STUDIJU DALYKO APRASAS

Dalyko kodas Dalyko apimtis Institucija Fakultetas Katedra/Mokslo
kreditais padalinys
VAD 9001 6 VDU EVF Vadybos
Pavadinimas

VERTES KURIMO TEORIJOS IR PARADIGMOS

Pavadinimas angly kalba

THEORIES AND PARADIGMS OF SHARED VALUE CREATION

Studiju budas Kredity skaicius
Paskaitos 1
Konsultacijos 1
Seminarai 1
Individualus darbas 3

Dalyko anotacija lietuviy kalba (iki 500 simboliy)

Dalykas skirtas suformuoti esmines ir kritines zinias apie pagrindines vertés kiirimo teorijas ir jy
istoring evoliucija. Akcentuodami Siuolaikinius pokycius, studentai nagrinés interaktyvia, santyking ir
subjektyvig vertés kiirimo prigimt] komunikacijos ir lyderystés kontekstuose. Baige §j kursa, studentai
gebés nagrinéti dominuojancias paradigmas ir sukurti teorinj pagrinda, reikalingg savo doktorantiiros
tyrimams pozicionuoti besikei¢ian¢iame vertés kirimo tyrimy lauke. Pagrindinés studijy formos —
interaktyvios probleminés paskaitos, teoriniai seminarai ir savarankiskas doktoranty darbas.

Dalyko anotacija angly kalba (iki 500 simboliy)

This interdisciplinary doctoral course is aimed at building a fundamental and critical knowledge of key
theories of value creation and their historical evolution. Emphasizing contemporary developments,
students will explore how value and the value creation is increasingly understood as interactional,
relational, and subjective, particularly within the contexts of communication and leadership. As a result
of this course, students are capable to interrogate dominant paradigms and develop the theoretical
grounding necessary to position their own doctoral research within the evolving landscape of value
creation scholarship. The main form of the studies: interactive lectures devoted for problem solving,
theoretical workshops, and individual work of doctoral students.

Dalyko poreikis ir aktualumas

Dalykas atliepia augantj tarpdisciplininio pozilirio j vertés kiirimg poreikj Siuolaikin¢je dinamiskoje
vadybos aplinkoje. Jis suteikia doktorantams esminiy teoriniy Ziniy bei Siuolaikiniy poZiiriy,
leidzian¢iy analizuoti, kaip vert¢ yra kartu kuriama per lyderystg, inovacijas, komunikacijg ir
suinteresuotyjy Saliy jtraukimg. Kursas ypaC aktualus studentams, siekiantiems savo mokslinius
tyrimus pagrjsti Siuolaikinémis akademinémis diskusijomis ir praktiniais vadybos i8§ukiais.

Dalyko tikslas

Dalyko tikslas — suteikti doktorantams i§samy supratimg apie vertés kiirimo teorijas ir jy raidos
procesus, akcentuojant Siuolaikinius pozitrius | lyderyste, inovacijas, rinkodara, komunikacijg ir
ekosistemy valdyma.

Dalyko turinys, temos ir studiju metodai

Studijy rezultatai. ISklauses §j dalyka studentas:

e Zinos vertés kiirimo interpretacijy panasumus ir skirtumus jvairiose disciplinose;

e Zinos pagrindines vertes ir vertés kiirimo sgvokas bei teorijas;

e supras jvairius vertés kiirimo procesus;

e gebés formuluoti tyrimo problemas, atsizvelgdamas j vertés kiirimo interpretacijg ir analizés
lygi;

e gebés pasirinkti tinkamus tyrimo metodus ir moksliSkai tirti su vertés kiirimu susijusias tyrimo
problemas;

e gebés sintetinti ir kritiSkai vertinti nustatytas zinias vadybos studijy srityje, taip pat kurti naujas




Zinias;
e gebés integruoti zinias i§ keliy sri¢iy ir nagrinéti savo disertacinio tyrimo problemas i§
tarpdisciplininés perspektyvos.

Studijy metodai — interaktyvios probleminés paskaitos, teoriniai seminarai ir savarankiskas doktoranty
darbas.

Dalyko turinys realizuojamas per tokias temas:

1. Vertés savokos evoliucija vadyboje: vertés apibrézimai ir dimensijos

1.1 Ekonomingés ir socialinés vertés savoky raida (Porter, Bowman & Ambrosini).
1.2 Nuo vertés kiirimo prie vertés bendrakiiros

1.3 Verteés ,,grandinés* ir ,,tinklo* modeliai

1.4 Vartotojo, suvokiamos ir vartojamosios vertés teorijos

1.5 Bendrosios vertés paradigma: Porter ir Kramer bendros vertés modelis

1.6 Bendrosios vertés, CSR (socialinés atsakomybés) ir tvarumo (ESG) skirtumai

Svarbiausia literattira:

Porter, M. E. (1985). The Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance.
NY: Free Press.

Bowman, C., & Ambrosini, V. (2007). Firm value creation and levels of strategy. Management
Decision, 45(3), 360—371. https://doi.org/10.1108/00251740710745007

Prahalad, C. K., & Ramaswamy, V. (2004). The Future of Competition: Co-Creating Unique Value
With Customers. Harvard Business Review Press.

Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). The Big Idea: Creating Shared Value. How to Reinvent
Capitalism—and Unleash a Wave of Innovation and Growth. Harvard Business Review, 89, 62-77.
Carroll, A. B., & Shabana, K. M. (2010). The Business Case for Corporate Social Responsibility: A
Review of Concepts, Research and Practice. International Journal of Management Reviews, 12(1),
85-105. https://doi.org/10.1111/j.1468-2370.2009.00275.x

Woodside, A. G., Golfetto, F., & Gibbert, M. (2008). Customer value: Theory, research, and
practice. In Advances in Business Marketing and Purchasing (Vol. 14, pp. 3-25). Emerald (MCB
UP). https://doi.org/10.1016/S1069-0964(08)14001-7

Zeithaml, V. A. (1988). Consumer Perceptions of Price, Quality, and Value: A Means-End Model
and Synthesis of Evidence. Journal of Marketing, 52(3), 2-22.
https://doi.org/10.1177/002224298805200302

Miller, L. (2016). A Theoretical Framework for Value Creation: A Multidimensional
Strategy/Model for Improving Social Economic Performance. Journal of Creating Value, 2(2),
257-267. https://doi.org/10.1177/2394964316643458

. Vertés kiirimo teoriniai pagrindai: nuo produktocentrinés prie j paslaugas orientuotos logikos

2.1 Vargo ir Lusch paslaugy dominavimo logika (S-D logic)

2.2 Istekliais gristas poziiiris (Resource-Based View, RBV)

2.3 Dinaminiy geb¢jimy teorija

2.4 Vertés tinklo teorija

2.5 Instituciné teorija ir vertés samprata

2.6 Perspektyvos teorija (Kahneman)

2.7 Dialogas, prieiga, rizikos valdymas, skaidrumas — naujas santykis tarp organizacijos ir
vartotojo (DART modelis)

Svarbiausia literatiira:

Vargo, S. L., & Lusch, R. F. (2004). Evolving to a New Dominant Logic for Marketing. Journal of
Marketing, 68(1), 1-17. https://doi.org/10.1509/jmkg.68.1.1.24036

Payne, A.F., Storbacka, K. & Frow, P. (2008). Managing the co-creation of value. Journal of the
Academy of Marketing Science, 36, 83—96. https://doi.org/10.1007/s11747-007-0070-0.

Kahneman, D., & Tversky, A. (1979). Prospect Theory: An Analysis of Decision under Risk.
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Econometrica, 47(2), 263. https://doi.org/10.2307/1914185

. Bendrosios vertés kiirimas ir suinteresuotosios Salys
3.1 Freeman‘o suinteresuotyjy Saliy poziiiris
3.2 Tvarumas ir vertés kiirimo procesai (vidiniai ir iSoriniai)
3.3 Verslo ckosistemos teorija. Klienty jtraukimas, atviros inovacijos, crowdsourcing,
platforminés verslo strategijos, bendrakiira
3.4 Lyderyst¢ ir strateginis vertés formavimas: lyderysté kaip vertés formavimo jéga
3.5 Socialinés normos ir socialiné kognityviné teorija (SCT)
3.6 Naratyvo perkélimo ir socialinio palyginimo teorijos
3.7 Stumteléjimo teorija

Svarbiausia literattira:

Mahajan, R., Lim, W. M., Sareen, M., Kumar, S., & Panwar, R. (2023). Stakeholder theory.
Journal of Business Research, 166, 114104. https://doi.org/10.1016/].jbusres.2023.114104
O’Connell, M., & Ward, A. M. (2023). Shareholder Theory/Shareholder Value. In S. O. Idowu, R.
Schmidpeter, N. Capaldi, L. Zu, M. Del Baldo, & R. Abreu (Eds.), Encyclopedia of Sustainable
Management (pp. 2918-2924). Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-
031-25984-5_49

Freeman, R. E. (2010). Strategic management: A stakeholder approach. Cambridge university
press.

Freeman, R. E., Harrison, J. S., Wicks, A. C., Parmar, B. L., de Colle, S. (2010). Stakeholder
Theory: The State of the Art. (n.p.): Cambridge University Press.

Freeman, R. E., Parmar, B. L., & Martin, K. (2020). The Power of And: Responsible Business
Without Trade-Offs. Columbia University Press. https://doi.org/10.7312/free18850

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational Leadership (2™ ed.). Psychology Press.
https://doi.org/10.4324/9781410617095

Henderson, R. (2020). Reimagining Capitalism in a World on Fire. New York: PublicAffairs
(Hachette Book Group).

Moore, J. F. (1993). Predators and prey: A new ecology of competition. Harvard Business Review,
71(3), 75-86.

Bandura, A. (2002). Social Cognitive Theory in Cultural Context. Applied Psychology, 51(2), 269—
290. https://doi.org/10.1111/1464-0597.00092

Green, M. C., & Brock, T. C. (2002). In the mind's eye: Transportation-imagery model of narrative
persuasion. In M. C. Green, J. J. Strange, & T. C. Brock (Eds.), Narrative impact: Social and
cognitive foundations (pp. 315-341). Lawrence Erlbaum Associates Publishers.

Festinger, L. (1954). A Theory of Social Comparison Processes. Human Relations, 7(2), 117-140.
https://doi.org/10.1177/001872675400700202

Thaler, R. H., & Sunstein, C. R. (2009). Nudge: Improving decisions about health, wealth, and
happiness (Rev. and expanded ed., with a new afterword and a new chapter). Penguin.

. Vertés architektira, komunikacija ir matavimas
4.1 Komunikacijos strategijos suinteresuotosioms Salims
4.2 Vertés pasitilymo teorija
4.3 Parasocialiniy santykiy teorija
4.4 Bendrosios vertés matavimas, rodikliai, socialinis poveikis (BSC)

Svarbiausia literattira:

Carroll, A. B. (2019). Social Issues in Management: Comments on the Past and Future. Business &
Society, 58(7), 1406—1412. https://doi.org/10.1177/0007650316680044

Cooperrider, D. L., & Selian, A. (Eds.). (2022). The business of building a better world: The
leadership revolution that is changing everything (First edition). Berrett-Koehler Publishers, Inc.
Treacy, M., & Wiersema, F. D. (2006). The discipline of market leaders: Choose your customers,
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narrow your focus, dominate your market (20. Dr). Basic Books.

e Osterwalder, A. (with Pigneur, Y., Bernarda, G., Smith, A., & Papadakos, T.). (2014). Value
proposition design: How to create products and services customers want. John Wiley & Sons.

e Osterwalder, A., Pigneur, Y., & Clark, T. (2010). Business model generation: A handbook for
visionaries, game changers, and challengers. Wiley.

e Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1992, January—February). The Balanced Scorecard: Measures that
Drive Performance. Harvard Business Review, 70(1), 71-79. https://hbr.org/1992/01/the-balanced-
scorecard-measures-that-drive-performance-2

e Hartmann, T., & Goldhoorn, C. (2011). Horton and Wohl Revisited: Exploring Viewers’
Experience of Parasocial Interaction. Journal of Communication, 61(6), 1104—1121.
https://doi.org/10.1111/5.1460-2466.2011.01595.x

e Horton, D., & Richard Wohl, R. (1956). Mass Communication and Para-Social Interaction:
Observations on Intimacy at a Distance. Psychiatry, 19(3), 215-229.
https://doi.org/10.1080/00332747.1956.11023049

5. Siuolaikiniai vertés kiirimo i$§iikiai ir ateities kryptys
5.1 Dirbtinis intelektas ir vertés kiirimas
5.2 ESG (aplinkos, socialiniai ir valdymo veiksniai) ir poveikio matavimas
5.3 Vertés kiirimas besivystanciose ekonomikose
5.4 Globalizacija, lokalizacija ir atsparumas

Svarbiausia literatira:

e Del Gesso, C., & Lodhi, R. N. (2025). Theories underlying environmental, social and governance
(ESQ) disclosure: A systematic review of accounting studies. Journal of Accounting Literature,
47(2),433-461. https://doi.org/10.1108/JAL-08-2023-0143

e Morrison, R. (2021). Environmental, Social, and Governance Theory: Defusing a Major Threat to
Shareholder Rights. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.3845709

Naujausi straipsniai i§ Academy of Management Journal, Journal of Business Venturing, Organization
Studies ir kt.

Studiju pasiekimy vertinimas

Teoriniy Ziniy jsisavinimas vertinamas egzaminuojant. Egzamino jvertinimas sudaro 40% galutinio
paZymio.

Analitinis mastymas vertinamas dalyvavimo teoriniuose seminaruose aktyvumu, atliekant pristatymus
nurodytose dalyko tematikose. Sis vertinimas sudaro 30% galutinio pazymio.

Gebéjimai formuluoti mintis ir jas i§déstyti vertinami namy darby kokybe. Sis vertinimas sudaro 30%
galutinio paZymio.

Literatiira

Bendroji literatiira

[Svardinta prie dalyko temy. Konkretiis Saltiniai doktoranty savarankiSkam skaitymui bus nurodyti
dalyko studijavimo plane.

Pagrindiné literatiira

Doktorantai privaloma tvarka studijuoja vertés kiirimo teorijy pirminius Saltinius.

Dalyko programos rengéjas/jai

Vardas, pavardé Institucija Pedagoginis vardas, | Elektroninio paSto adresas
mokslo laipsnis
Lina Pileliene VDU Prof. Dr. lina.pileliene@yvdu.lt

Rita Bendaravié¢iené | VDU Prof. Dr. rita.bendaraviciene@vdu.lt
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STUDIJU DALYKO APRASAS

Dalyko kodas Dalyko apimtis Institucija Fakultetas Katedra/Mokslo
kreditais padalinys
VAD 8001 6 VDU EVF Vadybos
Pavadinimas

KLASIKINES IR NAUJOSIOS VADYBOS TEORIJOS

Pavadinimas angly kalba

CLASSICAL AND MODERN THEORIES OF MANAGEMENT

Studiju budas Kredity skaicius
Paskaitos 1
Konsultacijos 1
Seminarai 1
Individualus darbas 3

Dalyko anotacija lietuviy kalba (iki 500 simboliy)

Dalykas skirtas ziniy apie klasikinés ir modernigsias vadybos teorijas jsisavinimui ir jy taikymui,
vykdant organizacijy valdymo tematikos tyrimus. Nagrinéjant Sias teorijas, analizuojama vadybos
mokslo raidos istorija bei naujausios plétros kryptys. Isklause §j kursg studentai yra pajégts sékmingai
pozicionuoti savo atliekamus doktorantiiros tyrimus platesniame vadybos mokslo kontekste.
Pagrindinés studijy formos — interaktyvios probleminés paskaitos, teoriniai seminarai ir savarankiskas
doktoranty darbas.

Dalyko anotacija angly kalba (iki 500 simboliy)

The course is aimed at building the knowledge and understanding about classical and modern theories
of management with application to doctoral research in management. Based on these theories, students
receive in-depth understanding of the historical evolution of management thought and its potential
future trajectories. As a result of this course, they are capable of positioning their own research in
management in the wider scientific context. The main form of the studies: interactive lectures devoted
for problem solving, theoretical workshops, and individual work of doctoral students.

Dalyko poreikis ir aktualumas

Dalykas suteikia doktorantiiros studijy studentams ziniy apie klasikines ir naujausias vadybos mokslo
teorijas, jgalina jas susieti su Siuolaikiniais organizacijy ir organizaciniy sistemy valdymo procesais.
Dalykas aktualus biisimiems tyréjams, siekiantiems apsibrézti savo atliekamus tyrimus bendrojoje
vadybos mokslo erdve¢je, susipaZinti su naujausiomis vadybos mokslo prieigomis ir tyrimy metodais.

Dalyko tikslas

Dalyko tikslas — suteikti doktorantams ziniy apie klasikines ir naujausias vadybos mokslo teorijas,
jgalinant jy sékmingg integravima j doktorantiiros studijy metu atlickamus tyrimus.

Dalyko turinys, temos ir studiju metodai

Studijy rezultatai. ISklaus¢ §j dalyka studentai:
- zinos pagrindines vadybos mokslo klasikines ir modernigsias teorijas, jy formavimosi konteksta
ir vietg Siuolaikiniame vadybos moksle;
- supras vadybos teorijy evoliucijos principus ir tarpdisciplinines sgsajas su kitais socialiniais
mokslais;
- gebés adaptuoti ir taikyti vadybos teorijas skirtinguose nacionaliniuose, sektoriniuose ir
organizaciniuose tyrimy kontekstuose;
- zinos skirtingy vadybos teorijy metodologinius aspektus ir gebés juos deramai taikyti
projektuodami savo disertacinj tyrima;
- gebés tinkamai komunikuoti klasikines ir naujausias vadybos teorijas bei pagristi jy taikyma
atliekamuose tyrimuose.
Studijy metodai — interaktyvios probleminés paskaitos, teoriniai seminarai ir savarankiskas doktoranty
darbas.




Dalyko turinys realizuojamas per sekancias temas:

1. Klasikinés vadybos teorijos : kritin¢ analizé¢ ir pritaikomumas S$iuolaikiniuose organizacijy
kontekstuose

1.1. A. Smith palikimas Siuolaikinei vadybos min¢iai: tarp mity ir realybés

1.2. F. W. Taylor ir F. B. Gilbreth ,,mokslinés vadybos‘ principai: jy dermé ir taikymo galimybés /
ribotumai Siuolaikingje verslo aplinkoje

1.3. H. Fayol administravimo teorija: jos palikimas / ribotumai Siuolaikinio valdymo kontekste

1.4. Zmogiskyjy santykiy teorijos (E. Mayo, M.P. Follett) palikimas $iuolaikinéje vadyboje

1.5. M. Weber biurokratijos teorija: sociologijos jtaka vadybos moksle

2. Universalumo ir specifiSkumo klausimas vadyboje. Tarptautiné lyginamoji vadyba.

2.1. Racionalaus pasirinkimo klausimas vadybos moksle

2.2. Ar vadyba yra universali ar socialiniam kontekstui specifiné disciplina? (universalistinis vs.
partikuliaristinis poziliriai)

2.3. Kulturinis vs. institucinis poziiiriai lyginamojoje vadyboje: privalumai ir trilkumai

2.4. Skirtingi poziiiriai | tarpkultiring vadyba (G. Hofstede, F. Trompenaars, Schwartz, Inglehart,
GLOBE ir kt.): konkuruojancios perspektyvos

2.5. Etic vs. emic metodologiniai pozitiriai kultiiros tyrimuose ir jy taikymas vadybos mokslo
tyrimuose

3. Strateginio valdymo mokyklos

3.1. Dizaino mokykla, Planavimo mokykla.

3.2. Pozicionavimo mokykla. Entrepreneriné mokykla.
3.3. Kognityviné mokykla. Mokymosi mokykla.

3.4. Galios mokykla. Kultiiros mokykla.

3.5. Aplinkos mokykla. Konfigiiracijos mokykla.

4. Naujausios vadybos minties tendencijos

4.1. Besimokanti organizacija, ziniy valdymas ir naujausios tendencijos zmoniy istekliy valdymo
tyrimuose

4.2. Vadyba ir kompleksiskumo teorija: organizacijos kaip kompleksinés adaptyvios sistemos

4.3. Siuolaikiniai pozifiriai j poky¢iy valdyma

4.4. Valdymas neapibréztumy aplinkoje

4.5. Organizacijy tinklai ir pasitikéjimo klausimai vadyboje

4.6. Atviryjy inovacijy paradigma ir jos poveikis organizacijy vadybai

Studijy pasiekimy vertinimas

Teoriniy Ziniy jsisavinimas vertinamas egzaminuojant. Egzamino jvertinimas sudaro 40% galutinio
pazymio.

Analitinis mastymas vertinamas dalyvavimo teoriniuose seminaruose aktyvumu, atliekant pristatymus
nurodytose dalyko tematikose. Sis vertinimas sudaro 30% galutinio pazymio.

Gebéjimai formuluoti mintis ir jas i§déstyti vertinami namy darby kokybe. Sis vertinimas sudaro 30%
galutinio paZymio.

Literatiira

Bendroji literatiira

Seidl D., Krogh von, G. et al. (2019). Cambridge Handbook of Open Strategy. Cambridge University
Press.

Jucevicius G. et al. (2017). Organizacijy valdymas neapibréztumy aplinkoje: teorija ir praktika. Mokslo
monografija. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.

Witzel, M. (2012). A History of Management Thought. Routledge.

Wren, D.A. (2009). The Evolution of Management Thought. 6 Ed. John Wiley and Sons.

Jucevicius, G. (2013). Nacionalinés vadybos sistemos: kultiira, institucijos, inovacijos. Kaunas:
Technologija.

Mintzberg H., (2009) Strategy Safari. The complete guide through the wilds of strategic management




Prentice Hall.

Miles, J. A. (2012). Management and Organization Theory. A Jossey-Bass Reader. Jossey-Bass.
Kessler, E. H. (2013). Encyclopedia of Management Thought. SAGE Publications.

Pagrindiné literatiira

Doktorantai privaloma tvarka studijuoja vadybos teorijy pirminius Saltinius.

Dalyko programos rengéjas/jai

Vardas, pavardé Institucija Pedagoginis vardas, | Elektroninio pasSto adresas
mokslo laipsnis
Giedrius JuceviCius | VDU prof. dr. giedrius.jucevicius@vdu.lt
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STUDIJU DALYKO APRASAS

Dalyko kodas Dalyko apimtis Institucija Fakultetas Katedra/Mokslo
kreditais padalinys
EKO 9001 6 ECTS VDU EVF Ekonomikos
Pavadinimas

| MOKSLINIO DARBO METODOLOGIJA

Pavadinimas angly kalba

| METHODOLOGY FOR SCIENCE RESEARCH

Studiju budas Kredity skaicius
Paskaitos 1
Konsultacijos 1
Seminarai 1
Individualus darbas 3

Dalyko anotacija lietuviy kalba (iki 500 simboliy)

Mokslinio darbo metodologijos kurse aptariama socialiniy moksly (ekonomikos; vadybos) prigimtis,
tyrimo etika ir metodologija. ISklause dalyko kursg doktorantai galés vykdyti savarankiSkus socialinius
tyrimus, metodiskai pagrindziant tyrimo logika, procesg, metodus ir eigg. Taip pat jgis praktiniy
kompetencijy rasyti mokslinius straipsnius, disertacijg ir jos santraukg. Pagrindinés studijy formos —
interaktyvios probleminés paskaitos, individualizuoti seminarai ir savarankiskas doktoranty darbas.

Dalyko anotacija angly kalba (iki 500 simboliy)

Methodology for Science Research course discusses the essence of social science (economics;
management) research, research ethics, methodology and methods. Having completed the course,
doctoral students will be able to perform independent social research, providing methodological
justification for research logics, process, methods and development. They will also gain practical
competencies in how to write a dissertation and its summary. The main form of the studies: interactive
lectures devoted for problem solving, theoretical workshops, and individual work of doctoral students.

Dalyko poreikis ir aktualumas

Dalykas pristatys tyréjo paskirt] ir veikimo metodus, paskatins akademinius ir tirlamuosius
samprotavimus apie XXI Simtmetyje galimas ir tikétinas mokslinio darbo raidos tendencijas. Dalykas
aktualus biisimiems tyr¢jams, siekiantiems metodiSkai korektiSkai apsibrézti savo atlickamy tyrimy
lauka, susipazinti su naujaisiais tyrimy instrumentais ir raSymo metodais.

Dalyko tikslas

Mokslinio darbo metodologijos dalyko tikslas — supazindinti doktorantus su socialiniy moksly
(ekonomikos; vadybos) tyrimy prasme ir turiniu, formuoti sampratas ir jgtidZius apie mokslinio darbo
elementus, jvairiy socialiniy moksly metodologijy integracija, ugdyti praktinius socialiniy tyrimy
raSymo ir jy aprobavimo jgiidZius.

Dalyko turinys, temos ir studiju metodai

Studijy rezultatai. ISklause §j dalyka doktorantai:

- vertins ir formuos mokslg, kaip pasaulio bei zmogaus ir sociumo pazinimo buda, kaip Ziniy kaupimo buda,
kaip institucija, kaip ekonomikos ir socialinés plétros prielaidg ir politika;

- jsigilins | ekonomikos, vadybos ir administravimo moksly vaidmenj Siuolaikinéje visuomenéje, socialiniy
moksly tarpusavio rysius;

- galés jvertinti dabarting socialiniy moksly situacijg ir gebés formuluoti galimas ateities problemas, kuriy




jveikimas yra aktualus tiek teoriniu, tiek ir praktiniu poZitiriu;

- gebés rezultatyviai vykdyti savarankiskus socialinius tyrimus: metodologine ir metodine prasme korektiskai
formuluoti moksling problema, tyrimo objekta, tikslus ir uzdavinius; motyvuotai pasirinkti tyrimo metodus;
visaapimanciai argumentuoti tyrimo teiginius; vykdyti visuminius apibendrinimus;

- 1gis praktiniy jgidziy rengiant mokslinj darba — tezes, straipsnj, disertacija, jos santrauka.

Studijy metodai — interaktyvios probleminés paskaitos, individualizuoti seminarai ir savarankiskas
doktoranty darbas.
Dalyko turinys realizuojamas per tokias temas:

1. Mokslo samprata ir turinys: mokslas kaip kiiryba; moksly klasifikacija; socialiniy moksly raida;
mokslo argumentacija; mokslinio pazinimo priemongs; tyré¢jo vaidmuo. Paskaita, individuali
uzduotis ir seminaras.

2. Mokslo metodologija ir metodas. Paskaita ir seminaras.

3. Mokslinio darbo konstrukcija: tema, tematika, problematika, moksliné problema, objektas,
tikslas ir uzdaviniai. Paskaita, individuali uzduotis ir seminaras.

4. Mokslinio tyrimo procesas: mokslinio darbo principai; darbo planas; informacijos Saltiniy
pasirinkimas; mokslinis jdirbis; mokslininkai ir mokslo mokyklos. Paskaita, individuali
uzduotis ir seminaras.

5. Mokslinio darbo eigos specifika: temos pasirinkimas; turinys ir jforminimas; budingiausios
socialiniy tyrimy metodologinés ir metodinés klaidos. Paskaita, individuali uzduotis ir
seminaras.

6. Mokslinio darbo rasymo technika: literatiros studijavimas; pirminis ras§ymas; citavimas;
argumentacija; teksto skaitymas; moksliné kalba. Paskaita, individuali uzduotis ir seminaras.

7. Tyréjas-vadovas: bendravimo turinys ir formos; subjektyvumo aspektai; socialiniy tyrimy etika.
Paskaita ir seminaras.

8. Empirinio tyrimo logika ir metodiniai pasirinkimai. Paskaita, individuali uzduotis ir seminaras.

9. Konkre¢iy moksliniy darby (teziy, straipsniy, monografijy) analizé. Individuali uzduotis ir
seminaras.

10. Disertacija ir santrauka: disertacijos kaip mokslinio darbo specifika; reikalavimai disertacijos
formai ir turiniui; reikalavimai disertacijos santraukai; disertacijos gynimo procesas. Paskaita,
individuali uzduotis ir seminaras.

11. Konkreciy disertacijy ir santrauky analize. Individuali uzduotis ir seminaras.

12. Individualiy disertacijos santrauky i§ doktoranto pasirinktos problematikos raSymas. Seminaras
ir konsultacijos.

Studijy pasiekimy vertinimas

Teoriniy Ziniy ir praktiniy jgidziy jsisavinimas vertinamas egzaminuojant. Egzamino jvertinimas
sudaro 40 % galutinio paZymio.

Analitinis kritinis mastymas vertinamas savo, kaip tyréjo, pozicijos pristatymu, argumentacijos logika,
moksline kalba perteikiant . Sis vertinimas sudaro 20% galutinio pazymio.

Gebéjimai formuluoti mintis ir jas iSdéstyti vertinami individualizuoty savarankisky darby turiniu ir
kokybe (savarankiski darbai ruosiami pagal kiekvieno doktoranto rengiamos disertacijos temg). Sis
vertinimas sudaro 40% galutinio pazymio.
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STUDIJU DALYKO/MODULIO APRASAS

Kodas Apimtis kreditais Institucija Fakultetas Katedra
SPK8001 6 VDU Politikos Socialinés ir
moksly ir politinés teorijos
diplomatijos
Pavadinimas

| MOKSLO FILOSOFIJA IR METODOLOGIJA

Pavadinimas angly kalba

| PHILOSOPHY OF SCIENCE AND METHODOLOGY

Studijy biidas Kredity skaiius
Paskaitos 0,56 kr.
Konsultacijos 0,56 kr.
Seminarai 1,13 kr.
Individualus darbas 3,75 kr.

Anotacija lietuviy kalba (iki 500 simboliu)

Kurso tikslas — filosofiskai, kritiskai atskleisti mokslo savoka, jos raidg, mokslo procesa ir jo jvairoves
prielaidas, nagrinéti mokslo ir filosofijos santykj ontologiniu, epistemologiniu, metodologiniu ir
paradigminiu pozidriais. Tuo tikslu nagrinéjamos Siuolaikinés mokslo filosofijos temos, svarbiausios
XX-XXI a. mokslo filosofijos mokyklos, dabartinés tendencijos ir polemika. Kursas plétoja istorinj,
kritinj, dialektinj, hermeneutinj, fenomenologinj, analitinj, postmoderny ir kitus pozifirius j mokslo ir
filosofijos sgveikas. Biidamas i§ esmés filosofinio pobiidzio, kursas atskleidzia filosofinio tyrimo
prasme ir reikSme disertacijos raSymui. Studijy formos: paskaitos, seminarai, savarankiskas studento
darbas.

Anotacija angly kalba (iki 500 simboliy)

The aim of the course is philosophically and critically interpret development of concept of science,
process and conditions of diversity of science from epistemology, ontology, methodology,
paradigmatic points of view. For the tasks topics of contemporary philosophy of science, the most
important schools of philosophy of science of XX-XXI centuries and contemporary tendencies are
considered. The course develops historical, critical, dialectics, hermeneutics, phenomenological,
analytical, postmodern and other approaches to the interrelations of philosophy and science. The main
specificity of the course is emphasizes of phenomenological and negative dialectics approaches and
development of contemporary forms of fallibilism. The course is essentially philosophical and
explains sense and significance of philosophical research for the development of dissertation project.
Teaching methods: lectures, seminars, individual work.

Dalyko poreikis bei aktualumas

Kursas padeda plétoti metateorines idéjas apie tyrimo projekta, suvokti abipusius rysius tarp konkreciy
tyrimy metody, pagrindinés metodologijos ir fundamentiniy epistemologiniy klausimy. Skirtingy
paradigmy jsisavinimas skatina kritiska tyrimo ir analizés metody pasirinkima.

Dalyko tikslai

Kurso tikslas — filosofiskai, kritiSkai atskleisti mokslo sgvoka, jos raida, mokslo procesg ir jo jvairovés
prielaidas, nagrinéti mokslo ir filosofijos santykj ontologiniu, epistemologiniu, metodologiniu ir
paradigminiu pozitriais.

Dalyko turinys, temos ir studiju metodai

Kursas yra sudarytas is dviejy daliy: fenomenologinés ir negatyviosios dialektinés mokslo analizés,
remiantis E. Husserlio ir jo pasekéjy teorijomis, bei Frankfurto socialinés kritikos, T. Adorno ir jy
pasekéjy teorijomis. Fenomenologingje — hermeneutinéje dalyje aptariamos Siuolaikinés pasaulio
patirties ir intersubjektyvumo sglygos, noemos ir noezés reiskiniai, transcendentalijos ir
transcendencijos sampratos. Dialektinéje dalyje diskutuojama falibilizmo tema, sietina su Duoties
Mito, tiksly ir idealy, visumos vaizdo, didziojo Tikrovés pasakojimo, kritika. Abi kurso dalys skiria
démesj: a) Siuolaikinés ontologijos problemoms: vaizduotei, savoky sudarymui, komunikaciniam
protui ir veiksmui, institucionalizacijos kritikai. Bus kalbama kognityviniy ir nekognityviniy procesy
priestaravimus, dél to kylanCias aporijas, sofizmus, antinomijas, paradoksus, apie dinamiska
gyvenamajj/simbolinj pasaul; b) Siuolaikinés epistemologijos fenomenologinés ir dialektinés
problemos: mastymo ir tyrimy, programy disciplinos, institucinés galios ir pasaulio saviveiksmingumo;
¢) Siuolaikiniy metodologijy kritika: metodologinio nacionalizmo kritika, metodologinio atvirumo
prielaidos. Taip pat bus integruojama moksly paradigmy kritika: atomizmo ir struktiiralizmo,
individualizmo, funkcionalizmo, proceso ir veiksmo, lauko ir arenos ir kitos paradigmos; diskutuojama
interdisciplinariSkumo privalumai, ribos ir pavojai. Bus pateikiama filosofiné mokslo kritika ir jos




ribos:  esencializmo, istoricizmo, konstruktyvizmo, holizmo, partikuliarizmo, monizmo,
vienareikSmiskumo ... Mokslinés verifikacijos: Occamo skustuvo, empirin¢ ir indukcijos, loginé ir
dedukcijos ... Mokslinio falsifikacijos principo reiksmé: klaidos euristika, paraboliniai ir metaforiniai
aiSkinimo modeliai. Kurso metu bus naudojamasi A. Koyre, K.R. Popperio, T.Kuhno, P.Feyerabendo,
M. Foucault, R. Rorty, J. Rouse, E. Husserlio, M. Merleau-Ponty, T. Adono, J. Habermaso ir kity
autoriy mokslo filosofijos teiginiais.

Studijy metodai: seminarai, konsultacijos, individualus savarankiSkas darbas.

Studiju pasiekimy vertinimas

Individualaus kirybinio darbo (pranesimo), atsizvelgiant | pasirinkta disertacinio tyrimo temag ir
panaudojant mokslo filosofijos Zinias, jvertinimas —50 %, egzaminas — 50 % galutinio pazymio.
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STUDIJU DALYKO APRASAS

Dalyko kodas Dalyko apimtis Institucija Fakultetas Katedra/Mokslo
kreditais padalinys
VAD 8002 6 VDU EVF Vadybos
Pavadinimas
| ORGANIZACIJU TEORLIJOS
Pavadinimas angly kalba
| ORGANIZATION THEORIES
Studiju budas Kredity skaicius
Paskaitos 1
Konsultacijos 1
Seminarai 1
Individualus darbas 3

Dalyko anotacija lietuviy kalba (iki 500 simboliy)

Dalykas skirtas ziniy apie klasikines, neoklasikines ir modernigsias organizacijy teorijas jsisavinimui ir
ju taikymui atliekant vadybos krypties mokslinius tyrimus. ISklause dalyka studentai jgyja supratima
apie pagrindines organizacijy teorijas, jy tarpdisciplining evoliucijg, formavimosi kontekstus, geba
kritiSkai jvertinti, parinkti ir adaptuoti teorijas atlickamiems doktorantiiros tyrimams. Pagrindinés
studijy formos — interaktyvios probleminés paskaitos, teoriniai seminarai ir savarankiskas doktoranty
darbas.

Dalyko anotacija angly kalba (iki 500 simboliy)

The course is aimed at building the knowledge and understanding about classical, neoclassical and
modern organization theories with application to doctoral research in management. As a result of this
course, the doctoral students acquire knowledge on the key organizational theories, their evolution,
contexts, are capable of critically assessing, selecting and adapting different theories for the doctoral
research. The main forms of studies: interactive lectures devoted for problem solving, theoretical
workshops, and individual work of doctoral students.

Dalyko poreikis ir aktualumas

Organizacijy teorijos, nagrinéjancios organizacijy procesus, struktiiras, kulttiras ir sistemas, yra vienas
kertiniy vadybos mokslo ir studijy elementy. Dalykas suteikia doktorantiiros studijy studentams Ziniy
apie pagrindines organizacijy teorijas, jgalina jas susieti su Siuolaikiniais organizacijy ir organizaciniy
sistemy valdymo procesais. Dalykas aktualus blsimiems tyréjams, siekiantiems apsibréZti savo
atlickamus tyrimus bendrojoje vadybos mokslo erdvéje, susipazinti su naujausiomis vadybos mokslo
prieigomis ir tyrimy metodais.

Dalyko tikslas

Dalyko tikslas — suteikti doktorantams ziniy apie pagrindines organizacijy teorijas, jgalinant jy
sékmingg integravimg | doktorantiiros studijy metu atlieckamus tyrimus.

Dalyko turinys, temos ir studiju metodai

Studijy rezultatai. ISklaus¢ §j dalyka studentai:

- 7Zinos pagrindines organizacijy teorijas, jy formavimosi konteksta ir vieta Siuolaikiniame
vadybos moksle;

- Zinos teorinius organizacijy dizaino aspektus, organizacijos aplinkas, galios rySius,
organizaciniy sistemy jvairove

- supras organizacijos teorijy evoliucijos principus, tarpdisciplinines sgsajas su kitais socialiniais
mokslais ir skirtingais nacionaliniais kontekstais;

- supras organizacijy tyrimy etiniy aspektus ir gebés j juos atsizvelgti atlikdami savo tyrimus

- gebés taikyti pasirinktas organizacijy teorijas savo atlieckamuose disertaciniuose tyrimuose ir jas
tinkamai integruoti;

- zinos skirtingy organizacijy teorijy metodologinius aspektus ir gebés juos deramai taikyti




projektuodami savo disertacinj tyrima;
- gebés tinkamai komunikuoti skirtingas organizacijy teorijas bei pagristi jy taikyma
atlickamuose tyrimuose.

Studijy metodai — interaktyvios probleminés paskaitos, teoriniai seminarai ir savarankiskas doktoranty
darbas.
Dalyko turinys realizuojamas per sekancias temas:
1. Organizacijos ir organizacinis dizainas: teorinés dimensijos, evoliucija, organinis Vs.
mechanistinis organizacijos dizainas

2. Strategija ir organizacinis dizainas: organizacijy tikslai ir efektyvumas

3. Organizacijos struktiira: teorinés tipologijos ir kontekstai

4. Organizacijos ir aplinkos santykis

5. Organizacija ir galios santykiai: sprendimy priémimo procesai, konfliktai, politika
organizacijose

6. Organizacijy sistemos, ekosistemos ir tarporganizaciniai santykiai

7. Kultiirinis ir institucinis pozilriai | organizacines sistemas

8. Organizacijos transnacionalinéje terpéje: globali organizacijy architektiira

9. Organizacijy etiSka elgsena ir socialiné atsakomybé: teorinés perspektyvos

10. Organizacijos ir technologijy santykis: gamybos ir paslaugy technologijy kontekstai
11. Skaitmeniné organizacijy transformacija ir didieji duomenys

12. Organizacijy gyvavimo ciklai

13. Inovacijy ir poky¢iy valdymas organizacijose

Studiju pasiekimy vertinimas

Teoriniy Ziniy jsisavinimas vertinamas egzaminuojant. Egzamino jvertinimas sudaro 40% galutinio
pazymio.

Analitinis mastymas vertinamas dalyvavimo teoriniuose seminaruose aktyvumu, atliekant pristatymus
nurodytose dalyko tematikose. Sis vertinimas sudaro 30% galutinio pazymio.

Gebgjimai formuluoti mintis ir jas i§déstyti vertinami namy darby kokybe. Sis vertinimas sudaro 30%
galutinio pazymio.
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STUDIJU DALYKO/MODULIO APRASAS

Dalyko kodas Dalyko ?pl.mtls Institucija Fakultetas Katedra/Mokslo
kreditais padalinys
VAD 8003 6 VDU EVF Marketingo
Pavadinimas

| MARKETINGO TEORIJU EVOLIUCIJA

Pavadinimas angly kalba

| THE EVOLUTION OF MARKETING THEORY

Studijuy budas Kredity skaicius

Paskaitos 1
Seminarai 1
Konsultacijos 1
Individualus darbas 3

Anotacija lietuviy kalba

Kurso metu studentams pateikiama chronologiné marketingo teorijy kaita, skirtingos
marketingo sritys. Kursas taip pat supazindina su koncepcijomis, kurios gali biiti naudingos
praktiniy marketingo problemy sprendime. ISklause §j kursg studentai yra pajégis sékmingai
pritaikyti jgytas zinias savo atlieckamiems doktorantiiros tyrimams platesniame marketingo
mokslo kontekste.

Anotacija angly kalba

This course chronicles the evolution of marketing theories. During the course different
theoretical sub-areas of marketing are presented. The course also develops a list of concepts
which can be useful for practical decisions of marketing problems. Students, as a result of this
course will be able to successfully apply the acquired knowledge to their doctoral research in
the broader context of marketing science.

Dalyko tikslas

Sio dalyko tikslas — pateikti studentams marketingo teorijos evoliucijos apzvalga ir suteikti
specialiy Ziniy jy pasirinktoje marketingo problematikoje jgalinant jy sékmingg integravimg }
doktorantiiros studijy metu atlieckamus tyrimus.

Dalyko turinys, temos ir studiju metodai

Studijy rezultatai. ISklause §j dalyka studentai:
- zinos pagrindines marketingo mokslo klasikines ir modernigsias teorijas, ju
formavimosi kontekstg ir vietg Siuolaikiniame marketingo moksle;
- supras marketingo teorijy evoliucijos principus ir tarpdisciplinines sasajas su Kkitais
socialiniais mokslais;
- gebés adaptuoti ir taikyti marketingo teorijas skirtinguose nacionaliniuose,
sektoriniuose ir organizaciniuose tyrimy kontekstuose;
- zinos skirtingy marketingo teorijy metodologinius aspektus ir gebés juos deramai
taikyti projektuodami savo disertacinj tyrima;
- gebés tinkamai komunikuoti klasikines ir naujausias marketingo teorijas bei pagristi jy
taikymg atliekamuose tyrimuose.
Studijy metodai — interaktyvios probleminés paskaitos, teoriniai seminarai ir savarankiskas
doktoranty darbas.
Dalyko turinys realizuojamas per sekancias temas:
- Marketingo minties evoliucija JAV ir Europoje.
- Marketingas — filosofija ir organizacijos funkcija.
- Marketingo etika.
- Ekonominis marketingo pagrindas.
- Psichologinis marketingo pagrindas.
- Sociologinis marketingo pagrindas.




- Kulturiniai ir subkultiiriniai marketingo aspektai.

- Vartotojy elgsenos transformacijos.

- Inovacijos ir naujy produkty bei prekés zenkly kiirimo tendencijos.
- Socialiniy tinkly poveikis marketingo sprendimams.

- Naujausiy technologijy panaudojimas marketinge.

- Marketingas Lietuvoje.

Studiju pasiekimy vertinimas

Teoriniy Ziniy jsisavinimas vertinamas egzaminuojant. Egzamino jvertinimas sudaro 50%
galutinio pazymio.

Analitinis mastymas vertinamas dalyvavimo teoriniuose seminaruose aktyvumu, atliekant
pristatymus nurodytose dalyko tematikose. Sis vertinimas sudaro 30% galutinio pazymio.
Gebéjimai analizuoti, apibendrinti jvairiy naujausiuose straipsniuose pateikiamass marketingo
teorines nuostatas, jas iSdéstyti vertinami namy darby kokybe. Sis vertinimas sudaro 50%
galutinio pazymio.

Literatiira

Bendroji literatiira

1. Gordon R. F. (2021). The Theory of the Marketing Firm: Responding to the Imperatives of
Consumer-orientation. Palgrave Macmillan.

2. Nripendra, P. R., Emma, L.S, Ganesh, P.S., Hatice K., Nitish S., Bidit D., Anabel G.,
Yogesh K. (2020). Digital And Social Media Marketing: Emerging Applications And
Theoretical Development. Springer International Publishing.

3. Guilherme D.P., Stanton, J. (2018). Ethnic Marketing: Theory, Practice and
Entrepreneurship. Routledge.

4. Dahl, S. (2018). Social Media Marketing: Theories and Applications. SAGE Publications
Ltd.

5. Sharp, B. (2017). Marketing: Theory, Evidence, Practice, 2nd Edition. Oxford

6. Baker, M.J, Saren, M. (2010) Marketing Theory A Student Text. Second Edition. SAGE
Publications Ltd

7. Hunt, S. D. (2010), Marketing Theory: Foundations, Controversy, Strategy, Resource-
Advantage Theory. M.E Sharpe Publishing.

Pagrindiné literatiira

Doktorantai privaloma tvarka studijuoja vadybos teorijy pirminius Saltinius: straipsnius
tarptautinése duomeny bazése pagal pasirinkta disertacinio darbo tema.
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STUDIJU DALYKO APRASAS

Dalyko kodas Dalyko apimtis Institucija Fakultetas Katedra/Mokslo
kreditais padalinys
VAK 8004 6 MRU VVVF Viesojo
administravimo
institutas
Pavadinimas

| LYGINAMOJI VIESOJO VALDYMO MODELIU ANALIZE

Pavadinimas angly kalba

| COMPARATIVE ANALYSIS OF PUBLIC GOVERNANCE MODELS

Studiju budas Kredity skaicius
Paskaitos -
Konsultacijos -
Seminarai 3
Individualus darbas 3

Dalyko anotacija lietuviy kalba (iki 500 simboliy)

Dalykas skirtas ziniy apie klasikines ir modernigsias vieSojo valdymo teorijas, kryptis, programas
jsisavinimui ir jy taikymui, vykdant lyginamuosius vieSosios vadybos tyrimus. Nagrinéjant Sias
teorijas, analizuojama vieSojo valdymo modeliy raida bei modernizavimo kryptys, vieSojo valdymo
turinys bei organizavimo principai, vieSosios politikos analizés aspektai, atlickama biurokratinio
organizavimo patyrimo lyginamoji analizé, strateginio planavimo metodologijy lyginamoji analiz¢, Siuolaikiniy
vie$ojo valdymo kryp¢iy lyginamoji analizeé ir t.t. ISklause §j kursg studentai yra pajégis s¢kmingai
igyvendinti doktorantiiros tyrimus viesojo valdymo kontekste. Pagrindinés studijy formos —teoriniai
seminarai ir savarankiSkas doktoranty darbas.

Dalyko anotacija angly kalba (iki 500 simboliy)

The subject is intended for the acquisition of knowledge about classical and modern public governance
theories, directions, programs of public management and their application in comparative research in
public management. Analyzing these theories, the development of public governance models and
modernization directions, public management content and organizational principles, aspects of public
policy analysis, comparative analysis of bureaucratic organizational experience, comparative analysis
of strategic planning methodologies, comparative analysis of modern public governance trends, etc. are
analyzed. After completing this course, students are able to successfully implement doctoral research in
the context of public administration. The main forms of studies are theoretical seminars and
independent work of doctoral students.

Dalyko poreikis ir aktualumas

Dalykas suteikia doktorantiiros studijy studentams Zziniy apie klasikines ir moderniasias vie$ojo
valdymo teorijas, jgalina atlikti Siuolaikiniy vieSojo valdymo organizacijy, modeliy, kryp¢iy, teorijy,
sprendimy jgyvendinimo, demokratiniy vertybiy vieSajame sektoriuje, strateginio planavimo
metodologijy, kity vieSojo sektoriaus organizavimo principy lyginamaja analiz¢. Dalykas aktualus
bisimiems tyréjams, siekiantiems atlikti tyrimus vie$ojo valdymo srityje.

Dalyko tikslas

Dalyko tikslas — supazindinti su vieSojo valdymo principais, teorijomis, kryptinis, modeliais, procesais,
paradigmomis; vieSosios politikos ir analizés vieSajame sektoriuje ypatumais; vieSyjy programy, jy rengimo ir
vertinimo bei strateginio planavimo metodologijy ypatumais; lyginamosios analizés metodologijos ir analizés
procediiromis.

Dalyko turinys, temos ir studiju metodai

Studijy rezultatai. ISklause §j dalyka studentai:
a) ISsiaiSkins skirtingas pagrindiniy kurso sgvoky reikSmes, suformuluotas mokslingje literatiiroje
b) Suzinos ir gebés iSaiskinti bei palyginti vie$ojo valdymo principy, teorijy, modeliy, krypéiy,




procesy, paradigmy, strateginio palanvimo metodologijy turinj.
c) Gebés kritiskai jvertinti pateikiamy vieSojo valdymo mokslinéje literatliroje argumenty kokybe
d) Gebés analizuoti ir lyginti skirtingy poZitiriy privalumus ir trikumus
e) I8siaisking bei iSmoke palyginti vieSojo valdymo teorijas bei bei Siuolaikines vieSojo valdymo
kryptis, gebés formuluoti savarankiskus argumentus diskusijoje su déstytojais bei kitais tyréjais.
Studijy metodai —teoriniai seminarai ir savarankiSkas doktoranty darbas.
Dalyko turinys realizuojamas per sekancias temas:

1 tema. Viesojo valdymo turinio, principy, modeliy konceptualizavimas

2 tema. Viesosios politikos analizé ir sprendimy jgyvendinimas viesajame sektoriuje

3 tema. Viesasis valdymas ir socialiniai pokyciai globaliame pasaulyje

4 tema. Biurokratinio organizavimo patyrimo lyginamoji analizé

5 tema. Viesasis valdymas ir demokratinés vertybés

6 tema. ViesSosios programos. Jy rengimo ir vertinimo metodologijos ypatumai

7 tema. Sprendimy priémimo vieSosiose institucijose paradigmy lyginamoji analizé

8 tema. Strateginio planavimo metodologijy lyginamoji analizé

9 tema. Zmogiskyjy istekliy vadybos viesajame sektoriuje strategijy metodologiné jvairové
10 tema. VieSojo administravimo efektyvumo struktiriné analizé

11 tema. Siuolaikiniy viesojo valdymo kryp¢iy lyginamoji analizé

Studiju pasiekimy vertinimas

Teoriniy Ziniy jsisavinimas vertinamas egzaminuojant. Egzamino jvertinimas sudaro 50% galutinio
pazymio.

Analitinis mastymas, bei gebéjimas formuluoti mintis vertinamas atsiskaitymo uz savarankiska darba
metu. Tai sudaro 50% galutinio paZzymio.

Literatiira
Pagrindiné literatiira:
1. The New Public Governance? Emerging Perspectives on the Theory and Practice of

Public Governance. Ed. S. P. Osborne London and New York, Routledge, 2010.

2. VieSasis valdymas. Ats. red. V. Smalskys, Vilnius, MRU leidybos centras, 2010.

3. Lane, J. E. New Public Management. London: Routledge, 2000.

4. Simon H. A. Administraciné elgsena. Vilnius, Knygiai, 2003.

5. McNabb, D.E. The New Face of Government. How Public Managers Are Forging a New
Approach to Governance. US: Auerbach Publications/Taylor &Francis Group, 2009

6. Raipa A. ir kt. Modernus viesasis valdymas., Kaunas, Vitae Litera, 2012.

7. Viesojo administravimo teorijos. Ats red. J. Urbanovic ir V. Smalskys Vilnius, MRU leidybos
centras, 2015.

8. Lane J. E. State Management: An Enquiry into Models of Public Administration and
Management. Routledge, 2009.

9. Rosenbloom D. H.. Reflections on “’Public Administrative Theory and the Separation of Powers,
The American Review of Public Administration, 43, p. 381, 2013.

10.  Denhardt R. Viesyjy organizacijy teorijos. Vilnius, Algarvé, 2001.

11.  Parsons W. VieSoji politika. Vilnius, Eugrimas, 2001.

12.  Lindblom Ch., Woodhouse E. Politikos formavimo procesas. Vilnius, Algarvé, 1999.

13.  Shafritz M., Hyde A. Classics of Public Administration. Fort Worth-Philadelphia, 1997.

14.  Randma — Liiv T. New Public Management Versus Neo Weberian State in Central And Eastern
Europe. Public Administration and Policy, NISPAcee Journal, 2008—2009, Vol. 1, No. 2, 2008.

15.  Thomann E., Ege J. Qualitative Comparative Analysis(QCA)in Public Administration. Politics
(Oxford Research Encyclopedias) 31 March, 2020.

16.  Sriram N., Misomnai Ch., Chamnian R. A Comparative Analysis of New Public Management,




New Public Service anad New Public Governance. Asian Political Science Review, Vol. 3, No. 2, p. 32 —
39, 2019.

17.  Thijs N., Hammerschmid G.,Palaric E. A Comparative Overvieww of Public Administration
Characteristics and Performance in EU 28. European Commission B-1049 Brussels, 2017.
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STUDIJU DALYKO/MODULIO APRASAS

Dalyko | Dalyko apimtis | Institucija Fakultetas Katedra//Mokslo
kodas kreditais padalinys
100150 6 ECTS MRU Viesojo valdymo ir verslo Verslo ir ekonomikos
fakultetas institutas
Pavadinimas

|PREKYBOS IR PASLAUGU SISTEMINIAI TYRIMAI

Pavadinimas angly kalba
| SYSTEMIC RESEARCH OF RETAIL AND SERVICES ‘

Studijuy budas Kredity skaicius
Paskaitos 1 ECTS/ 27 val.
Konsultacijos 1 ECTS/ 27 val.
Seminarai 1 ECTS/ 27 val.
Individualus darbas 3 ECTS/ 81 val.

Dalyko anotacija lietuviy kalba (iki 500 simboliy)

Dalyke nagrinéjamos klasikinés ir Siuolaikinés prekybos ir paslaugy teorijos, mazmenines prekybos
struktiriniai poky¢iai, paslaugy kokybés, vertés, konkurencingumo bei produktyvumo vertinimo
metodologiniai aspektai. Akcentuojami  prekybos internacionalizacijos ir globalizacijos procesai,
analizuojami tarptautinés prekybos paslaugomis isStukiai, konkurencijos ir koncentracijos pasekmés
prekybos paslaugy plétrai, jgalinant doktoranttiros studijose tirti bei sistemiSkai vertinti prekybos ir
paslaugy rinkose vykstancius procesus.

Dalyko anotacija angly kalba (iki 500 simboliy)

The subject includes and examines classical and modern theories of retail and services, structural changes
in retail sector, methodological aspects of service quality, value, competitiveness and productivity
assessment. The subject emphasizes the processes of retail internationalization and globalization, analyzes
the challenges of international trade of services, the consequences of competition and concentration,
enabling systematic research applied in doctoral study and evaluation of retail and services markets.

Dalyko poreikis ir aktualumas
Dalykas suteikia doktoranttiros studijy studentams ziniy apie klasikines ir Siuolaikines paslaugy ir
prekybos plétros teorijas, jgalina jas sistemiskai susieti su aktualiomis paslaugy ir prekybos tyrimy
sritimis. Dalykas aktualus tyréjams, siekiantiems plétoti savo atliekamus tyrimus paslaugy ir prekybos
srities mokslo erdvéje, grindZiant §ios srities metodologinémis prieigomis ir tyrimy metodais.

Dalyko tikslas

Suteikti kompetencija, jgalinancia tirti ir metodologiSkai pagristi jvairiuose kontekstuose prekybos ir
paslaugy valdyma siejant su Salies bei globalia ekonomika; pasitelkiant daugiadimensinius kriterijus bei
jvairius metodus sistemiskai tirti, vertinti prekybos ir paslaugy rinkos pokycius, konkurencingumo,
produktyvumo, vertés didinimo galimybes bei juos jtakojusias prieZastis.

Dalyko turinys, temos ir studiju metodai

Studijy rezultatai. Isklause Sj dalykq studentai.:
- zinos prekybos ir paslaugy plétrg grindziancias klasikines ir Siuolaikines teorijas, jy taikymo
ribas ir vieta vadybos ir ekonomikos mokslo plotméje;
- gebés demonstruoti kritinj, sisteminj ir analitinj mastymg taikant Sias teorijas skirtinguose
nacionaliniuose, sektoriniuose ir organizaciniuose tyrimy kontekstuose;
- zinos skirtingy prekybos ir paslaugy sri¢iy vertinimo metodologines prieigas ir gebés jas




deramai taikyti projektuodami savo disertacinj tyrima;

- gebés vertinti prekybos ir paslaugy rinkos pokycius, konkurencingumo,

produktyvumo,

vertés didinimo galimybes bei kitas sritis atlieckamuose tyrimuose, pristatyti ir komunikuoti tyrimy

rezultatus.

Studijy metodai — interaktyvios probleminés paskaitos, seminarai, moksliniy $altiniy analizé, darbas su
statistiniy duomeny bazémis, atvejy analiz¢, konsultacija, diskusija ir savarankiskas doktoranty darbas.

Dalyko turinys realizuojamas per sekancias temas:

Klasikinés ir Siuolaikinés prekybos ir paslaugy teorijos ir koncepcijos;

Tarptautinés prekybos teorijos;

Prekybos ir paslaugy strukttiriniy pokyciy ir plétros vertinimo metodologinés prieigos;
Prekybos ir paslaugy internacionalizacijos ir globalizacijos procesai,

Prekybos ir paslaugy konkurencingumas, jo vertinimas;

Prekybos ir paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai tyrimai, jy taikymas;

Paslaugy teikimo sistema, paslaugy produktyvumas: dedamosios ir didinimo galimybés;
Paslaugy teikimo sistemos tyrimai ir vertinimo kriterijai;

Paslaugy kokybés ir vertés modeliai, vertés vartotojui prekyboje ir paslaugose didinimas;
Tarptautiné prekyba paslaugomis, jy vertinimas ir efektyvumas;

Verslo ir vieSojo sektoriaus partnerysté, paslaugy teikimo proceso analizé ir modeliavimas;

Paslaugos Siuolaikinéje ekonomikoje ir ekonominés plétros galimybés.

Studenty pasiekimy vertinimas

Dalyko Zinios vertinamos kaupiamuoju balu:

namy darbo (apimancio tyrimo srities teoriniy ir metodologiniy prieigy nustatyma bei
pristatymg) jvertinimas sudaro 50 proc. galutinio pazymio.

Egzamino jvertinimas (teorinéms zinioms patikrinti) sudaro 50 proc. galutinio pazymio, individualaus

tyrimo rezultaty

Pagrindiné ir papildoma literatiira

Leidinio autoriai ir pavadinimas, leidykla

Egzemplioriy skaiCius

MRU
bibliotekoj
Doug Stephens. Reengineering Retail : The Future of Selling in a Post-Digital World Vancouver : Figure renﬁ;zt:f;%z;ose
1 Publishing. 2017. eBook. p DBJ
Austin, Jacinta. Ashland Competitiveness in Trade of BRICS Countries: Society Publishing. 2019. E-1stekl%us
=Book prenumeruojamose
: DB

Mike Grigsby. Advanced Customer Analytics : Targeting, Valuing, Segmenting and Loyalty Techniques ren]i;rllsetflll(;l'z;ose
Series: Marketing Science Series. London : Kogan Page. 2016. eBook. p DB )

Brenton, Paul, International trade, distribution and development : empirical studies of trade policies
Singapore : World Scientific, 2015. 417 p.: ISBN 9789814603379

1

Chesbrough, Henry William. Open services innovation : rethinking your business to grow and compete in
a new era / Henry Chesbrough. San Francisco (Calif.) : Jossey-Bass : A Wiley Imprint, 2011. xiiii, 242
.:ISBN 9780470905746.

Reid, Emily. Balancing human rights, environmental protection and international trade : lessons from the
EU experience / Oxford ; Portland (Or.) : Hart Publishing, 2015. xI, 324 p. ISBN 9781841138268

Nelson, Douglas R. Economics and politics of trade policy / Douglas R. Nelson. Singapore : World
Scientific, 2014. xxxii, 356 p. ISBN 9789814452502.

INew public governance, the third sector and co-production / edited by Victor Pestoff, Taco Brandsen and
Bram Verschuere. New York (N.Y.); London : Routledge : Taylor & Francis Group, 2012. xvii, 403 p.

: iliustr., lent. ISBN 9780415897136
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