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| SKYRIUS
MISIJA

Vytauto Didziojo universiteto misija - biiti bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija, tgsti
1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misija, sudaryti zmogui liberalias ugdymosi salygas, plétoti
partneryste, aktyviai dalyvauti Lietuvos gyvenime, kurti jos ateitj ir prisidéti prie pasaulio kultiiros ir
mokslo raidos.

Vytauto Didziojo universiteto vizija - Vienas stipriausiy placios aprépties universitety Baltijos
regione, veikianc¢iy pagal Artes liberales principus, telkianciy bendruomeng Lietuvos ir Europos ateities
ktrimui.

Il SKYRIUS
VALSTYBES VEIKLOS SRITIS IR STRATEGINIAI IR (ARBA) VEIKLOS TIKSLAI

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo? 3 straipsnio 26 punktu, valstybés
veiklos sritis, kurioje Vytauto Didziojo universitetas veikia - Svietimas, mokslas ir sportas.

2024-2026 mety Vytauto DidZiojo universiteto strateginiame veiklos plane, Universiteto 2021-2027
mety strategijoje? numatyti VDU veiklos strateginiai prioritetai, tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo
priemongés remiasi Bolonijos proceso, EBPO dokumentais, Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos
moksliniy tyrimy erdvés bei kity Europos strateginiy dokumenty nuostatomis ir tikslais® - ugdyti socialinj
sgzininguma, kurti auks¢iausio lygio tyrimo centrus; didinti mokslo ir verslo sgveika, uztikrinti auksto lygio
i8silavinima; skatinti Europos Svietimo sistemos konkurencingumg ir patraukluma; plétoti déstytojy,
studenty ir administracijos darbuotojy mobiluma; rengti aukstos kvalifikacijos specialistus Europos darbo
rinkai; didinti aukstojo mokslo sistemos skaidrumg ir lankstuma, orientuojantis j naujy aukstojo mokslo
modeliy, kuriuos diktuoja teisiné aplinka ir ekonominé situacija, diegimg; moksliniais tyrimais prisidéti
prie klimato kaitos mazinimo ir darnios plétros uztikrinimo, per $vietima ir kultiirg prisidéti prie europinés
tapatybés stiprinimo. Siekiant prisidéti prie $iy tiksly jgyvendinimo, VDU strategijoje numatytos priemonés
susijusios su strateginiy partnerys¢iy mokslo ir studijy srityje su uzsienio aukStosiomis mokyklomis
plétojimu; déstytojy ir mokslininky mobilumo, dalyvavimo tarptautinéje ekspertinéje veikloje, isitraukimo
1 tarptautiniy mokslo institucijy ir mokslininky tinkly veiklas skatinimu; moksliniy tyrimy orientuoty i
versly poreikius, startuoliy kiirima, socialing nauda, darnios plétros tiksly jgyvendinimg vystymu; jungtiniy
(dvigubo diplomo) tarpdisciplininiy studijy programy kirimu; mokslo, studijy ir valdymo procesy
skaitmeninimu ir kt.

! https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/'TAD/90386d20bab711eaa12d0dada3cab1b/asr
2 https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/11/VDU-Strateginis-veiklos-planas-2021-2027.pdf.
3Bolonijos deklaracija, Prahos komunikatas, Berlyno komunikatas, Liuveno komunikatas, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG, 2015); Towards a 2030 Vision on the Future of Universities in Europe (European Commission, 2020);
Universities without walls. A vision for 2030 (EUA), 2021Universities’charter on Lifelong Learning (2008 by the European University
Association); A New Skills Agenda for Europe Working Together to Strengthen Human Capital, Employability and Competitiveness (2016,
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee
of the Regions); European Strategy for Universities (2022, Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions); Policy Input. Considerations for a “European degree” (2022);
European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes (approved by EHEA ministers2015); Digital Education Action Plan (2021-2027);
Europe Council Recommendation of 26 November 2018 on promoting automatic mutual recognition of higher education and upper secondary
education and training qualifications and the outcomes of learning periods abroad; Europe Council Recommendation on a European approach to
micro-credentials for lifelong learning and employability (2022); Communication from the Commission to the European Parliament, the Council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions on Achieving the European Education Area by 2025; UN,
Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development; UNESCO Incheon Declaration & SDG4 — Education 2030 Framework
for Action; Connecting Universities to Regional Growth : A practical guide (2011); Report on Joint EUA- REGIO/JRC Smart Specialisation
Platform Expert Workshop: The Role of Universities in Smart Specialisation Strategies (2014 European University Association); Education and
Training Monitor 2022. Country reports/ Lithuania; The EU’s 2021-2027 long-term budget & NextGeneration EU; Horizon 2020, Horizon Europe,
ERA Roadmap 2015-2020, Europe 2020, Global Europe 2050, European Green Deal, The 2030 Agenda for Sustainable Development.
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2024-2026 mety Vytauto DidZiojo universiteto strateginiame veiklos plane, 2021-2027 mety VDU
strateginiame veiklos plane numatyti tikslai remiasi LR strateginiais dokumentais®, juose deklaruojamomis
vertybémis bei tikslais kurti kiirybinga visuomene, sudaryti salygas plétoti versluma ir inovacijas, uztikrinti
darny Salies vystymasi, atliepiant Zaliojo kurso ir darnios plétros prioritetus, skirti didelj démesj
besimokancios visuomenés formavimui, skatinti pasaulinio lygio studijas ir tyrimus, stiprinti ir efektyviai
iSnaudoti infrastruktiira bei sutelkti geriausig Salies mokslo ir studijy potenciala, sudarant platforma
tarpdisciplininiams moksliniams tyrimams ir taikomajai plétrai, atveriant moksliniy tyrimy infrastruktiirg
verslo ir mokslo bendradarbiavimui. Universiteto Strategijoje didelis démesys skirtas toms priemonéms,
kurios ugdo Universiteto savaja tapatybe, turi jtakg esminiams bruozams, Universiteto plétotés
socialiniams, ekonominiams ir kulttiriniams veiksniams, reputacijai ir deramai vietai Lietuvos bei Europos
aukstojo mokslo sistemoje.

Igyvendinant Vytauto DidZiojo universiteto strateginius tikslus vadovaujamasi 2020-12-11 Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XIV-72 patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®
penkiais darnios Valstybés raidos — darnaus zmogaus, darnios visuomenés, darnaus Svietimo ir kultiiros,
darnios ekonomikos ir darnaus valstybés valdymo — principais.

LR Vyriausybés programa (LR Seimo 2020-12-11 nutarimu Nr. XIV-72); Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija (LR Seimo 2013-12-23
nutarimas Nr. X11-745 Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2013-2020 mety programa (LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2019-02-08 jsakymas Nr. V-110); 2021-2030 m. Svietimo plétros programa (LR Vyriausybés 2021-12-01 nutarimas Nr. 1016), 2022-
2030 m. Mokslo plétros programa (LT Vyriausybés 2022-01-26 nutarimas Nr.67); Studijy kryp¢iy ir kryp&iy grupiy, pagal kurias vysta studijos
aukstosiose mokyklose, sarasas (LR Svietimo ir mokslo ministro 2016-12-01 jsakymas Nr. V-1075); ,,Dél studijy pakopy aprago patvirtinimo* (LR
$vietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. V-1012, 2016-11-11); 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programa (LR Vyriausybés 2012-11-28
nutarimas Nr. 1482); Lietuvos pazangos strategija ,,.Lietuva 2030 (LR Seimo 2012-05-15 nutarimas Nr. XI-2015); Lietuvos inovacijy plétros
2014-2020 mety programa (LR Vyriausybés 2013-12-18 nutarimas Nr. 1281); Lietuvos regioninés politikos BALTOJI KNYGA darniai ir tvariai
plétrai 2017-2030 (Nacionalinés regionings plétros tarybos nutarimas 2017-15-15); Lietuvos mokslo ir studijy vizija: Mokslioji Lietuva 2030;
Valstybinio audito ataskaita. Ar uztikrinama studijy kokybé aukstosiose mokyklose (2021 m. liepos 8 d. Nr. VAE-6).

5 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/973¢87403bc311eb8c97e01ffe050elc
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1 lenteleé. Veiklos tikslai ir jy poveikio rodikliai

NPP nustatytos
Véliausiai siektinos strateginio

prieinama faktiné tikslo poveikio

poveikio rodiklio rodiklio reikSmeés

Nacionalinio pazangos
plano (toliau — NPP)
strateginis tikslas ir (arba)
veiklos tikslas ir jo

Pradiné
poveikio Siektinos poveikio rodiklio reikSmeés
rodiklio

reikSme

(metai) 2025 2026 2027n + 2 reikSmé (metai) 2030

poveikio rodiklis 2025 m
(matavimo vienetai) metai metai metali ) metai

1 2 S 4 5 6 7 8

11 Veiklos tikslas:
Rengti Lietuvos
tkiui, mokslui,
kultairai, Svietimui
auks§ciausiosios
kvalifikacijos
specialistus

11.1 Veiklos tikslo 82 82,5 83
rodiklis:

Universiteta baigusiy
(igijusiy atitinkama
kvalifikacinj laipsnj)
studenty procentas
nuo bendro priimty
studenty skaiciaus
pagal atitinkamos
studijy pakopos
trukme (proc.)

Sis rodiklis matuoja tick kiekybing, tick kokybine tikslo jgyvendinimo iSraiskas. Universiteta
baigusiy studenty skaicius ir Sio skaiCiaus procentiné dalis nuo bendro priimty studenty skaiciaus pagal
atitinkamos studijy pakopos trukme, rodo Universiteto gebéjima sékmingai jgyvendinti studijy procesa
rengiant auksciausiosios kvalifikacijos specialistus. Kokybiné kriterijaus dimensija uztikrinama baigiamyjy
darby gynimo mechanizmo, kurio metu jvertinamas studento jgyty Ziniy, gebéjimy ir kompetencijy lygis.

Veiklos tikslo rodiklis yra tiesiogiai susijes su 2021-2027 m. Vytauto DidZiojo universiteto
strategijos tikslais ir uzdaviniais, suderintais su $alies mokslo ir studijy politikos strateginiy dokumenty
nuostatomis ir tiesiogiai atliepianc¢iais Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme suformuluotus
mokslo ir studijy principus bei universitetams nustatytus jy veiklos tikslus.

111 SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

Vytauto DidZiojo universiteto 2021-2027 m. strateginiame veiklos plane® numatyti universiteto

veiklos prioritetai, strateginiai tikslai, uzdaviniai:
1. DARNI IR SUSITELKUSI UNIVERSITETO BENDRUOMENE

1.1. Siekti bendruomenés darnos ir sinergijos, branginant bendruomenés jvairove bei jos nariy
asmening autonomija:
1.1.1. uztikrinti Zmogaus teises, orumg, nediskriminavima, lygias galimybes ir jvairove lyCiy, amzZiaus,
rasés, religijos, kalbos, kultiiros, negalios ir socioekonominiu pagrindais;
1.1.2. puoseléti unikalig VDU tapatybe ir organizacing kultiira, skatinant tolerancijg ir bendryste, glaudesnj
darbuotojy ir studenty bendradarbiavimg ir pasitikéjima;
1.1.3. stiprinti ir plétoti Pasaulio lietuviy universiteto id¢ja ir veiklas, telkiant iSkiliausius lietuviy
mokslininkus ir kiiréjus;
1.1.4. puoseléti daugiakalbystés tradicija.
1.2. Stiprinti bendruomenés emocing ir fizin¢ gerove:

6 https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/11/VDU-Strateginis-veiklos-planas-2021-2027.pdf.
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1.2.1. vykdyti bendruomenés nariy psichologinés gerovés ir jai reiksmingy veiksniy stebésena;
1.2.2. sistemingai teikti bendruomenei griZtamajj rySj apie stebésenos rezultatus bei planuojamas
psichologinés gerovés stiprinimo priemones;
1.2.3. remiantis stebésenos rezultatais, 0rganizuoti veiklas, tokias kaip psichologinis $vietimas, asmeninio
tobuléjimo mokymai, psichosocialiné pagalba, bendruomenés nariy psichologinés geroveés stiprinimui ir
asmeniniam tobuléjimui;
1.2.4. skatinti bendruomenés nariy sveikg gyvenseng, sudarant palankias sglygas fiziniam aktyvumui.
1.3. Uztikrinti vidinés komunikacijos kokybe ir efektyvumag:
1.3.1. sukurti vidinés komunikacijos struktiirg ir sistemg, kuri uztikrinty savalaikés, aiSkios informacijos
sklaidg jvairioms bendruomenés grupéms prieinamais kanalais ir priemonémis;
1.3.2. stiprinti bendruomenés pasiekimy sklaidg tarp universiteto padaliniy;
1.3.3. skatinti bendruomenés jsitraukima j atsakingg dalijimasi aktualia informacija vidinei komunikacijai
sukurtais kanalais ir priemonémis.
1.4. Kurti jtraukia ir motyvuojancia darbo aplinka:
1.4.1. tobulinti darbo uzmokes¢io kélimo politika, uztikrinant kiirybos, akademiniy pasiekimy, darbo
kriivio ir oraus atlygio derme;
1.4.2. uztikrinti sklandy jauny mokslininky, déstytojy ir menininky bei specialiuosius poreikius turin¢iy
bendruomenés nariy integravimasi, sitilant palankias ir lankscias darbo salygas, pasitelkiant virtualaus
darbo galimybes;
1.4.3. jgalinti uZsienio déstytojus, tyréjus, neakademinj personalg ir studentus aktyviau jsitraukti j
bendruomenés gyvenima.
1.5. Telkti Universiteto alumny bendruomeng:
1.5.1. identifikuoti ir palaikyti reguliary ry$j su alumny bendruomenémis Lietuvoje ir pasaulyje;
1.5.2. sukurti ir i8plétoti nacionalinj ir tarptautinj ,,VDU ambasadoriy* tinklg;
1.5.3. sudaryti galimybes alumnams tobulinti kompetencijas universitete;
1.5.4. siekti bendruomenés tobuléjimo pasitelkiant alumny organizacijy patirtj ir galimybes.
1.6. Plétoti bendruomenés biirimgsi | organizacijas:
1.6.1. remti studenty savivaldos nepriklausomumg ir skatinti jsitraukima;
1.6.2. palaikyti bendruomenés veiklas akademinése asociacijose, klubuose, draugijose, sambiiriuose,
profsajungose;
1.6.3. stiprinti universiteto meno ir sporto kolektyvus.

2. TARPTAUTINIS MOKSLO UNIVERSITETAS:
2.1. Telkti mokslininkus ir menininkus i stabilias, konkurencingas ir produktyvias grupes:
2.1.1. kurti, konsoliduoti ir stiprinti moksliniy tyrimy institutus, siekiant moksliniy pajégumy ir tyrimams
skirtos infrastruktiiros sutelktumo bei veiksmingesnio finansavimo mokslinei veiklai prioritetinése
kryptyse; 2.1.2. sudaryti salygas mokslininkams ir menininkams kurti auk3¢iausio lygio mokslg ir meng,
inovatyvias technologijas ir auksta pridéting verte turin¢ius produktus bei sékmingai dalyvauti nacionaliniy
ir tarptautiniy projekty rengimo ir jgyvendinimo procesuose, uztikrinant universiteto paramg projekty
rengéjams;
2.1.3. pritraukti auks¢iausio lygio mokslininkus ir menininkus i§ Lietuvos ir uZsienio akademiniy
institucijy, inicijuoti pasaulyje aktualiausius tyrimus ir menines veiklas universitete;
2.1.4. uztikrinti projekty vykdymo metu sukurty intelektinés nuosavybés objekty apsauga.
2.2. Siekti didesnio mokslo ir meno veiklos finansavimo:
2.2.1. didinti pajamas i§ nacionaliniy ir tarptautiniy projekty bei verslo ir pramonés uzsakymuy;
2.2.2. telkti aukstyjy mokykly bendruomenes konstruktyviam dialogui su valdzios institucijomis, siekiant
didesnio mokslo, meno skatinimo ir finansavimo i§ valstybés biudzeto;
2.2.3. didinti VDU doktoranttiros studijy ir podoktorantlriniy stazuo¢iy patraukluma, ypaé kity Saliy
doktorantams ir tyréjams;
2.2.4. aktyviai bendradarbiauti su verslo angelais, atviry inovacijy platformomis, rizikos kapitalo fondais
komercializuojant universitete sukurtus inovatyvius produktus ir technologijas;
2.2.5. 1% nuosavy ir skolinty 1&Sy Sukurti universiteto rizikos kapitalo fondg perspektyviausiy tyrimy,
vykdomy universitete, finansavimui ir sukurty produkty ir technologijy komercializavimui.
2.3. Tobulinti mokslo ir meno veiklos skatinimo sistema:
2.3.1. didinti mokslo fondo finansavima, optimizuojant universiteto struktiira ir veiklas;
2.3.2. skatinti mokslininkus ir studentus kurti startuolius, atzalines jmones ir juos inkubuoti;



2.3.3. skatinti déstytojy ir mokslininky talentus ne tik mokslo/meno veiklose, bet ir kitose universiteto
misijai svarbiose veiklose.
2.4. ISnaudoti europinio universitety aljanso partnerystés ,,Transform4Europe — T4E* teikiamas
galimybes perkeliant Universiteto strategines veiklas j europine dimensija:
2.4.1. panaudoti mobilumo galimybes darbuotojams ir studentams;
2.4.2. kurti bendras tarpdisciplinines studijy programas, ypa¢ skatinant bendry doktoranty su Europos ir
kity Saliy universitetais rengima;
2.4.3. kurti verslumo, atviro mokslo Zinias bei inovacijas kartu su regionais ir regionams, bendradarbiaujant
su jvairiomis neuniversitetinémis suinteresuotomis Salimis;
2.4.4. ieskoti inovatyviy tokio bendradarbiavimo formy ir jgyvendinimo iniciatyvy.
2.5. Stiprinti partnerystes:
2.5.1. stiprinti tarpinstitucinj bei tarpdisciplininj bendradarbiavima ir tinklaveikg, rySius su verslo
asociacijomis ir jmonémis, nevyriausybinémis organizacijomis, vieSojo sektoriaus institucijomis,
mokyklomis;
2.5.2. siekti aktyvaus mokslininky, menininky dalyvavimo nacionalinése ir europinése infrastruktiirose,
tarptautinése asociacijose, organizacijose, platformose;
2.5.3. sudaryti salygas mokslininkams teikti moksliniy kompetencijy reikalaujanéias paslaugas 3alies ir
uzsienio pramonés jmonéms ir verslui, plétoti taitkomuosius mokslinius tyrimus.

3. STUDIJOS ,,360%:
3.1. Uztikrinti visapusiSka pagalbg ir paramg studentui, siekiant auk$c¢iausiy studijuy rezultaty:
3.1.1. uztikrinti palankiausias sglygas studijy rezultatams pasiekti, gerinant studijoms reikalingg
infrastruktiirg ir materialiuosius isteklius;
3.1.2. iSplésti galimybes jgyti papildomy kompetencijy, reikalingy atliepti ateities visuomenés i88tukius ir
jsitvirtinti darbo rinkoje;
3.1.3. uztikrinti studenty socialinio gyvenimo gerove, skatinant ir motyvuojant siekti geriausiy studijy
rezultaty, sudarant saglygas meninei, kultiirinei saviraiskai;
3.1.4. sukurti efektyvesnj studenty jsitraukimo j mokslinius tyrimus ir meno veiklas modelj, didinant
sinergija tarp studijy ir mokslo (meno);
3.1.5. plétoti studenty studijavimo pasiekimy stebésenos, pagalbos ir akademinés mentorystés sistema;
3.1.6. tobulinti ir modernizuoti studijy administravimo procesg bei studentams teikiamas karjeros
planavimo ir kitas paslaugas;
3.1.7. uztikrinti studijy pritaikyma negalig ir individualius poreikius turintiems studentams.
3.2. Didinti studijy inovatyvumg, lankstuma ir prieinamuma, atliepiant Siandieninés visuomenés
poreikius ir kuriant ateities visuomene:
3.2.1. sustiprinti Artes liberales principy realizavimg studijy procese, pertvarkant studijy programas j
tarpdisciplinines ir lankscias, suteikiancias galimybes studentui paciam pasirinkti tinkamiausig studijy
kelia, parengiant Artes liberales kvalifikacinj laipsnj suteikiancias studijy programas;
3.2.2. tobulinti studenty priémimo sistemg, atitinkancig Artes liberales studijy principus;
3.2.3. plétoti nuotolines ir atviras studijas, didinant moderniy nuotoliniy studijy pasitilg ir modernizuojant
nuotoliniy studijy aplinka, taikant naujausias iSmaniasias technologijas;
3.2.4. plétoti studijy tarptautiskuma, vykdant tarpdisciplinines tarptautines studijas, didinant uZsienio
studenty skaiciy ir tarptautinj studenty bei déstytojy mobiluma;
3.2.5. plétoti ankstesnio mokymosi patirties ir kompetencijy pripazinimo sistema;
3.2.6. plétoti ,,360 laipsniy“ studijy kokybés vertinimo sistema, kurioje dalyvauja visi studijy proceso
dalyviai (studentai, déstytojai, socialiniai partneriai ir kt.);
3.2.7. plétoti patrauklig ir efektyvig mokymosi visa gyvenima paslaugy visuomenei sistema.
3.3. Plétoti déstytojy kompetencijas ir bendradarbiavima:
3.3.1. 18vystyti déstytojy kvalifikacijos tobulinimo ir paramos sistema;
3.3.2. taikyti naujas déstymo formas ir metodus, suteikiancius déstytojams laisvés modernizuoti studijy
turinj ir formas;
3.3.3. tobulinti déstytojy skatinimo ir motyvavimo sistema, siekiant didinti déstymo kokybe.
3.4. Sukurti asmenybéms ir talentams atsiskleisti palankia mokymosi ekosistema:
3.4.1. sukurti universiteto mokykly, pritaikan¢iy Artes liberales principus, tinklg;
3.4.2. i8plésti talentingy vaiky ugdymo veiklas bei prisidéti prie talenty atskleidimo;



3.4.3. tobulinti studijy marketingo strategija, siekiant pritraukti labiausiai motyvuotus studentus,
pasitelkiant studenty ir alumni kaip universiteto ambasadoriy tinkla;
3.4.4. didinti studenty saviraiskos galimybes sudaryti sglygas talentams atsiskleisti.
3.5. Stiprinti lyderyste pedagogu rengime:
3.5.1. iSplésti studijy programy pasitlg bei tobulinti vykdomy studijy programy kokybe, glaudZiau
bendradarbiaujant su darbdaviais, uzsienio ekspertais;
3.5.2. sukurti efektyvy ir patraukly pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo modelj;
3.5.3. i8vystyti bendradarbiavimo modelj su bendrojo ugdymo institucijomis, stiprinant praktinj pedagogy
rengimg ir inovacijy diegimga.

4. SAVIVALDOS IR ATSAKOMYBES DERME:
4.1.Sustiprinti Universiteto padaliniy savivalda, tarpusavio bendradarbiavima ir sinergija:
4.1.1. puoseléti akademinés autonomijos principus, uZtikrinant bendruomeng telkian¢ig universiteto
strukttros ir valdymo sgranga;
4.1.2. panaikinti vidiniy padaliniy veikly konkuravima, siekti bendry universiteto tiksly, prioritety ir
bendro identiteto formavimo;
4.1.3. siekti didesnio vidinio padaliniy bendradarbiavimo potencialo ir veikly sinergijos.
4.2.Uztikrinti struktiirinj Universiteto vienodumg pagal studijy ir mokslo padaliniy dydj ir sudaryti
vienodas sglygas atstovavimui:
4.2.1. pasiekti studijy programy ir moksliniy tyrimy nesidubliavimg atskiruose akademiniuose
padaliniuose ir jgyvendinti strukturing akademiniy padaliniy pertvarka;
4.2.2. siekti sudaryti stiprius ir tolygius akademinius padalinius (akademijas, fakultetus), vidinius
padalinius (katedras, studijy centrus), uztikrinant optimaly ir efektyvy administravima;
4.2.3. uztikrinti optimaly ir efektyvy akademiniy padaliniy administravima.
4.3. Gerinti neakademinio personalo darbo kokybés lygj:
4.3.1. sukurti neakademinio personalo atrankos, kompetencijy tobulinimo bei karjeros politika;
4.3.2. uztikrinti skaidrig, motyvuojanéig darbuotojy darbo uzmokeséio sistema, susietg su darbuotojo
sukuriama verte;
4.3.3. vykdyti reguliarius darbuotojy veiklos pokalbius siekiant jsivertinti rezultatus ir ateinancio
laikotarpio keliamus tikslus;
4.3.4. uztikrinti efektyvy administraciniy veikly koordinavima ir informaciniy bei duomeny valdymo
sistemy funkcinj suderinamuma.
4.4. Uztikrinti efektyvy Universiteto infrastruktiiros naudojimg:
4.4.1. pasiekti efektyvy fizinés infrastruktiiros naudojimg grjsta kasty — naudos analize;
4.4.2. siekti fizinés ir virtualios infrastruktiiros dermés jgyvendinant darnaus ateities universiteto siekius;
4.4.3. gerinti mokslo, studijy, poilsio ir laisvalaikio aplinkg, atnaujinant esamas ir atveriant naujas
universiteto erdves visapusiskiems bendruomenés poreikiams;
4.4.4. koncentruoti universiteto studijy ir mokslo veiklas universiteto miesteliuose, palaipsniui atsisakant
nenaudojamos infrastruktiiros, o uZ jg gautas léSas investuojant i studijas, mokslg, bendrabucius ir kitas
veiklas bei infrastrukttras.

5. UNIVERSITETO VAIDMUO VISUOMENES RAIDALI:
5.1. Itvirtinti Universiteto tapatybe:
5.1.1. puoseléti universiteto istoring atmintj, gaivinti ir kurti tradicijas;
5.1.2. formuoti ateities besimokan¢ig visuomeng, kurti technologine ir socialing pazangg, pasitelkiant
gerasias Lietuvos ir tarptautines patirtis.
5.2. Palaikyti ir stiprinti Universiteto reputacija, puoselésime visuomenés pasitikéjima Universitetu:
5.2.1. stiprinti universiteto, kaip nuomonés formuotojo vaidmenj valstybés politiniame, socialiniame ir
kulttiriniame gyvenime;
5.2.2. plétoti universiteto, kaip nepriklausomos, nesaliskos, kritikos ziniy ir ekspertinés institucijos
reputacija, pasitelkiant universiteto mokslinj potenciala;
5.2.3. jtvirtinti visapusj iSsilavinimg ateities karéjams teikiancio, globalaus ir liberalaus poziirio
universiteto jvaizdj, pasitelkiant iSorinés komunikacijos priemones;
5.2.4. tobulinti universiteto bendruomenés pasiekimy sklaida, siekiant pladiau su jais supaZzindinti
visuomeng.
5.3. Siekti lyderystés rengiant Zemés iikio specialistus ir formuojant Zemés, mi¥ky ir vandens iikio
bei kaimo plétros politika:

7



5.3.1. stiprinti universiteto vaidmenj formuojant nacionaling Zemés, misky ir vandens tikio bei kaimo
plétros politikg bei specialisty rengima;
5.3.2. plésti Siuolaikinio mokslo pasiekimais grjstas ekspertines, konsultacines paslaugas tiek Zemés tikio
subjektams, tiek ir valstybés institucijoms;
5.3.3. aktyviai prisidéti prie Europos Zaliojo kurso, Zemés iikio skaitmeninimo, Ziedinés ekonomikos, ir
kity iniciatyvy bei idéjy pagrindimo moksliniais tyrimais ir jy jdiegimo Lietuvoje.
5.4.Plétoti atvirag ir daugialypj bendradarbiavima su visuomene:
5.4.1. atsiverti visuomenei jvairiomis bendravimo formomis, tampant atpaZinta virtualia ir fizine diskusijy
idéjy svarstymo erdve, atiduodant duokle senai invisible college tradicijai;
5.4.2. dalintis universiteto bendruomenés Ziniomis ir patirtimi su jvairiomis interesy grupémis inovacijy,
mokslo ir tyrimy srityse, taip prisidedant prie svarbiy dabarties ir ateities klausimy apmastymo ir jy
aktualizavimo;
5.4.3. siekti konstruktyvios diskusijos su valdzios, savivaldos, verslo, kultiiros ir nevyriausybinémis
institucijomis kuriant strateginius Salies dokumentus, sprendziant artimiausio deSimtmecio miesto, Salies ir
pasaulio ekonominius, §vietimo, socialinius ir klimato kaitos i§§tikius;
5.4.4. sukurti Kauno universiteting zona, siekiant padidinti studijy pasirinkimo galimybes;
5.4.5. stiprinti socialiai atsakingg partneryste ir bendradarbiavimg su jvairiomis visuomenés grupémis ir
vietinémis bendruomenémis, nevyriausybiniu sektoriumi.
5.5. Stiprinti Universiteto vaidmenj kultiiriniame Lietuvos ir Europos gyvenime:
5.5.1. vystyti nuolatinius universiteto, miesto, Salies ir tarptautiniy kultiiros bei §vietimo organizacijy idéjy
ir ekspertiniy Ziniy mainus, bendrus projektus ir diskusijas, kurie turtinty Salies ir Europos intelektualinj
bei kultiirinj gyvenima;
5.5.2. stiprinti universiteto vaidmenj Kauno, Lietuvos ir Europos kultiiriniame gyvenime, inicijuojant
naujus ir prisidedant prie esamy projekty jgyvendinimo.

Universiteto strategines nuostatas palaikancios vertybés: Asmenybés ir akademiné laisve,
Demokratija, Atvirumas, Atsakomybé, Kirybiskumas, BendruomeniSskumas, Darna, Akademinis
meistriSkumas, AutonomiSkumas.

IV SKYRIUS
PROGRAMOS

Vytauto DidZiojo universitetas, jgyvendinant Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo’
nuostatas veikia srityje - Svietimas, mokslas ir sportas (Nr. 12). Pagrindinis Universiteto veiklos tikslas -
rengti Lietuvos tikiui, mokslui, kultiirai, $vietimui auki¢iausiosios kvalifikacijos specialistus. Siam tikslui
pasiekti jgyvendinamos 2 programos.

1 grafikas. 2024-2026 mety planuojami Vveiklos tikslai ir jiems jgyvendinti numatomos programos

Veiklos tikslas
Rengti Lietuvos tkiui, mokslui, kulturai, Svietimui
auksciausiosios kvalifikacijos specialistus (11)

12-001 programa
Auksciausiosios kvalifikacijos specialisty rengimas

12-002 programa
Studenty rémimas

7 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/90386d20bab711ea9al2d0dada3cablb/asr
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2 lentele. 2025-2027 mety asignavimy ir Kity 1éSy pasiskirstymas pagal valstybés veiklos sritis ir programas (tiikst. eury)

2025-yjy mety 2026-yjy mety 2027-yjy mety
Eil. Valstybés veiklos srities pavadinimas, programos asignavimai asignavimai asignavimai
Nr. kodas ir pavadinimas o i$ jy darbo o i$ jy darbo o i$ jy darbo
15 VIS0 uzmokesciui 15 VIS0 uzmokesciui 15 VIS0 uzmokesciui
1. | 12. Svietimas, mokslas ir sportas 58.413 44,939 59.695 47.274 59.695 47.274
11 12-091 Auksciausiosios kvalifikacijos specialisty 54 155 44.939 55 437 47274 55 437 47274
rengimas
1.2. | 12-002 Studenty rémimas 4.258 4.258 4.258
IS VISO 58.413 44,939 59.695 47.274 59.695 47.274
I8 jy pazangos ir regioniniy paZangos priemoniy
I8 jy testinés veiklos priemoniy 58.413 44,939 59.695 47.274 59.695 47.274
1§ jy pervedimy priemoniy
I8 jy Lietuvos Respublikos valstybés biudzetas (jskaitant
Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos 58.413 44.939 59.695 47.274 59.695 47.274
1é3as)
I8 jy kiti Saltiniai (Europos sajungos finansiné parama
projektams jgyvendinti ir kitos teisétai gautos 1éSos)
Asignavimy pokytis, palyginti su ankstesniais metais 10.644 5.683 1.282 2.335
I8 jy pazangos ir regioniniy pazangos priemoniy
I8 jy testinés veiklos priemoniy 10.644 5.683 1.282 2.335
I8 jy pervedimy priemoniy




2 grafikas. 2025-2027 mety asignavimy pasiskirstymas pagal programas

2025-2027 mety asignavimy pasiskirstymas pagal programas
valstybés veiklos srityje 12. Svietimas, mokslas ir sportas, tikst. eury

60.000 54.155 99437 55.437

50.000
40.000

30.000 2025 m.

20,000 +42026 m.

2027 m.
10.000
4.258 4.258  4.258

12-001 Auksciausiosios kvalifikacijos 12-002 Studenty rémimas
specialisty rengimas

12 Svietimo, mokslo ir sporto valstybés veiklos sritis 12- 001 programa
»Auks¢iausiosios kvalifikacijos specialisty rengimas“

Programos indélis, jigyvendinant veikos tiksla: VDU Statute prioritetine mokslo ir meno kryptyje
laikoma tokia veikla: rengti mokslininkus, stiprinti mokslo ir studijy poveikj Lietuvos iikio ir kultiiros
pazangai bei demokratinés, pilietinés visuomengés sklaidai; darniai plétoti jvairiy sri¢iy mokslinj pazinima,
vykdyti Salies humanitarinés, informacinés ir technologinés kultiiros ugdymui bei tarptautinei mokslo ir
iikio kooperacijai buitinus auksto lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting (socialine, kultiiring) plétra;
jungtis j bendraja Europos moksliniy tyrimy erdve, plétoti rySius su pasaulio akademine bendruomene,
skleisti Lietuvos kultiiros savituma.

Universitete sékmingai siekiama auks$¢iausiy mokslo ir meno rezultaty. VDU mokslininkai vykdo
veiklas ES ,Horizon 2020%, ,,Europos horizontas* ir kt. tarptautiniy programy projektuose. Sékmingai
dalyvauja Lietuvos mokslo tarybos ,,Moksliniy tyrimy vykdymas sumanios specializacijos srityje® ir
,»Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP projektus* bei kituose konkursuose.
Universitetas turi stiprias tarptautines pozicijas per savo naryst¢ ,,Transform4Europe®, kuri suteikia
galimybiy plétoti tolesng tarptauting partneryste, jungtinius laipsnius, studenty ir déstytojy mainus, taip pat
dalyvavimg moksliniy tyrimy projektuose su kitomis tarptautinémis institucijomis. Mokslininkai ir
déstytojai skatinami siekti aukSciausiy mokslo pasiekimy, ypa¢ rengiant bei publikuojant straipsnius
pripazintuose tarptautiniuose leidiniuose, sickiama mokslo ir verslo / pramonés partnerysciy, glaudesnio
bendradarbiavimo su tarptautinémis organizacijomis, skatinamas mokslinés ir eksperimentinés plétros bei
inovacijy uzsakymy ir sutaréiy sudarymas su tikio subjektais, vieSinamas mokslinis jdirbis, ypac¢ iSrySkinus
VDU kompetencijy lyderyste, perzitirimi ir optimizuojami mokslo leidiniai, jy potencialas ir jtaka
socialinei, ekonominei $alies raidai, optimizuojamas finansavimas, skiriamas mokslo etatams ir mokslui
skatinti, siekiama didesnio tarptautiskumo, socialinio, ekonominio bei kultrinio poveikio Salies raidai
globaliame kontekste, didinamas meninés veiklos uzimtumas per uzsiémimy skaiciy bei didesng meninés
veiklos formy pasitila, optimizuojami resursai pagrindiniams reprezentaciniams renginiams identifikuoti
bei daugiau démesio skiriant unikaliems projektams, turintiems didesn¢ pridéting mening verte ir reikSme.



3 grafikas. ,,Auk$¢iausiosios kvalifikacijos specialisty rengimas“ programa ir jos uZdaviniai

[ 12 Svietimas, mokslas ir sportas ]

12-001 Auksciausiosios kvalifikacijos specialisty
rengimas

12-001-11-02 (T)
Uztikrinti materialinés
bazés normaly
funkcionavimg

12-001-11-01 (T)
Uztikrinti studijy ir
moksliniy tyrimy plétra

Igyvendinami planavimo dokumentai: Programa jgyvendina Lietuvos pazangos strategijos
,,.Lietuva 2030°® vizijg ir raidos prioritetus bei jy jgyvendinimo kryptis iki 2030 mety, 2020-12-11 Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XIV-72 patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®
vertybes, veiklos kryptis, prioritetus ir tikslus.

Programa jgyvendinama vadovaujantis kitais Salies mokslo ir studijy politikos strateginiais
dokumentais, Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatomis (placiau
aprasyta II Skyriuje).

Vertinimas: Programos vertinimas atlickamas pagal LR Vyriausybés 2002-06-06 nutarimo Nr. 827
,»Dél Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo™ (Suvestiné redakcija nuo 2024-01-01) nuostatas.
Studijy kokybés vertinimo centras atlieka iSorinj ekspertinj veiklos vertinimg. Programos jgyvendinima
tikrina Valstybés kontrolé. Teikiamos ataskaitos Svietimo ir mokslo ministerijai, Finansy ministerijai,
Statistikos departamentui. Viding programos stebéseng ir rezultaty vertinima atlieka VDU Taryba (VDU
Statuto V skirsnis. 16.5 punktas), Senato sudaryti Kokybés valdymo, Strateginis bei Mokslo ir Studijy
komitetai, Vidaus audito skyrius ir Mokslo ir inovacijy departamentas. Kiekvienais metais rengiama i$sami
universiteto veiklos ataskaita.

Trukmé: Programa testiné

Vykdytojai: Programa vykdo Vytauto DidZiojo universiteto 14 fakultety, Muzikos, Svietimo bei
Zemés ukio akademijos, institutai, studijy ir tyrimy centrai, biblioteka ir kiti universitetiniai centrai, VDU
Kauno botanikos sodas, pasitelkdami neakademiniy padaliniy pagalba.

Kita informacija:

Programa parengta siekiant numatyti priemones, kuriomis vadovaujantis biity galima sudaryti
konkrecius nuolatiniy ir iStestiniy, o taip pat podiplominiy studijy plétros, moksliniy tyrimy plétojimo,
tarptautiniy rySiy stiprinimo, statyby ir pastaty renovavimo, materialinés bazés atnaujinimo planus bei
projektus ir pagrjsti jy finansavima.

Siekiama:

e Skatinti inovacijy kiirimg, patentavimg ir naujy technologijy ar produkty komercializavima, j Sias

veiklas aktyviai jtraukti ne tik Universiteto darbuotojus, bet ir studentus.

e Plétoti tyrimus, pagrjstus atviry inovacijy koncepcija.

8 https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030.pdf
9 https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050elc



https://www.docdroid.net/OHqeBsc/lietuva2030.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050e1c

e Aktyviai dalyvauti tarptautiniy atviryjy inovacijy platformy veikloje ir jsitraukti i tiriamgsias

veiklas bei naujy technologijy ar produkty kiirimg bendradarbiaujant su tarptautinémis

kompanijomis.

o Skatinti rengti mokslo projektus EK programose, ypa¢ ,,Horizon 2020%, ,,Europos horizontas® ir

kituose.

o Skatinti mokslinés ir eksperimentinés plétros bei inovacijy uzsakymus bei sutar¢iy sudaryma su

Lietuvos tikio subjektais.

e Siekti mokslo ir verslo / pramonés partnerys¢iy, glaudesnio bendradarbiavimo su

nevyriausybinémis ir kitomis organizacijomis.

e Didinti meninés veiklos uzimtumg per uzsiémimy skaic¢iy bei didesn¢ meninés veiklos formy

pasitila. Optimizuoti resursus identifikavus pagrindinius reprezentacinius renginius bei daugiau

démesio skirti unikaliems projektams, turintiems didesn¢ pridéting mening verte ir reikSme. Sukurti

efektyvia kiirybiniy veikly skatinimo sistema.

o Skatinti mokslininkus, déstytojus ir studentus siekti auk$c¢iausiy mokslo laimejimy, ypac rengiant

ir publikuojant straipsnius ,,Clarivate Analytics* duomeny bazéje ,,Web of Science Core Collection*

referuojamuose leidiniuose.

e Aktyviau vieSinti mokslinj jdirbj, pasiekimus ir kompetencijas, ypa¢ iSrySkinant VDU

kompetencijy lyderyste Lietuvos mokslo strategijos prioritete — jtrauki ir kiirybinga visuomené.

Programa jgyvendinama vykdant Sias priemones:

e Nuolatiniy ir iStgstiniy studijy organizavimas, plétojant liberaliyjy studijy sistema.

e Nuolatiniy ir iStestiniy studijy kokybés gerinimas, tobulinant déstomy dalyky turinj, taikant

modernius metodus, jgyvendinant naujas studijy programas.

o Déstytojy kvalifikacijos kélimas, didinant tarptautinj mobiluma, stiprinant doktorantira procesus

ir aktyvinant habilitacijos procesus.

e Moksliniy tyrimy plétojimas, iSskiriant prioritetines mokslo sritis, sukuriant mokslo klasterius,

ypatingg démesj skiriant publikacijoms pripazintoje mokslinéje spaudoje.

e Materialinés bazés atnaujinimas ir naujos technikos jsigijimas, siekiant modernizuoti moksliniy

tyrimy ir studijy salygas.

e Nuoseklus VDU Kauno Botanikos sodo integravimas j universiteto moksliniy tyrimy ir studijy

procesus bei infrastruktiiros palaikymas, atnaujinimas ir plétojimas.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas: modernesnis studijy turinys ir metodai,
aukstesné akademinio personalo kvalifikacija, intensyvesni moksliniai tyrimai, geresné materialiné bazé.

Etaty skaicius: Numatoma 1441 etatas $ios programos jgyvendinimui 2024 metais

Programos koordinatorius: Mokslo prorektoré prof. Julija KirSiené

el.p.: julija.kirsiene@vdu.lt; tel. (8 37) 203775
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3 lentele. 2025-2027 m. programos 12-001 ,,Auks¢iausiosios kvalifikacijos specialisty rengimas* uZdaviniai, priemonés, asignavimai ir kitos 1éSos (tukst.

eury)
Vyriausybés
2925 rr}etq. 2926 n}etq. 2927 n}etq. programos nuostaty
asighavimai asignavimai asignavimai igyvendinimo plano,
Valstybés veiklos srities, Nacionalinés
programos, uzdavinio, UZzdavinio, priemonés pavadinimas i3 jy ¥ jy i3 jy darbotvarkes, NPP ir
priemonés kodas, pozymis _ darbo o darbo o darbo (arba) nacionalinés
i§ viso Wimo- i§ viso Wmo- i§ viso Wimo- plét.ros programos
kesiui kesgiui kestiui | akronimas ir elemento
kodas
1 2 3 4 5 6 7 8 9
12-001-11-01 (T) Szf;““ys’ Uztikrinti studijy ir moksliniy tyrimy | 54 155 | 44939 | 55437 | 47.274 | 55.437 | 47.274
12-001-11-01-01 (TP) Priemoné: Organizuoti nuolatines studijas 44,215 35.208 44,987 37.037 44.987 37.037
12-001-11-01-02 (TP) Priemoné: Plétoti mokslinius tyrimus 9.940 9.731 10.450 10.237 10.450 10.237
12-001-11-02 (T) Uida\_/mys:_Uztlkrmtl materialinés bazés normaly
funkcionavima
12-001-11-02-01 (TP) Priemoné: Atnaujinti materialing baze
12-001-11-02-02 (TP) Priemoné: Renovuoti pastatus
1. Lietuvos Respublikos valstybés biudzetas, i$
viso 54.155 44,939 55.437 47.274 55.437 47.274
i$ jo:
54.155 44,939 55.437 47.274 55.437 47.274

1.1. valstybés biudzeto 1éSos

1.2. bendrojo finansavimo 1éSos

1.3. Europos Sajungos ir kitos tarptautinés
finansinés paramos 1éSos

1.4. pajamy jmokos ir kitos pajamos

1.5. dotacijos savivaldybiy biudzetams

2. Kiti Saltiniai (Europos Sajungos finansiné
parama projektams jgyvendinti ir kitos teisétai
gautos 1éSos, nurodant atskirus Saltinius)

IS viso programos paZangos ir regioninéms
paZangos priemonéms finansuoti

I8 jy Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
1éSomis finansuojamoms pazangos priemonéms




I8 jy 18 kity Saltiniy finansuojamoms pazangos
priemonéms

IS viso programos testinés veiklos ir pervedimy 54.155 44.939 55.437 47.974 55.437 47974

priemonéms finansuoti

IS jy Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
léSomis finansuojamoms testinés veiklos ir 54.155 44.939 55.437 47.274 55.437 47.274

pervedimy priemonéms

IS jy 18 kity Saltiniy finansuojamoms tgstinés
veiklos ir pervedimy priemonéms

I8 viso programai finansuoti (1 + 2) 54.155 44.939 55.437 47.274 55.437 47.274

4 lentelé. 2025-2027 m. programos 12-001 ,,Auks¢iausiosios kvalifikacijos specialisty rengimas“ uZdaviniai, priemonés, stebésenos rodikliai ir jy reik§més

Susijes planavimo

dokumentas
(Vyriausybés
Stebésenos rodiklio Uzdaviniy, priemoniy, stebésenos rodikliy pavadinimai ir matavimo | Stebésenos rodikliy reik§meés programos nuostaty
kodas vienetai jgyvendinimo planas,

NPP, Plétros
programa, Regiony
2025 2026 2027 pletros programa)
1 2 3 4 5 6

12-001-11-01 () 1 uZdavinys (pavadinimas)
Uztikrinti studijy ir moksliniy tyrimy plétrg

Poveikio rodiklio pavadinimas
E-12-001-11-01-01 1.300 1.250 1.200

Studijas baigusiyjy studenty skaicius

1 uZdavinio 1 priemonés (pavadinimas)
Organizuoti nuolatines studijas

Rezultato rodiklio pavadinimas
R-12-001-11-01-01-01 . . . 4.900 4.850 4.800
Nuolatiniy studijy studenty skaicius
Rezultato rodiklio pavadinimas

R-12-001-11-01-01-02 | Akademinio personalo su mokslo laipsniu dalis nuo bendro 79 80 81
akademinio personalo skaiciaus (proc.)

R-12-001-11-01-01-03 | Rezultato rodiklio pavadinimas 480 490 500

12-001-11-01-01 (TP)




Studenty, iSvykstanciy dalinéms studijoms skaicius

Rezultato rodiklio pavadinimas

R-12-001-11-01-01-04 ) - 39 40 41
Programy, déstomy angly kalba skai¢ius
1 uZdavinio 2 priemonés (pavadinimas)

12-001-11-01-02 (TP) L. . .
Plétoti mokslinius tyrimus
Rezultato rodiklio pavadinimas

R-12-001-11-01-02-01 o o e - . 1,79 1,80 1,82
Pripazinty publikacijy skai¢ius vienam akademinio personalo etatui

12-001-11-02 (T) 2 ui.déviflys (pévzfdinimaé) . .
Uztikrinti materialinés bazés normaly funkcionavimag
Rezultato rodiklio pavadinima:

R-12-001-11-02-01 culiao Tociiclo pavadinimas - 100 100 | 100
Investicijy j materialinés bazés atnaujinimg jvykdymas (proc.)
2 uzdavinio 1 priemonés (pavadinimas)

12-001-11-02-01 (TP) - i
Atnaujinti materialing baze
Rezultato rodiklio pavadinimas

R-12-001-11-02-01-01 . L 100 100 100
Investicijy j pastaty renovavimg jvykdymas (proc.)
Rezultato rodiklio pavadinimas

R-12-001-11-02-01-02 100 100 100

Investicijy j statybas jvykdymas (proc.)




12 Svietimo, mokslo ir sporto valstybés veiklos srities 12-002 programa ,,Studenty
rémimas*

Programos indélis, jgyvendinant veiklos tiksla: Vytauto DidZiojo universitetas i$ kity Lietuvos aukstyjy
mokykly iSsiskiria placios aprépties universitetinémis studijomis, kurias baigus ne tik suteikiamas
kvalifikacinis bakalauro ar magistro laipsnis, pedagogo kvalifikacija, bet ir iSugdomas gebantis
savarankiskai bei kiirybiskai mastyti, imlus naujovéms absolventas, aktyvus pilietinés visuomenés narys,
siekiantis mokytis ir tobuléti visa gyvenima. VDU vykdo savo misija siiilyti lanksc¢ias ir dinamiskas studijy
programas, paremtas laisvyjy meny tradicijomis, leidziancias studentams ugdyti savo individualius
profilius ir galiausiai tapti visapusiskai pasirengusiais bei gebanciais prisitaikyti darbo vietoje absolventais.

Nuo pat Universiteto jkiirimo nuolat siekiama atsizvelgti i individualius studenty poreikius, sudaryti
lygias ir palankias salygas visiems studijuojantiems asmenims. VDU pirmoji i§ Lietuvos aukstyjy mokykly
pradéjo rupintis nejgaliy asmeny integracija | visuomene¢ per aukstaji mokslg ir iki Siol gars¢ja kaip
nejgaliesiems draugiskas universitetas, nuosekliai jgyvendinantis bei nuolat tobulinantis ir atnaujinantis
socialiai atsakingo universiteto politika nejgaliyjy studenty ir darbuotojy atzvilgiu.

Déstytojy kompetentingumas ir profesinis tobulé¢jimas — tarp geriausiai jvertinty studijy programy
aspekty, todél tai pagrjstai laikoma studijy VDU isskirtinumu.

Studijy kokybés uztikrinimo veiklos yra kryptingai plétojamos, siekiant atitikti iSorinius ir vidinius
studijy kokybés reikalavimus bei j vidinj studijy programy vertinimg ir tobulinima labiau jtraukiant
socialinius dalininkus, pritaikant ir skleidziant gergsias patirtis.

Studijy kokybés gerinimui jtakg daro nuolatiné studijy programy ir déstomy dalyky perzitra.
Pagristam ir kryptingam studijy dalyky atnaujinimui veikia Universiteto Senato patvirtinta atnaujinta
studijy dalyky atestavimo tvarka, papildyta metodinémis rekomendacijomis. I studijy kokybés uztikrinimo
veiklas aktyviau jsitraukia ir Universiteto studentai.

3 grafikas. ,,Studenty rémimas* programa ir jos uzdaviniai

[ 12 Svietimas, mokslas ir sportas ]

[ 12-002 Studenty rémimas ]

12-002-11-01 (T) Finansiskai
remti gerai besimokancius
studentus

Igyvendinami planavimo dokumentai: Programa jgyvendina Lietuvos pazangos strategijos
,Lietuva 2030°!° vizijg ir raidos prioritetus bei jy jgyvendinimo kryptis iki 2030 mety bei 2020-12-11
Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XIV-72 patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos®! vertybes, veiklos kryptis, prioritetus ir tikslus.

Vertinimas: Programa jgyvendinama vadovaujantis Senato nustatyta tvarka, suderinta su Studenty
atstovybe, Studijy reguliaminu. Programos vertinimas atliekamas pagal LR Vyriausybés 2002-06-06
nutarimo Nr. 827 ,,Dél Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* (Suvestiné redakcija nuo 2024-01-
01) nuostatas. Programos jgyvendinima tikrina Valstybés kontrolé. Teikiamos ataskaitos Svietimo ir
mokslo ministerijai, Finansy ministerijai, Statistikos departamentui. Viding programos stebéseng ir

10 https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030.pdf
11 https://e-seimas.lIrs.It/portal/legalAct/It/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050elc



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050e1c

rezultaty vertinimg atlicka Senato sudaryti Strateginis ir Studijy komitetai, Vidaus audito skyrius.
Kiekvienais metais rengiama universiteto veiklos ataskaita.

Trukmé: Programa testiné.

Vykdytojai: Programa vykdo Vytauto Didziojo universitetas, pasitelkdamas Studenty reikaly
departamenta, Studijy departamenta, VDU Studenty atstovybe.

Kita informacija:

Programa parengta siekiant numatyti priemones, kurios sudaryty salygas gerinti finansinés paramos
studentams biidus.

Siekiama:

e Atsizvelgiant | studenty skaiCiaus kaitos tendencijas ir identifikuotas tobulintinas sritis, uztikrinti
dar efektyvesn¢ studijy eigos stebéseng ir sustiprinti pagalbg studentams, susiduriantiems su
studijavimo sunkumais.

e Toliau modernizuoti studijy procesg ir jo stebésena, perkélus didzigja administravimo dalj j
skaitmenine erdve, kad visi studijy proceso dalyviai greitai ir efektyviai pasinaudoty reikiama
informacija, laiku reaguoty i iSkilusias problemas ir priimty atitinkamus sprendimus.

e Planuojamas studenty skaiciaus stabilizavimasis, didinat uZsienio studenty skaiCiy, taip pat
plétojant VDU kaip didziausio pedagogy rengimo centro veiklas bei rengiant Lietuvos ekonomikai
ir tikiui prioritetinés reik§més specialistus;

e Numatoma jdiegti déstytojy profesinio tobuléjimo modelj, siekiant tapti Sios srities kompetencijos
centru. Parengti studenty praktikose jgyjamy praktiniy gebéjimy kokybés vertinimo ir jos gerinimo
priemones.

e Didinti studenty jsitraukimg j studijy kokybés uztikrinimo veiklas.

Programa jgyvendinama vykdant Sias priemones:

¢ Studenty stipendijy skyrimo sistemos universitete tobulinimas.

e Paskoly studentams sistemos plétojimas, aktyvinant universiteto studenty atstovybés veikla.

e Paramos socialiai remtiniems studentams gerinimas, sukuriant paieSkos sistemg ir paskirstymo
mechanizmus.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas — geriausius studijy rezultatus skatinanti
motyvavimo ir paramos studentams sistema.

Programos koordinatorius: Studijy prorektoré dr. Simona Pilkiené

el. p. simona.pilkiene@vdu.lt; tel. (8 37) 222 380
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3 lentelé. 2025-2027 m. programos 12-002 ,,Studenty rémimas“ uzZdaviniai, priemonés, asignavimai ir kitos 1éSos (tukst. eury)

2025 mety 2026 mety 2027 mety Vyriausybés programos
Valstybés veiklos asignavimai asignavimai asignavimai nuostaty jgyvendinimo plano,
srities, programos, Usdavinio. priemonés pavadinimas Nacionalinés darbotvarkes,
uzdavinio, priemonés P p NPP ir (arba) nacionalinés
kodas, pozymis i$ jy is ju i$ ju plétros programos akronimas ir
o darbo . darbo o darbo elemento kodas
i§ viso N i$ Viso N i§ viso y
uzmo- uzmo- uzmo-
kesciui kesciui kesciui
1 2 3 4 5 6 7 8 9
12-002-11-01 (T) UZ(‘iavmys:vEmansmkal remti gerai 4.258 4.258 4.258
besimokancius studentus
12-002-11-01-01 Priemoné: Mokeéti stipendijas gerai
(TP) besimokantiems studentams 4.083 4.083 4.083
%1%;())02_11_01_02 Priemoné: Mokéti vienkartines iSmokas 175 175 175
.lj L_1etuvos Respublikos valstybés biudzetas, 4.258 4.258 4.258
i$ viso
i§ jo:
4.258 4.258 4.258

1.1. valstybés biudZeto 1éSos

1.2. bendrojo finansavimo 1éSos

1.3. Europos Sajungos ir kitos tarptautinés
finansinés paramos 1éSos

1.4. pajamy jmokos ir kitos pajamos

1.5. dotacijos savivaldybiy biudZetams

2. Kiti $altiniai (Europos Sajungos finansiné
parama projektams jgyvendinti ir kitos
teisétai gautos léSos, nurodant atskirus
Saltinius)

IS viso programos paZangos ir regioninés
paZangos priemonéms finansuoti

I3 jy Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto 1éSomis finansuojamoms pazangos
priemonéms

I8 jy 18 kity Saltiniy finansuojamoms
pazangos priemonéms




IS viso programos testinés veiklos ir
pervedimy priemonéms finansuoti

4.258 4.258

4.258

IS jy Lietuvos Respublikos valstybés
biudZzeto 1éSomis finansuojamoms testinés
veiklos ir pervedimy priemonéms

4.258 4.258

4.258

I8 jy 18 kity Saltiniy finansuojamoms testinés
veiklos ir pervedimy priemonéms

IS viso programai finansuoti (1 + 2)

4.258 4.258

4.258

4 lentelé. 2025-2027 m. programos 12-002 ,,Studenty rémimas“ uZdaviniai, priemonés, stebésenos rodikliai ir juy reikSmés

Stebésenos rodiklio

Uzdaviniy, priemoniy, stebésenos rodikliy pavadinimai ir

Stebésenos rodikliy reikSmeés

Susijes planavimo
dokumentas
(Vyriausybés programos
nuostaty jgyvendinimo

Vienkartiniy iSmoky sumy, numatyty iSmokéti studentams
jvykdymas, procentais

kodas matavimo vienetai planas, NPP, Plétros
programa, Regiony
plétros programa)
2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6
12-002-11-01 (T) l.uida.\:in).fs (pa.vadin.imaf) )
Finansiskai remti gerai besimokancius studentus
Poveikio rodiklio pavadinimas
E-12-002-11-01-01 i e P .. ) 2,5 22,5 22,5
Stipendijas ir iSmokas gaunanciy studenty dalis (proc.)
12-002-11-01-01 (TP) 1 llic.la.Vil.liO 1 1.).riem0n.és (p.avadini_mas)
Mokeéti stipendijas gerai besimokantiems studentams
Rezultato rodiklio pavadinimas
R-12-002-11-01-01-01 | Studenty gaunanéiy stipendijas uZ studijy rezultatus dalis nuo visy 13 14 15
studenty (proc.)
12-002-11-01-02 (TP) 1 ui(?a.Vil.lio 2 priemgnés (pavadinimas)
Mokéti vienkartines iSmokas
Rezultato rodiklio pavadinimas
R-12-002-11-01-02-01 100 100 100




5 \{I SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

5 lentelé. Informacija apie jstaigos (ministro valdymo srities istaigy) Zmogiskuosius iSteklius (vnt.) ir asignavimus jiems iSlaikyti (tiikst. eury)

2025 metai 2026 metai 2027 metai
Pareigybiy skaicius 25 Pareigybiy skaicius 25 Pareigybiy skaicius 2=
el Istai dinim 53| 573 53 | <3 55| =%
Nr. gos pava as o L2 S g o 55 % & o 85 % S
= zo2 | T8 = w5a | & = woa | T &
4 = =N 2 TS E = ON 2E TS E =N
-S| =7 >8| =7 >S5 | =B°
1. Vytauto Didziojo universitetas 1.468 44.939 1.468 47.274 1.468 47.274
I§ viso 1.468 44.939 1.468 47.274 1.468 47.274




VI SKYRIUS

VALSTYBES VALDOMU IMONIU PLANUOJAMOS PASIEKTI PAGRINDINIU

VEIKLOS RODIKLIU REIKSMES

6 lentelé. Valstybés valdomy jmoniy planuojamos pasiekti pagrindiniy veiklos rodikliy reik§més

Eil. Valstybés valdomos Rodiklio pavadinimas, mato Planuojamos rodikliy reik§més
Nr. imonés pavadinimas vnt. 2024 metais | 2025 metais | 2026 metais
1 2 3 4 5 6
VII SKYRIUS

VIESUJU ISTAIGU, KURIU SAVININKE YRA VALSTYBE ARBA KAI VALSTYBE

TURI 50 PROCENTU IR DAUGIAU BALSU VISUOTINIAME DALININKU

SUSIRINKIME, PLANUOJAMOS PASIEKTI PAGRINDINIU VEIKLOS RODIKLIU

REIKSMES

7 lentelé. VieSyju istaigu, kuriy savininké yra valstybé arba kai valstybé turi 50 procenty ir daugiau
balsy visuotiniame dalininky susirinkime, planuojamos pasiekti pagrindiniy veiklos rodikliy reik§més

Eil. VieSosios istaigos Veiklos tikslas arba a\Ff:c?ilrll(ilr!r?as Planuojamos rodikliy reiksmés
Nr. pavadinimas programos uzdavinys rgatavimo vi ,E 2024 2025 2026
) metais metais metais
1 2 3 4 5 6 7




