PATVIRTINTA

Vytauto Didziojo universiteto Tarybos

2021 m. geguzés 27 d. nutarimu Nr. 4
Patikslinta: VDU Tarybos

2023 m. sausio 12 d. nutarimu Nr. TA-N-5.1.;
2023 m. gruodzio 14 d. nutarimu Nr. TA-N-9.

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO STRATEGINIO VEIKSMU PLANO 2021-2027 M. PAGRINDINIAI RODIKLIAI

I. DARNI IR SUSITELKUSI UNIVERSITETO BENDRUOMENE

1. DARBUOTOJU [VAIROVE IR JTRAUKTIS (%)
Darbuotojy jvairovés ir jtraukties rodiklio, nustatyto apklausy budu, teigiamas pokytis 4 % per 2 metus

2. Ne maziau kaip 5 proc. akademiniy darbuotojy atlyginimo augimas per metus.

3. Mecenaty ir réméjy teikiamos finansinés paramos fondo augimas ne mazesnis kaip 3 proc. per metus.

Il. TARPTAUTINIS MOKSLO UNIVERSITETAS

4. Straipsniy Q1-Q2 kvartiliy mokslo leidiniuose, skai¢iaus augimas (ne maziau kaip 10 % kasmet, lyginant su - 2020 m. rodikliu)

5. Finansuojamy projekty biudzeto augimas vidutiniskai 3 proc. per metus.

6. Valstybés biudzeto 1¢sy MTEP veiklai Universiteto biudZete augimas vienam mokslininkui per 3 metus — ne maziau 10 proc.

7. Mokslo fondo didéjimas per metus - ne mazesnis kaip 5 proc.

II1. STUDIJOS ,,360“

8. Bendras universiteto studenty skaicius kiekvienais metais ne mazesnis kaip 7000.

9. Studenty pasitenkinimo studijy iStekliais vertinimo proc. — 85 proc. kiekvienais metais.

10. Bendras absolventy jsidarbinamumas per metus, po 1 m. po baigimo — ne maziau nei 90 proc. (Uzimtumo tarnybos duomenimis).

11. Studenty nubyréjimo sk. — ne daugiau nei 15 proc. per metus.

12. Priimamy uzsienio studenty dalis — ne maziau nei 10 proc. kiekvienais metais.

13. Isvykstanciy déstytojy déstymui skaicius —15 proc. per metus.

14. Déstytojy, dalyvaujanciy kvalifikacijos tobulinimo veiklose, skaicius per metus — ne maziau kaip 25 proc.

IV. SAVIVALDOS IR ATSAKOMYBES DERME

15. DARBUOTOJU [VAIROVE IR JTRAUKTIS (%)
Darbuotojy jvairovés ir jtraukties rodiklio, nustatyto apklausy budu, teigiamas pokytis 4 % per 2 metus

16. Infrastruktiiros naudojimo efektyvumo indeksas ne mazesnis nei 80 proc.

V. UNIVERSITETO VAIDMUO VISUOMENES RAIDAI

17. Tarptautiniy ir nacionaliniy visuomenei skirty projekty skai¢ius — ne maziau kaip 5 per metus.




PATVIRTINTA

Vytauto Didziojo universiteto Tarybos
2021 m. geguzés 27 d. nutarimu Nr. 4
Patikslinta: VDU Tarybos
2023 m. sausio 12 d. nutarimu Nr. TA-N-5.1.
2023 m. gruodzio 14 d. nutarimu Nr. TA-N-9.

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO STRATEGINIO VEIKSMU PLANAS 2021-2027 M., PRIEMONES IR RODIKLIAI

|. DARNI IR SUSITELKUSI UNIVERSITETO BENDRUOMENE

kontrolieriaus (-és) pareigybe,

siekiant praplésti ZID funkcijas.

Igyvendinimo Atsakingas
Strateginis tikslas Uzdaviniai Priemonés glzikotarpis padalinys/iniciju Rodikliai Agreguoti rodikliai
ojantysis procesg
1.1. Siekti 1.1.1. Uztikrinti Zmogaus 1.1.1.1. Sukurti universiteting Lygybés | Dokumenty Komunikacijos DARBUOTOJU | DARBUOTOJU

bendruomenés teises, oruma, ir jvairovés politika, Ly¢iy parengimas ir prorektorius IVAIROVE IR [VAIROVE IR
darnos ir nediskriminavima, lygybés plang ir Seksualinio patvirtinimas MKD, ZID, ITRAUKTIS (%) | ITRAUKTIS
sinergijos, lygias galimybes ir priekabiavimo prevencijos 2021-2022 m. SRD, negalios Darbuotojy (%)
branginant vairove lyciy, priemones bei jas jgyvendinti. reikaly ivairovés ir Darbuotojy jvairovés ir
beqdruorpe_nés amiiaug, etnir_1é_§ 1.1.1.2. Parengti Negalios politika, jos Jeyvendinimas ir koordinator!us, itraykt_ies jtraukties rodiklio,
jvairove ir jos tapatybés, religijos, koordinavimo gaires bei stebésena 202 1— SPEAR projekto rodiklio, nustatyto apklausy
nariy asn{l'enin@ kalbqs, k}ﬂtﬁros, igyvendinimo priemones, jas 2027 m. grupé nustatyto biidu, teigiamas pokytis
autonomija. negalios ir igyvendinti. apklausy btdu, 4 % per 2 metus.

socioekonominiu 1113 Isteieti Ivevbes ir ivairove teigiamas pokytis

pagrindais; 1.1.3. Isteigti lygybés ir jvairovés 4% per 2 metus.




1.1.1.4.

Vykdyti Svieciamajg veiklg ir
plétoti komunikacija, nukreipta j
demokratiniy vertybiy, zmogaus
teisiy, kultiirinés, kalbinés,
etninés tapatybés, ly¢iy
jvairovés, studijy salygy
pritaikymo zmonéms su negalia,
lygybés ir antidiskriminacinio
diskurso reprezentavima.

1.1.2. Puoseléti unikalig 1.1.2.1. Vykdyti bendras neformaliojo 2021-2027 m. Rektoratas, SRD, | « Ne mazesnis kaip
VDU tapatybe ir pobudzio veiklas ir renginius, MKD, 8 proc.
organizacing kultara, kurie skatinty studenty ir akademiniai savanorystés
skatinant tolerancija darbuotojy tarpusavio rysius. padaliniai valandy augimas
ir bendryste, | 1.1.2.2. Suburti déstytojy ambasadoriy | VDU déstytojy Rektoratas, MKD, per metus.
glaudesnj darbuotojy klubg iniciatyvy ir gerosios ambasadoriy akademiniai
irstudenty patirties dalijimuisi tiek klubo subdrimas | padaliniai * MIKROKLIMATAS
bendradarbiavima ir Universiteto viduje, tiek iSoréje | 2021 m. Darbuotojy
pasitikejima; ,Laimingi darbuotojai kalba ir pasitenkinimo

= mikroklimatu,
atstovauja“. _ nustatyto
1.1.2.3. Organl.zg.otl koman_dos_ _ Z1D apklausy badu,
SuperVIZIJQS/ organizacinio teigiamas pokytis
konsultgwm‘o veiklas, telkiant 4 % per 2 metus.
reorganizuojamy, arba pagal
poreikj, padaliniy bendruomeng
ir konsultuojant jvairaus
lygmens vadovus (dekanus,
prodekanus, katedry vedéjus).
1.1.2.4. Skatinti studentus ir darbuotojus SRD, MKD
isitraukti j savanorystés veiklas
ir taip plétoti universitetineg
savanorystés sistema, vieSinti
savanorystés veiklas bei teikti
paramg geriausiems
savanoriams.

1.1.3. Stiprinti ir plétoti 1.1.3.1. Sukurti lietuviy diasporai ir Ikurtas fondas PLU o Ne maziau kaip
Pasaulio lietuviy uzsienieCiams pritaikyta patogia | 2022 m. koordinatorius, 50 pasaulio
universiteto idéjg ir VDU veikly rémimo sistema, HMF, SA lietuviy
veiklas, telkiant jsteigiant PLU fonda, esantj bendruomenés

iSkiliausius lietuviy
mokslininkus ir
kiiréjus;

VDU paramos ir rémimo fondo
dalimi, ir uztikrinant jo skaidry
administravimg.

nariy, jsitraukusiy
1 PLU veiklas,
per metus.




1.1.3.2.

Telkti 1ésas PLU veikloms:
lietuviy diasporos profesiiros
stipendijoms, VDU lietuviy
iSeivijos instituto archyvy
tvarkymui, Diasporinio ir
lituanistinio ugdymo
programoms; pasaulio lietuviy
akademings ir intelektualinés
bendruomenés pritraukimui.

1.1.3.3.

Viesinti PLU veiklas, burti
diasporos bendruomene, bei
rengti VDU ir diasporos
bendrus projektus.

1.1.34.

Parengti aiskia, patogig ir
patrauklig nuotoliniy studijy
registracijos, apmokéjimo ir

studijavimo sistema, orientuotg j

lietuviy diasporos studentus.

1.1.35.

Parengti neformaliy fiziniy ir
nuotoliniy Lituanistiniy studijy
modulj ir jtvirtinti VDU
lyderyste neformalaus
lituanistinio ugdymo srityje.

1.1.3.6.

Organizuoti PLU
sesijas/forumus, atsigreziant j
Pasaulio lietuviy mokslo ir
kiirybos simpoziumy tradicija.

2021-2027 m.

Ne maziau kaip
20 diasporos
studenty per
metus.

1.1.4. Puoseléti

daugiakalbystés

tradicija.

1.1.4.1.

Atnaujinti VDU kalby politika
bei vykdyti jgyvendinimo
stebéseng.

Atnaujinti
dokumentai
2021 m.

1.1.4.2.

Igyvendinti Transform for
Europe aljanso ,,Daugiakalbio
universitetinio miestelio®
veiklas, siekiant sustiprinti
VDU daugiakalbystés
plétojima.

,Daugiakalbio
universitetinio
miestelio® idéjos
realizavimas
2021-2023 m.

1.1.4.3.

Parengti déstytojy déstomosios
ne gimtosios kalbos

kompetencijy vertinimo aprasa.

2021-2022 m.

Komunikacijos
prorektorius, UKI

Ne maziau kaip
30 proc. studenty,
patobulinusiy
jvairiy kalby
kompetencijas,
kiekvieng
semestra.

Ne maziau kaip
20 proc. VDU
darbuotojy,
patobulinusiy
jvairiy kalby
kompetencijas,
per metus.




1.2. Stiprinti
bendruomenés
emocing ir fizing
gerove.

1.2.1. Vykdyti 1.2.1.1. Testi Universiteto darbuotojy Darbuotojy Rektoratas,
bendruomenés nariy psichologinés gerovés apklausa kas dveji | Psichologijos
psichologinés stebéseng, vykdant reguliarias metai: 2022, klinika
geroveés ir jai apklausas. 2024, 2026 m.
reikSmingy veiksniy | 1.2.1.2. Jgyvendinti studenty Studenty apklausa
stebéseng; psichologinés gerovés kasmet 2021

stebéseng: rinkti ir analizuoti 2027 m.
duomenis apie studenty
gyvenimo kokybe, psichologinj
ir socialinj funkcionavima.
1.2.1.3. Jsteigti Psichologijos klinikos 2021 m.
mokslo darbuotojo etatg
bendruomenés nariy
psichologinés gerovés tyrimo
rezultaty analizavimui ir
priemoniy sitilymui.

1.2.2. Sistemingai teikti 1.2.2.1. Remiantis stebésenos 2021-2027 m. Psichologijos
bendruomenei rezultatais, teikti i§vadas bei klinika, MKD
griztamajj ry§j apie pasitlymus Universiteto
stebésenos rezultatus administracijai ir atitinkamoms
ir planuojamas tarnyboms, sprendZiant
psichologinés bendruomenés nariy
geroveés stiprinimo psichologinius sunkumus ir
priemones; stiprinant psichologing gerove.

1.2.2.2. Sukurti interaktyvy apklausos 2021 m.
irankj su funkcija suteikti
automatiskai sugeneruotg
individualy grjztamajj rysj
studentams ir darbuotojams apie
asmeninj psichologinés geroveés
lygi.

1.2.3. Remiantis stebésenos | 1.2.3.1. Parengti ir jgyvendinti 2021-2027 m. Psichologijos
rezultatais, psichologinés pagalbos klinika, ZID,
organizuoti veiklas, studentams ir darbuotojams MKD
tokias kaip teikimo plang, kuris uztikrinty
psichologinis efektyvesnj paslaugy
$vietimas, asmeninio prieinamuma.
tobulejlmg rr.lo.kymal, 1.2.3.2. Parengti ir jgyvendinti 2021 m.
psichosocialiné bendruomenés psichologinés
pagalba, ) ) gerovés stiprinimo ir
be.ndruomler%es narty psichologiniy sunkumy
psichologinés

prevencijos programas.

PSICHOSOCIALINES
PROFESINES
RIZIKOS VEIKSNIAI

Psichosocialinés
profesingés rizikos
darbe, nustatytos
apklausy budu,
sumazéjimas (4 %
per 2 metus).

Studenty
psichologinés
geroves profilio
teigiamas pokytis
(gerovés didéjimas,
problemy
mazgjimas),
nustatytas tarp
skirtingy matavimo
bangy apklausos
budu, 2 proc. per
metus.

PSICHOSOCIALINES
PROFESINES
RIZIKOS VEIKSNIAI
Psichosocialinés
profesinés rizikos
darbe, nustatytos
apklausy badu,
sumaz¢jimas (4 % per
2 metus).




geroveés stiprinimui ir
asmeniniam
tobuléjimui;

1.2.33.

Organizuoti ir vykdyti
bendruomenés psichologinj
$vietima.

1.2.3.4.

Isteigti Psichologijos klinikoje
papildoma psichologo etata |
darbuotojus orientuoty
priemoniy jgyvendinimui ir
psichologo etatg uzsienio
studenty ir darbuotojy
konsultavimui angly kalba.

1.2.4. Skatinti
bendruomenés nariy
sveikg gyvensena,
sudarant palankias
salygas fiziniam
aktyvumui.

1.2.4.1.

Atnaujinti universiteting
sveikatg stiprinancio
universiteto 2017-2021 mety
veiklos programa, jtvirtinant
lyderyste sveikata stiprinanciy
universitety tinkle.

2021 m.

1.24.2.

Vykdyti §vieCiamaja veiklg apie
sveikatos tausojimg ir stiprinima
bendruomenés nariams.

1.2.43.

Didinti sveikatos stiprinimui
palankiy fizinio aktyvumo
veikly, praktiniy uzsiémimy,
turnyry pasiiila ir sudaryti
palankias sglygas j Sias veiklas
jsitraukti bendruomenés
nariams, turintiems negalig.

2021-2027 m.

1.2.4.4.

Sukurti universalig
registravimosi sistema j Sporto
centro vykdomas fizinio
aktyvumo veiklas.

2021 m.

SRD

. VDU
bendruomeneés
nariy, jsitraukusiy
1 VDU
organizuojamas
fizinio aktyvumo
veiklas skai¢iaus
didéjimas 2 proc.
per metus.

1.3. Uztikrinti vidinés
komunikacijos
kokybe ir
efektyvuma.

1.3.1. Sukurti vidinés
komunikacijos
struktiira ir sistema,
kuri uztikrinty
savalaikés, aiSkios
informacijos sklaida
jvairioms

1.3.1.1.

Sukurti vidinés komunikacijos
grupe, kuri uztikrinty
bendruomenés informavima,
jgalinima, griztamajj rysj ir
vidinés kultiiros puoseléjima.

2022 m.

1.3.1.2.

Parengti Universiteto vidinés
komunikacijos strategija.

2021-2022 m.

Komunikacijos
prorektorius,
MKD, ZID

« Ne maziau nei 50
% informacijos
Universiteto
tinklalapyje
pateikiama angly
kalba.

DARBUOTOJU
IGALINIMAS (%)
Darbuotojy
pasitenkinimo darbu
ir jgalinimo rodiklio,
nustatyto apklausy
budu, teigiamas




bendruomenés 1.3.1.3. Atnaujinti Universiteto 2021-2023 m. - DARBUOTOJU pokytis 4 % per 2
grupéms prieinamais svetainés vdu.lt dizaing ir IGALINIMAS metus
kanalais ir struktira, ja pritaikant (%) Darbuotojy
priemonémis; tarptautinei bendruomenei ir pasitenkinimo
negalig turintiems asmenims darbu ir jgalinimo
(pagal Europines direktyvas) bei rodiklio,
atliepiant kitus 2021-2027 nustatyto
VDU Strateginio plano tikslus. apklausy budu,
1.3.1.4. Isteigti angly kalbos vertéjo(s)- | 2021 m. teigiamas pokytis
redaktoriaus (-és) vidinei ir 4 % per 2 metus.
iSorinei komunikacijai
pareigybe, siekiant gerinti
informacijos prieinamuma.
1.3.1.5. Vykdyti vidinés ir iSorinés 2021-2027 m.
informacijos sklaida lietuviy ir
angly, pagal poreikj ir galimybe,
kitomis kalbomis.
1.3.2. Stiprinti 1.3.2.1. Organizuoti bendruomenés 2021-2027 m.
bendruomenés veikly, tyrimy ir pasiekimy
pasiekimy sklaida pristatymus arba vidines
tarp Universiteto konferencijas virtualioje arba
padaliniy; fizinéje erdvéje.
1.3.2.2. Viesinti bendruomenés nariy
pasiekimus bei padaliniy
informacija vidinés
komunikacijos kanalais.
1.3.3. Skatinti 1.3.3.1. Papildyti darbuotojy savitarnos | 2021-2022 m.
bendruomenés portala jiems aktualiomis
jsitraukima j skiltimis: atsiskaitymo lapeliai,
atsakingg dalijimasi darbo sutartys, atostogos,
aktualia informacija prasymai, naujausia informacija.
vidinei 1.3.3.2. Sukurti savitarnos portale
komunikacijai interaktyvia idéjy dalijimosi ir
sukurtais kanalais ir susipazinimo su esminiais VDU
priemonémis. dokumentais platforma.

1.4. Kurti jtraukia ir 1.4.1. Tobulinti darbo 1.4.1.1. Optimizuoti darbuotojy darbo 2021 m. Rektoratas, FD, - 10 proc. Ne maziau kaip 5 proc.
motyvuojanéia uzmokescio kélimo kriivi, didinant galimybes dirbti ZID, SPEAR neakademiniy akademiniy darbuotojy
darbo aplinka. politika, uztikrinant pilnu etatu bei sudarant salygas projekto grupé darbuotojy atlyginimo augimas

kiirybos, akademiniy akademiniam personalui derinti atlyginimy per metus.

pasiekimy, darbo
kriivio ir oraus atlygio
dermg;

déstymo ir tiriamajj darba
jvairiomis proporcijomis,
nevirsijant 1,5 etato.

augimas 2021 m.




1.4.1.2.

Perzitiréti tarnybiniy koeficienty
nustatymo, mokslinés ir
didaktinés veiklos kriterijy
sudarymo ir darbuotojy
skatinimo sistema.

2022 m.

1.4.13.

Atlikti reguliaria pagal lytj,
negalig ir amziy suskirstyty
duomeny apie kriivj ir
atlyginima analiz¢ ir sklaida.

2021-2027

1.4.1.4.

Didinti teikiamy papildomy
naudy darbuotojams Zinomuma.

1.4.2.

Uztikrinti sklandy
jauny mokslininky,
déstytojy ir
menininky bei
individualius
poreikius turinciy
bendruomenés nariy
itrauktj, sitilant
palankias ir lankscias
darbo salygas,
pasitelkiant
virtualaus darbo
galimybes;

1.4.2.1.

Isteigti zmogiskyjy istekliy
valdymo specialisto pareigybe
vidinei komunikacijai,
mediacijai tarp administracijos
ir darbuotojy, konsultavimui ir
kompetencijy tobulinimo
organizavimui.

2021 m.

ZID

1.4.2.2.

Vykdyti naujy darbuotojy
integravimo veiklas bei parengti
integravimo priemones,
informacinj e. rinkinj lietuviy ir
angly kalbomis;

2022 m.

71D, MKD

1.4.2.3.

Rengti mokymus padaliniy
vadovams apie psichologiskai ir
socialiai palankiy, jtraukiy ir
motyvuojanciy darbo salygy
kiirima.

1.4.2.4.

Konsultuoti ir teikti pagalbg
darbuotojams, siekiantiems
lankstesniy darbo salygy ir
karjeros augimo galimybiy.

2021-2027 m.

71D

1.4.3.

Igalinti uzsienio
déstytojus, tyréjus,
neakademinj
personalg ir
studentus aktyviau
jsitraukti j
bendruomenés
gyvenima.

1.43.1.

Didinti uzsienieéiy studenty,
déstytojy, tyréjy ir kito
personalo skaiciy.

1.4.3.2.

Rengti neformalias uzsienio
déstytojy, tyréju, neakademinio
personalo ir studenty jtraukimo j
bendruomeng veiklas.

2021-2027 m.

ZID, TRD

« Ne maziau kaip 5
proc. akademiniy
darbuotojy
atlyginimo
augimas per
metus.

« DARBUOTOJU
PASITENKINIMAS
DARBU

Darbuotojy
pasitenkinimo
darbu, nustatyto
apklausos biidu,
teigiamas pokyti
4% per 2 metus.

DARBUOTOJU
PASITENKINIMAS
DARBU  Darbuotojy
pasitenkinimo darbu,
nustatyto apklausos
biidu, teigiamas pokyti
4% per 2 metus.




1.5. Telkti
Universiteto
alumny
bendruomeng.

1.5.1. Identifikuoti ir
palaikyti reguliary
ry$j su alumny
bendruomenémis
Lietuvoje ir
pasaulyje;

15.1.1.

Atnaujinti lietuviy ir
tarptautiniy VDU alumny
kontaktus bei kaupti alumny
duomeny bazg.

2021-2027 m.

Akademiniai
padaliniai, SRD,
MKD

15.1.2.

Sukurti ir i$siysti kiekvienam,
studijas baigian¢iam studentui,
informacija su kvietimu lietuviy
ir angly kalbomis prisijungti
prie alumny kluby ir
patvirtinima apie naryste.

2021 m.

1.51.3.

Isteigti alumny veikly
koordinatoriaus pareigybe.

2021 m.

1.5.1.4.

Parengti komunikacijos su
alumny bendruomene plang ir
reguliariai informuoti alumnus
apie Universiteto sitilomas
veiklas, galimybes ir nauda
lietuviy ir angly kalbomis.

2021 m.

1.5.15.

Reguliariai atnaujinti
informacijg alumnams vdu.lt
puslapyje ir VDU medijose
lietuviy ir angly kalbomis.

2021-2027 m.

1.5.1.6.

Sukurti VDU alumny kortele
(,VDU tapatybé/,, VMU
Identity*) absolventams,
norintiems dalyvauti
bendruomeniniame Universiteto
gyvenime bei naudotis VDU
siilomomis naudomis ir
galimybémis.

2021-2022 m.

1.5.2. Sukurti ir iSplétoti
nacionalinj ir
tarptautinj ,,VDU
ambasadoriy” tinkla;

15.2.1.

Viesinti studentams VDU
ambasadoriaus ir VDU
véliavnesiy idéja, | veiklas
jtraukiant PLU koordinatoriy (-
¢).

15.2.2.

Skatinti bendryste tarp VDU
déstytojy ambasadoriy,
baigianciyjy kursy studenty ir
VDU absolventy.

2021-2027 m.

15.2.3.

Atnaujinti VDU ambasadoriaus
veikly ir galimybiy aprasa.

2021 m.

Komunikacijos
prorektorius,
SRD, TRD, MKD

Ne maziau kaip
10 absolventy,
kiekvienais
metais
prisijungusiy prie
VDU
ambasadoriy ir
véliavnesiy.

Mecenaty ir
rémejy teikiamos
finansinés
paramos fondo
augimas ne
mazesnis kaip 3
proc. per metus.

Mecenaty ir réméjy
teikiamos finansinés
paramos fondo
augimas, ne
mazesnis kaip 3 proc.
per metus.




1.5.2.4. Jgyvendinti ir plésti VDU 2021-2027 m.
véliavnesio iniciatyva.
1.5.3. Sudaryti galimybes 1.5.3.1. Atnaujinti alumnams skirty 2021 m.
alumnams tobulinti naudy paketg ir jj vieSinti
kompetencijas lietuviy ir angly kalbomis.
Universitete; 1.5.3.2. Jtraukti alumnus i studijy 2021-2027 m.
procesa, mokslinius tyrimus,
projektines veiklas, karjeros
planavimo renginius ir
Universiteto reputacijos kiirima.
1.5.4. Siekti bendruomenés | 1.5.4.1. Isteigti alumny fonda, esantj 2021-2022 m.
tobuléjimo VDU paramos ir labdaros fondo
pasitelkiant alumny dalimi, ir uztikrinti skaidry jo
organizacijy patirtj ir administravimg.
galimybes. 1.5.4.2. Organizuoti alumny 2021-2027 m.
bendruomenés jtinklinimo,
gerosios patirties dalijimosi,
interviu, diskusijy veiklas
virtualioje ir fizinéje erdvése.
1.5.4.3. Ttraukti alumny bendruomenés
atstovus j VDU struktiiry
(Senato, Tarybos) bei padaliniy
veikla.
1.6. Plétoti 1.6.1. Remti studenty 1.6.1.1. Skirti finansavimg ir 2021-2027 m. Rektoratas, SRD « Ne maziau kaip
bendruomenés savivaldos konsultavima, jkuriant ir 10 proc. studenty,
biirimasi | nepriklausomuma ir palaikant VDU statusg turincias isitraukusiy i

organizacijas.

skatinti jsitraukima;

organizacijas bei didinti
projektinj tokiy organizacijy
finansavima pagal jy veiklos
rezultatus proporcingai
organizacijy skaiciui.

1.6.1.2.

Skatinti studenty savivaldos
jsitraukimg j VDU veiklas.

1.6.1.3.

Teikti projekting parama
Bendrabuciy taryboms, siekiant
stiprinti bendrabuciy gyventojy
savivalda.

studenty
savivaldos ir
organizacijy
veiklas,
kiekvienais
metais

« Ne maziau kaip
20 studijuojanciy
auksto sportinio
meistriSkumo
sportininky.
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1.6.2.

Palaikyti
bendruomenés
veiklas akademinése
asociacijose,
klubuose, draugijose,
samburiuose,
profsajungose;

1.6.2.1.

Sudaryti palankias veiklos
salygas Universitete
veikian¢ioms organizacijoms ir
neformalioms grupéms pagal
galimybes dalinantis VDU
infrastruktiira.

1.6.2.2.

Sudaryti salygas veiklos
vieSinimui vidinés
komunikacijos kanalais.

1.6.2.3. Atnaujinti organizacijy steigimo | 2021 m.
aprasg.
1.6.3. Stiprinti Universiteto | 1.6.3.1. Uztikrinti studenty prioritetiniy | 2021-2027 m.

meno ir sporto
kolektyvus.

komandiniy sporto Saky plétote
Universitete.

1.6.3.2.

Sudaryti sglygas individualiy
sporto Saky (tarp jy ir
nejgaliyjy) sportininkams ir
menininkams studijuoti ir
dalyvauti studenty sporto
varzybose ar meninéje veikloje.

1.6.3.3.

Uztikrinti tinkamas salygas
sportininkams, menininkams ir
ju kolektyvams atstovauti
Universitetui Lietuvos, Baltijos
Saliy, Europos ir pasaulio
studenty sporto varzybose bei
meno festivaliuose ir
konkursuose.

1.6.3.4.

Optimizuoti meniniy kolektyvy
veikla aiskiai identifikuojant jy
paskirtj ir atstovaujamuma,
nedubliuojant veikly.

1.6.3.5.

Sudaryti salygas Universiteto
bendruomenés mégéjiskai
meninei raiskai, plétojant
registracijos j meninés raiskos
uzsiémimus sistema.

1.6.3.6.

Vykdyti menines, kiirybines bei
edukacines programas,
organizuoti auks§to meninio
lygio renginius, reikalingus

« 1-3vietos
Lietuvos
universitety
sporto varzyby
bendroje
iskaitoje.

- Atstovauta ne
maziau kaip 20
auksto meninio
lygio renginiy per
metus.
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Universitetui bei jo
reprezentacijai.

1.6.3.7.

Pritraukti ir konsultuoti auksto
sportinio meistriSkumo
moksleivius sportininkus.

Il. TARPTAUTINIS MOKSLO UNIVERSITETAS

Atsakingas

Agreguoti rodikliai

Strateginis tikslas UZdaviniai Priemonés lgyvendinimo | 4 linysfiniciju Y
laikotarpis - .
ojantysis procesa
2.1. Telkti 2.1.1. Kurti, konsoliduoti ir | 2.1.1.1. Suformuoti aktualiy, 2025-2027 m. Mokslo - Palyginamojo Straipsniy Q1-Q2

mokslininkus ir
menininkus j
stabilias,
konkurencingas ir
produktyvias
grupes.

stiprinti moksliniy
tyrimy institutus,
siekiant moksliniy
pajégumy ir tyrimams
skirtos infrastruktiiros
sutelktumo bei
veiksmingesnio
finansavimo

mokslinei veiklai
prioritetinése kryptyse;

pakankamo potencialo auksto
lygmens tarpkryptiniams
tyrimams tematiky institutus
(pvz., edukologijos, klimato
kaitos, skaitmeninés
transformacijos ir pan.),
turinCius akademinio padalinio
statusa Universiteto
struktiiroje.

2112

I8laikyti ir tobulinti klasteriy,
kaip mokslinés veiklos
organizavimo formos, modelj,
siekiant uztikrinti gera mokslo
kokybés lygi visose mokslo
Kryptyse, susijusiose su
vykdomomis studijomis.

prorektorius,
MID, KTPC, visi
akademiniai
padaliniai

tarptautinio
ekspertinio
vertinimo,
atliekamo kas
penkis metus,
suminio (MTEP
veiklos kokybés,
socialinio-
ekonominio
poveikio,
perspektyvumo)
jiverCio padidéjimas
(lyginant su
ankstesniu
vertinimu), ne
maziau kaip 0,5
balo (5 baly
skaléje)

kvartiliy mokslo
leidiniuose, skaiciaus
augimas (ne maziau
kaip 10 % kasmet,
lyginant su - 2020 m.
rodikliu)

Finansuojamy
projekty biudzeto
augimas vidutiniSkai
3 proc. per metus
(vykdomy projekty
samatinés vertes,
tenkancios VDU,
dalis)
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2.1.1.3. Finansuoti papildomy mokslo
darbuotojy, duomeny
analitiky, projekty rengimo
specialisty ir pan. etaty
jsteigima instituty jveiklinimui
(iki 10 naujy etaty jsteigimas
per metus).

Straipsniy Q1-Q2
kvartiliy mokslo
leidiniuose,
skaiciaus augimas
(ne maziau kaip 10
% kasmet, lyginant
su - 2020 m.
rodikliu)

Tarpkryptiniy
straipsniy
tarptautiniuose
mokslo leidiniuose,
turin¢iuose
cituojamumo
rodiklj, skaiCiaus
augimas (ne
maziau kaip 10 %
kasmet, lyginant su
- 2020 m. rodikliu)

Tarptautiniu mastu
pripazintose
mokslo leidyklose
iSleisty mokslo
monografijy ar jy
daliy spaudos lanky
skaifiaus augimas
(ne maziau kaip 10
% kasmet, lyginant
su 2020 m.
rodikliu)

Finansuojamy
projekty biudzeto
augimas per 3
metus — 10 proc.
(vykdomy projekty
samatinés vertes,
tenkancios VDU,
dalis)
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2.1.2. Sudaryti salygas
mokslininkams ir
menininkams kurti
auksciausio lygio
mokslg ir mena,
inovatyvias
technologijas ir auksta
pridétine verte
turin€ius produktus bei
s¢kmingai dalyvauti
nacionaliniy ir
tarptautiniy projekty
rengimo ir
igyvendinimo
procesuose, uztikrinant
Universiteto parama
projekty rengéjams;

2.12.1.

Sistemingai rengti projekty
teikimo galimybiy informacija
bendruomenei (2 kartus per
ménesj).

2.12.2.

Parengti komunikacijos
strategija mokslo-verslo
bendradarbiavimui, sukurti
Universiteto partneriy
paieskos aprasymus, MTEP
paslaugy portfolio ir kitas
komunikacijos priemones.

2.1.2.3.

Uztikrinti mentorystés ir
konsultacijy pasitila
mokslininkams, rengiantiems
projekty paraiskas, siekiant
sumazinti administracing ir
techninés informacijos
pateikimo nasta.

2124,

Plétoti partnerystg dalyvaujant
partneriy paieskos platformose
(EK Horizon Europe,
Crowdhelix ir kt. priemonés)
siekiant tapti partneriu kity
institucijy iniciuojamuose
projekty paraisky
konsorciumuose.

2.1.2.5.

PeriodiSkai organizuoti
mokslininky tinklaveikos bei
jungtiniy projekty susitikimus.

2.1.2.6.

FinansiSkai skatinti i$
Universiteto Mokslo fondo
déstytojus ir mokslo
darbuotojus publikuotis
tarptautiniuose mokslo
zurnaluose su cituojamumo
rodikliu. Menininkus skatinti
koncertuoti prestizinése
erdvése. Motyvuoti rinktis
atviros prieigos Zurnalus bei
leidyklas.

2025-2027 m.

Mokslo
prorektorius,
MID, KTPC,
biblioteka, visi
akademiniai
padaliniai

« Penkeriy mety
vidutinis metinis
pateikty ir
slenkstinj lygmenj
peréjusiy Horizon
2020 / Horizon
Europe projekty
skaiCiaus augimas
— 10 proc.

« Finansuojamy
projekty biudzeto
augimas per 3
metus — 10 proc.
(vykdomy projekty
samatinés vertés,
tenkancios VDU,
dalis)

« Tarptautiniu mastu
pripazintose
mokslo leidyklose
iSleisty mokslo
monografijy ar jy
daliy spaudos
lanky skaiciaus
augimas (ne
maziau kaip 10 %
kasmet, lyginant su
2020 m. rodikliu)

« Straipsniy Q1-Q2
kvartiliy mokslo
leidiniuose,
skaifiaus augimas
(ne maziau kaip 10
% kasmet, lyginant
su - 2020 m.
rodikliu)
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2.1.2.7.

Atnaujinti viding Universiteto
mokslo produkcijos vertinimo
sistemg pagal grieztesnius
galiojanc¢ius mokslo
produkcijos vertinimo
metodikos reikalavimus
(Universiteto moksliniy
publikacijy klasifikatorius,
tarnybiniy atlyginimy ir
mokslingumo priemoky
nustatymas), siekiant uztikrinti
auksciausiojo lygio mokslinés
ir meninés produkcijos
kiirima.

2.1.2.8.

Sinchronizuoti Universiteto
mokslo valdymo sistemas
CRIS ir MATIS.

2.1.2.9.

Skatinti VDU mokslininky
pasidalinima patirtimi,
mokinimasi, sickiant VDU
mokslininky darby citavimo
didinimo, ypa¢ HS.

2.1.3. Pritraukti auksciausio
lygmens mokslininkus
ir menininkus i8
Lietuvos ir uZsienio
akademiniy institucijy,
inicijuoti pasaulyje
aktualiausius tyrimus
ir menines veiklas
Universitete;

2.1.3.1.

Uzmegzti naujus tarptautinius
kontaktus, skatinant déstytojus
ir mokslo darbuotojus aktyviai
dalyvauti mobilumo
programose.

2.1.3.2.

Vykdyti tarptautinius
moksliniy ir pedagoginiy
pozicijy konkursus, siekiant
kad 50 % akademiniy
padaliniy dirbty bent po viena
auksciausio lygmens uzsienio
mokslininka-lyderi,
menininka.

2.1.3.3.

Skatinti jtraukti j doktoranttiry
komitety veikla bent po viena
auksciausio lygio uzsienio
mokslininka (doktorantiiros
komitety sudétyje bent po 1
auksciausio lygio uzsienio
mokslininka).

2025-2027 m.

Mokslo
prorektorius,
MID, KTPC, visi
akademiniai
padaliniai

« Finansuojamy
projekty biudzeto
augimas per 3
metus — 10 proc.
(vykdomy projekty
samatinés vertés,
tenkancios VDU,
dalis)
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2.1.3.4.

Finansuoti papildomy 50-80
mokslo darbuotojy etaty
jsteigima.

2.1.4. Uztikrinti projekty 2.1.4.1. Uztikrinti pagalba rengiant 2025-2027 m. Mokslo « Penkeriy mety
vykdymo metu sukurty patentines parai$kas prorektorius, vidutinis metinis
intelektinés Universiteto déstytojams ir MID, KTPC, visi patenty skaicius
nuosavybés objekty mokslininkams, siekiant akademiniai (LRB arba EPO,
apsauga. paskatinti sukurty naujy padaliniai arba USPTO ir kt.)

produkty bei technologijy -15.
patentavima.
2.1.4.2. Parengti ir skatinti pasiraSyti « Penkeriy mety
intelektinés nuosavybés vidutinis metinis
valdymo — licencines sutartis intelektinés
su moksliniy tyrimy nuosavybés
partneriais ir tyrimy valdymo —
uzsakovais. licenciniy sutaréiy
2.1.4.3. Organizuoti seminarus, skai¢ius — 2.
susitikimus su intelektinés
nuosavybés teisininkais,
PATLIB centru.
2.1.4.4. Skatinti naudotis VDU
PATLIB centro paslaugomis.

2.2. Siekti didesnio 2.2.1. Didinti pajamas i$ 2.2.1.1. Sistemingai rengti projekty 2025-2027 m. Mokslo « Penkeriy mety Valstybés biudzeto
mokslo ir meno nacionaliniy ir teikimo galimybiy informacija prorektorius, vidutinis metinis 1ésy MTEP veiklai
veiklos tarptautiniy projekty bendruomenei (1 kartus per MID, KTPC, visi pateikty ir dalis Universiteto
finansavimo. bei verslo ir pramonés ménesj). akademiniai slenkstinj lygmenj | biudZzete augimas

uzsakymuy; 2.2.1.2. Parengti komunikacijos padaliniai peréjusiy Horizon vidutiniskai 3 proc.
strategijg mokslo-verslo 2020 / Horizon per metus.
bendradarbiavimui, sukurti Europe projekty
Universiteto partneriy skaiCiaus augimas
paieskos aprasymus, MTEP — 10 proc.
paslaugy portfolio ir kitas
komunikacijos priemones. « Finansuojamy
2.2.1.3. Sumazinti administracing ir projekty biudzeto

techninés informacijos augimas per 3
pateikimo nasta metus — 10 proc.
mokslininkams, rengiantiems (vykdomy projekty
projekty paraiskas, uztikrinant samatinés vertés,
mentorystés ir konsultacijy tenkancios VDU,
pasiila. dalis)

2.2.2. Telkti aukstyjy 2.2.2.1. Inicijuoti diskusijas per 2025-2027 m. Senatas, rektorius, | « Valstybés biudzeto

mokykly
bendruomenes

LURK, LMA ir kitas
akademines institucijas deél

prorektoriai, visi

1Sy MTEP veiklai
Universiteto
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konstruktyviam MTEP finansavimo didinimo akademiniai biudzete augimas
dialogui su valdzios su politinémis ir valdzios padaliniai per 3 metus — ne
institucijomis, siekiant institucijomis, pasitelkiant maziau 10 proc.
didesnio mokslo, meno mokslu grjstus argumentus,
skatinimo ir vie$ajj aktyvizma.
finansavimo i§ 2.2.2.2. Isitraukti ] teisés akty
valstybés biudzeto; tobulinimo darbo grupiy
veiklas.
2.2.3. Didinti VDU 2.2.3.1. Didinti VDU doktorantiiros 2025-2027 m Mokslo « Disertacijy
doktoranttros studijy studijy ir podoktoranttiriniy prorektorius, parengtyn angly
ir podoktorantiiriniy stazuo¢iy zinomuma kity Saliy MID, kalba skaiciaus
stazuoCiy patraukluma, doktorantams ir tyréjams. Doktorantiiros augimas (ne
ypac kity Saliy 2.2.3.2. Didinti VDU doktoranty mokykla maziau 10 %
doktorantams ir jsitraukima ir jdarbinima kasmet, lyginant su
tyréjams; VDU vykdomuose 2020 m.)
konkursiniuose projektuose. C
« Naujai priimty
2.2.3.3. Skatinti mokslo padaliniy uzsienio doktoranty
vadovus jdarbinti studentus ir skaiCiaus augimas
doktorantus VDU (ne maziau 5 %
vykdomuose projektuose. kasmet, lyginant su
2020 m.)
2.2.3.4. FinansiSkai skatinti i$ L
Universiteto Mokslo fondo ’ gtukdentq (iskaitant
doktorantus publikuotis do tqrantus) .
tarptautiniuose mokslo idarbinty .mOkSlO I
N oo meno projektuose
zurnaluose su cituojamumo skaiciaus augimas
rodikliu (tiksliesiems (ne maziau fei S0,
Q&iﬁ?ﬁj&oiﬁiﬁa)\/\/ oS kasmet, lyginant su
' 2020 m.)
2.2.4. Aktyviai 2.2.4.1. Kas ketvirtj atlikti MTEP 2025-2027 m. Mokslo « Penkeriy mety
bendradarbiauti su rezultaty auditg. prorektorius, vidutinis metinis
verslo angelais, atviry MID, KTPC pateikty ir

inovacijy
platformomis, rizikos
kapitalo fondais
komercializuojant
Universitete sukurtus
inovatyvius produktus
ir technologijas;

2.24.2.

Pagal Universiteto
bendruomenés poreikius
parengti finansy pritraukimo
planus (iki 5 per metus).

2.2.4.3.

Sistemingai rengti verslo
angely, atviry inovacijy
platformy, rizikos kapitalo
fondy seminarus Universiteto
bendruomenei (1 per puse
mety).

slenkstinj lygmenj
peréjusiy Horizon
2020 / Horizon
Europe projekty
skaiCiaus augimas
— 10 proc.

Finansuojamy
projekty biudzeto
augimas vienam
mokslininkui per 3

17




2.2.5. Is nuosavy ir skolinty | 2.2.5.1. Finansuoti iki 5 moksliniy, 2025-2027 m. Mokslo metus 10 proc.
1ésy sukurti meniniy tyrimy per metus, prorektorius, (vykdomy projekty
Universiteto rizikos organizuojant vidinj konkursa. MID, KTPC samatinés vertés,
kapitalo fonda tenkanc¢ios VDU,
perspektyviausiy . — - dalis)
tyrimy, vykdomy 2.25.2. quansuotl iki 3 moksliniy
Universitete, tyrimy per metus,
finansavimui ir sukurty konsoliduotai su kitais
produkty ir universitetais (tarpinstituciniy
technologijy projekty konkursas).
komercializavimui.

2.3. Tobulinti mokslo 2.3.1. Didinti mokslo fondo | 2.3.1.1. Didinti mokslo fonda i§ 2025-2027 m. Taryba, rektorius, | « Mokslo fondo Mokslo fondo
ir meno veiklos finansavima, sutaupymy, optimizavus mokslo didéjimas per didéjimas per
skatinimo sistema. optimizuojant Universiteto struktiirg pagal prorektorius, metus ne mazesnis metus ne mazesnis

Universiteto struktiirg struktiiriniy pakeitimy plana. MID, KTPC kaip —5 proc. kaip -5 proc..
ir veiklas; 2.3.1.2. Atnaujinti mokslo ir meno
veiklos skatinimo sistema, « Finansuojamy
pagal Lietuvos universitety projekty biudzeto
mokslo veiklos vertinimo ir augimas per 3
finansavimo paskaty sistemos metus — 10 proc.
prioritetus. (vykdomy projekty
samatinés vertés,
tenkanc¢ios VDU,
dalis)

2.3.2. Skatinti mokslininkus | 2.3.2.1. Organizuoti tyréjams ir 2023-2027 m. MID, KTPC « Penkeriy mety
ir studentus kurti mokslininkams ,,Inovatoriy vidutinis metinis
startuolius, atzalines akademija“. naujy startuoliy
imones ir juos 2.3.2.2. Teikti informacija skaiéius — 2.
inkubuoti; Universiteto bendruomenei

apie specializuotas mokymosi
programas, galimybes
dalyvauti akseleratoriuose.

2.3.2.3. Suburti bent 1 komandg per
metus startuoliy ir atzaliniy
jmoniy konkursams.

2.3.3. Skatinti déstytojy ir 2.3.3.1. Skatinti, kad kompetentingi 2025-2027 m. Mokslo « Tarptautinio
mokslininky talentus Universiteto bendruomenés prorektorius, palyginamojo
ne tik mokslo/meno nariai aktyviai dalyvauty MID, KTPC ekspertinio MTEP

veiklose, bet ir kitose

ekspertinéje konsultacinéje

veiklos vertinimo

Universiteto misijai veikloje, valstybés institucijy MTEP veiklos

svarbiose veiklose. darbo grupése, teikty perspektyvumo
pasitilymus demokratiniy jvercio
institucijy veiklai tobulinti. padidéjimas,
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lyginant su 2018
m. jvertinimo
rezultatais, ne
maziau 0,5 balo (5
baly skaléje)

2.4. I$naudoti

europinio
Universitety
aljanso
partnerystés

,» Transform4Europ
e — T4E* teikiamas
galimybes
perkeliant
Universiteto
strategines veiklas
] europing
dimensija.

2.4.1. Panaudoti mobilumo
galimybes
darbuotojams ir
studentams;

24.1.1.

Sukurti ,,Mobilumo visiems
strategija ir iSbandyti jos
komponentus.

24.1.2.

Sukurti bendras mobilumo
paslaugas ir suderintas
mobilumo procediiras.

24.13.

Sukurti ,,T4E* studento
kortele ir ,,T4E* personalo
kortele.

24.14.

Sukurti ,,T4E* studenty
ambasadoriy programa.

24.1.5.

Sukurti nuolating
apgyvendinimo paslaugy
palaikymo sistema.

2.4.1.6.

Sukurti bendrg kalby strategija
daugiakalbystei skatinti.

24.1.7.

Parengti internetinj stazuociy
galimybiy kataloga.

2.4.1.8.

Parengti ,,T4E*“ profesiniy
mainy programg: koncepcijg ir
kvietima.

24.1.9.

Sukurti profesinio tobulgjimo
moduliy ir nuotoliniy
seminary koncepcija ir

Iki 2023 m.

Mokslo
prorektorius,
komunikacijos
prorektorius,
MID, TRD, SRD,
visi akademiniali
padaliniai

2.4.2. Kurti bendras
tarpdisciplinines
studijy programas,
ypac skatinant bendry
doktoranty su
Europos ir kity Saliy
universitetais
rengima;

24.2.1.

programa.
Sukurti bendrg isstukiais
paremta Europos mokymosi
programa trijose pagrindinése
aljanso veiklos laukuose
(skaitmeninei transformacijai,
tvarumui ir visuomenés krizei
(T4E focus areas digital
transformation, sustainability
and societal crisis).

24.2.2.

Sukurti ,,T4E* procediiry ir
taisykliy sistema
automatiniam dalyky
iskaitymui.

1ki 2023 m.

Mokslo
prorektorius,
komunikacijos
prorektorius,
MID, TRD, SRD,
visi akademiniai
padaliniai

Pasiekti projekte
»T4E“ numatyti
rezultatai.

Uztikrinti, kad iki
2025 mety 50
proc. ,, T4E*
partneriy aljanso
studenty
pasinaudoty
vienokiomis ar
kitokiomis
mobilumo
programomis.

Pasirasyty
cotutelle
doktorantiiros
studijy sutar¢iy
skaiciaus
augimas, ne
maziau kaip 1
nauja sutartis
kasmet

19




2.4.2.3. Sukurti inovatyvia
mokymo(si) sistema ir tam
tinkamga aplinka.

2.4.2.4. Parengti automatinio laipsniy
pripazinimo tarp ,,T4E*
partneriy deklaracija.

2.4.2.5. Sudaryti laipsniy programos
moduliy kataloga

2.4.2.6. Sudaryti laipsniy programos
moduliy kataloga

2.4.2.7. Pritaikyti kursy turinj trims
,» T4E* veiklos gairiy pagrindu
sukurtoms bakalauro
programoms.

2.4.2.8. Sukurti trims pagrindinéms
veiklos gairéms pritaikytus
skaitmeninius modulius.

2.4.2.9. Parengti bandomojo projekto
(bakalauro gairiy) vertinamaja
ataskaitg ir rekomendacijas
tolesniam jy plétojimui.

2.4.2.10.Parengti trijy bendry magistro
programy moduliy aprasus.

2.4.2.11.Parengti trijy bendry
doktorantiiros programy
projekta.

2.4.3. Kaurti verslumo, atviro
mokslo Zinias bei
inovacijas kartu su
regionais ir
regionams,
bendradarbiaujant su
jvairiomis
neuniversitetinémis
suinteresuotomis
Salimis;

2.4.3.1. Parengti [Smaniosios
transformacijos strategija.

2.4.3.2. Parengti iSmaniosios
transformacijos koncepcijg ir
kvietima: tarptautiniai vizitai
ir paskaitos verslininkams ir
praktikams.

2.4.3.3. Parengti iSmaniosios
transformacijos koncepcijag ir
kvietima: atviros dvigubos
paskaity serijos.

2.4.3.4. Parengti iSmaniosios
transformacijos koncepcija ir
kvietima: suinteresuoty $aliy
i§8tkiai ir jtraukaus verslumo
apdovanojimai.

1ki 2023 m.

Mokslo
prorektorius,
komunikacijos
prorektorius,
MID, TRD, SRD,
visi akademiniai
padaliniai
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2.4.4. Teskoti inovatyviy

24.4.1.

Parengti ,,T4E* politikos

1ki 2023 m.

mokslo

tokio dokumentg dél inovatyviy prorektorius,
bendradarbiavimo mokymo standarty ir kuriamy komunikacijos
formy ir mokymosi programy kokybés, prorektorius,
igyvendinimo bei gaires ir rekomendacijos MID, KTPC,
iniciatyvy. pedagoginés kokybés TRD, SRD, visi
uztikrinimui ir jvertinimui akademiniai
,,T4E“ aljanso viduje. padaliniai
2.4.4.2. Sukurti T4E*“ mokytojy
akademijos koncepcija.
2.4.4.3. Sukurti,,T4E“ el. mokymosi
platforma.
2.5. Stiprinti 2.5.1. Stiprinti 2.5.1.1. I8plésti akademinio personalo | 2025-2027 m. Mokslo . Tarptautinio
partnerystes. tarpinstitucinj bei jsitraukima j tarptautinius prorektorius, palyginamojo
tarpdisciplininj profesinius tematinius tinklus, MID, KTPC, visi ekspertinio MTEP
bendradarbiavimg ir mokslo zurnaly redakcines akademiniai veiklos vertinimo
tinklaveika, rySius su kolegijas, nacionaliniy ir padaliniai MTEP veiklos
verslo asociacijomis tarptautiniy mokslo programy socialinio-
ir jmonémis, eksperty rata. ekonominio
nevyriausybinémis 2.5.1.2. Isitraukti j nacionalinius ir poveikio jveréio
organizacijomis, tarptautinius klasterius (1 per padidéjimas
vie$ojo sektoriaus metus). (lyginant su
institucijomis, 2.5.1.3. Parengti komunikacijos ankstesniu
mokyklomis; strategija mokslo-verslo vertinimu), ne
bendradarbiavimui, sukurti maziau kaip 0,5
Universiteto partneriy balo (5 baly
paieskos aprasymus, MTEP skaléje)
paslaugy portfolio ir kitas o
komunikacijos priemones. + Straipsniy su N
2.5.1.4. Organizuoti nuolatinius b?n‘drf{au_to“?ls 18
teminius susitikimus (1 per uzsienio Institucijy
puse mety), siekiant Alumni tarptautln[ugsg
klubo, mokslo-verslo mokslo leidiniuose,
bendradarbiavimo. turin¢iuose
2.5.2. Siekti aktyvaus 2.5.2.1. Atlikti nuolatinj monitoringg | 2025-2027 m. Mokslo Cituojamumo
mokslininky, ir galimybiy pristatymus prorektorius, rodiklj, ska1é1a1V1§
menininky Universiteto bendruomenei (1 MID, KTPC, visi augimas nc maziau
dalyvavimo kartas per ketvirtj). akademiniai 5% kasmet
nacionalinése ir padaliniai (lyginant su 2020

metais)
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europinése 2.5.2.2. Rengti gerosios patirties « Finansuojamy
infrastruktiirose, pristatymus, kas jau dalyvauja projekty biudzeto
tarptautinése tokio tipo veiklose (1 per pusg augimas per 3
asociacijose, mety). metus — 10
organizacijose, proc.(vykdomy
platformose; projekty
2.5.3. Sudaryti sglygas 2.5.3.1. Parengti komunikacijos 2025-2027 m. Mokslo samatings vertes,
mokslininkams teikti strategija mokslo-verslo prorektorius, tenkancios VDU,
moksliniy bendradarbiavimui, sukurti MID, KTPC, dalis)
kompetencijy Universiteto partneriy Komunikacijos
reikalaujandias paieskos apraS§ymus, MTEP skyrius, visi
paslaugas $alies ir paslaugy portfolio ir kitas akademiniai
uzsienio pramonés komunikacijos priemones (LT, padaliniai
jmonéms ir verslui, EN, RU kalbomis, 3 e.
plétoti taikomuosius leidiniai).
mokslinius tyrimus. 2.5.3.2. Pristatyti MTEP rezultatus
dalyvaujant parodose (,,Ka
pasési, ,,Innodrift“,
LInnoPanorama“ ir kt.).
2.5.3.3. Igyvendinti vieno langelio
principa ir administracinés
nastos mazinimo politika
III. STUDIJOS ,,360¢
dini Atsakingas
Strateginis tikslas Uzdaviniai Priemonés Igleyl?’lzcl)lt;;:l?() padalinys/iniciju Rodikliai Agreguoti rodikliai
! P! ojantysis procesa
3.1. Uztikrinti 3.1.1. Uztikrinti 3.1.1.1. Ikurti inovatyvy moksliniais 2022 m. SA « Studenty Studenty
visapusiska palankiausias salygas tyrimais grista pedagogy pasitenkinimo pasitenkinimo studijy
pagalbg ir parama studijy rezultatams rengimo centrg — lyderj studijy istekliais iStekliais vertinimo
studentui, siekiant pasiekti, gerinant Lietuvoje ir Baltijos regione. vertinimo proc. — proc. — 85 proc.
auksciausiy studijoms reikalingg 3.1.1.2. Atnaujinti laboratorijas ir nuolat VID 85 proc. kiekvienais metais.
studijy rezultaty. infrastruktiirg ir isigyti inovatyvioms kiekvienais metais.
materialiuosius studijoms pagal studijy Bendras absolventy
iSteklius; programy poreikius biiting isidarbinamumas per
jranga. metus, po 1 m. po
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3.1.13.

Idiegti naujos kartos
bibliotekiniy paslaugy
platforma, plésti atvirg prieiga
prie bibliotekos fondy
skaitmeniniy, elektroniniy
informacijos iStekliy bei
spausdinty leidiniy.

2025 m.

Biblioteka

3.1.2. I8plésti galimybes

igyti papildomy
kompetencijy,
reikalingy atliepti
ateities visuomeneés
i§sukius ir jsitvirtinti
darbo rinkoje;

3.1.2.1.

Igyvendinti papildomas
kompetencijas suteikiancius
modulius, skatinanc¢ius
studentus ugdyti saves
pazinimo, entreprenerisko,
kiirybinio, kritinio, analitinio
mastymo, socialinio ir
tarpasmeninio intelekto
kompetencijas, jgalinancius
praktiskai kurti,
eksperimentuoti ir jgyvendinti
socialines bei verslo idéjas.

2025 m.

VPC, akademiniai
padaliniai

3.1.2.2.

Sukurti efektyvia studenty ir
absolventy jsidarbinamumo
stebésenos sistema.

2025 m.

SRD (KC)

3.1.2.3.

Apibrézti VDU absolvento
kompetencijas (VDU
absolvento ,,portretas‘) ir
stiprinti Universiteto studijy
identiteta.

2023 m.

MKD, SD

3.1.24.

Sukurti praktikos viety
duomeny bazg, siekiant
efektyvesnio studijy praktiky
organizavimo ir sklandesnio
iSoriniy socialiniy partneriy
isitraukimo j studijy procesa.

2025 m.

SRD (KC),
akademiniai
padaliniai

« Bendras absolventy
jsidarbinamumas
per metus, po 1 m.
po baigimo — ne
maziau nei 90 proc.
(Uzimtumo
tarnybos
duomenimis).

3.1.3. Uztikrinti studenty

socialinio gyvenimo
gerove, skatinant ir
motyvuojant siekti
geriausiy studijy
rezultaty, sudarant
salygas meninei,
kulttirinei saviraiskai,

3.1.3.1L

Didinti paramg ir kit skiriama
pagalba studentams,
priklausantiems socialiai
pazeidziamoms grupéms.

2027 m.

SRD

3.1.3.2.

Sukurti tvarig mecenatystés
tradicijg orientuojantis j
socialiai pazeidziamus, taciau
siekianCius akademiniy
aukStumy asmenis.

2027 m.

SRD

« Stipendijas ar kita
finansing paramag
gaunanciy studenty
skaicius per metus
— ne maziau Kaip
25 proc.

baigimo — ne maziau
nei 90 proc.
(Uzimtumo tarnybos
duomenimis)

Studenty nubyréjimo
sk. — ne daugiau nei
15 proc. per metus.
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3.1.3.3. Atnaujinti skatinamyjy 2027 m. SD, SRD
stipendijy tvarka ir didinti jy
fonda.

3.1.4. Sukurti efektyvesnj 3.1.4.1. Itraukti  antrosios pakopos 2022 m. SD, akademiniai - Antrosios pakopos
studenty jsitraukimo i studijy dalyky turinj studenty padaliniai studenty,
mokslinius tyrimus ir moksliniy straipsniy rengima dalyvaujanciy
meno veiklas modelj, ir dalyvavimg konferencijose. mokslinéje
didinant sinergija tarp | 3.1.4.2. Sukurti mokslinés (meno) 2022 m. SRD veikloje, skaiCius —
studijy ir mokslo veiklos skatinimui skirtg 35 proc.

(meno); stipendijy fonds, jtraukiant ir
pirmosios bei antrosios
pakopos studentus.
3.1.4.3. Sukurti déstytojy skatinimo 2027 m. SD
sistema, skatinancig jtraukti
studentus j mokslinius
tyrimus.

3.1.5. Plétoti studenty 3.1.5.1. Vykdyti efektyvesne studenty | 2025 m. SD . Studenty
studijavimo pasiekimy stebésena, tobulinti nubyréjimo sk. —
pasiekimy paramos sistema. ne daugiau nei 15
stebésenos, pagalbos | 3.1.5.2. Sukurti studijavimo ir 2022 m. ISI, SD proc.
ir akademinés mokymosi pazangos
mentorystés sistema; stebésenos priemones

nuotoliniy studijy aplinkoje,
déstytojy ir studijy padaliniy
informavimui ir studenty
pagalbos teikimui.
3.1.5.3. Sukurti akademinés 2025 m. SD, SRD
mentorystés programa,
paremtg studentai —
studentams principu.

3.1.6. Tobulinti ir 3.1.6.1. Sukurti studentams ir 2022 m. SD, ITC
modernizuoti studijy déstytojams patogias, visa
administravimo reikalingg informacija
procesa bei apimancias, skaitmenines
studentams teikiamas platformas.
karjeros planavimo ir | 3.1.6.2. Sukurti studijy programy 2022 m. SD, ITC

kitas paslaugas;

informacing sistema,
uztikrinancia bendra
informacijos apie studijy
programas ir dalykus
kaupima, administravima ir
sasajas su kitomis
posistemémis.
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3.1.6.3. [traukti j studijy procesa nuolat SRD (KC),
karjeros kompetencijy akademiniai
ugdymo veiklas, siekiant padaliniai
plétoti studenty gebéjimus
planuoti savo karjera.
3.1.7. Uztikrinti studijy 3.1.7.1. Sukurti VDU negalés 2021 m. SRD
pritaikyma negalig ir politikos dokumenta, kuris
individualius poreikius apimty ir studijy
turintiems studentams. pritaikomumo klausimus.
3.1.7.2. [tvirtinti teisine baze, 2023 m. SRD, akademiniai
leidZiancig studentams, padaliniai
turintiems negalia
pilnavertiskai studijuoti
jvertinus jy individualius
poreikius.
3.1.7.3. Didinti studijy prieinamuma nuolat SRD
studentams, turintiems
negalig.

3.2. Didinti studijy 3.2.1.Sustiprinti Artes 3.2.1.1. Pertvarkyti studijy programas | 2022 m. SD, akademiniai - Bendras studenty Bendras studenty
inovatyvuma, liberales principy j inovatyvias, pladias, padaliniai skai¢ius skaiius kiekvienais
lankstumg ir realizavima studijy tarpdisciplinines ir kiekvienais metais | metais — ne mazesnis
prieinamuma, procese, pertvarkant atliepiancias visuomenés —ne maziau kaip kaip 7000.
atliepiant studijy programas j poreikius. 7000.

§iandieninés tarpdisciplinines ir 3.2.1.2. Parengti ir jgyvendinti Artes 2027 m. Studijy Priimamy uzsienio
visuomenés lankscias, suteikiancias liberales kvalifikacinj laipsnj prorektorius studenty dalis — ne
poreikius ir galimybes studentui suteikianéia studijy programa, maziau nei 10 proc.
kuriant ateities pac¢iam pasirinkti plésti Academia cum laude kiekvienais metais.
visuomeng. tinkamiausig studijy veiklas.

kelig, parengiant Artes ISvykstanciy

liberales kvalifikacinj déstytojy déstymui

laipsnj suteikiancias skaicius — 15 proc.

studijy programas; per metus.

3.2.2.Tobulinti studenty 3.2.2.1. Inicijuoti nacionalinio 2025 m. Studijy Priimamy j pirma

priémimo sistema, studenty priémimo teisinio prorektorius kursa studenty

atitinkanciag Artes reglamentavimo pakeitimus. skai¢ius kasmet —

liberales studijy ne mazesnis nei

principus; 2000.

3.2.2.2. [traukti j Lietuvos ir uzsienio | 2023 m. MKD, TRD

pilieciy priémimo salygas
motyvacijos bei pasirengimo
studijoms vertinima.

Priimamy uzsienio
studenty dalis — ne
maziau nei 10 proc.
kiekvienais metais.
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3.2.3.Plétoti nuotolines ir 3.2.3.1. Parengti ir vykdyti programas | nuolat ISI, akademiniai | « Nuotoliniu ir

atviras studijas, nuotoliniu budu. padaliniai misriu bidu
didinant moderniy 3.2.3.2. Parengti ir sitlyti didesnj nuolat I1SI, akademiniai vykdomy studijy
nuotoliniy studijy skai€iy atviry studijy moduliy. padaliniai programy skaicius
pasililg ir 3.2.3.3. Atlikti nuotoliniy studijy nuolat ISl —ne maziau nei 10
modernizuojant aplinkos modernizavima, proc. visy
nuotoliniy studijy pasitelkiant studijy programy.
aplinkg, taikant technologijy jvairove,
naujausias iSmanigsias prapleciant technologiniy
technologijas; sprendimy, jrankiy

pasirinkimo galimybes bei

diegiant dirbtinio intelekto

elementus.

3.2.3.1. Modernizuoti studijy dalyky nuolat IS1, akademiniai

turinj nuotoliniy studijy padaliniai

aplinkoje studijy rezultaty

struktiiros pagrindu.

3.2.4. Plétoti studijy 3.2.4.1. Sukurti déstytojy ir 2025 m. TRD « I8vykstanciy
tarptautiSkuma, neakademinio personalo déstytojy déstyti
vykdant mobilumo skatinimo sistema. skai¢ius — 15 proc.
tarpdisciplinines 3.2.4.2. Parengti ir jvykdyti jungtines, | nuolat TRD ir per metus.
tarptautines studijas, dvigubo diplomo ir / ar akademiniai
didinant uzsienio sertifikato studijy programas, padaliniai « Atvykusiy uzsienio
studenty skaiciy ir jdiegti ,,mobilumo langus®. déstytojy déstymo
tarptautinj studenty 3.2.4.3. Sukurti sistema, skatinangia | 2023 m. TRD ir mokymosi
bei déstytojy virtualy ir misry studenty bei vizitams skaicius
mobiluma; déstytojy mobiluma. per metus — ne

3.2.4.4. Parengti ir jgyvendinti angly | 2023 m. TRD ir maziau-15 proc.
kalba déstomus dalykus akademiniai
visuose akademiniuose padaliniai « ISvykstanciy
padaliniuose, visose studenty skaiCius —
vykdomose studijy kryptyse. 5 proc. per metus.
3.2.4.5. Parengti ir jgyvendinti 2021 m. TRD
parengiamyjy kursy programag » AtvykstanCiy
uzsienieCiams studentams. uzsienio studenty
3.2.4.6. Sialyti didesnj intensyviy nuolat TRD skaicius —20 proc.
kalbos, kulttiros ir kity kursy per metus.
uzsienieCiams skaiciy.
3.2.4.7. Inventorizuoti dvisalio 2022 m. TRD

bendradarbiavimo sutartis su
uzsienio partneriais, jvertinant
bendradarbiavimo
intensyvuma, nustatyti
prioritetinius regionus bei
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plésti partnerystes su
tarptautiniu mastu pripaZintais
universitetais ir
organizacijomis.

3.24.8.

Parengti ir jdiegti
Htarptautiskumo sertifikatg*
studentams, studijuojantiems
pagal lietuviskas programas,
jtraukiant mobilumo metu
igytus kreditus, uzsienio
kalbos mokymasi ir dalykus,
déstomus angly kalba.

2022 m.

TRD

3.2.4.9.

Ikurti VDU studijy
informacinj centrg (-Us)
uzsienyje, siekiant pritraukti
motyvuotus studentus ir
pleciant VDU studijy pasitila
ir studijy reklama.

2025 m.

TRD ir
komunikacijos
prorektorius

3.2.5.

Plétoti ankstesnio
mokymosi patirties ir
kompetencijy
pripazinimo sistema;

3.25.1.

Plétoti patrauklig ankstesnio
mokymosi patirties
kompetencijy pripazinimo
paslaugos teikimo sistemga.

2025 m.

SD

3.2.5.2.

Organizuoti eksperty ir
administracijos kvalifikacijos
tobulinimo renginius ir
periodiskai organizuoti
metodinius mokymus.

nuolat

3.2.5.3.

Pasirengti mikrokredencialy
pripazinimo procesui
skaitmeniniy ES
infrastruktiiros priemoniy
kontekste ir jj vykdyti.

2025 m.

ISI, SD

« Kompetencijy
pripaZinimo
procese
dalyvavusiy
asmeny skaicius —
100 per metus.

3.2.6.

13

Plétoti ,,360 laipsniy
studijy kokybés
vertinimo sistema,
kurioje dalyvauja visi
studijy proceso
dalyviai (studentai,
déstytojai, socialiniai
partneriai ir kt.);

3.2.6.1.

Plétoti studijy kokybés
sistema, apimancia tikslingus
vertinimo ir tobulinimo
procesus, rodiklius, visy
studijy kokybés proceso
dalyviy atsakomybes ir
jsitraukimo j studijy kokybés
procesus galimybes.

2025 m.

SD

3.2.6.2.

Plétoti griztamuoju rysiu i§
socialiniy partneriy pagrista
studijy kokybés vertinima, jo
rezultaty integravima j studijy

2025 m.

SD

« Studenty
pasitenkinimo
studijy kokybe
procentas — 85
proc.

« Studijy krypciy
jvertinimo
rezultatas — 75
proc. visy kryp¢iy
akredituota 7 mety
terminui.
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kokybés tobulinimo veiklas ir
studijy kokybés informacijos
vie§inima.

3.2.7.

Plétoti patrauklig ir
efektyviag mokymosi
visg gyvenima
paslaugy visuomenei
sistema.

3.2.7.1.

Sukurti patrauklia skaitmening
kvalifikacijos ar atskiry
kompetencijy tobulinimo, kaip
paslaugy teikimo, bei
vykdymo sistema.

2022 m.

SD

3.2.7.2.

Tobulinti paslaugy
administravimo sistema.

nuolat

SD

« Dalyvavusiy VDU
organizuojamose
neformalaus
$vietimo veiklose
skaiCius per metus
—10000.

3.3. Plétoti déstytojy
kompetencijas ir
bendradarbiavimag

3.3.1L

ISvystyti déstytojy
kvalifikacijos
tobulinimo ir
paramos sistema;

3.3.1.1.

Sukurti nuoseklia, kokybiska,
efektyvig ir déstytojy
poreikius atitinkanc¢ia
kvalifikacijos tobulinimo
sistema.

2023 m.

3.3.1.2.

Ikurti efektyviai veikiantj
déstytojy profesinio
tobuléjimo centra (déstytojy
akademijg), pasitelkiant
universitety aljanso (T4E) ir
kity partneriy patirtj.

2021 m.

Studijy
prorektorius

3.3.1.3.

Sukurti déstytojy
bendradarbiavimo
skaitmeninéje erdvéje aplinka.

2025 m.

ISI, SA

3.3.2. Taikyti naujas

déstymo formas ir
metodus,
suteikiancius
déstytojams laisvés
modernizuoti studijy
turinj ir formas;

3.3.2.1.

Parengti déstytojy poreikius ir
naujausias tendencijas
atitinkantj kvalifikacijos
tobulinimo veikly paslaugy
modelj ir jj sistemingai
igyvendinti.

2025 m.

3.3.2.2.

Sukurti studijy turinio ir
studijy pasiekimy vertinimo
nuoseklaus ir sglyginio
proceso modelj nuotoliniy
studijy aplinkoje.

2022 m.

ISI

3.3.23.

Parengti skaitmeniskai
kompetentingo déstytojo
kvalifikaciniy reikalavimy ir
kompetencijy pripazinimo
sistema.

2022 m.

ISI

« Déstytojuy,
dalyvaujanciy
kvalifikacijos
tobulinimo
veiklose, skaiCius
per metus — ne
maziau kaip 25
proc.

3.3.3. Tobulinti déstytojy

skatinimo ir
motyvavimo sistema,

3.3.3.1L

Tobulinti akademinio
personalo darbo apskaitos
politika ir sistema.

2022 m.

SD

« Déstymo kokybés
vertinimo vidurkis

Déstytojy,
dalyvaujanciy
kvalifikacijos
tobulinimo veiklose,
skai¢ius per metus —
ne maziau kaip 25
proc.

28




siekiant didinti 3.3.3.2. Sukurti efektyvig déstytojy 2023 m. Studijy kiekvienais metais
déstymo kokybg. motyvavimo sistema, prorektorius ne mazesnis nei 9.
skatinancig tobulinti déstymo
kokybe.

3.4. Sukurti 3.4.1. Sukurti Universiteto 3.4.1.1. Sukurti VDU vardo gimnazijy | 2027 m. Studijy VDU tinklo
asmenybéms ir mokykly, pritaikanciy (licéjy), veikianciy pagal prorektorius mokykly — 10.
talentams Artes liberales Artes liberales principus,
atsiskleisti principus, tinkla; tinkla. Stojanéiyjy i§ VDU
palankia 3.4.1.2. Sukurti mokykly tinklo 2025 m. Studijy tinklo mokykly —
mokymosi ugdymo kokybés gerinimo ir prorektorius ne maZiau Kaip 10
ekosistema. monitoringo sistema. proc. visy

3.4.1.2. Sukurti VDU ugdymo 2025 m. MKD stojanciyjy
krypties klases Lietuvos kiekvienais metais.
mokyklose.

3.4.2. I8plésti talentingy 3.4.2.1. Isplésti gabiy vaiky centro 2025 m. SA Mokiniy,
vaiky ugdymo veiklas veiklg Vilniuje ir Kaune, dalyvaujanciy
bei prisidéti prie didinat priimamy vaiky talentingy vaiky
talenty atskleidimo; skaiciy. VDU ugdymo

3.4.2.2. Sukurti mentorystés modelj, 2027 m. SRD (StC) programoje,
uztikrinantj aktyvy studenty skaiéius per metus
isitraukimg j veiklas su —300.
moksleiviais, siekiant gerinti
juy mokymosi rezultatus ir
kitas kompetencijas, kuriant ir
inicijuojant bendrus projektus
bei iniciatyvas.
3.4.2.3. Teikti mokiniams ugdymo 2025 m. SRD (KC)
karjerai paslaugas:
individualias konsultacijas,
mokymus.
3.4.2.4. Bendradarbiaujant su NEC, 2025 m. MKD
testi dalykines konsultacijas,
kurios padéty rengtis
valstybiniams egzaminams.

3.4.3. Tobulinti studijy 3.4.3.1. Sukurti studijy marketingo Kiekvienais metais | MKD, TRD VDU pirmu
marketingo strategija, Lietuvos ir uzsienio prioritetu studijas
siekiant pritraukti studentams strategija, pasirinkusiy —75
labiausiai motyvuotus jtraukiant alumny tinkla. proc. visy
studentus, 3.4.3.2. Parengti Universiteto 2021 m. MKD, priimtyjy
pasitelkiant studenty padaliniy vykdomy konkreciy akademiniai kiekvienais metais.
ir alumny, kaip veikly, nukreipty | motyvuoty padaliniai

Universiteto
ambasadoriy, tinkla;

studenty pritraukima, plang ir
ji igyvendinti.

AuksSciausiais
balais brandos
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3.4.3.3.

Organizuoti renginius, kuriy
metu biity kuriamas
betarpiskas rysys su
moksleiviais, siekiant suburti
moksleiviy-ambasadoriy
tinkla, jtraukiant moksleivius j
jau vykdomas universitetines
veiklas.

nuolat

MKD

3.4.3.4.

Stiprinti partnerystés rySius su
organizacijomis, kurios vykdo
neformaly moksleiviy
$vietimg (,,LMS*, ,,Renkuosi
mokyti, ,,Junior
Achievement” ir pan.).

nuolat

MKD

3.4.35.

Organizuoti renginius
mokytojams, siekiant sukurti
mokytojy-ambasadoriy tinkla,
kurie prisidéty ir prie
pedagogikos studijy
(praktikos vietos,
pasidalijimas gerosiomis
patirtimis).

nuolat

MKD, SA

egzaminus
iSlaikiusiy studenty
skaiéius per metus
— 10 proc. visy
istojusiyjy.

3.4.4. Didinti studenty
saviraiSkos galimybes
sudaryti salygas
talentams atsiskleisti.

3.4.4.1.

Academia cum laude sitilomy
renginiy ir studenty
isitraukimo i$plétimas,
jtraukiant naujai
prisijungusius padalinius ir
talentingy vaiky programy
dalyvius.

2025 m.

Academia cum
laude

3.4.4.2.

Atsakingai plésti saviraiSkos
Universitete veikly galimybiy
pasitla, atsizvelgiant |
studenty poreikius.

nuolat

SRD

3.4.4.3.

Kurti studenty gerosios
patirties bei idéjy banka,
kuriame studentai iSreiksty
pozicija vienu ar kitu
Universiteto veiklos Klausimu,
kaip ji tobulinti (patirtys i8
uzsienio universitety ar savo
praktinés veiklos).

nuolat

SRD

« Dalyvaujanciy
Academia cum
laude veikloje:
studenty ir mokiniy
skaiéius per metus
—100.

3.5. Stiprinti lyderyste

pedagogy
rengime.

3.5.1. Isplésti studijy
programy pasiiilg bei
tobulinti vykdomy

3.5.1.1.

Parengti ir vykdyti trukstamy
$vietimo grandziy studijy
programas (tarp jy ir

2025 m.

o Priimamy j
pedagogikos
krypties pirmosios
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studijy programy
kokybe, glaudziau
bendradarbiaujant su

programas, déstomas angly
kalba, ypac bakalauro
lygmens).

pakopos studijy
pirma kursa
studenty skaicius —

darbdaviais, uzsienio | 3.5.1.2. Siekti akreditacijos vykdyti 2025 m. SA ne maziau kaip
ekspertais; Tarptautinio bakalaureato 350.
programas.
3.5.1.3. Sukurti efektyvy studenty 2022 m. SA, TRD
pedagoginiy praktiky uzsienio
Salyse modelj, studentams
bakalauro studijose sudarant
privaloma mobilumo langa.
3.5.1.4. Parengti dvigubo diplomo su 2027 m. SA, TRD
uzsienio partneriais studijy
programa (-as).

3.5.2. Sukurti efektyvy ir 3.5.2.1. Sukurti patraukliag pedagogy 2022 m. SA Kvalifikacijos
patraukly pedagogy profesinio tobulinimo ir tobulinimo
kvalifikacijos perkvalifikavimo paslaugy veiklose
tobulinimo ir teikimo sistema, pasitelkiant dalyvaujanciy
perkvalifikavimo universitety aljanso (T4E) ir pedagogy skaicius
modelj; kity uzsienio partneriy patirti. per metus — ne

3.5.2.2. Sukurti teikiamy profesinio 2021 m. SA maziau nei 5000.
tobulinimo paslaugy paketa,
atsizvelgiant j skirtingus
$vietimo sektoriaus
darbuotojy poreikius.
3.5.2.3. Sukurti teikiamy paslaugy 2023 m. SA
pedagogams ir mokykly
vadovams kokybés
uztikrinimo sistema.

3.5.3. I3vystyti 3.5.3.1. Sukurti institucinj modelj, 2024 m. SA
bendradarbiavimo skirtg pedagogams ir mokykly
modelj su bendrojo vadovams jsitraukti j pedagog
ugdymo y rengima.
institucijomis, 3.5.3.2. Organizuoti kasmetinius nuolat SA
stiprinant praktinj renginius mokykly vadovams
pedagogy rengimg ir ir pedagogams.
inovacijy diegima. 3.5.3.3. Sukurti mokykly, 2021 m. SA

savivaldybiy Svietimo centry
ir savivaldybiy Svietimo
skyriy tinkla, skirtg j(si)traukti
] pedagogy rengimo

studijy viesinima.
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V. SAVIVALDOS IR ATSAKOMYBES DERME

- Atsakingas Agreguoti rodiklj
Strateginis tikslas Uzdaviniai Priemonés Ilg.y VOGN padalinys/iniciju Rodikliai
aikotarpis : .
ojantysis procesa
4.1.  Sustiprinti 4.1.1. Puoseléti akademinés | 4.1.1.1. Tobulinti Universiteto 2021-2027 m. Senatas, « DARBUOTOJU DARBUOTOJY
Universiteto autonomijos organizacinés struktiiros ir rektoratas, IGALINIMAS (%) IGALINIMAS (%)
padaliniy principus, uZtikrinant valdymo modelj, jgyvendinant akademiniai Darbuotojy Darbuotojy
savivalda, bendruomeng Universiteto strateginius padaliniai pasitenkinimo pasitenkinimo
tarpusavio telkiancig Universiteto tikslus, atsizvelgiant j darbu ir jgalinimo darbu ir jgalinimo
bendradarbiavimg struktiiros ir valdymo bendruomenés nuomone, rodiklio, nustatyto rodiklio, nustatyto
ir sinergija. saranga; padaliniy identiteta, apklausy budu, apklausy budu,
savivaldos ir administravimo teigiamas pokytis 4 teigiamas pokytis 4
patirtis bei grindziama veikly % per 2 metus. % per 2 metus
administravimo finansiniy ir
iStekliy analize.
4.1.1.2. Didinti bendruomenés
jsitraukima j sprendimy
priémima, uztikrinant
lygiavertj padaliniy
atstovavima, igalinant
darbuotojy savarankiskumg ir
autonomija, skatinancig
atsakomybeg bei auk$¢iausius
veiklos rezultatus.
4.1.2. Panaikinus vidiniy 4.1.2.1. Didinti Universiteto veiklos 2021-2023 m. Rektoratas, « Sukurta, jdiegta ir
padaliniy veikly efektyvuma, skatinant akademiniai igyvendinama
konkuravima, siekti sisteminj organizacijos padaliniai subalansuota ir

bendry Universiteto
tiksly, prioritety ir
bendro identiteto
formavimo;

vystymosi poziiirj, telkiantj
padaliniy stiprybes, iSteklius,
veiklas, funkcijas, sandara,
procesus ir mazinti vidinj
padaliniy konkuravima.

4.1.2.2.

Vykdyti iSorinés aplinkos
stebéseng, lanksciai
adaptuojantis prie rinkos
reikalavimy, reaguojant j
aplinkos pokycius,
identifikuojant padaliniy
potencialg ir iSnaudojant
galimybes.

integruota rodikliy
stebésenos
sistema.
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4.1.2.3.

Sukurti subalansuota
strateginio veiksmy plano ir
rodikliy jgyvendinimo
stebésenos ir vertinimo
sistema, apimancia
hierarchiniais rySiais
susijusius Universiteto ir
padaliniy metinius rezultatus.

41.24.

Igalinti Universiteto
Strategijos stebésenos ir
analizés skyriy vykdyti
monitoringg ir periodiskai
teikti informacija Universiteto
valdymo organams
koreguojamiesiems
sprendimams priimti,
uztikrinant grjZztamajj rysj.

4.1.3.

Siekti didesnio
vidinio padaliniy
bendradarbiavimo
potencialo ir veikly
sinergijos.

4.1.3.1.

Iveiklinti tiksliniy uzduociy
grupiy (task force) veiklos ir
skatinimo modelj, pasitelkiant
(mobilizuojant) akademiniy ir
neakademiniy padaliniy
darbuotojy ekspertines
kompetencijas generuojant ir
igyvendinant inovatyvias
id¢jas, sprendziant
prioritetinius, svarbius ir
skubius Universiteto
klausimus.

4.1.3.2.

Inicijuoti bendrus padaliniy
projektus ir renginius
Universiteto veiklai gerinti,
siekiant bendry tiksly
igyvendinimo.

2021 m.

Rektoratas, ZID,
MKD

4.2. Uztikrinti

strukttirinj
Universiteto
vienoduma pagal
studijy ir mokslo
padaliniy dydj ir
sudaryti vienodas

4.2.1.

Pasiekti studijy
programy ir
moksliniy tyrimy
nesidubliavimag
atskiruose
akademiniuose
padaliniuose ir

4.2.1.1.

Atlikti studijy programy
analiz¢ dél dubliavimosi,
priskyrimo mokslo ir studijy
kryptims, tarpdiscipliniSkumo
ir priimti sprendimus dél
butiny pokyciy.

2021-2022 m.

Akademiniai
padaliniai
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salygas igyvendinti 4.2.1.2. Atlikti mokslo klasteriy ir kity | 2021-2027 m. Rektoratas, SD,
atstovavimui. strukttiring mokslininky grupiy dydziy, MID, ZID,
akademiniy padaliniy veiklos produktyvumo, akademiniai
pertvarka; infrastruktiiros panaudojimo padaliniai
efektyvumo analizg ir priimti
sprendimus dél batiny
poky¢iy.

4.2.2. Siekti sudaryti stiprius | 4.2.2.1. I8diskutavus bendruomenéje, | 2021-2022 m. Taryba, Senatas,
ir tolygius akademinius nustatyti bendrus struktiiros rektoratas,
padalinius optimizavimo kriterijus. Pagal akademiniai
(akademijas, nustatytus Kkriterijus parengti ir padaliniai
fakultetus), vidinius igyvendinti struktiiros
padalinius (katedras, pertvarkos plana.
studijy centrus),
uztikrinant optimaly ir
efektyvy
administravima;

4.2.3. Uztikrinti optimaly ir  .3.1. Atlikti akademiniy padaliniy 2021 m. Rektoratas,
efektyvy akademiniy administravimo veiksmingumo akademiniai
padaliniy savianalizes ir parengti padaliniai
administravima. administravimo tobulinimo

planus.

4.3. Kelti 4.3.1. Sukurti neakademinio | 4.3.1.1. Idiegti personalo atrankos ir 2021-2022 m. Rektoratas, ZID, o Sukurta ir jdiegta
neakademinio personalo atrankos, karjeros planavimo sistema, TRD, VPTD neakademinio
personalo darbo kompetencijy orientuotg j darbuotojy personalo atrankos,
kokybés lygj. tobulinimo bei karjeros savirealizacija, asmeninio karjeros planavimo

politika; potencialo atskleidima bei ir motyvacijos
lyderiy ugdyma. sistema.
4.3.1.2. Sudaryti saglygas darbuotojams | 2021-2027 m. ZID, TRD « DARBUOTOJU

tobulintis ne tik pagal IGALINIMAS (%)
uzimamas pareigas, bet ir Darbuotojy
siekiant jgyti naujy gebéjimy pasitenkinimo
ir kompetencijy. darbu ir jgalinimo

4.3.2. Uztikrinti skaidria, 4.3.2.1. Atnaujinti darbo uzmokes¢io | 2021-2022 m. Rektoratas, ZID, rodiklio, nustatyto

motyvuojancig
darbuotojy darbo
uzmokescio sistema,
susieta su darbuotojo
sukuriama verte;

tvarkg susiejant ja su
kasmetiniais siektiny ir
pasiekty tiksly vertinimais.

4.3.2.2.

Sukurti darbuotojy
nematerialaus skatinimo bei
motyvavimo priemoniy

FD, VPTD

apklausy budu,
teigiamas pokytis 4
% per 2 metus.

34




»paketa®, kuris biity
prieinamas ir atpazjstamas
kiekvienam darbuotojui (pvz.,
papildomas sveikatos
draudimas, sveikatinimo
paslaugos, psichologinés
gerovés gerinimo ir kt.).

4.3.3. Vykdyti reguliarius
darbuotojy veiklos
pokalbius siekiant
jsivertinti rezultatus ir
ateinancio laikotarpio
keliamus tikslus;

4.3.3.1.

Idiegti personalo vertinimo
sistema, susietg su
Universiteto strateginiais
tikslais, padalinio ir
asmeniniais metiniais planais
bei darbuotojo
kompetencijomis ir pasiektais
rezultatais.

4.3.3.2.

Sukurti veiksmingo
konstruktyvaus (pozityvaus)
griztamojo rysio darbuotojui
sistema.

2021-2022 m.

ZID, VPTD

4.3.3.3.

Vykdyti reguliarias
darbuotojy apklausas
darbuotojy pasitenkinimo
darbu, profesinio tobuléjimo,
motyvacijos, karjeros
perspektyvy temomis.

2021-2027 m.

Rektoratas, ZID,
padaliniai

« Sukurta ir jdiegta
neakademinio
personalo
vertinimo ir
skatinimo sistema.

4.3.4. Uztikrinti efektyvy
administraciniy
veikly koordinavima
ir informaciniy bei
duomeny valdymo
sistemy funkcinj
suderinamuma.

43.4.1.

Modernizuoti neakademiniy
padaliniy veiklas,
igyvendinant ,,vieno langelio*
principa, Universiteto veiklos
procesy valdyma perkeliant j
skaitmening¢ erdve, naudojant
dokumenty valdymo sistemag
ir elektroninj parasg.

4.34.2.

Informacinése Universiteto
platformose sukurti
,Darbuotojo profilj“, siekiant
sudaryti salygas kiekvienam
darbuotojui matyti savo darbo
istorija, atostogas ir
komandiruotes, darbo
uzmokestj, materialing

2023 m.

Rektoratas,
padaliniai

« Elektroniniy
dokumenty
valdymo DVS
sistemoje dalis, 80
proc.
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atsakomybg, suteiktas teises
prie Universiteto IS.

4.3.4.3.

Sukurti skaitmening
Universiteto priemoniy plano
stebésenos rodikliy valdymo
sistema, efektyviai
koordinuojant ir vykdant
duomeny analizg ir teikiant
informacijg vadybiniams
sprendimams priimti.

4.4. Uztikrinti efektyvy
Universiteto
infrastruktiiros
naudojima.

4.4.1. Pasiekti efektyvy 4.4.1.1. Parengti fizinés 2021-2025 m. Rektoratas, VID, | « Infrastruktiiros
fizinés infrastruktiiros naudojimo FD, VPTD naudojimo
infrastruktiros efektyvumo analize/studija. efektyvumo
naudojima, grista indeksas ne
kasty — naudos mazesnis nei 80
analize; proc.

4.4.1.2. Sukurti jrankj efektyviam 2022 m. VID, FD « Sukurtas turto
turto valdymui integruojant valdymo jrankis
aktualius finansinius, turto (15)
lokacijos, uzimtumo ir kitus
turto apskaitos duomenis.

4.4.2. Siekti fizinés ir 4.4.2.1. Sukurti lanks¢ias darbo 2021 m. Rektoratas, « DARBUOTOIJUY
virtualios salygas, didinant IS padaliniai IGALINIMAS (%)
infrastruktiiros dermés naudojimg ir jy patoguma Darbuotojy
jgyvendinant darnaus vartotojui. pasitenkinimo
ateities Universiteto darbu ir jgalinimo
siekius; rodiklio, nustatyto

apklausy biidu,
teigiamas pokytis 4
% per 2 metus.
4.4.2.2. Parengti nuotolinio darbo 2021-2025 m. Rektoratas, ZID,
principy pritaikymo VID
Universiteto veikly
efektyviam jgyvendinimui
jvertinimo studijg. Perkelti
atitinkamas veiklas j nuotolj.
4.4.2.3. Plétoti aplinkai draugisko 2021-2027 m. VID, SRD, MKD

universiteto idéja ir vykdyti
(go green, CO2 maZinimo,
saulés elektros, automobiliy
stoteliy jrengimas, t. t.)
projektus.

Infrastrukttiros
naudojimo
efektyvumo
indeksas ne
mazesnis nei 80
proc.
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4.4.24.

Itvirtinti oficialiyjy
elektroniniy dokumenty
tarpinstituciniy mainy
praktika naudojant DVS ir e.
pristatymo sistemos
funkcionaluma.

2022 m.

VID

4.4.3. Gerinti mokslo,
studijy, poilsio ir
laisvalaikio aplinka,
atnaujinant esamas ir
atveriant naujas
Universiteto erdves
visapusiskiems
bendruomenés
poreikiams;

44.3.1.

Plétoti ir kurti naujas erdves
studentams ir déstytojams,
uztikrinti Zzmoniy, turinéiy
negalia, prieigg ir juduma
visuose Universiteto
pastatuose.

2021-2027 m.

VID, SRD

4.4.3.2.

Administracinés paskirties
pastato, K. Donelaicio g. 52,
Kaune atnaujinimas. Projektas
,Pedagogy rengimo centro
jkiirimas*®.

4.4.3.3.

Daugiafunkcinio studijy ir
mokslo centro, V. Putvinskio
g. 23, Kaunas, Il statybos
darby etapo statybos darbai.
Projektas ,,Siuolaikiniu
didaktiky centro jkiirimas®.

4.4.34.

Ivykdzius projekta igyvendinti
bendruomenés multifunkcinés
erdvés — valgyklos atsiradima.

4.4.35.

Sporto komplekso, Studenty
g. 11, Akademijos mstl.,
Kauno r., plétros statybos
darbai.

4.4.3.6.

Maitinimo paskirties pastato,
kei¢iant paskirtj j mokslo,
Studenty g. 9, Akademijos
mstl., Kauno r., kapitalinio
remonto darbai. Projektas
»Agroinovacijy moksliniy
tyrimy bazes
modernizavimas*.

2021-2022 m.

4.4.3.7.

Studenty bendrabucio Nr. 2
(Vytauto pr. 71, Kaunas),
studenty bendrabucio Nr. 10
(Studenty g. 7, Akademija,

2022 m.

VID

37




Kauno r.) infrastruktiiros
athaujinimas.

4.4.3.8. Mokslo paskirties pastato,
Universiteto g. 10,
Akademijos mstl., Kaunor.
sav., rekonstravimo darbai.
Projektas ,,Gamtos moksly ir
Informatikos fakultety
perkélimas, Ekonomikos ir
vadybos fakultety integracija:
mokslo ir studijy
infrastruktiiros atnaujinimas*®.

2022-2023 m.

4.4.3.9. Botanikos sodo
infrastruktaros sukarimas,
jrengiant automobiliy
saugykla (nedengta aikstelg),
Vilties g. 6, Kaune.

4.4.3.10. Botaniko sodo oranZerijos, Z.
E. Zilibero g. 9, Kaune,
rekonstravimas.

4.4.3.11.Botanikos sodo vandens
augaly ekspozicijos ir taky, Z.
E. Zilibero g. 6, Kaune,
infrastruktiiros atnaujinimas.

2022 m.

4.4.3.12. Studenty bendrabucio Nr. 8
(Studenty g. 5, Akademija,
Kauno r. sav.), studenty
bendrabucio Nr. 5
(Universiteto g. 8, Akademija,
Kauno r. sav.) ir studenty
bendrabucio Nr. 6
(Universiteto g. 4, Akademija,
Kauno r. sav.) infrastruktiiros
atnaujinimas.

4.4.3.13.Kultiiros paminklo —
Aukstosios Fredos dvaro
sodybos rimy (unikalus kodas
Kulttros vertybiy registre
25745), 7. E. Zilibero g. 6,
Kauno m. sav., vidaus patalpy
tvarkybos (konservavimo,
restauravimo, remonto),
avarijos grésmes pasSalinimo,
apsaugos techniniy priemoniy

2023-2027 m.
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jrengimo ir neatidéliotini
darbai.

4.4.3.14. Pastaty kompleksas —

Aukstosios Fredos dvaro
sodybos (unikalus kodas KVR
1113) komplekso paminklo
antros arklidés (unikalus
kodas KVR 25756) Z. E.
Zilibero g. 5,7, Kaunas,
tvarkybos ir (ar) kapitalinio
remonto darbai, sudarant
geresnes salygas Botanikos
sodo mokslinei ir edukacinei
veiklai, mokslininky darbui,
studenty mokymui.

4.4.3.15. Pastato, esancio S. Daukanto

g. 27, Kaunas, atnaujinimas.

4.4.3.16. Universiteto Zemés tikio

akademijos Centriniy rimy
(Studenty g. 11, Akademija,
Kauno r. sav.) pastato dalies
atnaujinimas, sudarant
geresnes studijy ir darbo
salygas Agronomijos, Misky
ir ekologijos fakultety
studentams, mokslininkams,
darbuotojams.

4.4.3.17. Lietuvos Respublikos

Ministry Kabineto pastato (un.

KVR kodas 16580), un. Nr.
1993-0007-4017, K.
Donelai¢io g. 58, Kauno m.,
Kauno miesto sav., tvarkybos
darbai (restauravimas,
konservavimas, remontas).

4.4.4. Koncentruoti
Universiteto studijy ir
mokslo veiklas
Universiteto
miesteliuose,
palaipsniui atsisakant

44.4.1.

Inicijuoti universiteto
nenaudojamos ar efektyviai
nenaudingos infrastrukttiros
investavima ir leidimy
pardavimui gavima.

2027 m.

VID, FD, VPTD

« Jgyvendinti
investicinius
projektus i§
parduoto turto 100
proc.
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nenaudojamos
infrastruktiiros, o uz
ja gautas lésas
investuojant |
studijas, moksla,
bendrabucius ir kitas
veiklas bei
infrastruktiiras.

4.4.4.2.

Sukurti perspektyvinj plana
Universiteto studijy, mokslo ir
kity veikly koncentravimui
trijuose miesteliuose (Kaunas,
Vilnius, Kauno r.).

2023 m.

VID, MKD, SRD

« Darby jvykdymas
proc./100 proc.
numatyty atlikti
darby.

V. UNIVERSITETO VAIDMUO VISUOMENES RAIDAI

Strateginis tikslas

Uzdaviniai

Priemonés

Igyvendinimo
laikotarpis

Atsakingas
padalinys/inicijuoj
antysis procesa

Rodikliai

Agreguoti rodikliai

5.1. Jtvirtinti
Universiteto
tapatybe.

5.1.1. Puoseléti Universiteto
istoring atmintj,
gaivinti ir kurti
tradicijas;

51.1.1.

Organizuoti Salies ir
tarptautinius Universiteto
tapatybe jprasminancius
renginius.

51.1.2.

Burti diasporg ir tarptautine
bendruomeng: rengti bendrus
VDU ir diasporos projektus,
viesinti PLU veiklas, megzti
tarptautines Universiteto
tapatybe iprasminancias
partnerystes, stiprinti
lyderyste lituanistinio
Svietimo veiklose.

2021-2027 m.

5.1.13.

Parengti ir jgyvendinti
universitetinj ir tarpinstitucinj
Lietuvos universiteto 100-
mecio plang bei programa,
i8leisti istoriniy Universiteto
dokumenty rinkinius.

2021-2022 m.

51.14.

Atverti Universiteto istorinj
archyva, pasitelkiant
skaitmenines ir fizines
erdves.

2021-2027 m.

Rektoratas
biblioteka, MKD,
akademiniai
padaliniai, PLU
koordinatorius

« Igyvendinty
renginiy skaiCius
— ne maziau kaip
5 per metus.
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5.1.2. Formuoti ateities 5.1.2.1. Kurti skaitmening ir socialing | 2021-2027 m. Rektoratas,
besimokancia pazanga bei jgyvendinti akademiniai ir
visuomeng, kurti tvarios aplikos ir visuomenés neakademiniai
technologing ir transformacijas, jgyendinant padaliniai
socialing pazanga, T4E veiklas.
pasitelkiant gerasias 5.1.2.2. Formuoti ateities visuomeng, ISI, MKD
Lietuvos ir didinant mokymosi
tarptautines patirtis. galimybes per atvirgsias

studijas.

5.2. Palaikyti ir stiprinti | 5.2.1. Stiprinti Universiteto, | 5.2.1.1. Parengti ir jgyvendinti 2021-2027 m. MKD VDU teigiamos VDU teigiamos
Universiteto kaip nuomonés integruotos komunikacijos komunikacijos komunikacijos
reputacija, formuotojo, vaidmen;j strategija 2021-2027 tonas tonas
puoseléti valstybés politiniame, metams. ziniasklaidoje ziniasklaidoje
visuomenés socialiniame ir 5.2.1.2. Panaudoti bendros T4E didesnis uz mety didesnis uz mety
pasitikéjima kulttriniame aljanso komunikacijos rinkos vidurkj rinkos vidurkj.
Universitetu. gyvenime; strategijos veiklas ir (2020 m. rinkos

priemones, jgyvendinant vidurkis — 11,2
VDU integruotos proc.).
komunikacijos strategija.

5.2.2. Plétoti Universiteto, | 5.2.2.1. Didinti Universiteto aukstos | 2021-2027 m. MKD ,»Webometrics*
kaip nepriklausomos, kompetencijos eksperty reitingas
nesaliskos, kritiSkos matomumg ir atpazjstamuma (matomumas,
ziniy ir ekspertinés visuomenéje, nacionalinéje jtaka, atvirumas,
institucijos, ir tarptautinéje Ziniasklaidoje. meistriSkumas),
reputacija, 5.2.2.2. Rengti ir jgyvendinti 1 vieta
pasitelkiant kasmetinius medijy planus Lietuvoje.
Universiteto mokslinj mokslo ir kultiiros
potenciala; populiarinimo, studijy ir

edukacijos, pilietinio
samoningumo Kryptyse.

5.2.2.3. Sukurti Zmogaus teisiy 2021-2027 m. MKD, akademiniai
platformg VDU ir vie$inti jos padaliniai,
veiklas, iSnaudojant Zzmogaus Zmogaus teisiy
teisiy srities ekspertiné platformos
potenciala. koordinatorius (-¢)

5.2.3. Jtvirtinti visapusj 5.2.3.1. Parengti ir jgyvendinti 2021-2027 m. MKD, TRD

i$silavinima ateities
kiiréjams teikiancio,
globalaus ir liberalaus
pozitirio Universiteto
jvaizdj, pasitelkiant
iSorinés

nacionaling bei tarptauting
studijy marketingo strategija,
verslo komunikacijos
strategija ir priemoniy
planus.
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komunikacijos 5.2.3.2. Remiantis nauja strategija, MKD
priemones; parengti ir jgyvendinti VDU

stojamuyjy ir jvaizdzio

kampanijy rinkodaros

priemoniy ir veikly planus.

5.2.4. Tobulinti Universiteto | 5.2.4.1. Pagerinti Universiteto 2021-2027 m. Biblioteka - 80 proc.
bendruomenés mokslininky, mokslo uzpildyty
pasiekimy sklaidg, produkcijos ir veiklos mokslininky
siekiant placiau su matomuma plétojant profiliy.
jais supazindinti Universiteto mokslo valdymo
visuomeng. sistemg CRIS: kaupti

mokslininky profilius, plésti
ju sklaida, tobulinti sistemos
funkcionaluma ir integracija
su Universiteto interneto
svetaine.
5.2.4.2. Didinti bendruomenés 2021-2027 m. MKD « Eksperting
pasiekimy sklaida nuomong
tarptautinei visuomenei angly vieSosios
kalba. komunikacijos
5.2.4.3. Teikti ziniasklaidai kanalais lietuviy
informacijg apie mokslinius ir angly
tyrimus ir eksperting kalbomis
nuomong, Siekiant pateikusiy
visuomenei atskleisti VDU darbuotojy
mokslininky kompetencija. skaiciaus
5.2.4.4. Sukurti ne maziau kaip 2 didéjimas ne
papildomus etatus, siekiant mazesnis kaip 3
didinti vie§inamos proc. per metus.
informacijos kiekj lietuviy ir
angly kalbomis rasytings ir
vaizdo komunikacijos
priemonémis.
5.3. Siekti lyderystés 5.3.1. Stiprinti Universiteto | 5.3.1.1. Dalyvauti jgyvendinant JT 2021-2027 m. ZUA, akademiniai « Auksto lygmens Tarptautiniy ir

rengiant Zzemeés
tikio specialistus ir
formuojant zemes,
misky ir vandens
iikio bei kaimo
plétros politika.

vaidmenj formuojant
nacionaling Zzemés,
misky ir vandens tkio
bei kaimo plétros
politika ir specialisty
rengima,

2030 programos ir SDG
tikslus, atliepiant Zaliojo
kurso ir darnios plétros
prioritetus vykdant
tarptautinius ir nacionalinius
mokslo bei taikomuosius
tyrimus ir uztikrinant jy
sklaida.

padaliniai

moksliniy
publikacijy
Europos zaliojo
kurso srityse
skaiCiaus
didéjimas
vidutiniskai 5
proc. per metus.

nacionaliniy
visuomenei skirty
projekty skaicius —
ne maziau kaip 5
per metus.
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5.3.1.2. Teikti paraiskas ir vykdyti « Naujai pradéty
tarptautinius bei vykdyti
nacionalinius mokslo tarptautiniy
projektus, skirtus mokslo projekty
bioekonomikos (ekosistemy skaiCius — ne
ir biojvairovés), Europos maziau 5 per
zaliojo kurso, kaimo politikai metus.
ir jos priemonéms pagrjsti.
5.3.1.3. Organizuoti tarptautinius « Ne maziau kaip
forumus bioekonomikos, 5 tarptautiniai
Europos zaliojo kurso, kaimo renginiai Europos
plétros politikos klausimais. zaliojo kurso
klausimais
5.3.1.4. Inicijuoti, parengti ir vykdyti ZUA, akademiniai « 5 naujos
darnios plétros, agroverslo ir padaliniai tarpdisciplininés
vieSuosius interesus studijy
atliepiancias bioekonomikos, programos;
zemés ukio skaitmenizacijos, « Testinio
biosistemy vadybos mokymosi ir
tarpkryptines studijy kvalifikacijos
programas bei tgstinio kélimo paslaugy
mokymosi ir kvalifikacijos dalyviy skaicius
kélimo projektus. vidutiniskai 300
per metus.
5.3.2. Plésti Siuolaikinio 5.3.2.1. Sudaryti aukstos 2021-2027 m. MKD, ZUA, « Ekspertiniy
mokslo pasiekimais kompetencijos akademiniai nuomoniy,
gristas ekspertines, bioekonomikos, Europos padaliniai pateikty
konsultacines zaliojo kurso, kaimo plétros jvairiomis
paslaugas tiek Zemés politikos eksperty grupes, medijos
iikio subjektams, tiek teikiancias ekspertines priemonémis
ir valstybés nuomones jvairiomis medijos skai¢ius — ne
institucijoms; priemonémis. maziau 25 per
metus.
5.3.2.2. Teikti naujy ES ir ZUA, akademiniai
nacionaliniy teisés akty padaliniai
bioekonomikos, zaliojo
kurso, kaimo politikos srityse
ekspertinius vertinimus.
5.3.2.3. Isitraukti j ES, nacionaliniy ir ZUA, akademiniai o Isitraukimo |

regioniniy strategijy bei
teisés akty bioekonomikos,
ES zaliojo kurso, kaimo
politikos srityse rengima.

padaliniai

strategijy ir teiseés
akty rengimo
grupes atvejy
skaicius —
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vidutiniskai 5 per
metus.

5.3.3. Aktyviai prisidéti prie | 5.3.3.1. Aktyviai bendradarbiauti su 2021-2027 m. ZUA, akademiniai « Startuoliy ir
Europos zaliojo moksliniy tyrimy padaliniai (idiegty)
kurso, zemés tikio organizacijomis ir jmonémis inovacijy skaicius
skaitmeninimo, klimato Kkaitos, tvarios — vidutini§kai 5
ziedinés ekonomikos, energetikos, pazangaus, per metus.
ir kity iniciatyvy bei aplinka tausojancio
idéjy pagrindimo transporto klausimais,
moksliniais tyrimais ir steigiant startuolius ir
ju jdiegimo Lietuvoje. skatinant zaliojo kurso

inovacijy diegima bei plétra.

5.3.3.2. Skaitmeninimo kompetencijy ZUA, akademiniai - Skaitmeninimo
ir infrastruktiiros (dirbtinio padaliniai projekty skaicius
intelekto) jveiklinimas, — 1 per metus.
kaupiant ir analizuojant
aktualius biosistemy
duomenis, jgalinan¢ius
sprendimy dél tvariy aplinkos
transformacijy priémima.

5.4. Plétoti atvirg ir 5.4.1. Atsiverti visuomenei 5.4.1.1. Organizuoti ir vykdyti 2021-2027 m. Akademiniai « Ne maziau kaip 3
daugialypj jvairiomis diskusijas, renginius Lietuvos padaliniai visuomenei atviri
bendradarbiavimag bendravimo visuomenei aktualiomis renginiai ir
su visuomene. formomis, tampant mokslo, kultiiros, diskusijos per

atpazinta virtualia ir socialinémis temomis. metus.
fizine diskusijy idéjy

svarstymo erdve,

atiduodant duokle

senai invisible college

tradicijai;

5.4.2. Dalintis Universiteto | 5.4.2.1. Organizuoti auksto lygio 2021-2027 m. MKD, SRD, kiti « Ne maziau kaip
bendruomenés nacionalinius ir tarptautinius Universiteto 15 sporto, meno,
ziniomis ir patirtimi mokslo, sporto, meno padaliniai reik§mingy
su jvairiomis interesy renginius ir juose dalyvauti. tarptautiniy
grupémis inovacijy, 5.4.2.2. Stiprinti bendradarbiavimg ir Visi akademiniai ir mokslo renginiy
mokslo ir tyrimy partnerystes su neakademiniai per metus.

srityse, taip
prisidedant prie
svarbiy dabarties ir
ateities klausimy
apmastymo ir jy
aktualizavimo;

nacionalinémis ir
tarptautinémis strateginiy
tyrimy institucijomis,
privaciu, vieSuoju ir ne pelno
siekianciais sektoriais.

padaliniai
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5.4.2.3.

Skatinti bendradarbiavimg su
verslo organizacijomis,
didinant mokslinio potencialo
panaudojima, inovacijas ir
inovatyvaus verslo kiirima,
mokslinés informacijos
vie$inima.

54.24.

Aktyviai dalyvauti
tarptautiniy ir nacionaliniy

KTPC

Visi akademiniai ir
neakademiniai

asociacijy, tinkly ir institucijy padaliniai
veikloje.

5.4.3. Siekti konstruktyvios | 5.4.3.1. Vykdyti diskusijas su 2021-2027 m. Rektoratas, Ne maziau kaip
diskusijos su valdzios, suinteresuotomis $alimis ir akademiniai 10 jsitraukimo j
savivaldos, verslo, siekti poky¢io, asmens, padaliniai strategijy,
kulttros ir universiteto, nacionaliniu, tarptautiniy
nevyriausybinémis regioniniu ir europiniu dokumenty ir
institucijomis kuriant lygmenimis jgyvendinant teisés akty
strateginius Salies TAE aljanso veiklas bei kitus rengimo grupes
dokumentus, tarptautinius susitarimus. ir diskusijas
sprendziant 5.4.3.2. Isitraukti j svarbiy atvejy per metus.
artimiausio tarptautiniy, nacionaliniy,
desimtmecio miesto, regioniniy strategijy, projekty
Salies ir pasaulio rengimg bei teikti
ekonominius, rekomendacijas §vietimo,

Svietimo, socialinius ekonomikos, socialiniais,

ir klimato kaitos politiniais, zmogaus teisiy,

i88ukius; klimato kaitos ir kt.
klausimais.

5.4.4. Sukurti Kauno 5.4.4.1. Inicijuoti ir stiprinti Kauno 2021-2027 m. SD, MKD, - Kauno
universiteting zona, universitety akademiniai universitety
siekiant padidinti bendradarbiavima, siekiant padaliniai studenty,
studijy pasirinkimo studentams padidinti studijy pasirinkusiy
galimybes; pasirinkimo galimybes. VDU studijy

5.4.4.2. Bendradarbiaujant su kitais dalykus, ne
L . maziau kaip 1
universitetais parengti Kauno
universitetinés zonos proc. VDU
programa. Stuc.l?.ntq
skaiiaus.

5.4.5. Stiprinti socialiai 5.4.5.1. Organizuoti ir vykdyti 2021-2027 m. Akademiniai ir Ne maziau kaip
atsakinga partneryste diskusijas su valstybés, neakademiniai 5 diskusijos,
ir bendradarbiavimag savivaldos, verslo, kultaros, Universiteto bendri projektai
su jvairiomis meno, §vietimo padaliniai per metus.

visuomenés grupémis

bendruomenémis,
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ir vietinémis
bendruomenémis,
nevyriausybiniu
sektoriumi.

asociacijomis,
nevyriausybinémis
organizacijomis $alies raidai
aktualiomis temomis,
dalyvauti patariamyjy organy
veikloje.

5.5. Stiprinti
Universiteto
vaidmenj
kultiiriniame
Lietuvos ir
Europos
gyvenime.

5.5.1. Vystyti nuolatinius 5.5.1.1. Organizuoti nacionalinés ir 2021-2027 m. MKD, akademiniai
Universiteto, miesto, tarptautinés reik§més ir neakademiniai
Salies ir tarptautiniy renginius aktualiomis padaliniai
kultaros bei Svietimo Svietimo, kultiiros, valstybés
organizacijy idéjy ir ir visuomenés temomis.
ekspertiniy Ziniy
mainus, bendrus
projektus ir
diskusijas, kurie
turtinty Salies ir
Europos intelektualinj
bei kulttirinj
gyvenima;
5.5.2. Stiprinti Universiteto | 5.5.2.1. Igyvendinti VDU, kaip vieno | 2021-2022 m.
vaidmenj Kauno, i§ pagrindiniy ,,Kaunas
Lietuvos ir Europos Europos kultiiros sostiné
kult@iriniame 2022 partneriy, tarptautiniy
gyvenime, inicijuojant renginiy plang.
naujus ir prisidedant 5.5.2.2. Inicijuoti, organizuoti arba 2021-2027 m. MKD, akademiniai

prie esamy projekty
jgyvendinimo.

prisidéti jgyvendinant
ilgalaikius kultdiros ir meno
projektus, tesiancius gilias
kultiirines miesto tradicijas ir
atitinkancius Siandienos
kultiirines ambicijas.

ir neakademiniai
padaliniai
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