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PATVIRTINTA

Vytauto DidZiojo universiteto
Tarybos 2023 m. sausio 12 d.
nutarimu Nr. TA-N-4

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO DARBUOTOJU
DARBO UZMOKESCIO NUSTATYMO TVARKOS APRASAS

1. Vytauto DidZiojo universiteto darbuotojy darbo uzmokesc¢io nustatymo tvarkos aprasas (toliau —
Aprasas) reglamentuoja darbo uzmokes¢io nustatymo ir jforminimo tvarkg bei sglygas Vytauto Didziojo
universitete (toliau — Universitetas).

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Mokslo ir studijy
jstatymu, Universiteto Statutu ir kitais teisés aktais.

3. Pagrindinés Apraso sgvokos ir santrumpos:

3.1. Darbo uZmokestis — atlygis uz darbg, darbuotojo atliekamg pagal darbo sutartj, kurj sudaro
atlyginimas (baziné¢ ménesiné alga arba bazinis valandinis atlygis) ir darbuotojui skiriami priedai,
priemokos bei vienkartinés iSmokos.

3.2. Atlyginimas — pagrindiné darbo uzmokesc¢io sudedamoji dalis, darbuotojui mokama uz darbg
pagal darbo sutartj. _

3.3. Priedas, priemoka, vienkartiné iSmoka — darbo uZmokes¢io sudedamoji dalis, paskirta
rektoriaus ar jo jgalioto asmens.

3.4. BMA — Vytauto DidZiojo universiteto patvirtintas bazinis ménesinis atlyginimo koeficientas,

kurj sudaro 57 eury.
' 3.5. MMA - Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta minimalioji ménesiné alga.

3.6. VT A — valandinis tarifinis atlygis.

4. Sis Aprasas reglamentuoja:

4.1. Atlyginimo ir mokslingumo priemoky nustatymg Universiteto déstytojams ir mokslo
darbuotojams, uzémusiems pareigas vieSo konkurso biidu (1 priedas ,,Vytauto Didziojo universiteto
déstytojy ir mokslo darbuotojy, vieSo konkurso budu uzémusiy pareigas, atlyginimo koeficiento ir
—mokslingumo- priemoky nustatymo metodika®). - -

4.2. Atlyginimo nustatymg kviestiniams Universiteto déstytojams ir mokslo darbuotojams,
darbinamiems pagal terminuotas darbo sutartis (2 priedas ,,Vytauto Didziojo universiteto kviestiniy
déstytojy ir mokslo darbuotojy, dirbanéiy pagal terminuotas darbo sutartis, atlyginimo koeficiento
nustatymo metodika®).

4.3. Atlyginimo nustatymg Universiteto administracijos ir kito neakademinio personalo
darbuotojams (3 priedas ,,Vytauto DidZiojo universiteto administracijos ir kito neakademinio
personalo atlyginimo koeficiento nustatymo metodika®).

4.4. Priedy, priemoky, vienkartiniy iSmoky ir materialiniy paSalpy Universiteto darbuotojams
nustatyma (4 priedas ,,Priedy, priemoky, vienkartiniy iSmoky ir materialiniy pasalpy Vytauto DidZiojo
universiteto darbuotojams nustatymo metodika®).

4.5. Atlyginimo nustatymg darbuotojams, dirbantiems Universiteto vykdomuose projektuose,
atliekantiems uzsakomuosius darbus, jgyvendinantiems neformaliojo S$vietimo programas ar Kkitas
trumpalaikio pobiidZio tyrimy, mokymy ir kt. veiklas (toliau - Projektus) (5 priedas ,,Vytauto DidZiojo
universiteto vykdomy projekty darbuotojy atlyginimo koeficiento nustatymo metodika®™). Priemokos ir
priedai Siems darbuotojams nustatomi vadovaujantis Sio Apraso 4 priedu.

5. Projekty darbuotojy pareigybés jkainis apskai¢iuojamas projekta finansuojancios institucijos
nustatyta tvarka, o jos nesant — atsizvelgiant j Sio Apraso 4.5 punkte nustatyta tvarka.

6. Konkrety atlyginimo dyd;j (koeficientg) darbuotojui nustato rektorius ar jo jgaliotas asmuo.

7. Darbo uZmokes¢io mokéjimui gali biiti naudojami valstybés biudzeto asignavimai, Universiteto
nuosavos lésos, pavedimy léSos ir kiti finansavimo $altiniai.

8. Sis Aprasas ir jo priedai jsigalioja nuo 2023 m. sausio 1 d. Aprasas, jo pakeitimai, papildymai ir
priedai tvirtinami Universiteto tarybos nutarimais.




PATVIRTINTA

Vytauto DidZiojo universiteto
Tarybos 2023 m. sausio 12 d.
nutarimu Nr. TA-N-4

1 priedas

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO DESTYTOJU IR MOKSLO DARBUOTOJU, VIESO
KONKURSO BUDU UZEMUSIY PAREIGAS, ATLYGINIMO KOEFICIENTO IR
MOKSLINGUMO PRIEMOKU NUSTATYMO METODIKA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vytauto DidZiojo universiteto (toliau — Universitetas) déstytojy ir mokslo darbuotojy, vieSo
konkurso biidu uzémusiy pareigas, atlyginimy ir mokslingumo priemoky nustatymo metodika (toliau —
Metodika) parengta vadovaujantis Universiteto tarybos patvirtintais darbuotojy parinkimo ir vertinimo
principais bei déstytojy ir mokslo darbuotojy neeilinés atestacijos tvarka, Senato patvirtintais déstytojy ir
mokslo darbuotojy, dirbanéiy humanitariniy ir socialiniy moksly bei fiziniy ir biomedicinos moksly
srityse, minimaliy kvalifikaciniy pareigybiy reikalavimy apraSais, Konkursy déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasu, déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo
organizavimo tvarkos aprasu.

2. Pagal §ig Metodikg nustatomi déstytojy ir mokslo darbuotojy, vieSo konkurso buidu uzémusiy
pareigas, atlyginimy koeficientai ir mokslingumo priemokos.

3. Deéstytojy atlyginimy koeficienty kitimo ribos yra $ios:

3.1. Profesoriaus — nuo 34 iki 52 BMA;

3.2. Docento —nuo 28 iki 41 BMA;

3.3. Lektoriaus — nuo 23 iki 36 BMA;

3.4. Asistento —nuo 21 iki 27 BMA.

4. Mokslo darbuotojy atlyginimy koeficienty kitimo ribos yra Sios:

4.1. Vyriausiojo mokslo darbuotojo — nuo 44 iki 63 BMA;

4.2. Vyresniojo mokslo darbuotojo — nuo 34 iki 48 BMA;

4.3. Mokslo darbuotojo — nuo 24 iki 36 BMA;

4.4. Jaunesniojo mokslo darbuotojo — nuo 22 iki 30 BMA.

5. Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy atlyginimy koeficientai jy kitimo ribose skirstomi
j tris lygius: ,,bazinj*, ,,vidutinj“ ir ,,aukstg™ (1 lentelé).

6. Uz papildomg moksline veiklg déstytojai ir mokslo darbuotojai gali biiti skatinami
mokslingumo priemokomis (2 lentelé).

7. Deéstytojy veikla vertinama pagal Siuos kriterijus: a) moksling produkcijg (toliau — MP); b)
kitg moksline ir organizacine veiklg (toliau — MV); c) didakting veiklg (toliau — DV).

8. Mokslo darbuotojy veikla vertinama pagal Siuos kriterijus: a) moksling produkcijg (toliau —
MP); b) kitg moksline ir organizacing veiklg (toliau — MV).

II. DESTYTOJU IR MOKSLO DARBUOTOJU MOKSLINES PRODUKCIJOS (MP),
KITOS MOKSLINES IR ORGANIZACINES VEIKLOS (MV) IR DIDAKTINES
VEIKLOS (DV) APSKAITA

9. Déstytojy ir mokslo darbuotojy visos mokslinés publikacijos ir kita moksliné produkcija (MP),
suskirstyta pagal mokslinés produkcijos ruisis, patalpinama j Universiteto bibliotekos duomeny baze. Visa
moksliné produkcija jvertinama taskais pagal rektorato parengta Universiteto mokslinés produkcijos riisiy
klasifikatoriy, patvirtintg rektoriaus.



10. Kitos mokslinés, organizacinés ir didaktinés veiklos rezultatus déstytojai ir mokslo darbuotojai
kiekvieny mety pabaigoje deklaruoja uzpildydami individualios veiklos ataskaitas, parengtas rektorato ir
patvirtintas rektoriaus.

11. Informacijg apie déstytojy ir mokslo darbuotojy paskutiniy penkeriy mety MP, MV ir DV
tasky vidurkius Universiteto Mokslo ir inovacijy departamento Mokslo ir meno skyrius teikia Universiteto
déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacijos komisijai.

ITI. ATLYGINIMO KOEFICIENTO NUSTATYMAS

12. Rekomendacijas rektoriui dél déstytojy ir mokslo darbuotojy, vieso konkurso biidu uzémusiy
pareigas, atlyginimo koeficiento nustatymo ir mokslingumo priemokos skyrimo teikia Universiteto
déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacijos komisija, vadovaudamasi Sia Metodika.

13. Déstytojui ar mokslo darbuotojui, vieSo konkurso biidu uzémus pareigas arba po atestacijos
atitinkamose déstytojo (profesoriaus, docento, lektoriaus, asistento) ar mokslo darbuotojo (vyriausiojo
mokslo darbuotojo, vyresniojo mokslo darbuotojo, mokslo darbuotojo, jaunesniojo mokslo darbuotojo)
pareigose, nustatomas vienas i$ trijy galimy atlyginimo koeficiento lygiy.

14. Nustatant atlyginimo koeficiento lygj, atsizvelgiama j paskutiniy penkeriy mety tasky vidurkj
uz MP (ir MV).

15. Profesoriams ir docentams skiriamas tas atlyginimo koeficiento lygis, kurj jie pasiekia pagal
savo MP ir MV rodiklius (1 lentelé).

16. Vyriausiems ir vyresniems mokslo darbuotojams bei mokslo darbuotojams skiriamas tas
atlyginimo koeficiento lygis, kurj jie pasiekia pagal savo MP rodiklius (1 lentelé).

17. Lektoriams, asistentams ir jaunesniems mokslo darbuotojams atlyginimo koeficientas
nustatomas pagal apibendrintos veiklos taskus. Gamtos, technologijos ir Zemés iikio moksly srityse taskai
skai¢iuojami pagal formule: MP+0,16MV; humanitariniy ir socialiniy moksly srityse taskai skai¢iuojami
pagal formule: MP+0,2MV (1 lentele).

18. Uz turimus mokslo laipsnius, pedagoginius vardus ir darbo staza pridedama pastovioji
koeficiento dalis pagal uzimamas pareigas (1 lentelé).

19. Darbuotojo atlyginimo koeficientas gali biiti pakeistas $iais atvejais: jgijus mokslo laipsnj,

pedagoginj vardg ar suéjus darbo stazui. PraSymg dél atlyginimo koeficiento perskai¢iavimo rektoriui

teikia pats darbuotojas.

20. Kartg per kadencija darbuotojo atlyginimo koeficientas taip pat gali biti perskaiiuotas
atsizvelgiant | paskutiniy penkeriy mety MP arba MP ir MV (remiantis metodikos 1 lentele) gauty tasky
vidurkius. PraSymg rektoriui teikia pats darbuotojas, jj svarsto ir rekomendacijas rektoriui teikia
Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacijos komisija.

IV. MOKSLINGUMO PRIEMOKU NUSTATYMAS

21. Déstytojams ir mokslo darbuotojams mokslingumo priemokos nustatomos kartg per metus
pagal paskutiniy penkeriy mety tasky vidurkj uz moksline produkcijg (MP) su Universiteto prieskyra.

22. Deéstytojams ir mokslo darbuotojams mokslingumo priemokos mokamos ne daugiau kaip uz 1
etatg jskaitant visas déstytojo ir mokslo darbuotojo pareigas (pareigos projektuose nejskaitomos).

23. Déstytojams ir mokslo darbuotojams skiriamos nustatyto dydzio mokslingumo priemokos uz
kiekvieng pasiekta MP lygj (2 lentelé).

24. Déstytojams apskaiciuota mokslingumo priemoka yra mokama prie vieny pareigy uZ visg
vykdomg normatyvinio kriivio dalj, taciau bendra mokslingumo priemoka negali biiti mokama daugiau
kaip uz 1 etatg jskaitant déstytojo ir mokslo darbuotojo pareigas.

25. Déstytojams ir mokslo darbuotojams, dirbantiems Universitete iki 0,5 etato imtinai
(skai¢iuojamas ne mazesnis nei pastaryjy Sesiy semestry vidurkis) pedagoginése arba mokslo darbuotojo
pareigose ir neturint jokiy kity papildomy sutar¢iy Universitete, gali biiti perskai¢iuojama mokslingumo
priemoka atsizvelgiant j etato dalies vidurkj. Darbuotojy prasymus svarsto ir rekomendacijas rektoriui
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teikia Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacijos komisija. Metiné mokslingumo priemoka

skiriama nuo rugséjo 1 d.
26. Rektorius, Universiteto déstytojus ir mokslo darbuotojus, Zenkliai virSijancius mokslingumo

priemoky nustatymo lentelése nurodytus mokslinés produkcijos lygius, gali skatinti didesnémis
mokslingumo priemokomis.

Vytauto DidZiojo universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy, vieSo konkurso biidu uzémusiy pareigas,
atlyginimo koeficiento ir mokslingumo priemoky nustatymo metodikos
1 lentelé

Gamitos, technologijos ir Zemés iikio mokslai

Profesoriaus atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

. .o Atlyginimo koeficiento (BMA)
Mokslo produkcija (MP) K”;’t (:’s’,‘:l"sv’z’iflrvlfl’s""; r(”; K i
(tasky vidurkis per 5 metus) g p Dr., neturintis Dr., turintis
metus)

IR ped. prof. v. ped. prof. v.

4+16 60 + 160 34 BMA 37 BMA

16,1 + 26 161 + 260 42 BMA 44 BMA

26,1 ir daugiau 261 ir daugiau 49 BMA 52 BMA

Docento atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Mokslo produkcija (MP) Kita moksliné veikla (MV) | Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis
(tasky vidurkis per 5 (tasky vidurkis per 5 Dr., neturintis ped. | Dr., turintis
metus) IR metus) V. ped. doc. v.

3+10 30+ 120 28 BMA 29 BMA

10,1 + 17 121 + 210 33 BMA 36 BMA

17,1 ir daugiau 211 ir daugiau 38 BMA 41 BMA

Lektoriaus atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Apibendrintos veiklos Atlyginimo Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis
(MP+0.16 MV) tasky koeficiento (BMA), Darbo stazas Darbo stazas | Dr. mokslo
~ vidurkis per 5 metus ~lygis [ nuoSikil0m. | virS10m. laipsnis
3+15 23 BMA 24 BMA 26 BMA 27 BMA
15,1 + 25 27 BMA 29 BMA 30 BMA 31 BMA
25,1 ir daugiau 31 BMA 32 BMA 33 BMA 36 BMA

Asistento atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Apibendrintos veiklos (MP+0,16 MYV) tasky
vidurkis per keturis metus

Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis

1+6 21 BMA
6,1 +12 26 BMA
12,1 ir daugiau 27 BMA

Vyriausiojo mokslo darbuotojo atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Mokslo produkcija (MP)
(tasky vidurkis per 5 metus)

Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis

14 + 56 44 BMA
56,1 + 91 53 BMA
91,1 ir daugiau 63 BMA

Vyresniojo mokslo darbuotojo atlyg

inimo koeficiento nustatymo lentelé

Mokslo produkcija MP - . ;
(tasky vid 5 ks per15 ietias) Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis
10,5 =+ 35 34 BMA
35,1 = 60 41 BMA
60,1 ir daugiau 48 BMA




Mokslo darbuotojo atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Mokslo produkcija (MP)
(tasky vidurkis per 5 metus)

Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis

5+19

19,1 +32

32,1 ir daugiau

24 BMA
30 BMA
36 BMA

Jaunesniojo mokslo darbuotojo atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Apibendrintos veiklos (MP+0,16 MV)
tasky vidurkis per 5 metus

Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis

35+21 22 BMA
21,1 + 42 25 BMA
42,1 ir daugiau 30 BMA

Humanitariniai ir socialiniai mokslai

Profesoriaus atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Mokslo produkcija Kita moksliné veikla Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis
(AE) (MV) Dr., neturintis ped Dr., turintis
(tasky vidurkis per 5 (tasky vidurkis per 5 ” ’ -
metus) IR metus) prof. v. ped. prof. v.
618 60 + 160 34 BMA 37 BMA
18,1 + 28 161 + 260 42 BMA 44 BMA
28,1 ir daugiau 261 ir daugiau 49 BMA 52 BMA

Docento atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Kita Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis
Mokslo produkcija moksliné
. (.MP) . velkl(\l, Sl . . Dr., turintis
(tasky vidurkis per 5 (tasky Dr., neturintis ped. v.
. . ped. doc. v.
Lo L S R vidurkis per | o o
5 metus)
4+13 30+ 120 28 BMA 29 BMA
13,1 + 20 121 + 210 33 BMA 36 BMA
20,1 5 dlaneian =1 5r 38 BMA 41 BMA
daugiau

Lektoriaus atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Apibendrintos veiklos Atlyginimo Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis
(MP+0.2 MV) taSky | koeficiento (BMA)| Darbo stazas Darbo stazas Dr. mokslo
vidurkis per 5 metus lygis nuo S iki 10 m. virs 10 m. laipsnis

4+18 23 BMA 24 BMA 26 BMA 27 BMA
18,1 =30 27 BMA 29 BMA 30 BMA 31 BMA
30,1 ir daugiau 31 BMA 32 BMA 33 BMA 36 BMA

Asistento atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Apibendrintos veiklos (MP+0,2 MV) tasky
vidurkis per keturis metus

Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis

2+8 21 BMA
8,116 26 BMA
16,1 ir daugiau 27 BMA

Vyriausiojo mokslo darbuotojo atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Mokslo produkcija (MP)
(tasky vidurkis per 5 metus)

Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis

21 +63

44 BMA




63,1 + 98

53 BMA

98,1 ir daugiau

63 BMA

Vyresniojo mokslo darbuotojo atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Mokslo produkcija MP . 3 . ;
(tashy vid : his per]5 metus) Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis
14 =+ 46 34 BMA
46,1 + 70 41 BMA
70,1 ir daugiau 48 BMA

Mokslo darbuotojo atly

inimo koeficiento nustatymo lentelé

Mokslo produkcija (MP)
(tasky vidurkis per 5 metus)

Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis

7+22

22,1 +41

41,1 ir daugiau

24 BMA
30 BMA
36 BMA

Jaunesniojo mokslo darbuoto

o0 atlyginimo koeficiento nustatymo lentelé

Apibendrintos veiklos (MP+0,2 MV)
tasky vidurkis per 5 metus

Atlyginimo koeficiento (BMA) lygis

7+ 28 22 BMA
28,1 + 56 25 BMA
56,1 ir daugiau 30 BMA




Vytauto DidZiojo universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy, vieso konkurso biidu uzémusiy pareigas,
atlyginimo koeficiento ir mokslingumo priemoky nustatymo metodikos
2 lentele

Mokslingumo priemokos uz mokslo produkcijg MP (tasky vidurkis per 5 metus)

Profesoriaus mokslingumo priemokos nustatymo lentelé (1 etatui)

Gamtos, T
,EV”' technologijos ir Eil Hu‘n ufnft(frmzaz " ki Priemokos dydis
. R . | N socialiniai mokslai Nr.
Zemeés itkio mokslai
MP MP BMA
1 37 +47 1 39+ 49 1 1,7
2 47,1 + 57 2 49,1 + 59 2 34
3 57,1 + 67 3 59,1 + 69 3 5,1
4 67,1 + 77 4 69,1 + 79 4 6,8
5 77,1 + 87 5 79,1 + 89 5 8,5
6 87,1 ir daugiau 6 89,1 ir daugiau 6 10,2
Docento mokslingumo priemokos nustatymo lentelé (1 etatui)
Gamtos, EY
ﬁ,ﬂ' technologijos ir Eit Hu.m ‘fnfufrmml - R, Priemokos dydis
L . | N socialiniai mokslai Nr.
Zemeés itkio mokslai
MP mP BMA
1 27 + 34 1 30+ 37 1 1,2
2 34,1 = 41 2 37,1 =44 2 2,4
3 41,1 = 48 3 44,1 = 51 3 3,6
4 48,1 = 55 4 51,1 = 58 4 4,8
5 55,1 =+ 62 5 58,1 =+ 65 5 6,0
6 62,1 ir daugiau 6 65,1 ir daugiau 6 7,2
———Lektoriaus mokslingumo priemokos nustatymo lentelé (L etatui) —
Gamtos, e e e
ﬁ,” technologijos ir . Hu.m (fnft(f”mal " Eik Priemokos dydis
L . | N socialiniai mokslai Nr.
Zemés itkio mokslai
MP MP BMA
1 16 =21 1 18 + 23 1 1,0
2 21,1 =26 2 23,1 =28 2 2,0
3 26,1 = 31 3 28,1 + 33 3 3,0
4 31,1 =36 4 33,1 =38 4 4,0
=] 36,1 = 41 5 38,1 =43 5 5,0
6 41,1 ir daugiau 6 43,1 ir daugiau 6 6,0
Asistento mokslingumo priemokos nustatymo lentelé (1 etatui)
Gamtos, e e e
i,”‘ technologijos ir . Hu.n u{nfttfrmzaz r e Priemokos dydis
L v . | N socialiniai mokslai Nr.
Zemeés itkio mokslai
MP MP BMA
1 9+14 1 12 +17 1 0,9
2 14,1 + 19 2 17,1 =22 2 1,8
3 19,1 + 24 3 22,1 =27 3 2,7
4 24,1 =29 4 27,1 =32 4 3,6
5 29,1 + 34 5 32,1 =37 5 4,5
6 34,1 ir daugiau 6 37,1 ir daugiau 6 5,4




Vyriausiojo mokslo darbuotojo mokslingumo priemokos nustatymo lentelé (1 etatui)

Gamitos, TN

Eil. technologijos ir Eil. H u.nufnft(frmzaz ir _ Prizmokas dydis
Nr.| =", .| N socialiniai mokslai Eil.

Zemes iikio mokslai Nr.

MP MP BMA

1 121 =+ 151 1 128 + 158 1 2,3
2 151,1 = 181 2 158,1 + 188 2 4,6
3 181,1 + 210 3 188,1 + 218 3 6,9
4 210,1 + 240 4 218,1 =+ 248 4 9,2
5 240,1 + 270 5 248,1 + 278 5 11,5
6 270,1 ir daugiau 6 278,1 ir daugiau 6 13,8

Vyresniojo mokslo darbuotojo mokslingumo priemokos nustatymo lentelé (1 etatui)

Gamifos, o e e e
l}ilil. technologijos ir Eil. H u'm(fnft(frmzaz ir . Prizmokos dydis
L3 , | N socialiniai mokslai Eil.
Zemeés itkio mokslai Nr.
MP MP BMA
1 80 + 100 1 90 + 110 1 1,8
2 100,1 + 120 2 110,1 + 130 2 3,6
3 120,1 = 140 3 130,1 + 150 3 5,4
4 140,1 + 160 4 150,1 + 170 4 752
5 160,1 + 180 5 170,1 + 190 5 9,0
6 180,1 ir daugiau 6 191,1 ir daugiau 6 10,8
Mokslo darbuotojo mokslingumo priemokos nustatymo lentelé (1 etatui)
Gamitos, e e e s
11;;’,'1. technologijos ir Eil. Hu.m(fnft(frmzm ir _ Prigmokos dydis
3 g .| N socialiniai mokslai Erl
Zemeés itkio mokslai Nr.
MP MP BMA
1 - 47+62 1|  56+=71 | 1| 1,3
2 62,1 =77 2 71,1 + 86 2 2,6
3 77,1 =92 3 86,1 + 101 3 3.9
4 92,1 =107 4 101,1 + 116 4 5,2
5 107,1 =122 5 116,1 + 131 5 6,5
6 122,1 ir daugiau 6 131,1 ir daugiau 6 7,8
Jaunesniojo mokslo mokslingumo priemokos nustatymo lentelé (1 etatui)
Gamtos, e e e e
f,”’ technologijos ir Eit Hu.m lfnft(frmml " ; Priemokos dydis
O .| N socialiniai mokslai Eil.
Zemeés itkio mokslai Nr.
MP MP BMA
1 27+ 42 1 36 =51 1 1,1
2 42,1 =57 2 51,1 + 66 2 2,2
3 57,1 =72 3 66,1 + 81 3 33
4 72,1 =+ 87 4 81,1 + 96 4 4,4
5 87,1 =102 5 96,1 + 111 5 55
6 102,1 ir daugiau 6 111,1 ir daugiau 6 6,6




PATVIRTINTA

Vytauto DidZiojo universiteto
Tarybos 2023 m. sausio 12 d.
nutarimu Nr. TA-N-4

2 priedas

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO KVIESTINIU DESTYTOJIJ, MOKSLO DARBUOTOJU
IR SPECIALISTU PRAKTINIAM STUDENTU MOKYMUI, DIRBANCIU PAGAL TERMINUOTAS
DARBO SUTARTIS, ATLYGINIMO KOEFICIENTO NUSTATYMO METODIKA

1. Vytauto DidzZiojo universiteto (toliau — Universitetas) kviestiniams déstytojams ir mokslo
darbuotojams, darbinamiems pagal terminuotas darbo sutartis atlyginimo koeficiento dydziai ir valandinio
tarifinio atlygio dydziai pateikti Sios metodikos 1 lenteléje.

2. Universiteto déstytojams ir mokslo darbuotojams, darbinamiems pagal terminuotas darbo sutartis,
nustatomas bazinis atlyginimo koeficientas (1 lentelé).

3. Universiteto  specialistams  praktiniam studenty mokymui (treneriai, instrumentalistai,
koncertmeisteriai) ir $iai pareigy kategorijai priskirty darbuotojy atlyginimo koeficiento dydziai ir valandinio
tarifinio atlygio dydZiai pateikti S§ios metodikos 1 lentel¢je.

4. Atskirais atvejais, rektorius gali nustatyti vidutinj ar auks$tg atlyginimo koeficiento dydj,
atsizvelgiant | darbuotojo kvalifikacija, darbo patirtj, kitus pareigybei keliamy reikalavimy aspektus.

5. Ekspertai ir kiti tyréjai priskiriami tam tikrai déstytojy ar mokslo darbuotojy kategorijai pagal
konkrecioms pareigybéms keliamus reikalavimus.

1 lentelé
S VTA (BMA dydziais)
PAREIGOS bazinis | vidutinis | aukstas — —
bazinis | vidutinis | aukstas
) dr. prof. 37 44 52 0,68 0,80 0,97
Profesorius
dr. 34 42 49 0,62 0,77 0,90
dr. doc. 29 36 41 0,53 0,66 0,75
Docentas
dr. 28 33 38 0,51 0,60 0,70
N - dr. 27 31 36 0,49 | 057 | 0,66
. 10 m. staz. 26 30 33 0,47 0,55 0,60
Lektorius
5-10 m. staz. 24 29 32 0,45 0,53 0,69
lekt. 23 27 31 0,42 0,49 0,57
Asistentas asist. 21 26 27 0,38 0,47 0,49
T VTA (BMA dydziais)
PAREIGOS bazinis | vidutinis | aukstas — —
bazinis | vidutinis aukstas
Vyriausiasis mokslo darbuotojas 44 53 63 0,80 0,97 1,17
Vyresnysis mokslo darbuotojas 34 41 48 0,62 0,75 0,88
Mokslo darbuotojas 24 30 36 0,45 0,55 0,66
Jaunesnysis mokslo darbuotojas 22 25 30 0,40 0,46 0,55
1 VTA (BMA dydziais)
PAREIGOS bazinis | vidutinis | aukStas — —
bazinis | vidutinis | aukstas
Vyriausiasis speqalxstas praktiniam 24 26 )8 0.44 0.47 0.51
studenty mokymui
Vyresnysis spec1a!1stas praktiniam 20 2 24 0,37 0,40 0,44
studenty mokymui
Specialistas praktiniam studenty mokymui | 16 18 20 0,29 0,33 0,37




PATVIRTINTA

Vytauto DidZiojo universiteto
Tarybos 2023 m. sausio 12 d.
nutarimu Nr. TA-N-4

3 priedas

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO ADMINISTRACIJOS IR NEAKADEMINIO
PERSONALO DARBUOTOJU ATLYGINIMO KOEFICIENTO NUSTATYMO
METODIKA

1.  Universiteto administracijos ir kito neakademinio personalo darbuotojy pareigy
kategorijos ir atlyginimy koeficienty dydziai:

PAREIGU KATEGORIJOS bazinis vidutinis aukstas
Rektorius 125
Prorektorius / Kancleris 90
Kanclerio pavaduotojas 70
Dekanas / direktorius 55
Prodekanas / direktoriaus pavaduotojas 48
Administracijos direktorius 85
Departamento vadovas 50 52 54
Departamento Yadovo 49 44 46
pavaduotojas
Kito padalinio vadovas 40 42 44
Kito padaélmo yadovo 30 39 34
Neakademiniai pavacuatojes
padaliniai Vyriausias specialistas 26 28 30
Vyresnysis specialistas 20 22 24
Specialistas ar kitas kvalifikuotas
darbuotojas 16
Darbininkas MMA

2. Tam tikroms darbuotojy kategorijoms taikomi i$silavinimo ir (ar) patirties reikalavimai:

2.1. Vyriausiojo specialisto kategorijai gali buti priskiriami darbuotojai jgije aukstajj
iSsilavinimg.

2.2. Vyresniojo specialisto kategorijai gali bati priskiriami darbuotojai jgij¢ ne Zemesnj nei
aukstesnjjj ar jam prilyginamg i$silavinimg arba turintys atitinkamas profesines kompetencijas.

2.3. Specialisto ar kito kvalifikuoto darbuotojo kategorijai gali biiti priskiriami darbuotojai
igije ne zemesnj nei vidurinj iSsilavinima.

3. Atlyginimo koeficientas nustatomas atsizvelgiant | darbuotojo kvalifikacijg
patvirtinan¢ius dokumentus, darbo patirtj, darbo staza, atsakomybés laipsnj, darbo apimtis ir kt.
kriterijus.

4. Atlyginimas apskai¢iuojamas atlyginimo koeficientg padauginus i§ BMA.

5. Siame priede nustatyti atlyginimo koeficientai taikomi sudarant naujas darbo sutartis ar
kei¢iant darbo sutarties sglygas nuo 2021 m. vasario 1 d.
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PATVIRTINTA

Vytauto DidZiojo universiteto
Tarybos 2023 m. sausio 12 d.
nutarimu Nr. TA-N-4

4 priedas

PRIEDU, PRIEMOKV, VIENKARTINIY ISMOKU IR MATERIALINIY PASALPY
VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO DARBUOTOJAMS NUSTATYMO METODIKA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Rektorius, nevirsijant darbo uzmokeséio fondo, darbuotojams gali nustatyti priedus ir
priemokas nurodant konkrety termina, bet ne ilgesnj, kaip iki kalendoriniy mety pabaigos, kuriy
bendra suma neturi vir§yti:

— 1ki 300 procenty atlyginimo dydzio déstytojams ir mokslo darbuotojams.

— 1iki 150 procenty atlyginimo dydzZio prorektoriams, kancleriams ir jy pavaduotojams,
kity akademiniy bei neakademiniy padaliniy vadovams ir jy pavaduotojams.

— iki 150 procenty atlyginimo dydzio kitiems darbuotojams.

1.1. Priedas uz vadovaujancias pareigas (kodas 01) — gali biiti mokamas déstytojams ir
mokslo darbuotojams, i8rinktiems (paskirtiems) j vadovaujancias pareigas.

Priedo dydzio norma:
Senato pirmininkui — iki 50 % atlyginimo.
Akademinio padalinio struktiirinio vieneto vadovui — iki 50 % atlyginimo.

1.2. Priedas uz veiklos efektyvumg (kodas 02) — gali biiti mokamas Universiteto
rektoriui, prorektoriams, kancleriams, kity akademiniy padaliniy vadovams ir jy pavaduotojams.

1.3. Personalinis priedas administracijos vadovams (kodas 03) — gali biiti mokamas
neakademiniy padaliniy vadovams ir jy pavaduotojams.

1.4, Priemoka uz jprasta darbo krivi virSijanciag veiklag (kodas 04) — gali bati
mokama Universiteto darbuotojams, jeigu nesudaromas susitarimas dél papildomo darbo.

1.5. Priemoka uZ laikinai nesanéiy darbuotojuy funkcijuy (pareiguy) vykdyma (kodas
06) — gali buti mokama Universiteto darbuotojams, jeigu nesudaromas susitarimas dél papildomo
darbo ir yra darbuotojo rastiskas sutikimas. Priemoka nustatoma pagal vykdymo trukme, teikime
turi biti nurodyta priemokos skyrimo priezastis.

1.6. Priemoka uz papildomy darby vykdyma (kodas 07) — gali biiti mokama
Universiteto darbuotojams, jeigu nesudaromas susitarimas dél papildomo darbo ir yra darbuotojo
rastiSkas sutikimas. Teikime turi biiti nurodyta priemokos skyrimo prieZastis.

1.7. Priedas uz skubiy, svarbiy ar sudétingy darby (uzduoc¢iy) vykdymg (kodas 09)
— gali bliti mokamas Universiteto darbuotojams. Teikime turi biiti nurodyta priedo skyrimo
priezastis.

1.8. Mokslingumo priemoka (kodas 14) — gali bliti mokama déstytojams, mokslo
darbuotojams ir kitiems tyréjams uz moksline produkcijg su Universiteto prieskyra.

1.9. Akademinés veiklos skatinimo priemoka (kodas 15) — gali biiti mokama
déstytojams ir mokslo darbuotojams uz aktyvy dalyvavimg jgyvendinant Universiteto strateginius
planus bei kita Universitetui labai svarbig akademine veiklag pagal rektoriaus patvirtintg
priemokos nustatymo ir skyrimo tvarka.

2. Rektorius, nevirSijant darbo uzmokesc¢io fondo, Universiteto darbuotojams gali mokeéti
vienkartines pinigines iSmokas (kodas 11), skirtas darbuotojams skatinti. Kiekvienu atveju
vienkartiné piniginé iSmoka gali bti skiriama ne daugiau kaip kartg per metus ir negali virSyti 100
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procenty atlyginimo dydZio. Vienkartiné piniginé iSmoka neskiriama darbuotojui, per paskutinius
12 ménesiy padariusiam darbo pareigy paZeidimg. Teikime turi biiti nurodyta vienkartinés
iSmokos skyrimo priezastis.
Vienkartiné iSmoka gali biiti mokama S$iais atvejais:

— uZ labai gerg darbuotojo darbg kalendoriniais metais;

— darbuotojui atlikus vienkartines ypa¢ svarbias uzduotis;

— jstatymo nustatyty §ven¢iy progomis;

— darbuotojy gyvenimo ir darbo mety jubiliejiniy sukak¢iy progomis;

— darbuotojams iSeinant j pensijg.

3. Darbuotojui, kurio materialiné buklé sunki dél jo paties ligos, Seimos nario ligos ar
mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo, jeigu yra darbuotojo raSytinis praSymas ir pateikti
atitinkami materialinés paSalpos bitinybe patvirtinantys dokumentai, gali biti iSmokama
materialiné paSalpa. Materialiné pasalpa skiriama rektoriaus sprendimu. Si pasalpa negali virsyti
5 minimaliyjy ménesiniy algy. Materialiné pasalpa dél darbuotojo mirties gali biiti iSmokama jo
Seimos nariams.

II. JFORMINIMO TVARKA IR TERMINAI

4. Priedai, priemokos ir vienkartinés iSmokos Universiteto darbuotojams skiriami
strukt@irinio padalinio, kuriame dirba darbuotojas, vadovo teikimo, patvirtinto rektoriaus ar jo
jgalioto asmens, pagrindu. Struktiiriniy padaliniy vadovams priedai skiriami Zmogiskyjy istekliy
departamento vadovo teikimo, patvirtinto rektoriaus ar jo jgalioto asmens, pagrindu.

5. Priedy, priemoky ar vienkartiniy i8moky dydZziai nurodomi procentais arba fiksuota
suma.

6. Priedai ir priemokos gali biiti maZinami arba panaikinami, jeigu pablogéja darbuotojy
darbo rezultatai arba jie neatlieka darbo, dél kurio priedas ar priemoka buvo skirti. Priedai ir
priemokos gali blti maZinami ar panaikinami esant Universiteto darbo uzmokes€io fondo
sumazéjimui. Sprendimg dél priedo ar priemokos panaikinimo arba sumazinamo priima rektoriaus
arba jo jgaliotas asmuo. B

7. Priedams, priemokoms, vienkartinéms i§mokoms ir materialinéms paSalpoms mokéti
naudojamos valstybés biudZeto asignavimy, Universiteto nuosavos léSos, pavedimy léSos ir kiti
finansavimo $altiniai.
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PATVIRTINTA

Vytauto DidZiojo universiteto
Tarybos 2023 m. sausio 12 d.
nutarimu Nr. TA-N-4

5 priedas

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO VYKDOMU PROJEKTU DARBUOTOJU ATLYGINIMO
KOEFICIENTO NUSTATYMO METODIKA

1. Vytauto DidZiojo universiteto (toliau — Universitetas) vykdomy projekty darbuotojy pareigybés
nustatomos vadovaujantis Universiteto darbuotojy darbo uzmokeséio nustatymo tvarkos apraso 2 ir 3
priedais. Projekto vykdymo grupei priskiriamy tyréjy ir eksperty pareigybiy sudétingumo lygmuo
prilyginamas déstytojy ir mokslo darbuotojy kategorijai pagal konkreioms pareigoms projekte keliamus
reikalavimus ir projekto sudétingumo lygmenj.

2. Pareigybéms, pagal projekto grupes, atlyginimo koeficientas nustatomas atsizvelgiant j projekto
sudétingumo lygj. Atskirais atvejais gali bliti nustatytas Zemesnis nei projekto lygj atitinkantis koeficientas
(1 lentele).

3. Projekto sudétingumo lygj nustato Universiteto rektoriaus sudaryta komisija. Komisija,
vadovaudamasi projekto sudétingumo lygmeny aprasu (2 lentelé), priskiria projektg baziniam, vidutiniam
arba aukStam sudétingumo lygmeniui, ir atitinkamai, patvirtina projekto komandos darbuotojy valandinius
bazinius atlygius.

4. Valandinis uzmokestis projekte apskai¢iuojamas valandinj bazinj atlygio koeficienta dauginant
i§ BMA dydzio.

1 lentelé
Projekto sudétingumo lygis
PROJEKTU bazinis vidutinis aukstas
PAREIGYBIU PAREIGYBES!
- GRUPES - Valandinis bazinis atlygio koeficientas BMA |
dydziais)

. dm‘:;;’sjter]:v‘;mas Projekto finansinirikas <037 <039 <044
Projekto koordinatorius <0,37 <0,39 <0,44

Projekto teisininkas <0,37 <0,39 <044

Projekto vadovas <0,42 <0.52 <0,86

Projekto vykdymas Projekto asistentas <0,26 <0,32 <0,34
Projekto docentas <0,37 <0,47 <0,56

Projekto ekspertas analitikas <0,54 <0,66 <0,77

Projekto ekspertas? <0,34 <0,39 <0,47

dP;cr)izlztt(:)Jj::nesnysis mokslo <026 <032 <034

Projekto konsultantas? <0,34 <0,39 <0,47

Projekto lektorius <0,34 <0,39 <0,47

Projekto mokslo darbuotojas <0,34 <0,39 <047

Projekto profesorius <0,54 <0,66 <0,77

Projekto tyréjas <0,34 <0,39 <0,47

Projekto tyréjas analitikas <0,54 <0,66 <0,77

Projekto tyréjas asistentas <0,26 <0,32 <0,34

Projekto tyréjas konsultantas <0,37 <0,47 <0,56

Projekto vyresnysis déstytojas <0,37 <047 <0,56
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Projekto vyresnysis ekspertas
Projekto vyresnysis mokslo
darbuotojas

Projekto vyriausiais mokslo
darbuotojas

Projekto vyriausias ekspertas

<0,37
<0,37
<0,54
<0,54

Projekto aptarnavimas

Projekto administratorius
Projekto darbininkas
Projekto laborantas
Projekto programuotojas

Projekto specialistas

<0,26
<0,14
<0,19
<0,40
<0,26

2

<0,47 <0,56
<0,47 <0,56
<0,66 <0,77
<0,66 <0,77
<0,28 <0,31
<0,17 <0,19
<0,21 <0,23
<0,43 <045
<0,28 <031

1 Projekte pareigybiy pavadinimas gali biiti koreguojamas, prilyginant sarase esanioms pareigybéms, jvertinus reikalingas kompetencijas.

2 lentelé

Bazinis - 1 balas

Vidutinis - 2 balai

AuksStas - 3 balai

Projekto finansavimo | iki 0,1 mln. iki 0,5 min. nuo 0,5 min. ir daugiau
apimtis (parama ir

nuosavas indélis)

Projekto trukmé iki 0,5 mety iki I mety nuo 1 mety ir daugiau

Universiteto vaidmuo
projekte

Universitetas yra trumpalaikis
partneris, dalyvauja projekte tik
vienoje ar keliose veiklose.

Universitetas yra ilgalaikis
partneris, dalyvauja visose
arba daugelyje projekto
veikly.

Universitetas yra
koordinatorius, atsakingas
uz pilna projekto
jgyvendinima.

Projekto
tarptautiSkumas

Projektas yra lokalus ir veiklos
remiasi Lietuvos patirtimi arba
uzsienio patirtis pritaikoma
minimaliai.

Projektas vykdomas
Lietuvoje, taciau daugelyje
veikly jvertinama uZzsienio
Saliy patirtis (atliekant

_tyrimus, perkeliant uZsienio_|

Salyse sukurtus produktus ir
pan.).

Projektas vykdomas
Lietuvoje arba uZsienio
Salyje, aktyviai
bendradarbiaujant su
uzsienio partneriu, kartu
kuriant naujus produktus,
atliekant mokslinius
tyrimus ir pan.

Projekto
inovatyvumas

Projektas remiasi jau ankstesniy
projekty patirtimi.

Projektas yra dalinai
inovatyvus, t.y. projekto

metu kuriami produktai skirti

inovacijos pritaikymui
Lietuvoje.

Projektas yra unikalus,
vykdomas naujoje
aplinkoje, pasirinkta
nauja tiksliné grupé;
vykdomas naujy produkty
kiirimas; nauja statyba;
naujos jrangos jsigijimas.

5. Projekto

ir 3 Jeigu projekto vykdymui darbinamas ekspertas ar konsultantas neakademinéms veikloms jgyvendinti, taikomi projekto administravimui priskirty
pareigybiy koeficientai.

sudétingumo lygmuo nustatomas, sumuojant balus pagal kiekvieng kriterijy.

Maksimalus baly skai€ius - 15:

- Auksto sudétingumo projektams priskiriami ne maziau nei 13 baly surinke projektai;
- Vidutinio sudétingumo projektai privalo surinkti ne maZiau nei 10 baly;
- Baziniams projektams priskiriami maziau nei 10 baly surinke projektai.
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VYTAUTO
DIDZIOJO
UNIVERSITETAS

MCMXXII

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO
TARYBA

NUTARIMAS

DEL 2021-2027 M. VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO STRATEGIJOS
JGYVENDINIMO VEIKSMU PLANO RODIKLIU TIKSLINIMO

2023 m. sausio 12 d. Nr. TA-N-5.1.

Kaunas

Atsizvelgdama j Vytauto DidZiojo universiteto (toliau — Universitetas) rektoriaus 2023 m.
sausio 5 d. teikimg ,,Dél 2021 — 2027 m. Vytauto Didziojo universiteto strategijos jgyvendinimo
veiksmy plano rodikliy tikslinimo® ir vadovaudamasi Universiteto statuto, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Seimo 2018 m. birZelio 5 d. nutarimu Nr. XIII-1229, 44.11 punktu, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymo (2009-04-30 patvirtinta LR Seimo Nr. XI-242, Valstybes
Zinios, 2009-05-12, Nr. 54-2140, galiojanti suvestiné redakcija nuo 2021-01-01) 27 straipsnio 2 dalies
2 punktu, Universiteto Taryba

nutaria patikslinti Universiteto 2021-2027 m. strategijos jgyvendinimo veiksmy plano
rodiklius (pridedama).

Pirmininké Diana VILYTE

Vicsoji istaiga. K. Donclaicio g. 58. 44248 Kaunas. tel. (8 37) 222 739, faks. (8 37) 203 858. cl. p. info@adm.vdu.lt
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniu asmenu registre, kodas 111950396.



PATVIRTINTA

Vytauto DidZiojo universiteto
Tarybos 2023 m. sausio 12 d
nutarimu Nr. TA-N-5.1.

2021-2027M. VDU STRATEGIJOS JGYVENDINIMO VEIKSMU PLANO RODIKLIU TIKSLINIMAS

STRATEGINIS - ; RODIKLIS
TIKSLAS* UZDAVINIAL ESAMAS l TIKSLINAMAS
I. DARNI IR SUSITELKUSI UNIVERSITETO BENDRUOMENE
1.1 Siekti bendruomeneés | 1.1.1. Uztikrinti Zmogaus teises, orumg, | Darbuotojy  gerovés (palaikanéiy ir | DARBUOTOJU IVAIROVE IR
darnos ir sinergijos, | nediskriminavimg, lygias galimybes ir | nediskriminuojanéiy santykiy darbe | ITRAUKTIS (%)
branginant bendruomenés | jvairove ly¢iy, amziaus, etninés tapatybés, | dimensijos) rodiklio, nustatyto apklausos | Darbuotojy jvairovés ir jtraukties rodiklio,
lvairove ir jos nariy | religijos, kalbos, kultiros, negalios ir | budu, teigiamas pokytis 2 proc. per metus. | nustatyto apklausy bidu, teigiamas pokytis

asmening autonomija.

socioekonominiu pagrindais

4 % per 2 metus

1.1.2. Puoseléti unikalia VDU tapatybe ir
organizacing kulttira, skatinant tolerancijg ir
bendryste, glaudesnj darbuotojy ir studenty
bendradarbiavimg ir pasitikéjimag

Darbuotojy  gerovés  (palaikanciy  ir
nediskriminuojanciy santykiy darbe
dimensijos) rodiklio, nustatyto apklausos
biidu, teigiamas pokytis 2 proc. per metus.

MIKROKLIMATAS

Pasitenkinimo mikroklimatu, nustatyto
apklausy budu, teigiamas pokytis 4 % per
2 metus

Ne mazesnis kaip 8 proc. savanoriy ir

_savanorystés valandy augimas per metus.

Ne mazesnis kaip 8 proc. savanorystés

valandy skaidiaus augimas per metus. |

1.2 Stiprinti bendruomenés

emocing ir fizing gerove.

1.2.1.Vykdyti bendruomenés
psichologinés gerovés ir jai reikSmingy
veiksniy stebéseng

nariy

Darbuotojy psichologinés gerovés profilio
teigiamas pokytis (sumazejes atotriikis tarp
darbo reikalavimy ir iStekliy), nustatytas
apklausos biidu, 2 proc. per metus.

PSICHOSOCIALINES ~ PROFESINES
RIZIKOS VEIKSNIAI
Psichosocialinés profesinés rizikos darbe,
nustatytos apklausy biidu, sumazéjimas (4
% per 2 metus)

Studenty psichologinés gerovés profilio
teigiamas pokytis (gerovés didéjimas,
problemy mazéjimas), nustatytas apklausos
bidu, 2 proc. per metus

Studenty psichologinés gerovés profilio
teigiamas pokytis (gerovés didéjimas,
problemy mazéjimas), nustatytas tarp
skirtingy matavimo bangy apklausos biidu,
2 proc. per _metus

1.3.UZtikrinti
komunikacijos kokybe
efektyvuma.

vidinés

ir

1.3.1.Sukurti vidinés komunikacijos
struktira ir sistemg, kuri uZtikrinty
savalaikeés, aiSkios informacijos sklaidg
jvairioms bendruomenés grupéms

prieinamais kanalais ir priemonémis

* Darbuotojy gerovés (pozityviy nuostaty
dél darbo dimensijos) rodiklio teigiamas
pokytis, nustatytas apklausos biidu, 2 proc.
per metus.

DARBUOTOJU IGALINIMAS (%)
Darbuotojy  pasitenkinimo  darbu ir
jgalinimo rodiklio, nustatyto apklausy
biidu, teigiamas pokytis 4 % per 2 metus




1.4 Kurti jitraukia ir | 1.4.2. Uztikrinti sklandy jauny mokslininky, | Darbuotojy gerovés (subalansuoty darbo | DARBUOTOJU PASITENKINIMAS

motyvuojancia darbo | déstytojy ir menininky bei individualius | itekliy ir reikalavimy dimensijos) rodiklio | DARBU

aplinka. poreikius turin¢iy bendruomenés nariy | teigiamas pokytis, nustatytas apklausos | Darbuotojy pasitenkinimo darbu, nustatyto
itrauktj, sitilant palankias ir lankscias darbo | biidu, 2 proc. per metus. apklausos budu, teigiamas pokytis 4% per
salygas, pasitelkiant virtualaus darbo 2 metus.
galimybes

1.5. Telkti Universiteto | 1.5.4.Siekti  bendruomenés  tobul¢jimo | Alumny teikiamos finansinés paramos fondo | Mecenaty ir réméjy teikiamos finansinés

alumny bendruomeneg.

pasitelkiant alumny organizacijy patirtj ir
galimybes.

augimas, ne mazesnis kaip 3 proc. per metus.

paramos fondo augimas, ne mazesnis kaip
3 proc. per metus

II. TARPTAUTINIS MOKSLO UNIVERSITETAS

2.1. Telkti mokslininkus ir
menininkus |  stabilias,
konkurencingas ir
produktyvias grupes.

2.1.1. Kurti, konsoliduoti ir stiprinti
moksliniy  tyrimy institutus, siekiant
moksliniy pajégumy ir tyrimams skirtos
infrastruktaros sutelktumo bei
veiksmingesnio finansavimo  mokslinei
veiklai prioritetinése kryptyse

MTEP veiklos palyginamojo vertinimo
rezultatai (institutams 4—5 balai, klasteriams
3-5 balai).

MTEP veiklos palyginamojo vertinimo
vidurkis (institutams 45 balai, klasteriams

3-5 balai, mokslo kryptyse, kuriose
vykdomos doktoranttiros studijos (ne
maziau 3 balai kiekvienoje mokslo
kryptyje)).

2.2. Siekti didesnio mokslo
ir meno veiklos
finansavimo.

2.2.3. Didinti VDU doktorantiiros studijy ir
podoktorantiiriniy stazuoéiy patraukluma,
ypac kity Saliy doktorantams ir tyréjams

Penkeriy mety vidutinis metinis studenty ir
doktoranty, jdarbinty mokslo projektuose,
skaic¢iaus augimas — 10 proc.

Penkeriy mety vidutinis metinis studenty ir
doktoranty, jdarbinty mokslo ir meno
projektuose, skai¢iaus augimas — 10 proc.

2.2.1. Didinti pajamas i§ nacionaliniy ir
tarptautiniy projekty bei verslo ir pramonés
uzsakymy

Penkeriy mety vidutinis metinis pateikty ir
slenkstinj lygmen] peréjusiy projekty
skaiiaus vienam mokslininkui augimas — 10
proc.

Penkeriy mety vidutinis metinis pateikty ir
slenkstinj lygmen;j peréjusiy Horizon 2020
/Horizon Europe projekty skaiCiaus
augimas 10 proc. . ]

23. Tobulinti mokslo ir

2.3.1. Didinti mokslo fondo finansavima,

Mokslo fondo didéjimas per metus vienam

Mokslo fondo didéjimas per metus ne

meno veiklos skatinimo | optimizuojant Universiteto struktira ir | mokslininkui ne mazesnis kaip — 5 proc. maziau kaip — 5 proc.
sistema. veiklas
III. STUDIJOS "360"

3.4. Sukurti asmenybéms | 3.4.4. Didinti  studenty saviraiSkos | Universiteto siilomose veiklose | Universiteto sitilomose testinése veiklose
ir talentams atsiskleisti | galimybes sudaryti salygas talentams | dalyvaujanciy studenty skaiCius per metus — | dalyvaujanéiy studenty skai¢ius per metus
palankia mokymosi | atsiskleisti. 20 proc. — 20 proc.
ekosistema.

IV. SAVIVALDOS IR ATSAKOMYBES DERME .
4.1. Sustiprinti Universiteto | 4.1.1. Puoseléti akademinés autonomijos | Darbuotojy  gerovés (motyvacijos ir | DARBUOTOJYU IGALINIMAS (%)

padaliniy savivalda,
tarpusavio
bendradarbiavima ir

sinergija.

principus, uztikrinant bendruomeng
telkiancia Universiteto struktairos ir valdymo

saranga

jsitraukimo dimensijos) rodiklio, nustatyto
apklausos biidu, teigiamas pokytis 2 proc.
per metus.

Darbuotojy  pasitenkinimo  darbu ir
jgalinimo rodiklio, nustatyto apklausy
biidu, teigiamas pokytis 4 % per 2 metus




43. Kelti neakademinio | 4.3.2. Uztikrinti skaidria, motyvuojancia | Darbuotojy gerovés (pasitenkinimo darbo | DARBUOTOJU PASITENKINIMAS

personalo darbo kokybés | darbuotojy darbo uzmokesCio sistema, | sglygomis ir motyvacijos dimensijos) | DARBU.

lyg;j. susietg su darbuotojo sukuriama verte rodiklio teigiamas pokytis, nustatytas | Darbuotojy pasitenkinimo darbu, nustatyto
apklausos blidu, pokytis 2 proc. per metus. | apklausos biidu, teigiamas pokyti 4% per 2

metus.

Darbuotojy gerovés rodikliy, nustatyty | DARBUOTOJU IVAIROVE IR
apklausos buidu teigiamas pokytis 2 proc. per | ITRAUKTIS

PAGRINDINIS RODIKLIS metus Darbuotojy jvairovés ir jtraukties rodiklio,

nustatyto apklausy btidu, teigiamas pokytis
4 % per 2 metus

*Strategijos tikslai, uzdaviniai, priemonés nekei¢iami




