Vytauto Didziojo universiteto

KOKYBES VADOVAS

studijy, mokymosi, mokslo, meno veikly ir doktoranturos studijy kokybei uZtikrinti




Vytauto Didziojo universitetas

KOKYBES VADOVAS

studijy, mokymosi, mokslo, meno veikly ir doktoranturos studijy kokybei uztikrinti

Treciasis leidimas, 2022



TURINYS

JZANGINIS ZODIS ... 4
IVADAS .ot 6
1. UNIVERSITETO MISHA,VIZIJA TR STRATEGIJA ..ot 11
2. KOKYBES UZTIKRINIMO SAMPRATA, PRINCIPAI, SOCIALINIU DALININKU DALY VAVIMAS ..., 14
3. ATSAKOMYBIU PASISKIRSTYMAS KOKYBES UZTIKRINIMO VEIKLOSE ..........ooiooooioooeeeecoeoeeeeeeeeeeeeeee e 20
4. STUDIJU, MOKYMOSI, MOKSLO, MENO VEIKLU IR DOKTORANTUROS STUDIJU KOKYBES UZTIKRINIMO PROCESAL....... 27
4.1 SEALEZINIAL PIOCESAL ...ttt ettt ettt et e ettt e et s sttt e e s et e et e n s 31
4.2 PaAGIINAINIAT PIOCESAL ...voveeeeeeeeeeeeeeee ettt e ettt e e e s s s eeaen 33
4.3, PalaiKOMUCT PIOCESAL......eeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt s aeaen 63

PRIEDAL ...ttt ettt sttt 76



JZANGINIS ZODIS



_JZANGINIS ZODIS

Siekdamas kokybisky studijy, mokslo ir meno veiklos, Vytauto DidZiojo universitetas (toliau
vadinama Universitetas, VDU) jgyvendina ir nuolat tobulina kokybes uztikrinimo sistema.
Universiteto kokybinés pletros kelias gristas tarpdisciplininémis studijomis, pazangiais mokslo
tyrimais ir menine veikla, tarptautiSkumo ir darnaus vystymosi principais. Augant ir keiciantis
Universiteto socialiniy dalininky bei visuomenés lukes¢iams Universitetas yra nuolat
tobul¢janti, studijy ir mokslo bei meno lygj kelianti organizacija. Siekiama, kad kokybés
gerinimas ir toliau padety kurti vieng stipriausiy placios apreépties universitety Baltijos regione,
veikianc¢iy pagal artes liberales principus, telkianc¢iy bendruomene Lietuvos ir Europos ateiciai
kurti.



IVADAS




JVADAS

Vytauto Did7ziojo universitetas (toliau — VDU) yra atpazistamas ir vertinamas globalioje visuomenéje kaip iSskirtinis
universitetas, pletojantis artes liberales principu gristas, kokybiskas studijas, mokslg ir meng, puosel¢jantis ir tesiantis
brandzias tradicijas, atliekantis ypatingg vaidmenj ne tik Lietuvos, bet ir viso Baltijos regiono bei Europos intelektualinéje bei
kulturinéje erdvéje. 2019 metais, susijungus Vytauto Didziojo, Lietuvos edukologijos ir Aleksandro Stulginskio
universitetams, VDU tapo placiausios aprépties universitetu Salyje — taip dar labiau sustiprindamas savo tarpdisciplininj
studijy, tyrimy ir meno veiklos potencialg.

Atsizvelgiant j vidinius pokycius ir iSry§Skejusj poreikj jtvirtinti didesne VDU veiklos derme su Europos aukstojo mokslo erdves
kokybes uztikrinimo nuostatomis ir gairemis (toliau — ESG), 2020-2021 m. vyko kompleksiné VDU kokybes sistemos
perziura. Ji buvo skirta nuo 2013 m. Universitete plétojamai kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemai atnaujinti,
uztikrinant kokybeés sistemos testinumg. VDU kokybes sistemos perzitra ir atnaujinimai buvo vykdomi vadovaujantis Siomis
pagrindinémis nuostatomis:

Q Islaikoma kokybés sistemos sampratos orientacija j aukstojo mokslo prioritetiniy siekiy ir
teisiniy reikalavimy jgyvendinimg bei Universiteto socialiniy dalininky (bendruomenes nariy,
absolventy, darbdaviy ir kity suinteresuotyjy) lukesciy tenkinima.

O Akcentuojama kokybés sistemos atitiktis ESG reikalavimams ir aiskiau pagrindziama
dermé su Siais reikalavimais.

O Tesiamas procesinio poziario taikymas, pagal kurj kokybeés uztikrinimo sistema
traktuojama kaip procesy visumos sistema, pagrista keturiy etapy ciklu — planuoti, jgyvendinti,
jvertinti ir tobulinti.

Q [Slaikoma aplinkos apsaugos vadybos principy svarba, integravus juos j VDU 2021-2027 m.
strategijq ir iSrySkinus aplinkos tvarumo svarba: siekiama aktyviai prisideti prie Europos zaliojo
kurso, ziedinés ekonomikos ir kity iniciatyvy bei idéjy pagrindimo moksliniais tyrimais ir jy
jdiegimo Lietuvoje.

Kokybés vadovo tikslas — tikslingai, kryptingai ir nuosekliai pletoti kokybes kultirg Universitete, susistemintai pristatant
kokybes uztikrinimo sampratg, principus, atsakomybes, procesus ir su jais susijusius dokumentus bei rodiklius. Kokybes
vadovas apima studijuy, mokymosi, mokslo, meno veikly ir doktorantiros studiju kokybés uztikrinima. Sis dokumentas
skirtas VDU bendruomenés nariams ir skelbiamas Universiteto vidinéje informacinéje sistemoje, o dokumento santrauka
prieinama visoms suinteresuotoms $alims VDU tinklalapyje. Uz kokybés vadovo rengima, perzitirg, atnaujinima ir vieSinimag
yra atsakingas vadovybes atstovas kokybei. Reglamentuojama, kad nuo 2022 m. dokumentas turi bati perziurimas ne reciau
kaip kas dvejus metus ir atlikus pakeitimus parengiamas naujas leidimas.


https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/Kita_infromacija/Leidiniai/ESG_vertimas.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/Kita_infromacija/Leidiniai/ESG_vertimas.pdf

Kokybes vadove aptariama Universiteto misija, vizija ir strategija; pristatoma kokybés uztikrinimo samprata ir principai,
jvardijamas socialiniy dalininky jsitraukimo pobudis; apzvelgiamas atsakomybiy pasiskirstymas kokybes uztikrinimo
veiklose; aprasomi trijy grupiy procesai (strateginiai, pagrindiniai ir palaikomieji procesai) pateikiant proceso tikslg, trumpg
apibudinimg, dalyvius, procesg reglamentuojancius VDU teises aktus, detaliuosius procesus ir jy dalyvius bei proceso
jgyvendinimg demonstruojancius rodiklius.

Kokybeés vadove naudojamos sgvokos, kurios atitinka pateiktas VDU Studijy reguliamine, Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatyme, ESG ir kituose aukstojo mokslo kokybe reglamentuojanciuose dokumentuose.

PAGRINDINES SAVOKOS IR APIBREZIMAI

DETALIEJI PROCESAI — kokybés vadove apibréziamy procesy sudetines dalys.

DOKTORANTAI — asmenys, studijuojantys pagal treciosios pakopos studijy programas ir siekiantys tapti kvalifikuotais
tyréjais.

DOKTORANTUROS STUDIJOS — mokymasis pagal treciosios pakopos studijy programas, kuriose rengiami mokslininkai ir
meno tyreéjai.

ESG — Europos aukstojo mokslo erdveés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gaires, su kuriomis siejami VDU kokybes
uztikrinimo principai ir procesai.

KLAUSYTOJAI — asmenys, studijuojantys pagal neformaliojo Svietimo programas arba atskirus studijy dalykus (juy grupes).
KOKYBE - studiju ir mokymosi veiklas, mokslo ir meno veiklas, doktoranturos studijas sudaranciy poZymiy visumos
atitikties reikalavimams laipsnis, kai nuolatiniu tobulinimu uztikrinama atitiktis auk$tojo mokslo prioritetams, teisiniams
reikalavimams ir socialiniy dalininky poreikiams.

KOKYBES UZTIKRINIMAS — tikslingas ir kryptingas studiju ir mokymosi, mokslo ir meno, doktorantiros studiju planavimas,
jgyvendinimas, jvertinimas ir tobulinimas siekiant atitikties aukstojo mokslo prioritetams, teisiniams reikalavimams ir
socialiniy dalininky poreikiams.

KOKYBES VADOVAS — dokumentas, susisteminantis studiju ir mokymosi veiklu, mokslo ir meno veikly, doktoranttros
studijy kokybes uztikrinima.

MENO VEIKLA - sisteminga kurybiné veikla, pagrjsta rezultaty suktrimu, jy vieSinimu ir panaudojimu.

MOKYMOSI PROGRAMOS - neformalaus mokymosi programos, skirtos asmens profesinei kvalifikacijai tobulinti,
papildomoms kompetencijoms jgyti bei bendriesiems gebéjimams ir erudicijai plétoti; taip pat programos, skirtos neformaliai
ugdyti mokinius Universitete.

MOKYMOSI VEIKLOS — mokymai, seminarai, gerosios patirties pasidalijimo ir Kiti renginiai, skirti asmenims, siekiantiems
tobulinti profesinius ir asmeninius gebejimus, jgyti papildomas tam tikros srities zinias ir gebéjimus.



MOKSLAS —sisteminga tyrimine veikla, pagrjsta tyrimy rezultaty sukarimu, jy vieSinimu ir panaudojimu.

PAGRINDINIAI PROCESAI - kokybes vadove apibreziamy studijy ir mokymosi veikly, mokslo ir meno veikly, doktoranttros
studijy valdymo procesai.

PALAIKOMIE]JI PROCESALI — studijy ir mokymosi veikly, mokslo ir meno veikly, doktorantaros studijy valdyma papildantys
procesai (tarptautinio bendradarbiavimo, neakademinés paramos, marketingo ir komunikacijos, zmogiskyjy, fiziniy,
informaciniy ir finansiniy istekliy valdymas).

PDCA MODELIS (angl. plan, do, check, act) — 4 etapy (planuoti, jgyvendinti, jvertinti, tobulinti) modelis, skirtas nuolatiniam
ir sistemingam kokybeés gerinimui. Vadovaujamasi sraigtiniu metodu siekiant nenutrikstancio kokybes uztikrinimo: atlikus
tobulinimg vél planuojami nauji veiksmai, orientuoti j kokybes gerinima.

PROCESAS - studijy ir mokymosi veiklas, mokslo ir meno veiklas, doktoranttros studijas apimanciy ir tarpusavyje susijusiy
veiksmy eiga.

PROCESINIS POZIURIS — nuostata, pagal kurig kokybes uztikrinimo sistema traktuojama kaip procesy visumos sistema,
pagrista PDCA modeliu.

PROCESO DALY VIAI — konkrecias pareigas atliekantys asmenys arba padaliniai, dalyvaujantys detaliuosiuose procesuose —
strateginiuose, pagrindiniuose ir palaikomuosiuose procesuose.

PROCESO KOORDINATORIUS — konkrecias pareigas atliekantis asmuo arba padalinys, atsakingas uz tam tikro proceso —
strateginiy, pagrindiniy ir palaikomyjy procesy — planavima, jgyvendinima, jvertinimg ir tobulinima.

PAGRINDINIAI PROCESO KOORDINATORIAI — auksciausio lygmens universiteto vadovai: Rektorius, Prorektoriai ir
Administracijos direktorius.

KOORDINUOJANTYS PADALINIAI — neakademiniai padaliniai, padedantys uztikrinti procesy koordinavima.

RODIKLIAI — Universiteto veiklos rezultatai, kokybés ar kiekybeés israiSkos démenys, apimantys strateginio veiksmy plano
rodiklius ir kitus pagrindinius Universitete stebimus rezultatus.

SOCIALINIAI DALININKAI — asmenys, asmeny grupes, organizacijos ir (ar) institucijos, suinteresuoti Universiteto veikla,
galintys jai daryti jtakq ir prisiimantys uz tai atsakomybe pagal atstovaujamas sritis.

VIDINIAI SOCIALINIAI DALININKAI — Universiteto studentai, déstytojai, tyréjai ir menininkai, administracija ir Kkitas
neakademinis personalas.

ISORINIAI SOCIALINIAI DALININKAI — Universiteto absolventai, darbdaviai, studenty tévai (globéjai), suinteresuotos
organizacijos ir institucijos.

STRATEGINIAI PROCESAI — strateginj kokybeés valdyma sudarantys procesai: studijy ir mokymosi veiklas, mokslo ir meno
veiklas, doktoranturos studijas apimanciy kokybeés valdymo principy, tiksly, vertybiniy nuostaty ir kity dedamujy
nustatymas, jgyvendinimas, perzitra ir atnaujinimas.

STUDENTAI — asmenys, studijuojantys Universitete pagal pirmosios ir antrosios pakopos, vientisyjy ir profesiniy studijy
programas.



STUDIJOS — mokymasis Universitete pagal pirmosios, antrosios pakopos, vientisyjy ir profesiniy studijy programas, kurias
baigus suteikiamas kvalifikacinis bakalauro arba magistro laipsnis, arba suteikiama atitinkama kvalifikacija.
UNIVERSITETAS (VDU) — Vytauto Didziojo universitetas.
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VIZIJA IR STRATEGIJA



1. UNIVERSITETO
MISIJA, VIZIJA IR
STRATEGIJA

Vytauto Didziojo universitetas — darni, kurybiska ir bendruomeniska, artes liberales (lot. laisvyjy meny) principus
puoseléjanti aukstoji mokykla, vykdanti studijas, gristas tarpdisciplininiais mokslo ir meno tyrimais, ugdanti savarankiskai ir
kritiSkai mastancius asmenis, gebancius bendradarbiauti tarpkultarinéje aplinkoje ir tapti atsakingais Lietuvos ir pasaulio
bendruomeneés nariais.

Universiteto Taryba, atsizvelgdama j Senato sialymus, 2020 m. lapkricio 25 d. patvirtino VDU 2021-2027 m. strategija, kurioje
apibréziama Universiteto vizija, misija bei vertybines nuostatos.

VIZIJA MISIJA VERTYBES

Buti vienu stipriausiy placios apréepties  Buti bendruomeniska mokslo, meny ir ~ Q Asmenybés ir akademiné laisvé,

universitety Baltijos regione, studijy institucija, tesiancia 1922 m. O Demokratija,
veikianciy pagal artes liberales Kaune jkurto Lietuvos universiteto O Atvirumas,
principus, telkianc¢iy bendruomene misijg, sudaryti zmogui liberalias Q Atsakomybe,
Lietuvos ir Europos ateiciai kurti. ugdymosi salygas, plétoti partneryste, — Q Karybiskumas,

aktyviai dalyvauti Lietuvos gyvenime,  Q Bendruomeniskumas,
kurti jos ateitj ir prisidéti prie pasaulio  Q parna,

kultaros bei mokslo raidos. O Akademinis meistriskumas.

Universiteto strategija apima 5 sritis, kurias sudaro aiskios strateginiy tiksly grupes:

1. Darni ir susitelkusi Universiteto bendruomené.
2. Tarptautinis mokslo universitetas.

3., Studijos 360"

4. Savivaldos ir atsakomybes dermé.

5. Universiteto vaidmuo visuomenes raidai.

Kiekvienoje strateginiy tiksly grupeje suformuluoti ir iSskirti strateginiai veiklos prioritetai, numatyti konkretus uzdaviniai
jiems pasiekti ir jgyvendinti.
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/11/VDU-Strateginis-veiklos-planas-2021-2027-1.pdf

Universiteto strategijoje numatytos priemones, kurios remiasi Europos ir Lietuvos aukstgjj mokslg reglamentuojanciais
dokumentais, juose deklaruojamomis vertybémis ir tikslais kurti ktirybingg visuomene, sudaryti salygas pletoti verslumg ir
inovacijas, uztikrinti darny $alies vystymasi, skirti daug déemesio besimokancios visuomeneés formavimui, skatinti pasaulinio
lygio studijas ir tyrimus, stiprinti veikianc¢ig infrastruktarg ir sutelkti geriausig $alies mokslo ir studijy potencialg, sudarant
platformg tarpdalykiniams moksliniams tyrimams ir taikomajai pletrai, atveriant moksliniy tyrimy infrastrukttrg verslo ir
mokslo bendradarbiavimui.

VDU misija, vizija, veiklos prioritetai ir strateginiai pokyciai bei strategines nuostatas palaikancios vertybes atliepia Lietuvos
pazangos strategijos ,Lietuva 2030 vizijq ir raidos prioritetus bei jy igyvendinimo kryptis iki 2030 m., siekiant pokyciy
pagrindinese srityse — sumani visuomene, sumani ekonomika ir sumanus valdymas — ir juos grindziant darnaus vystymosi
principais.

Studijy, mokslo ir meno tarptautiSkumo didinimas yra suprantamas kaip horizontalus ir integruotas strateginis principas,
atliepiantis universiteto misijq, vizijg, vertybes, strateginius tikslus ir uzdavinius. TarptautiSkumas daro jtakg kokybei, ji
gereéja, o tai lemia ne tik studijy, mokslo ir meno kokybés tobulinimg, bet ir Universiteto reputacijos ir jvaizdzio nacionalinéje
bei tarptautineje aukstojo mokslo erdvéje augima.

Universiteto strategijoje suformuluoti strateginiai tikslai ir uzdaviniai pagrindzia VDU veikly kryptinguma, siekiant uztikrinti
studijy, mokymosi veikly, mokslo ir meno veikly, doktoranttros studijy kokybe ir sistemingai jg gerinant taikyti 4 etapy —
planavimo, jgyvendinimo, jvertinimo ir tobulinimo — procesinj poziurj. Universiteto strategijoje apibreztais tikslais ir
uzdaviniais bei strateginiame veiksmy plane jvardytomis priemonémis ir rodikliais vadovaujamasi perziturint VDU kokybes
vadova: atnaujinama kokybes uztikrinimo samprata ir atsakomybes, procesai ir rodikliai. Perzitrétas Kokybeés vadovas
tiesiogiai daro jtakg Universiteto strategijos jgyvendinimui strateginiy rodikliy stebésenos aspektu. VDU strateginiame veiklos
plane numatyty strateginiy tiksly pagal iSskirtus rodiklius jgyvendinimas analizuojamas kiekvienais metais,o ju stebésenos
rezultatai apraSomi metingje Universiteto veiklos ataskaitoje, kuri vieSai skelbiama VDU tinklalapyje.
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https://www.docdroid.net/OHqeBsc/lietuva2030-pdf
https://www.docdroid.net/OHqeBsc/lietuva2030-pdf
https://www.vdu.lt/lt/apie-vdu-kaune/svarbiausi-vdu-dokumentai/
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2. KOKYBES
UZTIKRINIMO
SAMPRATA,
PRINCIPAI,
SOCIALINIU
DALININKU
DALYVAVIMAS

VDU kokybes uztikrinimo sampratg sglygoja vidiniai veiksniai ir iSorine besikeic¢ianti aukstojo mokslo aplinka: kintantys
Universiteto socialiniy dalininky ir visuomenes ltukesciai studijy, mokslo ir meno veiklos kokybei, didéjantis valstybés
interesas ir atskaitomybés reikalavimas kokybei uztikrinti, stipréjanti aukstyjy mokykly konkurencija Salyje ir tarptautiniu
mastu, aukstojo mokslo internacionalizacijos ir globalizacijos procesai. VDU kokybeés uztikrinimo samprata apima visas
kokybes gerinimo veiklas. Tai — tikslingas ir kryptingas studijy ir mokymosi, mokslo ir meno, doktoranturos studijy
planavimas, jgyvendinimas, jvertinimas ir tobulinimas siekiant atitikties auks$tojo mokslo prioritetams, teisiniams
reikalavimams ir socialiniy dalininky poreikiams.

Uztikrinant Universiteto kokybe vadovaujamasi Universiteto, nacionaliniais ir tarptautiniais studijy, mokslo ir meno veiklos
prioritetais, teisiniais reikalavimais, socialiniy dalininky nuomone ir pasitlymais, iSoriniy vertintojy rekomendacijomis ir
gerosios patirties pavyzdziais. Universiteto kokybes uztikrinimas orientuotas j kokybes kulturos pletote, kai veiklos atitikimas
auksciausiems kokybes reikalavimams yra bendras visos VDU bendruomeneés interesas ir siekis; nuolat atlieckama veiklos
stebésena, analizuojama informacija, atsakingai projektuojami poky¢iai.

VDU kokybeés uztikrinimas grindziamas Europos aukstojo mokslo erdvés kokybeés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG).
Sasajos tarp ESG ir VDU procesy, uztikrinanciy studijy, mokymosi veikly, mokslo ir meno veikly bei doktoranttros studijy
kokybe, nurodytos 1 lenteléje.

1 LENTELE. SASAJOS TARP ESG IR VDU KOKYBES UZTIKRINIMO

ESG VIDINIO KOKYBES UZTIKRINIMO VDU PROCESAL, UZTIKRINANTYS STUDIJU, MOKYMOSI VEIKLY, MOKSLO IR MENO VEIKLY,
SRITYS DOKTORANTUROS STUDIJU KOKYBE

Q Strateginis kokybes valdymas.
Q Studijy ir mokymosi veikly krypéiy nustatymas.

Kokybes uztikrinimo politika Q Prioritetiniy Universiteto mokslo ir meno krypéiy nustatymas, doktoranttros plétros
planavimas.

Q Tarptautinio bendradarbiavimo valdymas.

Studijy programy kurimas ir tvirtinimas O Naujy studijy programy ir mokymosi programy rengimas.

I studentus orientuotas mokymasis, mokymas O studijy ir mokymosi veikly organizavimas ir vykdymas.
ir vertinimas ) o ~ QO Doktoranty priemimas, doktoranttros studijy organizavimas ir vykdymas, doktorantiros
baigimo valdymas.
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ESG VIDINIO KOKYBES UZTIKRINIMO VDU PROCESAL, UZTIKRINANTYS STUDIJU, MOKYMOSI VEIKLY, MOKSLO IR MENO VEIKLU,
SRITYS DOKTORANTUROS STUDIJU KOKYBE

Q Studenty ir klausytojy priemimas.

Studenty priemimas, studijy eiga, pripazinimas Q Studu.q ¥r mokymog veikly orgam.zz.mmas ir vykdymas.

ir diplomy isdavimas Q Studijy ir mokymosi programy baigimo valdymas.
QO Doktoranty priemimas, doktorantiros studijy organizavimas ir vykdymas, doktoranttros
baigimo valdymas.

Q' studijy ir mokymosi veikly organizavimas ir vykdymas.
Déstytojai Q Mokslo ir meno veiklos vykdymas.
Q Zmogiskyjy istekliy valdymas.

Q Studijy ir mokymosi veikly organizavimas ir vykdymas.
Studijy iStekliai ir parama studentams O Neakademinés paramos valdymas.
O Fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy valdymas.

Q Vidinis studijy ir mokymosi programy jvertinimas.

Q Vidinis mokslo ir meno veiklos, doktorantiros studijy jvertinimas.
Q Tarptautinio bendradarbiavimo valdymas.

Q Marketingo ir komunikacijos valdymas.

Informacijos valdymas

Q Visy procesy detalieji procesai, apimantys informacijos viesinima.

VieSas informavimas ) k o
O Marketingo ir komunikacijos valdymas.

Q Vidinis studijy ir mokymosi programy jvertinimas.
. . . . Q Vidinis mokslo ir meno veiklos, doktorantiros studijy jvertinimas.
Nuolatiné studijy programy stebésena ir 0 . . . . . . i
periodinis vertinimas Studijy ir mokymosi programy tobulinimo numatymas, igyvendinimas ir stebesena.

O Mokslo ir meno veiklos, doktorantiros studijy tobulinimo numatymas, jgyvendinimas ir
stebesena.

Q Jsitraukimas j iSorinj studijy vertinima.

Periodiskas iSorinis kokybés uztikrinimas ) ) CoT i i B B o
O [sitraukimas j iSorinj mokslo ir meno veiklos, doktoranttros studijy vertinima.




VDU procesai, uztikrinantys studijy, mokymosi veikly, mokslo ir meno veikly, doktoranttros studijy kokybe, sudaryti i$
4 kokybés gerinimo etapy — planavimo, jgyvendinimo, jvertinimo ir tobulinimo (angl. plan, do, check, act—PDCA). Sis PDCA
modelis skirtas nuolatiniam ir sistemingam kokybeés gerinimui. Vadovaujamasi sraigtiniu metodu siekiant nenutrtkstamo
kokybeés uztikrinimo: atlikus tobulinimg veél planuojami nauji veiksmai, orientuoti j strateginiy, pagrindiniy ir palaikomuyjy
procesy kokybés gerinimg (1 pav.). Tiek visos kokybes sistemos, tiek atskiry jos procesy gerinimas turi tenkinti 4 etapy
principus, ir tai padeda jgyvendinti tinkamg procesinio poziurio pritaikyma, kuris ir garantuoja kokybeés uztikrinima.

TOBULINIMAS PLANAVIMAS

Strateginiai,
pagrindiniai ir
aikomieji
procesai

[VERTINIMAS IGYVENDINIMAS

1. PAV. PDCA MODELIS UZTIKRINANT VDU KOKYBE

Pletojant kokybés uztikrinima, laikomasi atvirumo tobuléjimui, kolegialumo, akademinés etikos, atsakomybes ir vieSumo
principy (2 pav.):

Q ATVIRUMAS TOBULEJIMUI isreikstas galimybemis augti, tobuleti, numatyti naujas studiju,
mokslo ir meno ideéjas, inovatyviy metody pritaikymg ir plétote, reagavimag | visuomenés
poreikius, studijy ir mokymosi programy atnaujinimg, dalyvavimg tarpinstitucinese,
nacionalinése ir tarptautinése bendradarbiavimo programose.

17



QO KOLEGIALUMO principas pagristas profesionaliais, bendradarbiavimg skatinanciais
santykiais, pasitikejimu vieni Kkitais. Puoseléjamas gerosios patirties pasidalijimas ir bendry
sprendimy paieska, uztikrinamas jvairiy socialiniy dalininky dalyvavimas siekiant kokybes.

QO AKADEMINES ETIKOS principas apima Universiteto bendruomenés nariy (studenty ir
darbuotojy) ir iSoriniy suinteresuotyjy Saliy profesinés etikos ir bendrazmogiskojo elgesio
normy nustatyma bei jy laikymasi siekiant kokybes uztikrinimo.

QO ATSAKOMYBES principas isreikstas kiekvieno asmens jsipareigojimu uztikrinti studiju,
mokymosi veikly, mokslo ir meno, doktoranturos studijy kokybe, atsizvelgiant j savo
atsakomybes sritis ir prisiimant bendrg atsakomybe uz Universiteto kokybe.

Q VIESUMO principas demonstruoja informacijos apie Universiteto veiklas, sprendimus ir
rezultatus prieinamumg vidiniams ir iSoriniams socialiniams dalininkams; informacijos sklaida
iSsami, savalaike ir skaidri.

Akademinés
etikos
principas

Atvirumo Atsakomybés VieSumo

principas principas

Kolegialumo
principas

tobuléjimui
principas

2. PAV. VDU KOKYBES UZTIKRINIMO PRINCIPAI

Uztikrinant kokybe dalyvauja socialiniai dalininkai — asmenys, asmeny grupes, organizacijos ir (ar) institucijos — visi, kurie
suinteresuoti Universiteto veikla, galintys jai daryti jtakg ir prisiimantys uz tai atsakomybe pagal atstovaujamas sritis.
Socialiniy dalininky reikalavimy nustatymas, suderinimas ir gebéjimas juos patenkinti lemia Universiteto studijy ir
mokymosi veikly, mokslo ir meno veikly, doktoranturos studijy kokybe. VDU socialiniai dalininkai apima Sias pagrindines
grupes:



Q studentai bei jy artimieji;

O moksleiviai bei ju artimieji;

Q absolventai;

Q déstytojai;

Q tyréjai ir menininkai;

Q administracijos ir aptarnaujantys darbuotojai;

O darbdaviai ir verslo subjektai;

Q lietuviy diaspora;

Q bendruomeneés, valstybinés institucijos ir kitos organizacijos.

Socialiniai dalininkai jtraukiami j visus kokybeés veikly etapus — planavimg, jgyvendinimg, jvertinimg ir tobulinima,
atsizvelgiant j Sias atsakomybes sritis:

Q Veikly planavimas grindziamas socialiniy dalininky pasitlymais.

Qlgyvendinant veiklas socialiniai dalininkai yra aktyvas jy dalyviai, konsultantai ir rémejai.

O Atliekant vidinj jvertinimg surenkamas grjztamasis rysys is socialiniy dalininky, kurie yra ir
iSorinio vertinimo dalyviai.

O Tobulinant pasitelkiamas socialiniy dalininky griztamasis rysys veikly kokybei uztikrinti.

Vidiniai socialiniai dalininkai (studentai, akademinis ir neakademinis personalas) uztikrina Universiteto veikly kokybe per
atitinkamus procesus jtraukdami iSorinius socialinius dalininkus (absolventus, darbdavius, studenty tévus (globéjus),
suinteresuotas organizacijas ar institucijas ir kt.).

Siekiant stiprinti iSoriniy socialiniy dalininky jtraukima, ypac aktualus tarptautiSkumo pletojimas Universitete, kad buty
bendradarbiaujama su jvairiy $aliy universitety bendruomenémis vykdant bendras studijas ir tyrimus, jvairius projektus,
studenty ir darbuotojy mainus, pletojama partnerysté tarptautiniuose aljansuose. Déstytojai, mokslininkai ir menininkai
telkiami j stabilias, konkurencingas ir produktyvias grupes, taip siekiama sudaryti sglygas kurti auks¢iausio lygio studijas,
mokslg ir meng, inovatyvias technologijas ir aukstg pridetine verte turincius produktus, sékmingai dalyvauti tarptautiniy
projekty rengimo ir jgyvendinimo procesuose. Stiprinama tarptautiné partneryste, siekiant aktyvaus mokslininky
dalyvavimo tarptautinése infrastruktarose, asociacijose, organizacijose, platformose; plétojamas studijy tarptautiSkumas,
vykdant tarpdisciplinines tarptautines studijas, didinant uzsienio studenty skaiciy ir tarptautinj studenty bei déstytojy
mobiluma.
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3. ATSAKOMYBIU
PASISKIRSTYMAS KOKYBES
UZTIKRINIMO VEIKLOSE



3. ATSAKOMYBIU Siekiant uztikrinti veiksmingg kokybés gerinimg, VDU bendruomenés atsakomybés nustatytos ir apibréztos VDU Statute ir

PASISKIRSTYMAS kituose vidiniuose Universiteto teiseés aktuose — veiklos nuostatuose, pareigybiniuose aprasymuose ir kt. Kolegialiai veikianciy
KOKYBES auksciausiy Universiteto valdymo organy — Universiteto Tarybos, Senato, Rektoriaus ir jo patariamosios institucijos Rektorato
UZTIKRINIMO Atsakomybes kokybei uztikrinti:
VEIKLOSE

Q Universiteto Taryba uztikrina efektyvy Universiteto finansiniy iStekliy numatyma,

paskirstymg ir jvertinimg, tinkamg zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos ir tiksly nustatyma,
personalo motyvacines sistemos kurimg ir jgyvendinima.

Q Universiteto Senatas dalyvauja nustatant ir atnaujinant kokybeés valdymo principus, tikslus,
procesus, atsakomybes ir rodiklius; uztikrina naujy ir vykdomuy Universiteto studijy ir mokymosi
programy, doktoranttros studijy atitiktj vidiniams bei iSoriniams studijy ir mokymosi
prioritetams, reglamentavimui, socialiniy dalininky poreikiams; jvertina ir tvirtina atnaujinamy
studijy ir mokymosi programy, doktoranturos studijy programy aprasus ir juos lydincius
dokumentus; tvirtina priemimo j Universiteto vykdomas studijas ir mokymosi programas,
taisykles ir tvarkas.

Q Universiteto Rektorius ir jo patariancioji institucija Rektoratas perziuri kokybes valdymo
principus, tikslus, procesus, atsakomybes ir rodiklius; uztikrina kasmetiniy studijy ir mokymosi
veikly, mokslo ir meno veiklos bei doktoranturos studijy krypciy pagristuma; tvirtina priemimo
j studijas ir mokymosi veiklas taisykles bei tvarkas, analizuoja priémimo rezultatus; svarsto
naujy pirmosios ir antrosios pakopuy, vientisyjy ir profesiniy studijy bei mokymosi programy
dokumentus, studijy analizes rezultatus ir esminius iy studijy programy bei doktoranturos
studijy programy atnaujinimus; aptaria griztamojo ryS$io i$ socialiniy dalininky rezultatus ir
kitus kokybes duomenis; tvirtina studijy, mokymosi, mokslo ir meno veikly bei doktorantaros
studiju marketingo strategijg; nustato zmogisSkuyjy istekliy valdymo strategijg ir tikslus,
identifikuoja personalo poreikj, kuria darbuotojy motyvacine sistema ir j3 atnaujina; tvirtina
fiziniy ir informaciniy istekliy poreikj.

Atsakomybes pasiskirstymas uz kokybés uztikrinimg detaliai aptartas Kokybés vadovo procesy aprasymuose (4 skyriuje),
procesy koordinatoriy ir dalyviy atsakomybés susistemintos 2 lenteleje.



2 LENTELE. KOKYBES UZTIKRINIMO PROCESU KOORDINATORIU IR DALY VIY ATSAKOMYBES

PAGRINDINIAI KOORDINATORIAI

ATSAKOMYBES UZ KOKYBES UZTIKRINIMA

Rektorius

Uztikrinti strateginio kokybeés valdymo derme su ESG, Kitais tarptautiniais ir nacionaliniais aukstaji mokslg
reglamentuojanciais prioritetiniais reikalavimais bei Universiteto strategija.

Studijy prorektorius

Dalyvauti nustatant ir atnaujinant kokybeés valdymo principus, tikslus, procesus, atsakomybes ir rodiklius.
Uztikrinti kasmetiniy studijy ir mokymosi veikly krypciy pagristumg, remiantis tarptautiniais ir Salies
studijy prioritetais, Universiteto strategija, vidine studijy ir mokymosi veikly kokybés analize ir jos
rezultatais. Uztikrinti sklandy studijy ir mokymosi veikly valdymo procesy planavimg, jgyvendinima,
perziurg ir atnaujinima.

Mokslo prorektorius

Dalyvauti nustatant ir atnaujinant kokybeés valdymo principus, tikslus, procesus, atsakomybes ir rodiklius.
Siekti kasmetiniy mokslo ir meno veiklos krypciy bei doktoranturos studijy pagristumo bei efektyvumo,
atsizvelgiant  tarptautinius ir nacionalinius tyrimy, meno ir doktoranturos studijy prioritetus, Universiteto
strategijg, vidinés kokybeés analizes rezultatus. Uztikrinti sklandy mokslo ir meno veiklos, doktoranturos
studijy valdymo procesy planavimag, jgyvendinimag, perziurg ir atnaujinima.

Komunikacijos prorektorius

Dalyvauti nustatant ir atnaujinant kokybeés valdymo principus, tikslus, procesus, atsakomybes ir rodiklius.
Uztikrinti tarptautinio bendradarbiavimo valdymo kokybe, siekiant didinti studijy, mokslo, meno ir
doktoranturos studijy tarptautiSkumg. Uztikrinti efektyvios ir operatyvios komunikacijos valdymg
Universitete siekiant vieSinti susijusig informacijg suinteresuotoms $alims ir visuomenei.

Administracijos direktorius

Uztikrinti sklandy neakademineés paramos, Zzmogiskujuy, fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy valdymo
procesy planavimag, igyvendinimg, perziurg ir atnaujinimg.

KOORDINUOJANTYS PADALINIAI

ATSAKOMYBES UZ KOKYBES UZTIKRINIMA

Studijy departamentas

Uztikrinti rengiamy ir jgyvendinamy pirmosios ir antrosios pakopuy, vientisyjy ir profesiniy studijy bei
mokymosi programy, o taip pat priéemimo | §ias programas bei jy baigimo procedury atitikimg
reikalavimams, siekti sklandaus studijy ir mokymosi veikly organizavimo ir vykdymo, uZztikrinti
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veiksmingg studijy kokybes ir mokymosi programy vidinj jvertinimg ir jsitraukimg j iSorinj studijy
vertinimg, siekti studijy kokybeés ir mokymosi programy sistemingo tobulinimo.

Mokslo ir inovacijy departamentas

Siekti vykdomos mokslo ir meno veiklos kokybes, uztikrinti sklandy doktoranttros studijy organizavima,
vykdyma, disertacijy rengima, gynima ir mokslo daktaro laipsnio suteikima, uztikrinti veiksmingg mokslo
ir meno veiklos bei doktoranturos studijy vidinj jvertinimg ir jsitraukimg j iSorinj vertinimg, siekti mokslo
ir meno veikly, doktoranturos studijy sistemingo tobulinimo.

Tarptautiniy rySiy departamentas

Uztikrinti  tarptautinio bendradarbiavimo valdymo kokybe, nustatant efektyvaus tarptautinio
bendradarbiavimo prioritetus, planuojant, jgyvendinant ir vertinant tarptautiniy sutar¢iy pasiraSymo
procesus, perziurint tarptautinio bendradarbiavimo valdymo procesus.

Studenty reikaly departamentas

Uztikrinti sklandy, tiesiogiai su studijy procesu nesusijusios, studentams teikiamos paramos ir paslaugy
valdyma, apimantj studenty skatinimo ir rémimo sistemos jgyvendinimg bei karjeros valdyma, studenty
konsultavimg, jy uzimtumo, jtraukties ir dalyvavimo Universiteto veiklose organizavimg bei vykdyma,
apgyvendinimo bendrabuciuose paslaugy teikimg; vykdyti absolventy karjeros stebéseng ir jiems teikiamy
paslaugy valdymg universitete.

Marketingo ir komunikacijos
departamentas

Uztikrinti efektyvios ir operatyvios komunikacijos valdyma Universitete apimant studijas, mokymosi,
mokslo ir meno veiklas bei doktoranturg, vieSinti susijusig informacijg suinteresuotoms Salims ir
visuomenei, kurti ir palaikyti VDU jvaizdj.

Zmogiskujy istekliy departamentas

Uztikrinti efektyvy VDU akademinio ir neakademinio personalo valdymag, siekiant didinti darbuotojy
kompetencijas, profesinj tobuléjimg bei motyvacijg, pritraukiant ir i§laikant talentingus darbuotojus bei
sudarant saugias ir sveikas darbo sglygas.

Valdymo ir investicijy
departamentas, Biblioteka, Finansy
departamentas

Uztikrinti efektyvy fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy valdyma, aprupinant Universiteto studentus,
akademinj ir neakademinj personalg reikalingais ir tinkamais istekliais studijy, mokymosi, mokslo, meno
ir doktoranturos veikloms jgyvendinti ir palaikyti.

DALYVIAI

ATSAKOMYBES UZ KOKYBES UZTIKRINIMA

Déstytojai

Planuoti ir vykdyti studijy uzsiémimus ir mokymo veiklas, organizuoti ir vertinti studenty, klausytojy ir
doktoranty savarankiS§kg darbg, juos konsultuoti, organizuoti | individualius studenty poreikius
orientuotas studijas (gretutines studijas, Academia cum laude ir Verslumo akademijos studijas), atlikti
studijavimo ir mokymosi pasiekimy vertinimg, dalyvauti doktoranty atestacijose; dalyvauti deéstytojy
akademinio mobilumo programose ir (ar) renginiuose, studijy ir mokymosi programy atnaujinimo bei
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studijy kokybés tobulinimo procesuose; teikti ir pildyti duomenis mokslo ir meno veiklos kasmetinese
ataskaitose.

Tyréjai

Rengti tyrimy projektus, numatyti ir atlikti jy jgyvendinima; rengti ir recenzuoti tyrimy rezultatais gristas
publikacijas, vieSinti tyrimy rezultatus.

Menininkai

Rengti meno projektus, numatyti ir atlikti jy jgyvendinima; vertinti meno projektus; vesti meistriSkumo
kursus ir dalyvauti konkursuose; vieSinti meno veiklos rezultatus.

Studentai ir klausytojai

Dalyvauti studijy uzsiémimuose ir mokymosi veiklose, organizuoti savarankiskg savo darbg, jvertinti savo
studijavimo ir mokymosi pasiekimy pazangg, dalyvauti formaliai, neformaliai ir savaiminiu budu jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo procedurose ar tiesioginése jy veiklose universitete ir uzjo riby, taip
pat akademinio mobilumo programose ir (ar) renginiuose, teikti griztamajj rysj studijy kokybei tobulinti ir
isitraukti j priimty tobulinimo sprendimy igyvendinima.

Doktorantai

Planuoti studijas akademiniams metams, dalyvauti doktoranturos studijy uzsiémimuose ir kitose studijy
veiklose, organizuoti savaranki§kg savo darbg, atlikti mokslinius tyrimus; dalyvauti vertinant
doktoranturos studijy pasiekimus bei doktoranty atestavimo procesuose; dalyvauti disertacijy vieSame
gynime. Pildyti mokslo ir meno veiklos duomenis individualiose kasmetinése ataskaitose.

Studijy programy (krypciy)
komitetai

Perziuréti studijy programy sandarg ir planuoti studijas akademiniams metams; jvertinti ir tobulinti studijy
veikly organizavimo ir jgyvendinimo proceduras; planuoti ir atlikti griztamojo rySio i$ socialiniy dalininky
ir kitos informacijos apie studijy programas surinkimg, apibendrinimg ir vieSinimg; atlikti kasmetine
studijy programy analize ir jvertinimg; atestuoti pirmosios ir antrosios pakopy, vientisyjy ir profesiniy
studijy dalykus; jsitraukti j iSorinj studijy krypciy vertinimg; planuoti, jgyvendinti ir stebéti studijy
programy tobulinima, vieSinti rezultatus, perziureti ir koreguoti tobulinimo proceduras ir priemones.

Doktoranturos komitetai

Nustatyti kasmetines doktoranturos studijy kryptis, jgyvendinti, perziuréti ir vieSinti rezultatus;
organizuoti ir vykdyti priemimg | doktoranturos studijas ir perziuréti doktoranty priemimo proceduras;
vykdyti doktoranturos studijas, dalyvauti disertacijy gynimo ir mokslo daktaro laipsnio suteikimo
procedurose; rinkti griztamaji rysj i$ socialiniy dalininky ir Kitg informacijg apie doktoranturos studijas ir
atlikti gauty duomeny analize, ja remiantis priimti sprendimus ir vieSinti rezultatus; perziuréti vidinio
doktoranturos vertinimo proceduras, metodus ir priemones; jsitraukti j iSorinj doktoranturos studijy
vertinimg; planuoti ir atlikti doktoranturos studijy tobulinimo veiksmus, jy igyvendinimo stebéseng ir
vieSinti rezultatus.

Akademiniai padaliniai

Dalyvauti svarstant ir atnaujinant strateginio kokybeés valdymo komponentus ir kasmetines veikly kryptis,
jas integruoti | metinius veiklos planus; planuoti ir vykdyti studenty ir klausytojy priémima, analizuoti ir
tobulinti priemimo proceduras bei rezultatus, vykdyti vieSinimo kampanijg tikslinéms auditorijoms,
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konsultuoti moksleivius karjeros klausimais, jvertinti ir pripazinti uzsienyje jgytas kvalifikacijas; planuoti
studijy ir mokymosi veiklas, organizuoti studijavimo ir mokymosi pasiekimy vertinimg, formaliai,
neformaliai ir savaiminiu budu jgyty kompetencijy vertinima ir pripazinima, kaupti ir vieSinti su studijomis
ir mokymusi susijusig informacijg, jvertinti ir tobulinti studijy ir mokymosi veikly organizavimg ir
igyvendinimg; koordinuoti studijy ir mokymosi programy baigima, organizuoti ir vykdyti baigiamuyjy
darby ir meno projekty vie$g gynimg, rengti ir jteikti mokymosi sertifikatus; planuoti tyrimy klasteriy
veiklas, rengti ir jgyvendinti tyrimy ir meno projektus, viesinti tyrimy ir meno veiklos rezultatus, analizuoti
ir koreguoti mokslo ir meno veiklos vykdymo procesus; planuoti ir jgyvendinti griztamojo rySio i
socialiniy dalininky ir kitos informacijos apie kokybe surinkimg, apibendrinti ir vieSinti rezultatus;
perziuréti ir koreguoti vidinio vertinimo proceduras, metodus ir priemones; jsitraukti j iSorinj studijy,
mokslo ir meno veiklos bei doktoranturos studijy vertinima, vieinti rezultatus; planuoti ir jgyvendinti
tobulinimo veiklas, vieSinti tobulinimo veiksmuy rezultatus, perziureéti ir koreguoti tobulinimo proceduras;
planuoti studenty karjeros valdymo veiklas, savanoriskq veiklg, vykdyti savanorystes programas, uztikrinti
nejgaliyjy jtraukimg, stebéti absolventy jsidarbinamumo rodiklius; informuoti visuomeng ir populiarinti
vykdomas veiklas, analizuoti komunikacijos ir marketingo veikly jgyvendinimo rezultatus; aptarti
7zmogiskyjy istekliy valdymo strategijg, nustatyti personalo poreikj, atrinkti naujus darbuotojus;
identifikuoti fiziniy ir informaciniy iStekliy poreikj, planuoti ir paskirstyti finansinius iSteklius, planuoti ir
tvirtinti metinj dokumentacijos plang.

Neakademiniai padaliniai

Organizuoti studenty ir klausytojy bei doktoranty priemimg; organizuoti ir vykdyti studijy ir mokymosi
bei doktoranturos studijy veiklas; uztikrinti studijy ir mokymosi programy bei doktoranttros baigimo
valdymag; dalyvauti planuojant doktoranturos pletrg, tyrimy ir meno projekty igyvendinimg ir vieSinant
Sios veiklos rezultatus; analizuoti ir koreguoti mokslo ir meno veiklos vykdymo proceduras; atlikti vidinj
studijy ir mokymosi programy, mokslo ir meno veiklos bei doktoranturos studijy jvertinima; jsitraukti j
iSorinj vertinimg; atlikti studijy, mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy tobulinimg; perziureti ir
koreguoti vertinimo ir tobulinimo proceduras ir priemones. Uztikrinti sklandy neakademinés paramos ir
paslaugy valdyma, absolventy karjeros stebéseng ir jiems teikiamy paslaugy valdyma; uztikrinti efektyvios
ir operatyvios komunikacijos valdyma, vieSinti informacijg suinteresuotoms $alims ir visuomenei, kurti ir
palaikyti VDU jvaizdj; uztikrinti efektyvy akademinio ir neakademinio personalo valdyma; uztikrinti
tinkamag fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy ir paslaugy valdyma.

Studenty atstovybé

Dalyvauti atnaujinant priémimo j studijas ir mokymosi veiklas proceduras ir taisykles; dalyvauti studijy ir
mokymosi veikly organizavimo ir igyvendinimo procedury jvertinimo ir tobulinimo, studijy ir mokymosi
programy baigimo procedury perziuros ir tobulinimo procesuose; dalyvauti atnaujinant vidinio vertinimo
procesus, atsakomybes, metodus ir priemones, studijy kokybeés ir mokymosi programy tobulinimo
procesus; dalyvauti jgyvendinant studenty skatinimo ir rémimo sistemg, konsultuojant studentus,
organizuojant ir vykdant jy uzimtumg, prisidedant prie apgyvendinimo bendrabuciuose planavimo,
bendrabuciy savivaldos kuravimo.
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U7 Kokybes vadovo atnaujinima, perziurint jo sgsajas su Europos aukstojo mokslo erdves kokybeés uztikrinimo nuostatomis
ir kitais aukstojo mokslo reikalavimais ir prioritetais, tarptautiniais, nacionaliniais ir instituciniais teises aktais, ir vieSinimg
yra atsakingas VDU Rektoriaus jgaliotas vadovybeés atstovas kokybei. VDU Kokybés vadovas perzitirimas ir atnaujinamas ne
reciau kaip kartg per 2 metus. Sialymus Siam dokumentui tobulinti pagal savo atsakomybes sritis gali teikti visi Universiteto
padaliniai. Pateikti sitlymai svarstomi ir tvirtinami VDU Rektorate ir Senate.

Atliekant Kokybés vadovo monitoringg ir atnaujinima, vadovybeés atstovas kokybei vykdo Sias funkcijas: atlieka Kokybés
vadovo perzitrg, organizuoja jo vertinamajq analize, susistemina analizes rezultatus; inicijuoja veiksmus tobulinant Kokybées
vadovg, remiantis grjiztamuoju rySiu i$ socialiniy dalininky. Vadovybés atstovas kokybei taip pat uztikrina Kokybés vadovo
sklaidg ir supratimg Universiteto bendruomeneje.
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4. STUDDU,
MOKYMOSI,
MOKSLO, MENO
VEIKLU IR
DOKTORANTUROS
STUDIJY KOKYBLS
UZTIKRINIMO
PROCESAI

Studijy, mokymosi, mokslo, meno veikly ir doktorantaros studijy kokybes uztikrinimo procesai suskirstyti j 3 grupes ir
kiekvieno jy kokybes gerinimas apima 4 etapus:

Q STRATEGINIYU PROCESU kokybés uztikrinimas — studijy ir mokymosi veiklas, mokslo ir
meno veiklas, doktoranturos studijas apimanciy kokybes valdymo principy, tiksly, vertybiniy
nuostaty ir kity dedamujy nustatymas, jgyvendinimas, perzitra ir athaujinimas.

O PAGRINDINIU PROCESU kokybés uztikrinimas — studijy ir mokymosi veikly, mokslo ir
meno veikly, doktoranturos studijy valdymg apimanciy veiksmy planavimas, jgyvendinimas,
jvertinimas ir tobulinimas.

QO PALAIKOMUJU PROCESU kokybés uztikrinimas — studijy ir mokymosi veikly, mokslo ir
meno veikly, doktoranturos studijy valdymg papildan¢iy procesy (tarptautinio
bendradarbiavimo, neakademinés paramos, marketingo ir komunikacijos, zmogiskyjuy, fiziniy,
informaciniy ir finansiniy istekliy valdymo) planavimas, jgyvendinimas, jvertinimas ir
tobulinimas.

VDU kokybés uztikrinimo procesy tarpusavio sgveikg iliustruoja 3 paveikslas. ISsamus procesy aprasymai pateikti 4.1.—
4.3, skyriuose aptariant kiekvieno proceso tikslg, trumpg apibudinimg, dalyvius, procesg reglamentuojancius VDU teisés
aktus, detaliuosius procesus ir jy dalyvius bei proceso jgyvendinimg demonstruojancius rodiklius.

Procesy jgyvendinimg uztikrina jy koordinatoriai: pagrindiniai koordinatoriai — auksc¢iausio lygmens universiteto vadovai
(Rektorius, prorektoriai ir administracijos direktorius) ir koordinuojantys neakademiniai padaliniai, kurie padeda uztikrinti
konkretaus proceso — strateginiy, pagrindiniy ir palaikomuyjy procesy — planavima, jgyvendinima, jvertinimg ir tobulinima.
Koordinatoriai jtraukia Kkitus susijusius dalyvius — asmenis arba padalinius, kad jie veiksmingai dalyvauty detaliuosiuose
procesuose ir pasiekty numatytus rodiklius. Kokybeés vadove jvardyti kasmetiniai rodikliai integruoja VDU strateginio
veiksmy plano 2021-2027 m. ir kitus pagrindinius Universitete stebimus rodiklius. Susisteminti kasmetiniai rodikliai su
iSsamiu apraSymu pateikti 1 priede.

Strateginiy, pagrindiniy ir palaikomujy procesy kokybes uztikrinima sudaro detalieji procesai, kuriy kokybeés gerinimas taip
pat apibréztas planavimo, jgyvendinimo, jvertinimo ir tobulinimo etapais. Procesai vykdomi vadovaujantis pagrindiniais VDU
dokumentais:
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VDU Statutu.

VDU strateginiu veiksmy planu 2021-2027 m.

VDU kalby politikos gairémis.

VDU negalios politika: ,Jtraukiy galimybiy universitetas".
VDU ly¢iy lygybés planu.

0000

Kity svarbiausiy VDU dokumenty, reglamentuojanciy detaliuosius procesus, sgrasas jvardijamas prie kiekvieno proceso
apraSymo 4.1-4.3 skyriuose ir 2 priede. Procesai taip pat reglamentuoti VDU padaliniy nuostatuose, jvardijant numatytus
uzdavinius ir funkcijas, veiklos organizavimg ir atsakomybes.
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/01/Statutas_2018_VDU.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/12/VDU-Strategijos-priemoniu-planas-2021-2027.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2018/10/kalbu-politikos-gaires.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/03/VDU_NEGALIOS_POLITIKA_ITRAUKIU_GALIMYBIU_UNIVERSITETAS.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/10/Vytauto-Didz%CC%8Ciojo-universiteto-lyc%CC%8Ciu%CC%A8-lygybe%CC%87s-planas.pdf

€

REIKALAVIMAL
aukstojo mokslo prioritetai, teisiniai reikalavimai, socialiniu dalininky poreikiai

=]

STUDIIY* IR MOKYMOSI VEIKLY VALDYMAS

Studijy ir mokymosi veikly planavimas:

P.2. Studijy ir mokymosi veikly krypéiy nustatymas.
P.a. Naujy studiju programuy ir mokymosi programy
rengimas.

Studijy ir mokymosi veikly jgyvendinimas:
P.4. Studenty ir klausytojy priémimas.

P.s. Studijy ir mokymosi veikly organizavimas ir
vykdymas.

P.6. Studijy ir mokymosi programy baigimo
valdymas.

Studijy ir mokymosi programy jvertinimas:
P.7. Vidinis studijy ir mokymosi programy
ivertinimas.

P.8. Isitraukimas j iorinj studijy vertinima.
Studijy ir mokymosi programy tobulinimas:

P.g. Studijuy ir mokymosi programy tobulinimo
numatymas, jgyvendinimas ir stebésena.

3 PAV. VDU KOKYBES UZTIKRINIMO PROCESU TARPUSAVIO SAVEIKA

P.1. STRATEGINIS KOKYBES VALDYMAS

)‘ (kokybés valdymo principuy, tiksly, vertybiniy nuostaty ir kity dedamyju nustatymas, jgyvendinimas, periiura ir atnaujinimas) (

$ 4
‘“E&i?é‘gs‘ii“l

N i Y

\Irvl_

PALAIKOMIEJT
PROCESAI:

Pa6. Tarptautinio
bendradarbiavimo valdymas.

P.a7. Neakademinés paramos

valdymas.

Pa8. Marketingo ir
komunikacijos valdymas.

P.ag. Zmogiskuyjy istekliy
valdymas.

P.20. Fiziniy, informaciniy ir
finansiniy idtekliy valdymas.

* Pirmosios ir antrosios pakopy, vientisosios ir profesinés studijos

MOKSLO IR MENO VEIKLOS,
DOKTORANTOROS STUDIJYJ VALDYMAS

Mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy
planavimas:

P.o. Prioritetiniy Universiteto mokslo ir meno krypéiy
nustatymas, doktoranturos plétros planavimas.

Mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy
jgyvendinimas:

P.a1. Mokslo ir meno veiklos vykdymas.

P.a2. Doktoranty priémimas, doktoranturos studijy
organizavimas ir vykdymas, doktoranturos baigimo
valdymas.

Mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy
jvertinimas:

Pa3. Vidinis mokslo ir meno veiklos, doktoranturos
studijy jvertinimas.

P.ay. [sitraukimas | i$orinj mokslo ir meno veiklos,
doktoranturos studijy vertinima.

Mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy
tobulinimas:

P.15. Mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy
tobulinimo numatymas, jgyvendinimas ir
stebésena.

PLANUOTI, [GYVENDINTL [VERTINTI, TOBULINTI

SWYWIAVTVAITYE SILALLILY
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4.1. Strateginiai procesai

PROCESAS

Lotrateginis kokybés valdymas*®

PROCESO TIKSLAS

Siekti strateginio kokybés valdymo dermes su Europos aukstojo mokslo kokybeés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis, Kitais tarptautiniais ir
nacionaliniais aukstgjj mokslg reglamentuojanciais prioritetiniais reikalavimais bei Universiteto strategija.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima studijy ir mokymosi, mokslo ir meno veikly bei doktorantturos studijy kokybes valdymo principy, tiksly, procesy, atsakomybiy

ir rodikliy nustatyma, jgyvendinima, vieSinima, perzitrg ir atnaujinima. 31
PROCESO DALY VIAI

Pagrindinis proceso . . L

koordinatorius Rektorius Kiti proceso Prorektoriai, Rektoratas, Senatas, akademiniai

padaliniai, Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir

Koordinuojantys Mokslo ir inovacijy departamentas, Studijy dalyviai analizés skyrius bei kit neakademiniai padaliniai

padaliniai departamentas
PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI
O VDU Studijy reguliaminas nusako studijy kokybeés procesus ir atsakomybes uz studijy kokybeés uztikrinimg pasidalijimg
DETALIEJI PROCESAI IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai

Kokybes valdymo principu, tiksly, procesy, atsakomybiy ir rodikliy Rektorius, Prorektoriai, Rektoratas, Senatas, akademiniai padaliniai,
nustatymas (planavimas) Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir analizés skyrius bei Kiti
neakademiniai padaliniai



https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/06/Studiju-reguliaminas-LT-05-05.pdf

Kokybes valdymo procesy jgyvendinimas siekiant numatyty kokybeés
rodikliy (jgyvendinimas)

Akademiniai ir neakademiniai padaliniai

Kokybés rodikliy pasiekimo stebésena ir vieSinimas, rekomendacijy
teikimas (jvertinimas)

Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir analizes skyrius

Kokybes valdymo principu, tiksly, procesy, atsakomybiy ir rodikliy
perziura bei atnaujinimas (jvertinimas ir tobulinimas)

Rektorius, Prorektoriai, Rektoratas, Senatas, akademiniai padaliniai,
Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir analizés skyrius bei Kiti
neakademiniai padaliniai

RODIKLIAI

R.11. lgyvendinty Universiteto strategijos priemoniy plano stebésenos rodikliy procentas
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4.2. Pagrindiniai procesai

4.2.1. Studijy ir mokymosi veikly valdymo procesai

PROCESAS

LStudijy ir mokymosi veikly krypc¢iy nustatymas®

PROCESO TIKSLAS

Remiantis tarptautiniais ir Salies studijy prioritetais, Universiteto strategija, vidine studijy ir mokymosi veikly kokybés analize ir jos rezultatais, 33
uztikrinti kasmetiniy studijy ir mokymosi veikly krypciy pagristuma.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima kasmetiniy studijy ir mokymosi veikly kryp¢iy nustatyma, Siy veikly jgyvendinima, stebéseng ir vieSinima, studijy ir mokymosi
veikly krypciy nustatymo procedury perziarg ir tobulinima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrindinis proceso . :
koordinatorius Studijy prorektorius Kiti proceso o o o
- — e Rektoratas, akademiniai ir neakademiniai padaliniai
Koordinuojantis . dalyviai
. Studijy departamentas (SD)
padalinys

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU studijy reguliaminas nusako reikalavimus, kuriy laikomasi jgyvendinant kasmetines studijy ir mokymosi veiklos kryptis
O VDU metiniai veiklos planai apima Universiteto veiklos planavima, pagristg strategijos tikslais bei uzdaviniais ir integruojantj kasmetiniy
studijy ir mokymosi veiklos krypciy jgyvendinimag



https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/06/Studiju-reguliaminas-LT-05-05.pdf

DETALIEJI PROCESAT IR DALY VIAI

Detalieji procesai

Dalyviai

Kasmetiniy studijy ir mokymosi veikly kryp¢iy perzitra
(planavimas)

Studijy prorektorius, Rektoratas, SD

Kasmetiniy studijy ir mokymosi veikly kryp¢iy integravimas j
metinius padaliniy veiklos planus, jgyvendinimo priemoniy
nustatymas ir atsakomybiy pasiskirstymas (planavimas)

Akademiniai padaliniai, SD ir Kiti neakademiniai padaliniai

Kasmetiniy studijy ir mokymosi veikly kryp¢iy jgyvendinimas
(jgyvendinimas)

Akademiniai padaliniai, neakademiniai padaliniai

Kasmetiniy studijy ir mokymosi veikly kryp¢iy jgyvendinimo
stebésena ir vieSinimas, rekomendacijy teikimas (jvertinimas)

Studijy prorektorius, Rektoratas, SD

Kasmetiniy studijy ir mokymosi veikly kryp¢iy perzitros procedury
jvertinimas ir tobulinimas (jvertinimas ir tobulinimas)

Studijy prorektorius, Rektoratas, SD

RODIKLIAI

R.2.1 lgyvendinty Universiteto strategijos priemoniy plano dalies, apimancios studijas, stebésenos rodikliy procentas
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PROCESAS

P.3.
,Naujy studijy ir mokymosi programy rengimas*

PROCESO TIKSLAS

Uztikrinti rengiamy pirmosios ir antrosios pakopu, vientisyjy ir profesiniy studijy bei mokymosi programy atitikimg vidinius bei iSorinius studijy
ir mokymosi prioritetus, reglamentavima, socialiniy dalininky poreikius; siekti rengiamy programy kryptingumo ir nuoseklumo.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima naujy pirmosios ir antrosios pakopuy, vientisyjy ir profesiniy studijy bei mokymosi programy inicijavima, apraso ir jj lydinciy
dokumenty parengima, jvertinima, koregavima ir vieS§inima, naujy studijy ir mokymosi programy rengimo procedury atnaujinima.

PROCESO DALY VIAI

Pagrindinis proceso . . Tarptautiniy rysiy departamentas (TRD),
koordinatorius Studijy prorektorius Marketingo ir komunikacijos departamentas

Kiti proceso o . N .
Koordi nti dalvviai (MKD), studijy ir mokymosi programy iniciatoriai
oorcinuojantis Studijy departamentas (SD) y bei rengéjai, fakultety, akademijy tarybos,

padalinys Rektoratas, Senatas

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU studijy reguliaminas nusako pagrindinius studijy ir mokymosi programy rengimo principus ir atsakomybes pasidalijima.

Q VDU studijy kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas detaliau apibtdina studijy kokybés uztikrinimo procesus ir priemones rengiant studijy
programas

Q VDU studijy dalyky atestavimo tvarkos aprasas nusako studijy dalyky atitikties studijy programos tikslams ir rezultatams, studijy proceso
ir vertinimo sistemos reikalavimams jvertinimg pagal nustatytus kriterijus

O VDU neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo tvarkos aprasas reglamentuoja mokymosi programy rengima ir tvirtinima,
finansavimg, atsakomybiy ir funkcijy pasidalijimg Universitete

DETALIEJI PROCESAI'IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai

Studijy programos idéjos ir poreikio svarstymas Rektorate (planavimas) | Studijy programos iniciatoriai, Studijy prorektorius, Rektoratas, SD,
TRD
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/06/Studiju-reguliaminas-LT-05-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/07/VDU-studiju-kokybes-uztikrinimo-aprasas_2021-06-02-redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/12/VDU_dalyku_atestavimo_aprasas_2019-11-20_redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/09/Neformaliojo-svietimo-organizavimo-tvarkos-aprasas-2019-002.pdf

Studijy programos koncepcijos apraSymas ir svarstymas fakulteto,
akademijos taryboje (planavimas)

Studijy programos iniciatoriai, fakultety, akademijy tarybos

Studijy ir mokymosi programos apraso ir lydinc¢iy dokumenty
parengimas, remiantis reikalavimais (jgyvendinimas)

Studijy ir mokymosi programos rengejai

Studijy ir mokymosi programos apraso ir lydinc¢iy dokumenty
svarstymas ir tvirtinimas (jvertinimas)

Studijy programoms — Rektoratas, Senatas, SD, TRD; mokymosi
programoms — fakultety, akademijy tarybos

Studijy programos apraso ir lydin¢iy dokumenty koregavimas, teikimas
i Studijy kokybes vertinimo centrg (toliau — SKVC), programos
jregistravimas ir vieSinimas (tobulinimas)

Studijy programos rengéjai, SD, MKD

Naujy studijy ir mokymosi programy rengimo procedury perziara ir
koregavimas (jvertinimas ir tobulinimas)

Studijy prorektorius, SD, TRD, fakultety, akademijy tarybos

RODIKLIAI

Naujy dvigubo diplomo ir jungtiniy studijy programy procentas

Naujy nuotoliniu budu vykdomy studijy programy procentas
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PROCESAS
,Studenty ir klausytojy priémimas*

PROCESO TIKSLAS

Uztikrinti, kad pirmosios ir antrosios pakopuy, vientisyjy ir profesiniy studijy studenty bei klausytojy priémimas j Universitetq atitikty vidinj ir
iSorinj studijy teisinj reglamentavima, Siam procesui taikomus reikalavimus, kandidaty j studijas ir mokymosi veiklas poreikius.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima priémimo j studijas ir mokymosi veiklas planavimg, vieSinimo kampanijos tikslinems auditorijoms vykdymg, moksleiviy
konsultavimg karjeros klausimais, uzsienyje jgyty kvalifikacijy jvertinimg ir pripazinimg, studenty ir klausytojy priemimo j Universitetg
koordinavimg bei vykdyma, priémimo procedury ir rezultaty analize bei tobulinima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrindinis proceso .. . Marketingo ir komunikacijos departamentas (MKD)
. : Studijy prorektorius . h . ’
koordinatorius up 4 Kiti proceso Tarptautiniy ry$iy departamentas (TRD), Studenty
. .. . .. dalyviai reikaly departamentas (SRD), akademiniai padaliniai,
Koordinuojantis padalinys Studijy departamentas (SD) Rektoratas, Senatas, Studenty atstovybe (SA)

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU studijy reguliaminas apibudina studenty ir klausytojy priémimo | pirmosios ir antrosios pakopuy, vientisgsias ir profesines studijas
tvarkos taisykles ir §io proceso reglamentavima.

O Priémimo j VDU pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas taisyklés nustato principus ir priemimo kriterijus, kuriy laikantis stojantieji
priimami j tam tikry mety organizuojamas pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas.

O Studenty priémimo j VDU nuolatinés ir iStestinés formos magistranturos studijas taisyklés nustato tvarka, kuria vadovaujantis vykdomas
priémimas j magistranturos studijy programas.

Q VDU kompetencijy ir kvalifikacijy akademinio pripazinimo politikos aprasas nustato ankstesnio formalaus ir neformalaus mokymosi metu
jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo principus, atsakomybes ir jy jgyvendinimo priemones.

Q VDU uzsienio Salyje jgytos kvalifikacijos vertinimo ir akademinio pripazinimo tvarkos apraSas reglamentuoja kitoje Salyje jgytos
kvalifikacijos vertinimo ir pripazinimo proceso eigq ir atsakomybes.

Q Asmenuy, jgijusiy iSsilavinimg uzsienio Salyse, bei uZsienio pilieciu, igijusiy iSsilavinimg Lietuvoje, priémimo taisyklés nustato tvarka,
kuria vadovaujantis vykdomas uzsienie¢iy priemimas j studijas.
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/06/Studiju-reguliaminas-LT-05-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/12/VDU-priemimo-i-bakalauro-studijas-taisykles-2022.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/06/2022-m-magistranturos-priemimo-taisykles.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/02/VYTAUTO-DIDZIOJO-UNIVERSITETO-KOMPETENCIJU-IR-KVALIFIKACIJU-AKADEMINIO-PRIPAZINIMO-POLITIKOS-APRASAS.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/02/VYTAUTO-DIDZIOJO-UNIVERSITETO-UZ%CC%8CSIENIO-SALYJE-IGYTOS-KVALIFIKACIJOS-VERTINIMO-IR-AKADEMINIO-PRIPAZ%CC%8CINIMO-TVARKOS-APRASAS.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/Asmenu%CC%A8-i%CC%A8gijusiu%CC%A8-is%CC%8Csilavinima%CC%A8-uz%CC%8Csienio-s%CC%8Calyse-bei-uz%CC%8Csienio-piliec%CC%8Ciu%CC%A8-i%CC%A8gijusiu%CC%A8-is%CC%8Csilavinima%CC%A8-Lietuvoje-prie%CC%87mimo-2021-m.-taisykle%CC%87s.pdf

DETALIEJI PROCESAT IR DALY VIAI

Detalieji procesai

Dalyviai

Priémimo j studijas ir mokymosi veiklas planavimas, vieS§inimo
kampanijos jgyvendinimas (planavimas)

Studijy prorektorius, SD, MKD, TRD, akademiniai padaliniai

Individualios karjeros konsultacijos ir Svietimas apie karjeros valdyma
moksleiviams (planavimas)

SRD, MKD, akademiniai padaliniai

Priemimo j studijas taisykliy ir tvarky tvirtinimas bei skelbimas
(planavimas)

SD, MKD, TRD, Studijy prorektorius, Rektoratas, Senatas

ISsilavinimo dokumenty ir kvalifikacijy, igyty uzsienyje, pripazinimas
(jgyvendinimas)

TRD

Studenty ir klausytojy priemimo koordinavimas ir vykdymas
(igyvendinimas)

SD, TRD, MKD, akademiniai padaliniai

Priéemimo j studijas ir mokymosi veiklas rezultaty analize ir vieSinimas
(jvertinimas)

SD, MKD, TRD, Studijy prorektorius, Rektoratas, akademiniai
padaliniai

Priéemimo j studijas ir mokymosi veiklas procedury ir taisykliy
atnaujinimas ir vieSinimas (jvertinimas, tobulinimas)

Studijy prorektorius, Rektoratas, SD, MKD, TRD, akademiniai
padaliniai, SA

RODIKLIAI

Priimamy | pirmg kursg studenty skaicius

Priimty uzsienio studenty dalis palyginti su visy priimty j pirmg kursg studenty skai¢iumi

VDU pirmu prioritetu studijas pasirinkusiy studenty dalis

Priimty klausytojy skaicius
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PROCESAS
LStudijy ir mokymosi veikly organizavimas ir vykdymas*“

P.5.

PROCESO TIKSLAS

Siekti sklandaus pirmosios ir antrosios pakopuy, vientisyjy ir profesiniy studijy bei mokymosi veikly organizavimo ir vykdymo, gristo studijy ir
mokymosi dalyviy poreikiais, akademinés etikos principais, vidiniu ir iSoriniu studijy teisiniu reglamentavimu.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima studijy ir mokymosi veikly planavimg atsizvelgiant j Siy veikly dalyviy poreikius, studijy uzsiéemimy ir mokymosi veikly
vykdyma, studenty ir klausytojy savaranki§ko darbo organizavimg ir jy konsultavimg, studijavimo ir mokymosi pasiekimy vertinimo
organizavimag ir jgyvendinimg, formaliai, neformaliai ir savaiminiu budu jgyty kompetencijy vertinimg bei pripazinima, su studijomis ir
mokymusi susijusios informacijos kaupima ir vie§inima, studijy ir mokymosi veikly organizavimo bei jgyvendinimo jvertinimg ir tobulinima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrindinis proceso . . Tarptautiniy rysiy departamentas (TRD), Marketingo ir
koordinatorius Studijy prorektorius Kiti proceso komunikacijos departamentas (MKD), Studenty reikaly
dalyI\)/iai departamentas (SRD), akademiniai padaliniai, studijy
Koordinuojantis . programu (krypciy) komitetai (Komitetai), déstytojai
. Studijy d t tas (SD - o ’ ’
padalinys udijy departamentas (SD) studentai ir klausytojai, Studenty atstovybé (SA)

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU studijy reguliaminas apibudina pirmosios ir antrosios pakopuy, vientisyjy ir profesiniy studijy organizavimo universitete procesus ir
reglamentuoja Siy studijy organizavimo tvarka.

O VDU akademinés etikos kodeksas apibtudina VDU bendruomenés nariy profesinés etikos normas, susijusias su studijy procesu.

O VDU individualiyjy studijy organizavimo tvarkos aprasas apibtadina individualias, artes liberales studijy principais gristas ir kuratorystes
pagrindu vykdomas studijas.

Q VDU papildomujy studijy organizavimo tvarkos aprasas apibudina papildomuyjy studijy (studiju, apimanciy pirmosios pakopos studijy
dalykus, kuriy néra studijave pretendentai stoti j magistrantirg) organizavima.

QO VDU nuostatai dél plagiato prevencijos rengiant studenty rasto darbus skirti bendruomenei, siekiant puoseléti akademines etikos kulttirg
ir uztikrinti plagiato prevencijg visy pakopy studenty rasto darbuose.

Q VDU studenty studijavimo pasiekimy stebésenos ir pagalbos teikimo tvarkos aprasas apibudina studenty studijavimo pasiekimy
stebésenos ir pagalbos teikimo organizavima ir vykdyma, numato studijy organizavimo tobulinima.
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/06/Studiju-reguliaminas-LT-05-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2017/12/Akademin%c4%97s-etikos-kodeksas_2017.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Individualiuju-studiju-tvarkos-aprasas.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Papildomuju-studiju-tvarka.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Plagiato-prevencijos-nuostatai_VDU_2015-06-25.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Student%C5%B3-studijavimo-pasiekim%C5%B3-steb%C4%97senos-ir-pagalbos-teikimo-tvarka-.pdf

Q VDU gretutiniy studijy organizavimo tvarkos aprasas apibtdina gretutiniy studijy organizavimo tvarka studentams ir klausytojams.

O VDU individualaus studijy grafiko teikimo tvarkos aprasas apibudina reikalavimus individualiam semestro studijy grafikui, apibreézia
studijy pagal individualiy studijy grafikg vykdyma.

O VDU praktiky organizavimo tvarkos aprasas apibudina studijy metu atlieckamy praktiky organizavima, pasiekimy vertinima ir jskaitymo
tvarka.

Q Studijy rezultaty jskaitymo VDU tvarkos aprasas apibudina Lietuvos ar uzsienio valstybiy aukstosiose mokyklose asmens pasiekty studijy
rezultaty jskaitymo principus ir jy jforminimo tvarka.

Q VDU laikinosios studenty rotacijos tvarkos apra$as apibudina bakalauro ir vientisosiose studijose studijuojanciyjy studenty studijy
finansavimo Kkitimo, atsizvelgiant j studenty pasiekimus, tvarka.

Q VDU neformaliuoju ir savaiminiu budu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo tvarkos aprasas apibudina nuoseklig asmens
kompetencijy vertinimo veiksmuy ir procesy eigg Universitete.

O VDU neformaliojo suaugusiujy Svietimo organizavimo tvarkos aprasas apibudina neformaliojo Svietimo veikly koordinavima, neformaliojo
Svietimo programy rengimg ir tvirtinima, finansavima, atsakomybiy ir funkcijy pasidalijimg Universitete.

O VDU nuotoliniy ir misriyjy nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasas reglamentuoja studijy dalyky tinkamumo nuotolinéms ir
misrioms nuotolinéms studijoms jvertinimg ir atestavimg, naudotojy registracijg ir jy konsultavimg VDU nuotoliniy studijy aplinkoje, nusako
studijuy padaliniy, déstytojy ir studenty veiklas, apibrézia tarpinius ir galutinius atsiskaitymus VDU nuotoliniy studijy aplinkoje, jvardija
reikalavimus nuotoliniy ir misriyjy nuotoliniy studijy aplinkai ir vaizdo konferencijy sistemai.

Q VDU apeliacijy dél studijy rezultaty vertinimo ir (ar) atsiskaitymo proceduros teikimo nuostatai reglamentuoja apeliacijy teikimo ir
nagrinejimo tvarkg Universiteto studentams ir klausytojams.

Q VDU mokesciy uz studijas mokéjimo ir gragzinimo tvarkos aprasas reglamentuoja pirmosios ir antrosios pakopy, vientisyjy ir profesiniy
studijy studenty ir klausytojy mokesciy uz studijas mokejimo ir juy grazinimo tvarkg Universitete.

DETALIEJI PROCESAI'IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai

Studijy programy sandaros perziura ir studijy planavimas Komitetai, akademiniai padaliniai, Studijy prorektorius, SD, TRD
akademiniams metams (planavimas)

Studijy tvarkarascio ir mokymosi veikly plany sudarymas, tvirtinimas = Akademiniai padaliniai, SD, TRD
ir vieSinimas (planavimas)

Registracijos j studijy dalykus ir mokymosi veiklas organizavimas ir Studentai ir klausytojai, akademiniai padaliniai, SD, SRD
jgyvendinimas, studento individualaus plano sudarymas (planavimas,
jgyvendinimas)
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2017/07/GRETUTINIU-STUDIJU-ORGANIZAVIMO-TVARKOS-APRASAS.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/VDU-individualaus-studiju-grafiko-teikimo-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Praktiku-organizavimo-tvarkos-aprasas-2017.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/12/VDU-studij%C5%B3-rezultat%C5%B3-%C4%AFskaitymo-tvarka-1.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/06/Rotacijos-tvarka.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/11/VDU-neformaliuoju-ir-savaiminiu-budu-igytu-kompetenciju-aprasas-2018-02.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/09/Neformaliojo-svietimo-organizavimo-tvarkos-aprasas-2019-002.pdf
https://studyonline.lt/wp-content/uploads/2019/06/Nuotoliniu_studiju_tvarka.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/Apeliaciju-teikimo-nuostatai-2020-03-24.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/11/Mokejimo-uz-studijas-tvarkos-aprasas.pdf

Studijy uzsiéemimy ir mokymo veikly planavimas ir vykdymas,
studenty ir klausytojy savarankisko darbo organizavimas, jy
konsultavimas (jgyvendinimas)

Déstytojai, studentai ir klausytojai

| individualius studenty poreikius orientuoty studijy organizavimas ir
vykdymas — bakalauro pirmo kurso studenty mentoryste, gretutinés
studijos, Academia cum laude, Verslumo akademija (jgyvendinimas)

Akademiniai padaliniai, SD, SRD, TRD, déstytojai, studentai

Formaliai, neformaliai ir savaiminiu budu jgyty kompetencijy
vertinimas ir jskaitymas (jgyvendinimas)

Akademiniai padaliniai, SD, TRD, déstytojai, studentai ir klausytojai

| tarptautiSkumo didinimg orientuoty studijy organizavimas ir
vykdymas — studenty ir destytojy akademinio mobilumo planavimas,
organizavimas ir vykdymas, ,mobilumo langai“ studijy programose,
LtarptautiSkumo sertifikatas®, uzsienio kalby pasitla (jgyvendinimas)

TRD, SD, akademiniai padaliniai, destytojai, studentai

Studijavimo ir mokymosi pasiekimy vertinimo organizavimas,
vykdymas ir monitoringas (jgyvendinimas)

Déstytojai, studentai ir klausytojai, akademiniai padaliniai, SD, TRD

Duomenuy, susijusiy su studijomis ir mokymosi veiklomis,
administravimas, jy analize ir teikimas suinteresuotoms $alims
(jgyvendinimas, jvertinimas)

SD, TRD, akademiniai padaliniai

Studijy ir mokymosi veikly organizavimo ir jgyvendinimo procedury
jvertinimas ir tobulinimas (jvertinimas ir tobulinimas)

Studijy prorektorius, SD, TRD, akademiniai padaliniai, Komitetai, SA

RODIKLIAI

R.5.1 Bendras studenty skaicius

R.5.2. Studijas nutraukusiy studenty dalis

R.5.3. Uzsienio studenty skaicius

R.5.4. Mainuose dalyvaujanciy VDU studenty ir destytojy dalis

R.5.5. Vertinant neformaliuoju budu jgytas kompetencijas dalyvavusiy asmeny skaicius
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PROCESAS
,Studijy ir mokymosi programy baigimo valdymas“

PROCESO TIKSLAS

Proceso tikslas — uztikrinti, kad pirmosios ir antrosios pakopy, vientisyjy ir profesiniy studijy ir mokymosi programy baigimo procesai ir
proceduros atitikty vidinj ir iSorinj studijy teisinj reglamentavima bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima studijy ir mokymosi programy baigimo koordinavima ir priezitrg, baigiamyjy darby ir meno projekty vieSo gynimo organizavima
bei vykdyma, diplomy ir priedéliy, studijy pazymejimy ir sertifikaty rengimgq ir jteikima, studijy ir mokymosi programy baigimo procedury
perziurg ir tobulinima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrindinis proceso . . Studenty reikaly departamentas (SRD), Tarptautiniy rysiy
koordinatorius Studijy prorektorius Kiti proceso departamentas (TRD), Marketingo ir komunikacijos
Koordinuojantis . dalyviai departamentas (MKD), Biblioteka, akademiniai padaliniai,
padalinys Studijy departamentas (SD) studentai ir klausytojai, Studenty atstovybeé (SA)

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU studijy reguliaminas apima pirmosios ir antrosios pakopy, vientisyjy ir profesiniy studijy baigimo procesus ir reglamentuoja
universitetine studijy baigimo tvarka.

Q VDU akademinés etikos kodeksas apibudina VDU bendruomenes nariy profesines etikos normas, susijusias su studijy procesu.

O VDU nuostatai dél plagiato prevencijos rengiant studenty rasto darbus skirti bendruomenei, siekiant puoseléti akademines etikos kulttirg
ir uztikrinti plagiato prevencijq visy pakopy studenty rasto darbuose.

O VDU baigiamuyjy darby rengimo ir gynimo bendrosios tvarkos aprasas apibtudina bendruosius reikalavimus, kuriy laikomasi rengiant ir
ginant pirmosios ir antrosios pakopy, vientisyjy ir profesiniy studijy baigiamuosius darbus.

Q VDU apeliacijy dél studijy rezultaty vertinimo ir (ar) atsiskaitymo proceduros teikimo nuostatai apibudina apeliacijy teikimo ir
nagrinejimo tvarkg Universiteto studentams ir klausytojams.

Q VDU studenty ir klausytojy atsiskaitymo su Universitetu tvarkos aprasas reglamentuoja Universiteto studenty ir klausytojy atsiskaitymo
su Universitetu procedurg ir Universiteto padaliniy atsakomybe.

Q VDU individualiuyjy studijy organizavimo tvarkos aprasas apibudina individualias, artes liberales studijy principais gristas ir kuratorystes
pagrindu vykdomas studijas ir juy baigimo proceduras.
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/06/Studiju-reguliaminas-LT-05-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2017/12/Akademin%c4%97s-etikos-kodeksas_2017.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Plagiato-prevencijos-nuostatai_VDU_2015-06-25.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/05/Baigaim%C5%B3j%C5%B3-darb%C5%B3-tvarka.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/Apeliaciju-teikimo-nuostatai-2020-03-24.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/VDU-atsiskaitymo-su-universitetu-tvarka.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Individualiuju-studiju-tvarkos-aprasas.pdf

Q VDU papildomujy studijy organizavimo tvarkos aprasas apibidina papildomujy studijy (studiju, apimanciy pirmosios pakopos studijy
dalykus, kuriy néra studijave pretendentai stoti j magistranttrg) organizavima ir jy baigimo proceduras.
O VDU gretutiniy studijy organizavimo tvarkos apra$as apibudina gretutiniy studijy organizavimo tvarkg ir juy baigimo proceduras

studentams ir klausytojams.

O VDU studiju baigiamuju darbu, daktaro disertaciju ir ju santrauky elektroniniy dokumenty kaupimo ir saugojimo tvarkos aprasas

nustato Universiteto studenty ETD darby kaupimo tikslus, pateikimo ir naudojimo tvarkg, proceso dalyviy teises, pareigas ir atsakomybe.

DETALIEJI PROCESATI IR DALY VIAI

Detalieji procesai

Dalyviai

Baigiamuyjy darby ir meno projekty rengimo planavimas, temy
tvirtinimas ir vieSinimas (planavimas)

Akademiniai padaliniai

Baigiamuyjy darby ir meno projekty vieSo gynimo organizavimas ir
vykdymas (jgyvendinimas)

Akademiniai padaliniai, studentai

Diplomy ir diplomy priedéliy, studijy pazymejimy ir sertifikaty
rengimas, spausdinimas ir registravimas (jgyvendinimas)

SD, akademiniai padaliniai, MKD

Diplomy teikimo iSkilmiy organizavimas ir vykdymas
(jgyvendinimas)

MKD, akademiniai padaliniai, SRD, studentai

Studenty ir klausytojy atsiskaitymo su Universitetu vykdymas
(igyvendinimas)

SRD, SD, TRD, Biblioteka, akademiniai padaliniai, studentai ir klausytojai

Studijy ir mokymosi programy baigimo procedury perziura ir
tobulinimas (jvertinimas ir tobulinimas)

R.6.1.

Studijy prorektorius, SD, akademiniai padaliniai, SA

RODIKLIAI

[stojusiyjy ir sekmingai pabaigusiy studijas studenty dalis

R.6.2.

Kompetencijy tobulinimo veiklose dalyvavusiy asmeny dalis
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Papildomuju-studiju-tvarka.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2017/07/GRETUTINIU-STUDIJU-ORGANIZAVIMO-TVARKOS-APRASAS.pdf
https://biblioteka.vdu.lt/wp-content/uploads/Nr.239_priedas.pdf

PROCESAS
, Vidinis studijy ir mokymosi programy jvertinimas*

PROCESO TIKSLAS

Uztikrinti studijy ir mokymosi programy atitiktj vidiniams bei iSoriniams studijy prioritetams, reglamentavimui, socialiniy dalininky poreikiams;
siekti socialiniy dalininky jsitraukimo, studijy ir mokymosi programy jvertinimo rezultaty vie§inimo pakankamumo ir nuoseklumo.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima grjztamojo rysio i$ socialiniy dalininky ir kitos informacijos apie studijas ir mokymosi programas surinkima bei analize, remiantis
jos rezultatais atliekamy sprendimy priémimag ir vieSinima, vidinio vertinimo procedury, metody ir priemoniy perziturg bei koregavima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrindinis proceso Studii Ktori Studenty reikalg §1¢partamen§as (SRD), Tarptautir_l_iq rySiy departamentas
koordinatorius tudijy prorektorius Kiti (TRD), akademiniai padaliniai, fakultetu, akademiju tarybos, studijy
iti proceso i TR o : "
. T - dalvviai programy (krypciy) komitetai (toliau — Komitetai), A grupes studijy
Koordinuojantis Studijy departamentas y dalyky atestavimo komisijos (toliau — Komisijos), déstytojai, studentai ir
padalinys (SD) klausytojai, Rektoratas, Senatas, Studenty atstovybe (SA)

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU studijy reguliaminas apibrézia studijy kokybés jvertinimo procesus ir atsakomybes pasidalijima.

Q VDU studijy kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas detaliau apibtdina studijy kokybés jvertinimo procesus ir dalyviy atsakomybes.

Q VDU griztamojo rySio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasas reglamentuoja griztamojo rySio i§ socialiniy dalininky surinkima, analize,
apibendrinimg ir vie§inima.

O VDU studijy dalyky atestavimo tvarkos aprasas nustato studijy dalyky atitikties studijy programos tikslams ir rezultatams, studijy proceso
ir vertinimo sistemos reikalavimames jvertinimg pagal nustatytus Kriterijus.

O VDU neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo tvarkos aprasas reglamentuoja mokymosi programy tvirtinimo procesus.

DETALIEJI PROCESAI'IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai

Grjztamojo rySio i$ socialiniy dalininky (toliau — grjztamojo ry$io) | SD, SRD, TRD, akademiniai padaliniai, Komitetai
ir kitos informacijos apie studijas ir mokymosi programas poreikio
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/06/Studiju-reguliaminas-LT-05-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/07/VDU-studiju-kokybes-uztikrinimo-aprasas_2021-06-02-redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/07/VDU-griztamojo-rysio-aprasas_2021-06-02-redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/12/VDU_dalyku_atestavimo_aprasas_2019-11-20_redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/09/Neformaliojo-svietimo-organizavimo-tvarkos-aprasas-2019-002.pdf

nustatymas, vertinimo terminy, atsakomybiy ir metody
numatymas, priemoniy parinkimas arba parengimas
(planavimas)

Grjztamojo rySio ir kitos informacijos apie studijas ir mokymosi
programas surinkimas, apibendrinimas ir vieSinimas
(jgyvendinimas)

SD, SRD, TRD, akademiniai padaliniai, déstytojai, studentai ir klausytojai,
Komitetai

Grjztamojo rySio ir kitos informacijos apie studijas ir mokymosi
programas kasmetiné analizé, jvertinimas bei vieSinimas
(jgyvendinimas)

Komitetai, akademiniai padaliniai, SD

Studijy krypties informacijos kasmetiné analize, jvertinimas bei
vieSinimas (jgyvendinimas)

Fakultety, akademijy tarybos, SD

Pirmosios ir antrosios pakopuy, vientisyjy ir profesiniy studijy
dalyky atestavimas (jgyvendinimas)

Komitetai, Komisijos

Studijy analizés rezultaty, esminiy studijy programy atnaujinimy
jvertinimas, tvirtinimas ir vieSinimas (jgyvendinimas)

Fakultety, akademijy tarybos, Studijy prorektorius, Rektoratas, Senatas, SD

Vidinio vertinimo proceso, atsakomybiy, metody ir priemoniy
perziura bei koregavimas (jvertinimas ir tobulinimas)

Studijy prorektorius, SD, SRD, TRD, akademiniai padaliniai, SA

RODIKLIAI
R.7.1 Studenty pasitenkinimo studijy kokybe procentas.
R.7.2. Studenty pasitenkinimo studijy istekliais vertinimo procentas.
R.7.3. Déstymo kokybes vertinimo vidurkis.

R.7.4. Studijy kokybes jvertinimas destytojy pozitriu.
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PROCESAS
Jsitraukimas j iSorinj studijy vertinimg*

PROCESO TIKSLAS

Uztikrinti pirmosios ir antrosios pakopy, vientisyjy ir profesiniy studijy kryp¢iy iSoriniam vertinimui reikalingg tikslig ir savalaike informacijos
analize, apibendrinimg ir sklaidg; siekti studijy krypciy pripazinimo ir maksimalaus akreditavimo termino; taip pat uztikrinti instituciniam
vertinimui reikalingos informacijos apie studijas surinkimag, analize¢, apibendrinimg ir sklaida.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima studijy krypciy vertinimui skirtos informacijos ir instituciniam vertinimui skirtos studijy informacijos analize, savianalizes
suvestinés ir jos priedy parengima, jvertinimg, koregavimg ir rezultaty vieSinima, susitikimy su iSoriniais ekspertais organizavimg ir vykdyma,
jsitraukimo j iSorinj studijy krypciy vertinimg procedury perziara.

PROCESO DALY VIAI
Pagrindinis proceso . . Studijy savianalizés rengéjai, akademiniai padaliniai,
koordinatorius Studijy prorektorius Kiti proceso studijy programy (krypciy) komitetai (Komitetai),
Koordinuojantis Studijy departamentas (SD) dalyviai destytojai, studentai, neakademiniai padaliniai,
padalinys Judep Studenty atstovybeé (SA)

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU studijy reguliaminas apibrezia pagrindinius jsitraukimo j iSorinj studijy krypc¢iy vertinimg principus ir atsakomybeés pasidalijima.

Q VDU studijy kokybés uztikrinimo tvarkos apraSas detaliau apibudina studijy kokybés iSorinio vertinimo procesus ir priemones
analizuojant studijas.

Q VDU studijy dalyky atestavimo tvarkos apra$as nustato vykdomy studijy dalyky atitikties studijy programos tikslams ir rezultatams,
studijy proceso ir vertinimo sistemos reikalavimams jvertinimg pagal nustatytus kriterijus.

DETALIEJI PROCESAI IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai

Studijy krypc¢iy iSorinio vertinimo plano svarstymas, jsitraukimo j Studijy prorektorius, SD, studijy savianalizes rengéjai, akademiniai
iSorinj studijy vertinimg terminy, atsakomybiy ir iStekliy numatymas | padaliniai, Komitetai
(planavimas)
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/06/Studiju-reguliaminas-LT-05-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/07/VDU-studiju-kokybes-uztikrinimo-aprasas_2021-06-02-redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/12/VDU_dalyku_atestavimo_aprasas_2019-11-20_redakcija.pdf

[Soriniam studijy vertinimui skirty duomeny surinkimas, analize,
apibendrinimas, studijy krypties savianalizeés suvestinés ir priedy
parengimas (jgyvendinimas)

Studijy savianalizés reng¢jai, akademiniai padaliniai, déstytojai,
studentai, SD ir Kiti neakademiniai padaliniai

Studijy krypties savianalizés suvestines ir priedy vertinimas
(jvertinimas)

SD

Studijy krypties savianalizés suvestines ir priedy koregavimas,
pateikimas SKVC, savianalizés rezultaty vieSinimas (tobulinimas)

Studijy savianalizes rengejai

Dalyvavimas iSorinio vertinimo susitikimuose su ekspertais
(jgyvendinimas)

Studijy savianalizés rengéjai, akademiniai ir neakademiniai padaliniai,
deéstytojai, studentai, SA

Susipazinimas su isorinio jvertinimo iSvadomis, reagavimas j jas ir
vieSinimas (jgyvendinimas)

Studijy savianalizés renggejai, SD

Isitraukimo j iSorinj studijy vertinimg perzitra, procedury ir
atsakomybiy koregavimas (jvertinimas, tobulinimas)

Studijy krypciy jvertinimo rezultatai

Studijy prorektorius, SD, akademiniai padaliniai, Komitetai, SA

RODIKLIAI

Studijy krypciy akreditavimo terminai

Institucinio iSorinio vertinimo studijy jvertinimo rezultatai
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PROCESAS

LStudijy ir mokymosi programy tobulinimo numatymas, jgyvendinimas ir stebésena“

PROCESO TIKSLAS

Siekti studijy ir mokymosi programy sistemingo tobulinimo, remiantis griztamojo rySio rezultatais ir kita studijy bei mokymosi programy
jvertinimo informacija.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima pirmosios ir antrosios pakopuy, vientisyjy ir profesiniy studijy ir mokymosi programy tobulinimo planavima, tobulinimo veiksmy
atlikima, jy jgyvendinimo stebéseng ir rezultaty vieSinima, tobulinimo procedury bei priemoniy perzitrg ir koregavima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrm_dlnls proceso Studijy prorektorius . Akademiniai padaliniai, studijy programy (krypciy)
koordinatorius Kiti proceso . NN A .
Koordinuoiantis dalvviai komitetai (Komitetai), déstytojai, fakultety, akademijy
padalinys ) Studijy departamentas (SD) y tarybos, Rektoratas, Senatas, Studenty atstovybé (SA).

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU studijy reguliaminas nusako studijy kokybes procesus ir atsakomybes uz studijy kokybes tobulinimg pasidalijima.

Q VDU studijy kokybeés uztikrinimo tvarkos aprasas detaliau apibudina studijy kokybes tobulinimo procesus ir priemones.

Q VDU grjztamojo rySio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasas reglamentuoja surinkto griztamojo rySio i§ socialiniy dalininky
pritaikyma studijy kokybeés tobulinimo tikslais.

DETALIEJI PROCESAI'IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai

Studijy programy tobulinimo plany parengimas ir jgyvendinimas Komitetai, déstytojai, studentai, akademiniai padaliniai, SD

(planavimas ir jgyvendinimas)

Studijy krypties tobulinimo veiksmy numatymas ir jgyvendinimas Fakultety, akademijy tarybos, déstytojai, studentai, akademiniai

(planavimas ir jgyvendinimas) padaliniai, SD

Studijy ir mokymosi programy atnaujinimas (jgyvendinimas) Komitetai, déstytojai, akademiniai padaliniai, Studijy prorektorius,
Rektoratas, Senatas, SD
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/06/Studiju-reguliaminas-LT-05-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/07/VDU-studiju-kokybes-uztikrinimo-aprasas_2021-06-02-redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/07/VDU-griztamojo-rysio-aprasas_2021-06-02-redakcija.pdf

Studijy kokybés tobulinimo veiksmy stebeésena ir rezultaty Komitetai, fakultety, akademijy tarybos, Rektoratas, SD
vieSinimas (jvertinimas)

Studijy ir mokymosi programy tobulinimo proceso, atsakomybiy ir Studijy prorektorius, SD, Komitetai, fakultety, akademijy tarybos, SA
priemoniy perziura bei koregavimas (tobulinimas)

RODIKLIAI

Jgyvendinty studijy programos tobulinimo veiksmy dalis
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4.2.2. Mokslo ir meno veikly bei doktoranturos studijy valdymo
procesai

PROCESAS
JPrioritetiniy Universiteto mokslo ir meno krypc¢iy nustatymas, doktoranturos plétros planavimas“

PROCESO TIKSLAS

Proceso tikslas — siekti kasmetiniy mokslo ir meno veiklos bei doktoranturos studijy krypciy pagristumo bei efektyvumo, atsizvelgiant j
tarptautinius ir nacionalinius tyrimy, meno ir doktoranturos studijy prioritetus, Universiteto strategijg, vidines kokybés analizes rezultatus.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima kasmetiniy mokslo ir meno bei doktoranturos studijy krypciy nustatyma, Siy veikly jgyvendinimg, stebéseng ir vieSinima,
kasmetiniy krypciy nustatymo procedury perziurg ir koregavima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrindinis proceso Mokslo prorektorius
koordinatorius P Kiti proceso Neakademiniai ir akademiniai padaliniai,
I;gg;ﬂgl;mantls Mokslo ir inovaciju departamentas (MID) dalyviai doktoranttros komitetai, Rektoratas

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

O VDU moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros organizavimo nuostatai apima prioritetiniy mokslo ir meno veikly organizavimo tvarkg
Universitete.

Q VDU moksliniy tyrimy klasterio nuostatai apibtudina moksliniy tyrimy klasteriy veikly organizavimg Universitete.

QO VDU Mokslo fondo nuostatai apima lésy skyrimo tvarkg aktyviausiems déstytojams ir mokslo darbuotojams (ju grupéms), doktorantams
uz reikSmingiausius kasmetinius mokslo (meno) rezultatus.

DETALIEJI PROCESAI IR DALY VIAI
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/05/SEN-005.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/12/Klasterio-nuostatai_2020.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/10/Mokslo-fondo-nuostatai_2021.pdf

Detalieji procesai

Dalyviai

Kasmetiniy mokslo ir meno veiklos bei doktoranttros studijy
krypciy perziura (planavimas)

Mokslo prorektorius, Rektoratas, doktorantturos komitetai, MID

Lesy ir mokslo etaty skirstymas prioritetinéms tyrimy kryptims pagal
mokslo ir meno veiklos rezultatus (planavimas)

Mokslo prorektorius, MID

Kasmetiniy mokslo ir meno veiklos bei doktoranttros studijy
krypciy integravimas j metinius padaliniy veiklos planus, tyrimy
klasteriy veiklos planavimas (planavimas)

Akademiniai padaliniai, doktorantturos komitetai, MID ir Kiti
neakademiniai padaliniai

Kasmetiniy mokslo ir meno veiklos bei doktoranttros studijy
krypciy vykdymas (jgyvendinimas)

Akademiniai padaliniai, doktorantturos komitetai, neakademiniai
padaliniai

Kasmetiniy mokslo ir meno veiklos bei doktoranttros studijy
krypciy jgyvendinimo stebeésena ir vieSinimas (jvertinimas)

Mokslo prorektorius, Rektoratas, akademiniai padaliniai, doktorantaros
komitetai, MID ir Kiti neakademiniai padaliniai

Kasmetiniy mokslo ir meno veiklos bei doktoranturos studijy
Krypciy perzituros procedury jvertinimas ir tobulinimas (jvertinimas
ir tobulinimas)

Mokslo prorektorius, Rektoratas, MID

RODIKLIAI

R.10.1.

Jgyvendinty Universiteto strategijos priemoniy plano dalies, apimancios mokslo ir meno veiklas, stebésenos rodikliy procentas
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PROCESAS
»,Mokslo ir meno veiklos vykdymas*

P.11.

PROCESO TIKSLAS

Siekti mokslo ir meno kokybeés, remiantis tarptautiniais ir nacionaliniais auks$tojo mokslo prioritetais, Universiteto strategija, vidinio vertinimo ir
griztamojo rysio rezultatais is kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy bei eksperimentinés pletros ir meno veiklos
vertinimo.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima tyrimy ir meno projekty rengimg, jgyvendinimo numatyma, tyrimo duomeny rinkimg, analize, apibendrinimg ir publikavima,
meno projekty atlikimg, vertinimg ir vieSinimg, mokslo ir meno veiklos vykdymo procesy perzitura.

PROCESO DALY VIAI
Pagrm_dlms PTOCeso | niokslo prorektorius -
koordinatorius Kiti proceso o L L T,
- — e Akademiniai padaliniai, tyréjai ir menininkai, biblioteka
Koordinuojantis . .. dalyviai
padalinys Mokslo ir inovacijy departamentas (MID)

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros organizavimo nuostatai apima prioritetiniy mokslo ir meno veikly organizavimo tvarkg
Universitete.

Q VDU atvirosios prieigos prie mokslo publikacijy ir mokslo tyrimy duomeny gairés reglamentuoja Universiteto mokslo publikacijy ir
mokslo tyrimy duomeny skelbimo atvirojoje prieigoje pagrindinius principus, tvarka ir atsakomybe.

Q VDU mokslingumo priemoky skyrimo uz moksline sklaidg tvarkos aprasas nustato visuomenei aktualiy mokslo populiarinimo
straipsniy, komentary, interviu jtraukimo, registravimo ir naudojimo tvarkg bei tyréjy motyvavimo priemones skleisti $ig informacija.

O VDU moksliniy tyrimy klasterio nuostatai apibadina moksliniy tyrimy klasteriy veikly organizavimag Universitete.

O VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy aprasai nusako reikalavimus akademiniam
personalui, dirban¢iam humanitariniy, socialiniy, gamtos, technologijos ir Zemés ukio moksly bei meno srityse.

Q VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo organizavimo tvarkos aprasas reglamentuoja Universiteto destytojy ir mokslo darbuotojy
atestacijos organizavimo tvarka, terminus bei proceso vykdyma.

Q VDU déstytojuy ir mokslo darbuotojy neeilinés atestacijos rengimo tvarka reglamentuoja Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy
neeilinés atestacijos skelbimo ir organizavimo tvarka.
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/05/SEN-005.pdf
https://biblioteka.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/10/VDU_atvirosios_prieigos_gaires.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/11/Is._priemokos-uz-sklaida_2021.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/12/Klasterio-nuostatai_2020.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/H_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/S_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/G-T-Z_kvailifikaciniai-reikalavimai-2019-04-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/M_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2011/03/206.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/03/2010-11-08_Nr.4-3.pdf

DETALIEJI PROCESAT IR DALY VIAI

Detalieji procesai

Dalyviai

Tyrimy ir meno projekty rengimas, tyrimy ir meno projekty
jgyvendinimo numatymas (planavimas)

Tyréjai ir menininkai, akademiniai padaliniai, MID

Tyrimo duomeny rinkimas, analize ir apibendrinimas, tyrimy Tyreéjai
rezultatais gristy publikacijy rengimas ir recenzavimas

(jgyvendinimas)

Meno projekty atlikimas ir jy vertinimas, meistriSkumo kursy Menininkai

vedimas, dalyvavimas konkursuose (jgyvendinimas)

Tyrimy ir meno veiklos rezultaty vieSinimas (jgyvendinimas)

Tyréjai ir menininkai, akademiniai padaliniai, MID, biblioteka

Mokslo ir meno veiklos vykdymo procesy analize ir koregavimas
(jvertinimas ir tobulinimas)

Mokslo prorektorius, MID, tyréjai ir menininkai, akademiniai padaliniai

RODIKLIAI
R.I1.1 Straipsniy tarptautiniuose mokslo zurnaluose su cituojamumo rodikliu skaicius 53
R.11.2. Bendry straipsniy su uzsienio autoriais tarptautiniuose mokslo zurnaluose su cituojamumo rodikliu skaicius
R.11.3. Monografijy, leidziamy pripazintose tarptautinese leidyklose, spaudos lanky skaicius

R.11.4. Startuoliy ir (jdiegty) inovacijy skaicius




PROCESAS
,Doktoranty priemimas, doktoranturos studijy organizavimas ir vykdymas, doktoranturos baigimo valdymas“

P.12.

PROCESO TIKSLAS

Siekti doktoranturos studijy kokybes ir efektyvumo didinimo.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima priemimo j doktoranturos studijas organizavimg ir vykdyma, doktoranttros studijy jgyvendinima, disertacijy rengimg, gynimag ir
mokslo daktaro laipsnio suteikimg, doktoranty priemimo procedury perziurg, doktorantaros studijy organizavimo, vykdymo ir baigimo procedary
analize bei koregavima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrm_dlnls PTOCESO | \fokslo prorektorius - Tarptautiniy rysiy departamentas (TRD), akademiniai
koordinatorius Kiti proceso o . S :
- — e padaliniai, mokslo doktoranttros komitetai, doktorantai
Koordinuojantis . . dalyviai e o -
padalinys Mokslo ir inovacijy departamentas (MID) ir jy vadovai, destytojai, Rektoratas, Senatas

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q  Mokslo doktoranturos reglamentai apima pagrindinius priemimo j treciosios pakopos studijas principus, atsakomybeés pasiskirstyma,
atrankos kriterijus ir priémimo eigq, doktoranturos studijy koordinavimg ir eigg, doktoranty egzaminavimg ir atestavimg, akademinés paramos
doktorantams teikima, disertacijos rengimo, gynimo ir mokslo daktaro laipsnio suteikimo tvarkg Universitete.

QO  Konkurso j doktoranturos studijas tvarkos nusako priémimo j atitinkamy mokslo krypc¢iy doktorantaros studijas reikalavimus ir
proceduras.

Q VDU studijy baigiamyjy darby, daktaro disertacijy ir jy santrauky elektroniniy dokumenty kaupimo ir saugojimo tvarkos aprasas
nustato Universiteto studenty ETD darby kaupimo tikslus, pateikimo ir naudojimo tvarka, pateikimo proceso dalyviy teises, pareigas ir
atsakomybe.
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https://www.vdu.lt/lt/mokslas/doktorantura/informacija-doktorantams/
https://www.vdu.lt/lt/studijos/doktorantura/priemimas-i-doktoranturos-studijas/
https://biblioteka.vdu.lt/wp-content/uploads/Nr.239_priedas.pdf

DETALIEJI PROCESAT IR DALY VIAI

Detalieji procesai

Dalyviai

Priemimo j doktorantaros studijas planavimas, priemimo j studijas
taisykliy tvirtinimas bei skelbimas, vieSinimo kampanijos
jgyvendinimas (planavimas)

Mokslo prorektorius, MID, doktoranturos komitetai, akademiniai
padaliniai, Rektoratas, Senatas

Doktoranty priemimo koordinavimas ir vykdymas, iSsilavinimo
dokumenty ir kvalifikacijy, jgyty uzsienyje, pripazinimas
(jgyvendinimas)

MID, TRD, doktoranttros komitetai, akademiniai padaliniai

Doktoranturos studijy sandaros perzitra, studijy planavimas
akademiniams metams, doktoranttros studijy programy rengimas
(planavimas)

Doktoranturos komitetai, akademiniai padaliniai, MID, doktorantai ir jy
vadovai

Doktoranttros studijy uzsiemimy ir kity studijy veikly vykdymas,
doktoranty savarankisko darbo organizavimas, jy konsultavimas
(jgyvendinimas)

Déstytojai, doktorantai

Doktoranturos studijy pasiekimy vertinimo bei doktoranty
atestacijy organizavimas, vykdymas ir monitoringas
(ijgyvendinimas)

Déstytojai, doktoranturos komitetai, akademiniai padaliniai, doktorantai ir
ju vadovai, MID

Duomeny, susijusiy su doktoranturos studijomis, administravimas,
ju analize ir teikimas suinteresuotoms Salims (jgyvendinimas,
jvertinimas)

MID, doktoranturos komitetai

Disertacijy temuy tvirtinimas ir vieSinimas, darby rengimo
planavimas (planavimas)

MID, doktoranturos komitetai, doktorantai ir jy vadovai

Disertacijy vieso gynimo organizavimas ir vykdymas
(ijgyvendinimas)

MID, doktoranturos komitetai, doktorantai ir jy vadovai

Daktaro diplomy rengimas ir registravimas, daktaro laipsniy
teikimo iskilmiy organizavimas (jgyvendinimas)

MID, doktoranturos komitetai

Doktoranty priemimo, doktorantaros studijy organizavimo,
vykdymo ir baigimo procedury analize ir koregavimas (jvertinimas
ir tobulinimas)

Mokslo prorektorius, MID, doktoranturos komitetai
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R.12.1.
N AA
R.12.3.

R.12.4.

RODIKLIAI

| pirmg kursg priimty doktoranty skaicius

Doktoranty skaicius

Uzsienio doktoranty skaiciaus pokytis

[stojusiy ir sekmingai baigusiyjy doktorantaros studijas dalis
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PROCESAS

, Vidinis mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy jvertinimas*

PROCESO TIKSLAS

Uztikrinti mokslo ir meno veiklos bei doktoranttros studijy atitiktj tyrimy ir meno veiklos prioritetams, reglamentavimui, socialiniy dalininky
poreikiams; siekti socialiniy dalininky jsitraukimo, mokslo ir meno veiklos jvertinimo bei doktoranturos studijy rezultaty vieSinimo
pakankamumo ir nuoseklumo.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima griztamojo rysio i$ socialiniy dalininky ir kitos informacijos apie mokslo ir meno veiklas bei doktoranttros studijas surinkimg bei
analize, remiantis jos rezultatais atliekamy sprendimy priémimg ir vieSinimg, vidinio vertinimo procedury, metody ir priemoniy perzitrg bei
koregavima.

PROCESO DALY VIAI

Pagrindinis proceso

Koordinatorius Mokslo prorektorius

Kiti proceso Akademiniai padaliniai, doktorantturos komitetai, tyréjai

Koordinuojantis - . dalyviai ir menininkai, doktorantai, Rektoratas, Senatas
padalinys Mokslo ir inovacijy departamentas (MID)

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU griztamojo rySio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasas reglamentuoja grjztamojo rysio i$§ socialiniy dalininky surinkimg, analize,
apibendrinimg ir vie§inima.

Q  Mokslo doktoranturos reglamentai apibtdina doktoranttros studijy kokybés vertinimo tvarkg ir rodiklius.

Q VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy apraSai nusako reikalavimus akademiniam
personalui, dirban¢iam humanitariniy, socialiniy, gamtos, technologijos ir Zemés tkio moksly bei meno srityse.

O VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo organizavimo tvarkos aprasas reglamentuoja Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy
atestacijos organizavimo tvarkg, terminus bei proceso vykdyma.

O VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy neeilinés atestacijos rengimo tvarka reglamentuoja Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy
neeilinés atestacijos skelbimo ir organizavimo tvarka.
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/12/VDU_griztamojo_rysio_aprasas_2019-11-20_redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/lt/mokslas/doktorantura/informacija-doktorantams/
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/H_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/S_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/G-T-Z_kvailifikaciniai-reikalavimai-2019-04-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/M_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/03/2011-03-09_Nr.3-11.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/03/2010-11-08_Nr.4-3.pdf

DETALIEJI PROCESAT IR DALY VIAI

Detalieji procesai

Dalyviai

Grjztamojo ry$io i$ socialiniy dalininky (toliau — griztamojo rysio) ir
kitos informacijos apie mokslo ir meno veiklas bei doktoranttaros
studijas poreikio nustatymas, vertinimo terminy, atsakomybiy ir
metody numatymas, priemoniy parinkimas arba parengimas
(planavimas)

Mokslo prorektorius, MID, akademiniai padaliniai, doktoranttros
komitetai

Grjztamojo ryS$io apie mokslo ir meno veiklas bei doktoranttros
studijas surinkimas, apibendrinimas ir vieSinimas (jgyvendinimas)

MID, akademiniai padaliniai, doktoranttros komitetai, tyréjai ir
menininkai, doktorantai

Mokslo ir meno veiklos duomeny pildymas individualiose
kasmetinése ataskaitose (jgyvendinimas)

Déstytojai, tyréjai ir menininkai, doktorantai, MID

Grjztamojo rySio ir kitos informacijos apie mokslo ir meno veiklas bei
doktoranturos studijas kasmetine analize, jvertinimas bei vieSinimas
(jgyvendinimas)

Mokslo prorektorius, MID, akademiniai padaliniai, doktoranttros
komitetai, Rektoratas, Senatas

Vidinio vertinimo proceso, atsakomybiy, metody ir priemoniy
perziura bei koregavimas (jvertinimas ir tobulinimas)

Mokslo prorektorius, MID, doktoranturos komitetai, akademiniai
padaliniai

RODIKLIAI

Mokslo ir meno vertinimo rezultatai

Doktoranturos studijy kokybes jvertinimo rezultatai
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PROCESAS
Jsitraukimas j iSorinj mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy vertinimg*

p.14.

PROCESO TIKSLAS

Uztikrinti tikslig ir savalaike iSoriniam mokslo ir meno veiklos kokybes bei doktoranttros studijy vertinimui reikalingg informacijos analize,
apibendrinimg ir sklaidg, siekti mokslo ir meno veiklos, doktoranttros studijy kokybeés auksty vertinimo rezultaty ir nuoseklumo; taip pat
uztikrinti instituciniam vertinimui reikalingos informacijos apie mokslo ir meno veiklas bei doktoranttros studijas surinkimg, analize,
apibendrinimg ir sklaidg.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima iSoriniam mokslo ir meno veiklos bei doktoranttros studijy vertinimui skirtos informacijos rinkimg, analize ir apibendrinima,
doktoranttros savianalizes suvestines parengimg ir pateikima, susitikimy su iSoriniais ekspertais organizavima, vertinimo rezultaty vieSinima,
jsitraukimo j iSorinj mokslo ir meno veiklos kokybés bei doktoranttros studijy vertinimg procedury perziarg ir koregavima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrm_dlms Proceso | viokslo prorektorius . Akademiniai padaliniai, doktoranturos komitetai, tyréjai
koordinatorius Kiti proceso ; L ) -
: — .. ir menininkai, doktorantai, Rektoratas, Biblioteka,
Koordinuojantis - . dalyviai o S
padalinys Mokslo ir inovacijy departamentas (MID) Valdymo ir investicijy departamentas (VID)

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros organizavimo nuostatai apima prioritetiniy mokslo ir meno veikly organizavimo tvarkg
Universitete.
Q  Mokslo doktoranturos reglamentai apibtdina doktoranttros studijy kokybés vertinimo tvarka ir rodiklius.

DETALIEJI PROCESAI IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai

Mokslo ir meno veiklos bei doktoranttros studijy iSorinio vertinimo Mokslo prorektorius, MID, akademiniai padaliniai, doktoranttros
plany svarstymas, jsitraukimo j iSorinj vertinima terminu, komitetai

atsakomybiy ir iStekliy numatymas (planavimas)

[Soriniam vertinimui skirtos informacijos ir duomeny surinkimas, MID, akademiniai padaliniai, doktoranttros komitetai, tyréjai ir
analize ir apibendrinimas (jgyvendinimas) menininkai, doktorantai, Biblioteka, VID
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/05/SEN-005.pdf
https://www.vdu.lt/lt/mokslas/doktorantura/informacija-doktorantams/

Doktoranturos savianalizeés suvestinés ir priedy parengimas,
koregavimas ir pateikimas j Lietuvos mokslo tarybg (jgyvendinimas)

MID, doktoranttros komitetai

Dalyvavimas iSorinio vertinimo susitikimuose su ekspertais
(jgyvendinimas)

MID, doktoranturos komitetai, tyréjai, doktorantai, akademiniai
padaliniai, biblioteka

Susipazinimas su iSorinio jvertinimo iSvadomis, reagavimas j jas ir
vieSinimas (jgyvendinimas)

MID, doktoranturos komitetai, akademiniai padaliniai

Isitraukimo j iSorinj mokslo ir meno veiklos bei doktoranturos studijy
vertinimg perzitra, procedury ir atsakomybiy koregavimas
(jvertinimas, tobulinimas)

Mokslo prorektorius, MID, doktorantturos komitetai, Rektoratas

RODIKLIAI
R.14.1. Palyginamojo mokslo ir meno veikly vertinimo rezultatai
R.14.2. Doktoranturos kokybes vertinimo rezultatai
R.14.3. Institucinio iSorinio vertinimo mokslo ir meno jvertinimo rezultatai
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PROCESAS

»,Mokslo ir meno veiklos, doktorantturos studijy tobulinimo numatymas, jgyvendinimas ir stebésena“

PROCESO TIKSLAS

Siekti mokslo ir meno veikly, doktoranttros studijy sistemingo tobulinimo, remiantis griztamojo rysio rezultatais ir kita jvertinimo informacija.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima mokslo ir meno veikly, doktorantaros studijy kokybes tobulinimo planavimag, tobulinimo veiksmy atlikima, jy jgyvendinimo
stebeéseng ir rezultaty vieSinima, tobulinimo procedury bei priemoniy perziturg ir koregavima.

PROCESO DALY VIAI

Pagrindinis proceso Mokslo prorektorius

koordinatorius p Kiti proceso Akademiniai padaliniai, doktorantturos komitetai, tyréjai
Koordinuojantis Mokslo ir i 0 d MID dalyviai ir menininkai, doktorantai, Rektoratas, Senatas
padalinys okslo ir inovacijy departamentas ( )

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

O VDU moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros organizavimo nuostatai apibrézia prioritetiniy mokslo ir meno veikly organizavimo
tvarkg Universitete.

Q  Mokslo doktoranturos reglamentai apibtdina doktoranttros kokybeés uztikrinimo proceduras.

Q VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy aprasai nusako reikalavimus akademiniam
personalui, dirban¢iam humanitariniy, socialiniy, gamtos, technologijos ir Zemés ukio moksly bei meno srityse.

DETALIEJI PROCESAI'IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai

Mokslo ir meno veikly, doktoranttros studijy tobulinimo plany MID, akademiniai padaliniai, doktoranttros komitetai, tyréjai ir
parengimas ir jgyvendinimas (planavimas ir jgyvendinimas) menininkai, doktorantai

Doktoranttros studijy programy atnaujinimas (jgyvendinimas) MID, akademiniai padaliniai, doktoranttros komitetai, Mokslo

prorektorius, Rektoratas, Senatas

Mokslo ir meno veikly, doktoranttros studijy kokybés tobulinimo | Mokslo prorektorius, MID, akademiniai padaliniai, doktoranttros
veiksmy stebésena ir rezultaty vieSinimas (jvertinimas) komitetai, Rektoratas
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/05/SEN-005.pdf
https://www.vdu.lt/lt/mokslas/doktorantura/informacija-doktorantams/
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/H_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/S_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/G-T-Z_kvailifikaciniai-reikalavimai-2019-04-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/M_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf

Mokslo ir meno veikly, doktoranttros studijy kokybés tobulinimo
proceso, atsakomybiy ir priemoniy perzitra bei koregavimas
(jvertinimas ir tobulinimas)

Mokslo prorektorius, MID, akademiniai padaliniai, doktoranttros
komitetai

RODIKLIAI

R.15.1. Jgyvendinty mokslo ir meno veikly, doktorantaros studijy tobulinimo veiksmuy dalis
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4.3. Palaikomieji procesai

PROCESAS

, Farptautinio bendradarbiavimo valdymas*“

PROCESO TIKSLAS

Siekti tarptautinio bendradarbiavimo kokybés, remiantis tarptautiniais ir nacionaliniais aukstojo mokslo prioritetais, Universiteto strategija ir
pletoti tarptautinj dvisalj, daugiasalj bendradarbiavimag su Europos Sqjungos ir kity pasaulio $aliy mokslo ir studijy institucijomis.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima tarptautinio bendradarbiavimo prioritety (regiony, Saliy, sri¢iy ir pan.) nustatymg, tarptautiniy sutarciy pasiraSymo ir
jgyvendinimo numatyma, jgyvendinimg ir vertinima, tarptautinio bendradarbiavimo valdymo procesy perzitara.

PROCESO DALY VIAI
Pagrindinis proceso Komunikaciios prorektorits Rektoratas, Mokslo ir inovacijy departamentgs (MID), Teises skyrius,
koordinatorius Jos b Kiti proceso S'tudentq reikaly departamentas (SRD), St}ldl]q departamentas (SD),
} . . » dalvviai Finansy departamentas (FD), Marketingo ir komunikacijos
Koordinuojantis Tarptautiniy rysiy y departamentas (MKD), akademiniai padaliniai, déstytojai,
padalinys departamentas (TRD) mokslininkai ir studentai

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU ,Erasmus+“ politikos nuostatos 2021-2027 m., patvirtintos Europos Komisijos, apraso VDU tarptautiSkumo siekius, strategines kryptis
bei jsipareigojima siekti ,Erasmus+“ chartijoje iSkelty tiksly.

Q Erasmus chartija aukStajam mokslui 2021-2027 m. reglamentuoja teise dalyvauti ,Erasmus+“ projektuose ir apraso pagrindinius institucijos
jsipareigojimus uztikrinant sklandy ir kokybiskg mobilumo veikly jgyvendinima.

DETALIEJI PROCESAI IR DALY VIAI
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/ERASMUS-2021-2027-002.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/Erasmus-Charter-for-Higher-Education-Signed.pdf

Detalieji procesai

Dalyviai

Prioritetiniy regiony, saliy ir aukstojo mokslo institucijy analize ir
atranka siekiant tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimo
(planavimas)

TRD, Rektoratas, akademiniai padaliniai

Partnerysciy su uzsienio $aliy universitetais uzmezgimas, susitikimy
ir vizity organizavimas, bendry veikly iSgryninimas ( planavimas ir
jgyvendinimas)

TRD, akademiniai padaliniai

MoU ir tarpinstituciniy (,Erasmus+*, dvisaliy mainy ir kt.) sutarciy
pasirasymo ir pratesimo organizavimas (planavimas ir
jgyvendinimas)

TRD, Rektoratas

Sutarciy jgyvendinimo koordinavimas ir vykdymas (jgyvendinimas)

TRD, Rektoratas, akademiniai padaliniai, MID, Teisés skyrius, SRD, SD, FD,
MKD, destytojai, mokslininkai, studentai

Duomeny, susijusiy su tarptautinio bendradarbiavimo veiklomis,
administravimas, jy analizé ir teikimas suinteresuotoms salims
(jgyvendinimas, jvertinimas)

TRD, akademiniai padaliniai

Tarptautinio bendradarbiavimo valdymo analiz¢ ir tobulinimas
(jvertinimas ir tobulinimas)

TRD, MID, Rektoratas, akademiniai padaliniai

RODIKLIAI

R.16.1. MoU sutarciy veiksnumas

R.16.2. ,2Erasmus+“ sutarc¢iy veiksnumas
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PROCESAS
,Neakademinés paramos valdymas*“

PROCESO TIKSLAS

Uztikrinti sklanduy, tiesiogiai su studijy procesu nesusijusios, studentams teikiamos paramos ir paslaugy valdyma, absolventy karjeros stebeseng ir
jiems teikiamy paslaugy valdyma Universitete bei darbuotojams teikiamos neakademineés paramos valdyma.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima studenty skatinimo ir rémimo sistemos jgyvendinimg bei karjeros valdyma, studenty konsultavima, jy uzimtumo, jtraukties ir
dalyvavimo Universiteto veiklose organizavima bei vykdyma, apgyvendinimo bendrabuciuose paslaugy teikima, absolventy karjeros stebéseng ir
individualiy konsultacijy bei paslaugy absolventams teikimg, darbuotojams teikiamos psichologinés ir dvasinés pagalbos, sporto ir sveikatingumo
veikly valdyma.

PROCESO DALY VIAI
. . N Studijy departamentas (SD), Tarptautiniy rySiy departamentas (TRD), Marketingo
Pagrindinis proceso | Administracijos ir komunikacijos departamentas (MKD), Mokslo ir inovacijy departamentas
koordinatorius direktorius TR SO (MID), Valdymo ir investicijy departamentas (VID), Socialiniy moksly fakulteto
: 2l Ix)/iai (SMF) Psichologijos klinika, Akademiné sielovada, studijy ir komunikacijos

Koordinuojantis Studenty reikaly y Prorektoriai, akademiniai padaliniai, déstytojai, tyréjai ir menininkai, studentai,

dalin departamentas doktorantai, Studenty atstovybe (SA), studenty organizacijos, neakademinis
R SRD

(SRD) personalas

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU stipendijy skyrimo tvarkos aprasas reglamentuoja visy studijy formy ir pakopy studenty stipendijy dydj, 1eSy skirstymag, skyrimo ir
mokejimo tvarka.

Q VDU uzsienio studenty studijy stipendijy skyrimo tvarkos aprasas nustato uzsienio pilieCiy, priimamy j studijas ar studijuojanciy VDU,
stipendijy skyrimo tvarka.

QO VDU mokestiniy lengvaty teikimo ir kompensacijy skyrimo tvarkos aprasas nustato Universiteto studentams skiriamy mokestiniy lengvaty
ir patirty islaidy kompensavimo tvarka.

O VDU uz studijas sumokétos kainos kompensavimo tvarkos apra$as reglamentuoja Universitete valstybeés nefinansuojamose pirmosios ir
antrosios pakopy ar vientisyjy studijy programose studijuojanciy ar studijavusiy ir geriausiais rezultatais studijy metus baigusiy asmeny faktiskai
sumoketos kainos ar jos dalies kompensavimg valstybés biudzeto léSomis tvarka.
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/09/VDU-Stipendiju-skyrimo-tvarkos-aprasas_2021-06-23.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/U%C5%BEsienio-student%C5%B3-studij%C5%B3-stipendij%C5%B3-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/01/Mokestini%C5%B3-lengvat%C5%B3-teikimo-ir-kompensacij%C5%B3-skyrimo-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2018/09/KK-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf

QO VDU studijy rémimo tvarkos aprasas nustato visy studijy pakopy nuolatiniy ir iStestiniy studijy studentams Universiteto teikiamg studijy
rémimo sistema.

O VDU praktiky organizavimo tvarkos apra$as reglamentuoja studijy praktikg ir papildomga, savanoriskg arba absolventy praktikg kaip
integralig karjeros valdymo proceso dalj.

O VDU sveikatg stiprinancio universiteto veiklos 2017—2021 m. programa reglamentuoja Universiteto vykdoma su sporto ir sveikatingumu
susijusig veiklos programg, kurios tikslas sukurti holistine sveikatos stiprinimo sistema, skatinanc¢ig formuotis teigiamoms sveikatos atzvilgiu
elgesio nuostatoms ir sudarancia salygas Siam poreikiui tenkinti.

QO VDU studenty savanori$kos veiklos organizavimo tvarkos aprasas reglamentuoja Universiteto kaip savanori§kos veiklos organizatoriaus ir
Universiteto studenty, norinciy atlikti savanori§ka veiklg Universitete savanori§kos veiklos pagrindais principus, tikslus, skatinimo sistemg ir
organizavimo tvarka.

Q VDU organizacijy jteisinimo ir jy veiklos aprasas reglamentuoja VDU bendruomeneés narius vienijanciy organizacijy Universitete jkiirimg
(isteigima), iteisinima, pripazinima, Universiteto organizacijos statuso suteikimo ir panaikinimo tvarkos ypatumus. Sis aprasas apibdina studenty
jtraukties procesus ir dalyvavimg Universiteto veiklose.

Q VDU studenty atstovybés ir kity studenty organizacijy paramos tvarkos aprasas reglamentuoja VDU leésy, skirty Universiteto studenty
organizacijy ir Studenty atstovybeés veiklai remti, skyrimo ir atsiskaitymo Universitetui uz panaudotas lésas tvarka. Aprasas apibudina paramos
studenty iniciatyvoms skatinimg ir teikima.

O VDU studenti§ky organizacijy paramos konkurso nuostatai reglamentuoja VDU paramos, skirtos Universiteto studentiSkoms organizacijoms
remti, paraiSky teikimo, vertinimo, sutarc¢iy sudarymo, lésy skyrimo, panaudojimo ir atsiskaitymo uz jas tvarka.

O VDU apgyvendinimo bendrabuciuose tvarkos aprasas nustato Universiteto bendrabuciuose esanciy gyvenamujy viety valdymo, skyrimo ir
mokesciy, susijusiy su apgyvendinimu, mokéjimo tvarka.

Q VDU bendrabucdiy vidaus tvarkos taisyklés reglamentuoja vidaus tvarkg VDU bendrabuciuose ir nustato asmeny, kurie sudaro su Universitetu
apgyvendinimo sutartis ir patvirtina apgyvendinimo salygas jose, teises, pareigas ir atsakomybes.

Q VDU bendrabuciy savivaldos nuostatai apibr¢zia VDU bendrabuciy savivaldos formavima, veiklos tikslus ir rinkimy tvarka.

DETALIEJI PROCESAI'IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai

Stipendijy ir mokestiniy lengvaty numatymas ir skyrimas, studenty | Administracijos direktorius, SRD, SD, TRD, MID, SA, studijy ir
patirty iSlaidy kompensavimas (planavimas, jgyvendinimas) komunikacijos prorektoriai

Studenty karjeros valdymo veikly planavimas ir teikimas SRD, akademiniai padaliniai, studentai

(planavimas, jgyvendinimas)

Studenty konsultavimo planavimas ir jgyvendinimas (planavimas, SRD, MKD, TRD, SD, MID akademiniai padaliniai, studentai, SA

igyvendinimas)
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http://karjera.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/01/VDU-Praktiku-organizavimo-tvarkos-aprasas-2017.pdf
https://sportas.vdu.lt/wp-content/uploads/2018/02/VDU-SSU-VEIKLOS-PROGRAMA-2017-2021.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2014/12/VDU-student%C5%B3-savanori%C5%A1kos-veiklos-tvarkos-apra%C5%A1as_be-pried%C5%B3-2.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/06/34190.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/06/34196.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/12/Studentis%CC%8Cku%CC%A8-organizaciju%CC%A8-paramos-konkurso-nuostatai.pdf
https://apgyvendinimas.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/07/2020-Apgyvendinimo-tvarkos-apra%C5%A1as-srd-19-20-284.pdf
https://apgyvendinimas.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/07/VDU-bendrabu%C4%8Di%C5%B3-vidaus-tvarkos-taisykl%C4%97s_2020-srd-19-20-289.pdf
http://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2018/09/16-17-158-1-VDU-Bendrabu%C4%8Di%C5%B3-savivaldos-nuostatai.pdf

Psichologinés pagalbos Universiteto bendruomenei planavimas ir
jgyvendinimas (planavimas, jgyvendinimas)

SMF Psichologijos klinika, déstytojai, tyréjai ir menininkai, studentai,
doktorantai, neakademinis personalas

Dvasines pagalbos Universiteto bendruomenei planavimas ir
jgyvendinimas (planavimas, jgyvendinimas)

Akademiné sielovada, deéstytojai, tyréjai ir menininkai, studentai,

doktorantai, neakademinis personalas

Sporto ir sveikatingumo veikly Universiteto bendruomenei
planavimas ir jgyvendinimas (planavimas, jgyvendinimas)

SRD, SA, déstytojai, tyr¢jai ir menininkai, studentai, doktorantai,
neakademinis personalas

Meniniy ir karybiniy veikly studentams planavimas ir jgyvendinimas
(planavimas, jgyvendinimas)

SRD, akademiniai padaliniai, déstytojai, tyréjai ir menininkai, studentai,
doktorantai, SA, neakademinis personalas

Studenty savanoriskos veiklos planavimas ir savanorystés programy
vykdymas (planavimas, jgyvendinimas)

SRD, TRD, MKD, akademiniai ir neakademiniai padaliniai, studentai,
doktorantai, SA, studenty organizacijos

Nejgaliyjy jtraukties uztikrinimas (planavimas, jgyvendinimas)

SRD, TRD, akademiniai ir neakademiniai padaliniai, SA

Absolventy karjeros stebésena, individualiy konsultacijy ir paslaugy
absolventams teikimas (jgyvendinimas)

SRD, akademiniai padaliniai

Apgyvendinimo bendrabuciuose paslaugy planavimas ir
administravimas, bendrabucio savivaldos kuravimas (planavimas,
jgyvendinimas)

SRD, VID, SA, studentai

Neakademines paramos valdymo procesy analize, jvertinimas ir
tobulinimas (jvertinimas, tobulinimas)

Administracijos direktorius, SRD, SD, TRD, MKD, MID, SA

RODIKLIAI

R.17.1. Stipendijas ar kitg finansine paramag gaunanciy studenty skaicius
R.17.2. Universiteto sitlomose veiklose dalyvaujanciy studenty skaicius
R.17.3. Bendras absolventy jsidarbinamumas

R.17.4. Metinis bendrabuciy uzimtumas
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PROCESAS
,Marketingo ir komunikacijos valdymas*“

PROCESO TIKSLAS

Uztikrinti efektyvios ir operatyvios komunikacijos valdymg Universitete apimant studijas, mokymosi, mokslo ir meno veiklas bei doktoranttra,
vieSinti susijusig informacijg suinteresuotoms $alims ir visuomenei, kurti ir palaikyti VDU jvaizdj.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima studijy, mokymosi, mokslo ir meno veikly bei doktoranttros studijy marketingo ir vidinés komunikacijos veikly planavima,
jgyvendinima, jvertinimg ir tobulinimg, Universiteto jvaizdzio formavima, informacijos apie VDU vykdomas akademines ir mokymosi veiklas
sklaida.

PROCESO DALY VIAI
Pagrin_dinis proceso Komunikacijos prorektorius N Tarptautiniy rysiy departamentas '('TR‘D), Studentq'reikalq '
koordinatorius Kiti proceso | departamentas (SRD), Komunikacijos ir technologijy perdavimo
Koordinuojantis Marketingo ir komunikacijos = dalyviai centras (KTPC), Zmogiskyjy istekliy departamentas (ZID), Kiti
padalinys departamentas (toliau — MKD) neakademiniai padaliniai, akademiniai padaliniai, Rektoratas

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

O  Komunikacijos strategija 2021-2026 m. apibreézia Universiteto komunikacijos auditorijg, tikslus, skirtingoms auditorijoms komunikuojamg
zinute ir Universiteto pozicionavima.
Q  Studijy marketingo planas apima metines, centralizuotas ir padaliniy studijy marketingo veiklas.

DETALIEJI PROCESAI IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai
Komunikacijos strategijos parengimas ir tvirtinimas (planavimas) Komunikacijos prorektorius, Rektoratas, MKD, TRD, KTPC
Kasmetiniy plany — komunikacijos veikly plano, studijy, mokymosi,
mokslo ir meno veikly bei doktorantturos marketingo veikly plany — MKD, TRD, KTPC

parengimas ir tvirtinimas (planavimas)

Universiteto jvaizdzio formavimas ir valdymas (planavimas,

. g Rektoratas, MKD, TRD
igyvendinimas)
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Vidinés komunikacijos kanaly ir priemoniy Universitete diegimas,
priezitra ir plétojimas (jgyvendinimas)

MKD, SRD, ZID, akademiniai ir neakademiniai padaliniai

Informacijos apie studijy, mokymosi, mokslo, meno ir doktoranturos
veiklas i§ Universiteto padaliniy rinkimas, analizeé, parengimas
vieSinimui ir sklaidai (jgyvendinimas)

MKD, TRD, SRD, akademiniai ir neakademiniai padaliniai

Visuomenes informavimas, vykdomy veikly populiarinimas jvairiais
komunikacijos kanalais (jgyvendinimas)

MKD, KTPC, SRD, akademiniai ir neakademiniai padaliniai, Biblioteka

Komunikacijos ir marketingo veikly jgyvendinimo rezultaty analize,
efektyvumo jvertinimas ir tobulinimas (jvertinimas)

Komunikacijos prorektorius, MKD, KTPC, akademiniai padaliniai

RODIKLIAI

VDU teigiamos komunikacijos ziniasklaidoje vertinimo rodiklis

Ekspertine nuomone vieSosios komunikacijos kanalais pateikusiy darbuotojy skaicius

. Naujienlaiskiy darbuotojams ir studentams skaitomumo procentas

Informacijos, pateikiamos Universiteto tinklalapyje angly kalba, procentas
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PROCESAS
,Zmogiskuju istekliy valdymas*

PROCESO TIKSLAS

Uztikrinti efektyvy Universiteto akademinio ir neakademinio personalo valdyma, siekiant didinti darbuotojy kompetencijas, profesinj tobuléjimag
bei motyvacijg, pritraukiant ir iSlaikant talentingus darbuotojus, sudarant saugias ir sveikas darbo sglygas.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos ir tiksly nustatyma, personalo poreikio identifikavima, darbuotojy paieskq ir atranka,
personalo jdarbinimg bei veiklos organizavima, motyvacines sistemos kurimg ir jgyvendinimg, kompetencijos vertinimg, karjeros planavima,
saugiy bei sveiky darbo salygy uztikrinima, personalo valdymo proceso analize ir tobulinima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrindinis proceso . L _ Mokslo ir inovacijy departamentas (MID), Finansy departamentas
koordinatorius Administracijos direktorius (FD), Valdymo ir investicijy departamentas (VID), Profesiniy

Kiti proceso .. - N

: R . O — dalvviai kompetencijy vystymo centras (PKVC), kiti neakademiniai
Koordinuojantis Zmogiskuyjy istekliy y padaliniai, akademiniai padaliniai, Rektoratas, déstytojai, tyréjai,
padalinys departamentas (ZID) neakademinis personalas

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

Q VDU darbo tvarkos taisyklés apibrezia Lietuvos Respublikos darbo kodekso, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo, Lietuvos
Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo, Universiteto Statuto, VDU akademinés etikos kodekso ir kity teises akty, reguliuojanciy darbo
santykius, nuostaty darbo tvarkos klausimais jgyvendinimg Universitete.

Q VDU personalo atrankos ir jdarbinimo tvarka nustato bendras darbuotojy paieskos, atrankos bei jdarbinimo Universitete nuostatas,
jgalinancias skaidry, vie$g bei saziningg darbuotojy priemima j Universitetq, laikantis teisetumo, lygiy galimybiy bei jvairoves principy.

Q VDU darbuotojy darbo uzmokescio nustatymo tvarkos aprasas reglamentuoja darbo uzmokescio nustatymo ir jforminimo tvarkg bei
salygas Universitete.

O Konkursy VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasas apibtdina Universitete skelbiamy viesy
konkursy deéstytojy ir mokslo darbuotojy pareigoms uzimti organizavimo proceduras ir terminus.

O VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy aprasai nusako reikalavimus akademiniam
personalui, dirbanc¢iam humanitariniy, socialiniy, gamtos, technologijos ir Zemés ukio moksly ir meno srityse.

70


https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/09/VDU-darbo-tvarkos-taisykl%C4%97s.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/12/VDU-DU-nustatymo-tvarkos-aprasas-patvirtinta-2020.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/03/2011-03-09_Nr.3-12.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/H_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/S_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/G-T-Z_kvailifikaciniai-reikalavimai-2019-04-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/M_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf

Q VDU profesoriaus emerito nuostatai reglamentuoja Universiteto profesoriaus emerito vardo suteikimo procedirg, profesoriaus emerito
dalyvavimg Universiteto veikloje ir profesoriaus emerito iSmokos mokejima.

O VDU rektoriaus emerito nuostatai reglamentuoja Universiteto rektoriaus emerito vardo suteikimo procedurg, rektoriaus emerito dalyvavima
Universiteto veikloje ir rektoriaus emerito iSmokos mokéjima.

O VDU asocijuoto emerito nuostatai reglamentuoja Universiteto asocijuoto emerito vardo suteikimo procedurg ir asocijuoto emerito
dalyvavimg Universiteto veikloje.

QO VDU partnerystés profesoriaus ir partnerystés docento pareigybiy nuostatai reglamentuoja Universiteto partnerytés profesoriaus ir
partnerystes docento pareigybéems keliamus reikalavimus, paskyrimo j partnerystes profesoriaus bei partnerystés docento pareigas salygas ir
tvarka.

Q VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo organizavimo tvarkos aprasas reglamentuoja Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy
atestacijos organizavimo tvarka, terminus bei proceso vykdyma.

Q Dokumentu, susijusiy su darbo teisiniais santykiais, pateikimo VDU ZmogiSkuyjy istekliy departamentui tvarkos apra$as nustato
Universitete dirbanc¢iy asmeny prasymu, teikimy ar kity su darbo teisiniais santykiais susijusiy dokumenty pateikimo VDU Zmogiskujy istekliy
departamentui tvarkq ir terminus.

O VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy neeilinés atestacijos rengimo tvarka reglamentuoja Universiteto deéstytojy ir mokslo darbuotojy
neeilinés atestacijos skelbimo ir organizavimo tvarka.

DETALIEJI PROCESAT IR DALY VIAI

Detalieji procesai eyt

Zmogiskuyjy istekliy valdymo strategijos ir tiksly bei personalo Administracijos direktorius, Rektoratas, akademiniai padaliniai, ZID ir
poreikio nustatymas (planavimas) kiti neakademiniai padaliniai

Personalo paieska, atranka ir jdarbinimas (jgyvendinimas) ZID ir kiti neakademiniai padaliniai, akademiniai padaliniai

Darbuotojy veiklos organizavimas, vykdymas ir motyvavimas Akademiniai ir neakademiniai padaliniai, déstytojai, tyréjai,
(jgyvendinimas) neakademinis personalas, Rektoratas

Darbuotojy karjeros ir kompetencijy tobulinimo planavimas bei ZID, PKVC, Administracijos direktorius, Rektoratas

organizavimas (planavimas, jgyvendinimas)

Darbuotojy, studenty, klausytojy ir doktoranty saugos uztikrinimas ZID, VID, Administracijos direktorius,

(igyvendinimas)

Déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacija, neakademinio personalo MID, ZID, Kkiti neakademiniai padaliniai, akademiniai padaliniai,
kompetencijy jvertinimas (jvertinimas) deéstytojai, tyréjai, neakademinis personalas

Zmogiskyjy istekliy valdymo procesy analize, jvertinimas ir Administracijos direktorius, ZID ir kiti neakademiniai padaliniai,
tobulinimas (jvertinimas, tobulinimas) akademiniai padaliniai
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2017/03/VDU_profesorius-emerito-nuostatai_2016-06-29.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2016/07/VDU_rektoriaus_emerito-nuostatai_2016-06-29.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2016/07/VDU_asocijuoto-emerito-nuostatai_2016-06-29.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/07/Partneryste%CC%87s-profesoriaus-ir-partneryste%CC%87s-docento-pareigybiu%CC%A8-nuostatai-2019-06-27pt.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/03/2011-03-09_Nr.3-11.pdf
http://uki.vdu.lt/wp-content/uploads/2016/08/dokumentu_pateikimo_terminai_personalo_tarnybai.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/03/2010-11-08_Nr.4-3.pdf

R.19.1.

R.19.2.

RODIKLIAI

Darbuotojy, dalyvaujanciy kvalifikacijos tobulinimo veiklose, skaicius

Darbuotojy psichologines geroves pokytis
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PROCESAS
,Fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy valdymas*“

P.20.

PROCESO TIKSLAS

Uztikrinti efektyvy fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy ir paslaugy valdyma, aprupinant Universiteto studentus, akademinj ir neakademinj
personalg reikalingais ir tinkamais istekliais studijy, mokymosi, mokslo ir meno veikloms bei doktorantaros studijoms jgyvendinti ir palaikyti.

TRUMPAS PROCESO APIBUDINIMAS

Procesas apima Universiteto nekilnojamojo turto, jrangos ir priemoniy (studijy ir tyrimy jrangos bei priemoniuy, techninés ir programinés jrangos,
transporto, baldy, kanceliarijos priemoniy ir kt.) bei informaciniy istekliy (jskaitant Universiteto dokumentus) ir paslaugy planavima, istekliy
jsigijima, naudojima, prieziurg, plétrg ir atnaujinima, finansiniy istekliy numatyma, paskirstyma ir jvertinima.

PROCESO DALY VIAI
Pagrm_dlms proceso Administracijos direktorius
OGNS VieSyjy pirkimy departamentas (VPD), Kiti
. . Ya_ldy mo 1t mvestmug .d.evp art.ar.nen.tas. (VID — Kt Proceso neakademiniai padaliniai, akademiniai padaliniai,
Koordinuojantys fiziniai ir informaciniai itekliai), Biblioteka dalyviai Rektoratas
padaliniai (informaciniai istekliai ir paslaugos), Finansy
departamentas (FD — finansiniai iStekliai)

PAGRINDINIAI PROCESA REGLAMENTUOJANTYS VDU TEISES AKTAI

O VDU pastaty ir statiniy remonto darby planavimo, sgmaty rengimo ir tvirtinimo, vykdymo bei atsiskaitymo tvarka nustato pastaty ir
statiniy (jskaitant zemes, griovimo, inzineriniy tinkly tiesimo bei remonto darbus) darby planavimo, sgmaty rengimo bei tvirtinimo, darby
vykdymo, prieziaros bei atsiskaitymy (medziagy pirkimo pagrindimo, darby uzbaigimo jforminimo bei medziagy panaudojimo) tvarka.

Q VDU vieSujy pirkimy planavimo, vykdymo ir sutar¢iy kontrolés tvarka nustato vieSyjy pirkimy organizavimo, planavimo ir vidaus
kontrolés tvarkg, uztikrinancia vykdomy pirkimy teisetumg, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo,
skaidrumo ir racionalumo principy laikymasi, strateginiy ir kity Universiteto veiklos plany jgyvendinima, sutartiniy jsipareigojimy tretiesiems
asmenims laikymasi.

Q Naudojimosi VDU biblioteka taisyklés nustato vartotojy registracijos bibliotekoje ir aptarnavimo sglygas, vartotojy pareigas ir teises, ju
atsakomybe naudojantis bibliotekos istekliais.

O VDU atvirosios prieigos prie mokslo publikacijy ir mokslo duomeny gairés reglamentuoja Universiteto mokslo publikacijy ir mokslo tyrimy
duomeny skelbimo atvirojoje prieigoje pagrindinius principus, tvarkg ir atsakomybe.

73


https://biblioteka.vdu.lt/apie-biblioteka/taisykles/
https://biblioteka.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/10/VDU_atvirosios_prieigos_gaires.pdf

QO VDU studijy baigiamuyjy darby, daktaro disertacijy ir jy santrauky elektroniniy dokumenty kaupimo ir saugojimo tvarkos aprasas
nustato Universiteto studenty ETD darby kaupimo tikslus, pateikimo ir naudojimo tvarkg, pateikimo proceso dalyviy teises, pareigas ir
atsakomybe.

O VDU publikacijy duomeny bazés kuirimo ir naudojimo tvarkos apra$as nustato mokslo ir meno darby duomenis, jy jtraukima ir valdyma,
Universiteto bendruomenes nariy darby registravimo, apraSymo ir naudojimo tvarka.

O VDU bibliotekos fondo komplektavimo tvarkos aprasas apibrézia bibliotekos fondo sudarymo principus, Saltinius, strukttrg, dokumenty
atrankos principus ir eigq, jsigyjamy dokumenty tematika, kiekius ir jy saugojimo trukme.

Q VDU leidybos tvarkos aprasas nustato Universiteto leidybos tiksla, leidziamuy leidiniy tipus, leidybos etapus ir eigg bei atsakomybe.

Q VDU mokesciy uz studijas mokéjimo ir grgzinimo tvarkos aprasas apibudina studenty ir klausytojy mokesc¢iy uz studijas mokejimo ir jy
grazinimo tvarka Universitete.

QO Dokumenty valdymo sistemos nuostatai reglamentuoja Dokumenty valdymo sistemos (toliau — DVS) pasKkirtj, funkcine ir organizacine
strukturg, duomeny kaupimg ir valdyma bei kitg DVS naudojimosi, padaliniy darbuotojy, atliekan¢iy dokumenty rengimo, derinimo, vizavimo,
registravimo ir kitas funkcijas, darbo organizavimo tvarka.

O VDU dokumentacijos planas, kuriame nurodyti byly saugojimo terminai, vadovaujantis Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymo
13 straipsnio 1 dalimi ir Bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodykle, patvirtinta Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. kovo 9 d. jsakymu Nr.
V-100 ,Dél bendrujy dokumenty saugojimo terminy rodyklés patvirtinimo®.

DETALIEJI PROCESAT IR DALY VIAI

Detalieji procesai Dalyviai
Fiziniy ir informaciniy istekliy ir paslaugy poreikio identifikavimas, Administracijos direktorius, Rektoratas, VID, biblioteka, SD, FD,
finansiniy iStekliy planavimas ir paskirstymas, metinio akademiniai ir neakademiniai padaliniai

dokumentacijos plano parengimas ir tvirtinimas (planavimas)

Fiziniy ir informaciniy istekliy ir paslaugy pirkimas (jgyvendinimas) VID, biblioteka, VPD

Fiziniy ir informaciniy istekliy paruosimas naudoti, jy prieziura VID, biblioteka, SD
(jgyvendinimas)

Programines jrangos kurimas, atnaujinimas ir palaikymas VID, biblioteka

(jgyvendinimas)

Informaciniy istekliy prieigos, leidybos, sklaidos ir ilgalaikio Biblioteka, VID, SD, MID, MKD, TRD

iSsaugojimo uztikrinimas (jgyvendinimas)

Fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy ir paslaugy valdymo analizé, | Administracijos direktorius, VID, SD, MID, MKD, TRD, SRD, biblioteka,
jvertinimas ir tobulinimas (jvertinimas, tobulinimas) akademiniai ir neakademiniai padaliniai

RODIKLIAI
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https://biblioteka.vdu.lt/nr-239_priedas/
https://leidyba.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/04/Rektoriaus-isakymas_VDU-PDB_2021-10-10_480.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/11/Mokejimo-uz-studijas-tvarkos-aprasas.pdf

Infrastrukttros naudojimo efektyvumo indeksas

CRIS funkcionalumo bei turinio plétra

Finansuojamy projekty paraisky biudzeto augimas
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PRIEDAI



1 PRIEDAS. KASMETINIY KOKYBES RODIKLIJ APRASYMAS

SIEKIAMA
RODIKLIO (R) FORMULUOTE RODIKLIO RODIKLIO PASIEKIMO VERTINIMAS
REIKSME
P 1. Strateginis kokybés valdymas
R 11, Jeyvendinty Universiteto strategijos Skamgo;agna susqmavqflwsq agreguoty strategijos stebésenos rodikliy pasiekimo procentus ir
. ; X - . padalijus i$ rodikliy skaiciaus.
priemoniy plano stebésenos rodikliy 75 proc.

procentas.

Saltinis — Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir analizés skyriaus duomenys.

Duomeny imtis — einamieji kalendoriniai metai.

P.2. Studijy ir mokymosi veikly krypc¢iy nustatymas

R.2.1. Jgyvendinty Universiteto strategijos

Skaiciuojama susumavus studijy dalies visy rodikliy pasiekimo procentus ir padalijus i$ studijas
apimanciy rodikliy skaiciaus.

Sp trlllilrir'lz;)snlsl%e[?:)lg?e%gilsgil’iiﬁlmigccfritas 75 proc. Saltinis — Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir analizeés skyriaus duomenys.
Jas, up ) Duomeny imtis — einamieji kalendoriniai metai.

P.3. Naujy studijy ir mokymosi programy rengimas

Skaiciuojama procentiné dalis nuo einamaisiais priemimo metais angly kalba vykdomu studijy
R.3.1. Naujy dvigubo diplomo ir jungtiniy 35 proc programy.
studijy programy procentas. Proc. Saltinis — Tarptautiniy rysiy departamento ir Studijy departamento duomenys.

Duomeny imtis — einamieji priémimo metai.

Akredituoty nuotolinéms ir misrioms nuotolinéms studijoms kokybés parametrus atitinkanciy
R.3.2. Naujy nuotoliniu budu vykdomy 15 proc studijy programy skaicius.
studijy programy procentas. Proc. lS)altinis - Inov_atyviq stgchqu ilncftituto ir Studijy departamento duomenys.

uomeny imtis — gruodzio )

P.4. Studenty ir klausytojy priémimas

Priimty j pirmg kursg studenty skaicius, fiksavus priemimo duomenis po pagrindiniy priémimo
R.4.1. Priimamy j pirma kursg studenty 2000 asm etapy laikotarpiu 07 01-09 30 (susumavus visas pakopas).

skaicius.

Saltinis — Marketingo ir komunikacijos ir Studijy departamento duomenys.

Duomeny imtis — nuo liepos 1 d. iki rugséjo 30 d.
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SIEKIAMA

RODIKLIO (R) FORMULUOTE RODIKLIO RODIKLIO PASIEKIMO VERTINIMAS
REIKSME
. Y . Priimty j Universitetg uZsienio studenty procentiné dalis palyginti su visy priimty (neatsizvelgiant
gaﬁyzg1lr)1rtlll$t31§éspl§1r11£ts{4u;?;rnntqg Cll<aulissa 10 proc isbraukimo faktoriy) studenty skaiciumi nuo sausio 1d. iki gruodzio 31d.
studentu skaiciumi : Saltinis — Studijy departamento duomenys.
4 ' Duomeny imtis — nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.
Pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy studenty, priimty j pirmg kursg po visy priémimo etapy,
R.4.3. VDU pirmu prioritetu studijas 50 pirmu prioritetu procentiné dalis palyginti su visais priimtaisiais j $iy studijy pirma kursa.
> . ; proc. § o : ; o
pasirinkusiy studenty dalis. Saltinis — Marketingo ir komunikacijos departamento duomenys.
Duomeny imtis — nuo liepos 1 d. iki rugsejo 30 d.
Asmeny, priimty j Universitetg klausytojy statusu, skaicius.
R.4.4. Priimty klausytojy skaicius. 500 asm. Saltinis — Studijy departamento duomenys.

Duomeny imtis — spalio 1d.

P.5. Studijy ir mokymosi veikly organizav

imas ir vykdymas

R.5.1. Bendras studenty skaicius.

7000 asm.

Pirmosios, antrosios, treciosios pakopy, vientisyjy ir profesiniy studijy studenty skaicius.
Saltinis —Studijy departamento duomenys.
Duomeny imtis — spalio 1 d. (treCiosios pakopos — 2021 m. gruodzio 31d.).

R.5.2. Studijas nutraukusiy studenty dalis.

Ne daugiau kaip

Pirmosios, antrosios pakopy, vientisyjy ir profesiniy studijy studenty nubyréjimas procentais.
Saltinis — Studijy departamento duomenys.

15 proc. Duomeny imtis — nuo praéjusiy akademiniy mety spalio 1 d. iki einamyjy mety rugséjo 30 d.
Visy formy ir pakopy i$ uzsienio atvykusiy studenty skaicius.
R.5.3. Uzsienio studenty skaicius. 1000 asm. Saltinis — Studijy departamento duomenys.
Duomeny imtis — spalio 1d.
ISvykstanciy
destyti déstytojy
skaicius — 15 proc. || kity $aliy institucijas mainams iSvykusiy VDU studenty procentiné dalis palyginti su visy studenty
R 5.4. Mainuose dalyvaujanciy VDU per metus. z}igiggﬁ Déstymo vizitams iSvykusiy déstytojy procentiné dalis palyginti su visy VDU déstytojy
studenty ir destytojy dalis. Isvykstanciy  Saltinis — Tarptautiniy ry$iy departamento ir Zmogiskujuy istekliy departamento duomenys.
studenty skaicius [Duomeny imtis — spalio 1 d.
— 5 proc. per

metus.
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R.5.5. Neformaliuoju budu jgyty Kompetencijy vertinimo procese dalyvavusiy asmeny skaicius.
kompetencijy vertinime dalyvavusiy 100 asm. Saltinis — Studijy departamento duomenys.

asmeny skaicius.

Duomeny imtis — gruodzio 31 d.

P.6. Studijy ir mokymosi programy baigimo valdymas

R.6.1. Jstojusiyjy ir sekmingai uzbaigusiy

Visy pakopy baigusiy studenty procentine dalis palyginti su priimtyjy skaic¢iumi.

studijas studenty dalis 95 proc. Saltinis — Studijy departamento duomenys.
’ Duomeny imtis — spalio 1 d. (treCiosios pakopos — 2021 m. gruodzio 31 d).
Universiteto vykdomose kvalifikacijy tobulinimo veiklose dalyvavusiy deéstytojy procentine dalis
R.6.2. Kompetencijy tobulinimo veiklose 25 proc palyginti su visy dirbanciy déstytojy skaiciumi.

dalyvavusiy asmeny dalis.

Saltinis — Profesiniy kompetencijy vystymo centro ir Zmogiskuju istekliy departamento duomenys.
Duomeny imtis — déstytojy skaicius — spalio 1 d., dalyvavusiy veiklose skaicius — gruodzio 31 d.

P.7. Vidinis studijy kokybeés ir mokymosi programy jvertinimas

R.7.1. Studenty pasitenkinimo studijy

Skaiciuojama remiantis studijas baigianciy asmeny pateiktu jverciu pagal atsakymus j klausima
apie studijy programos kokybeés tinkamuma.

kokybe procentas. 85 proc. Saltinis — VDU studijas baigianciujy (Exit) apklausa.

Duomeny imtis — studijy mety duomenys, fiksuojami liepos 31 d.

Skaiciuojama remiantis studijas baigianciy asmeny pateiktu jverciu pagal atsakymus j klausimus
R.7.2. Studenty pasitenkinimo studijy 85 proc apie studijoms skirty patalpy jrangos tinkamumag ir studijy medziagos bei $altiniy priecinamuma.

iStekliais vertinimo procentas.

Saltinis — VDU studijas baigianciujy (Exit) apklausa.
Duomeny imtis — studijy mety duomenys, fiksuojami liepos 31 d.

R.7.3. Déstymo kokybes vertinimo vidurkis.

Ne maziau kaip 9.

Skaiciuojamas dviejy semestry déstymo jvertinimo vidurkis studenty apklausoje apie déstymag ir
studijavimg.

Saltinis — VDU studenty apklausa apie déstyma ir studijavima.

Duomeny imtis — kalendoriniy mety duomenys (pavasario ir rudens semestry), fiksuojami gruodzio
31d.

R.7.4. Studijy kokybes jvertinimas
déstytojy poziuriu.

85 proc.

Skaiciuojama remiantis déstytojy pateiktu jverciu atsakant j klausimus apie ju darbg déstant studijy
dalykus ir darbo salygas, susijusiais su studijy dalykais.
Saltinis — VDU déstytojy apklausa.

Duomeny imtis — studijy mety duomenys, fiksuojami birzelio 30 d.
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P.8. sitraukimas j iSorinj studijy vertinimg
Skaiciuojamas iSoriniame studijy krypciy vertinime dalyvavusiy VDU studijy krypciy bendras
R 8.1, Studijy krypciy jvertinimo rezultatai. 75 proc. jvertinimo balais vidurkis ir paver¢iamas procentine iSraiska.

Saltinis — studijy iSorinio vertinimo i§vados.
Duomeny imtis — kalendoriniy mety duomenys, fiksuojami gruodzio 31 d.

R.8.2. Studijy krypc¢iy akreditavimo

Ne maziau 75
proc. studijy

7 mety laikotarpiui priimty akreditavimo sprendimy dalis palyginti su kalendoriniais metais
priimtais akreditavimo sprendimais.

terminai. lqyp iy Saltinis — studijy akreditavimo jsakymai.
akredituota 7 m. Duomeny imtis — kalendoriniy mety d fil jami dzio 31d
laikotarpiui. u u y duomenys, fiksuojami gruodzio 31 d.
Skaiciuojamas institucinio iSorinio vertinimo studijy dalies jvertinimo balais vidurkis ir paver¢iamas
R.8.3. Institucinio iSorinio vertinimo studijy 75 proc procentine israiska.

jvertinimo rezultatai.

Saltinis — institucinio i$orinio vertinimo i$vados.
Duomeny imtis — paskutinio institucinio iSorinio vertinimo duomenys.

80

P.9. Studijy kokybés ir mokymosi programy tobulinimo numatymas, jgyvendinimas ir stebésena

R.9.1. Jgyvendinty studijy programos
tobulinimo veiksmy dalis.

75 proc.

Skaic¢iuojama pagal studijy programy tobulinimo planuose numatyty ir jgyvendinty tobulinimo
veiksmy dalj.

Saltinis — kasmetiniai studijy programy tobulinimo planai.

Duomeny imtis — studijy mety duomenys, fiksuojami spalio 30 d.

P.10. Prioritetiniy Universiteto mokslo ir meno kryp¢iy nust

atymas, doktoranturos plétros planavimas

R.10.1. Jgyvendinty Universiteto strategijos
priemoniy plano dalies, apimancios mokslo

Skaic¢iuojama susumavus mokslo ir meno veiklas apimanciy agreguoty strategijos stebésenos
rodikliy jgyvendinimo procentus ir padalijus i$ rodikliy skaiciaus.

ir meno veiklas, stebésenos rodikliy 80 proc. Saltinis — Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir analizés skyriaus duomenys.

procentas. Duomeny imtis — einamieji kalendoriniai metai.

P.11. Mokslo ir meno veiklos vykdymas

R.11.1. Straipsniy tarptautiniuose mokslo Skaiciuojama susumavus metinj vidutinj straipsniy tarptautiniuose mokslo zZurnaluose su
zurnaluose su cituojamumo rodikliu Didéti 5 proc.  [cituojamumo rodikliu (tiksliesiems mokslams 1-2 Q CA WOS cituojamumo rodiklis) skaiciy vienam

skaicius.

mokslininko etatui.
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Saltinis: VDU CRIS publikacijy valdymo sistema.
Duomeny imtis — gruodzio 31 d.
R 112 Bendru straipsniu su usienio Skai¢iuojama susumavus metinj vidutinj bendry straipsniy su uzsienio prieskyromis
aﬁ tériais far qtau fi n%uosl%e mok‘slo tarptautiniuose mokslo Zurnaluose su cituojamumo rodikliu (tiksliesiems mokslams 1-2 Q CA WOS
urnaluose sp cituoiamumo rodikliu Dideti 5 proc.  [cituojamumo rodiklis) skaiciy vienam mokslininko etatui.
s‘lljaiéiuus u ) Saltinis: VDU CRIS publikacijy valdymo sistema.
' Duomeny imtis — gruodzio 31 d.
. . N Skaiciuojama susumavus metinj vidutinj monografijy, leidziamy pripazintose tarptautinése
R.1L3. M.O r?ogfaf”qv leidziamy pripaZzintose . leidyklose, spaudos lanky skaiciy vienam mokslininko etatui.
tarp_tvautmese leidyklose, spaudos lanky Didéti 5 proc. Saltinis: VDU CRIS publikacijyy valdymo sistema.
skaicius. Duomeny imtis — gruodzio 31 d.
o . Skaiciuojamas vidutinis penkeriy mety naujy startuoliy skaicius.
R.114. Startuoliy ir (jdiegty) inovacijy 2 vnt. Saltinis — Mokslo ir inovacijuy departamento duomenys.

skaicius.

Duomeny imtis — nuo sausio 1 iki gruodzio 31 d.

P.12. Doktoranty priémimas, doktoranturos studijy organizavimas ir vykdymas, doktoranturos baigimo valdymas

R.12.1. ] pirma kursg priimty doktoranty

VDU pirmo kurso doktoranty skaicius.

Skaidius 40 asm. Saltinis — Mok_slo ir inova_cijq departamento duomenys.
' Duomeny imtis — gruodzio 31 d.
Pirmo—ketvirto kurso doktoranty skaicius.
R.12.2. Doktoranty skaicius. 260 asm. Saltinis — Mokslo ir inovacijuy departamento duomenys.

Duomeny imtis — gruodzio 31 d.

R.12.3. Uzsienio doktoranty skaiciaus

Dideti 30 proc. per

Skaiciuojama j Universitetg priimamy uZsienio doktoranty procentiné dalis palyginti su visais
priimamais doktorantais (neatsizvelgiant j iSbraukimo faktoriy).

pokytis. 5 metus. Saltinis — Mokslo ir inovacijuy departamento duomenys.

Duomeny imtis — nuo sausio 1 iki gruodzio 31 d.

Skaiciuojama sekmingai apgynusiy daktaro disertacijas doktoranty procentiné dalis palyginti su
R.12.4. Jstojusiy ir sekmingai baigusiyjy 75 proc priimtyjy skaiciumi.

doktoranturos studijas dalis.

Saltinis — Mokslo ir inovacijuy departamento duomenys.

Duomeny imtis — gruodzio 31 d.
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P.13. Vidinis mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy jvertinimas

R.13.1. Mokslo ir meno vertinimo rezultatai.

Mokslo ir meno veiklos rezultatai individualiose kasmetinése ataskaitose.

Saltinis — Mokslo ir inovacijy departamento duomenys, VDU CRIS publikacijy valdymo sistema.

Duomeny imtis — gruodzio 31 d.

R.13.2. Doktoranturos studijy kokybes
jvertinimo rezultatai.

70 proc.
doktoranty,
uzpildziusiy

apklausos anketas

Skaiciuojama pagal doktoranty apklausos apie studijavimg duomenis.
Saltinis — VDU doktoranty apklausa apie studijy kokybe.

Duomeny imtis — gruodzio 31 d.

P.14. Jsitraukimas j iSorinj mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy vertinimg

R.14.1. Palyginamojo mokslo ir meno
veiklos vertinimo rezultatai.

Institutams 4-5
balai, klasteriams

Skaiciuojami MTEP veiklos palyginamojo vertinimo rezultatai balais.
Saltinis — tarpinstitucinio MTEP palyginamojo vertinimo isvados.

mokslo ir meno jvertinimo rezultatai.

3-5 balai. Duomeny imtis — paskutinio vertinimo duomenys (kas 5 metus).
_ ‘ . Sékmingai Lietuvos mokslo tarybos jvertintos mokslo doktoranttiros kryptys.
lr{;t.l%élt)aci)ktoranturos kokybes vertinimo 100 proc. Saltinis — Lietuvos mokslo tarybos duomenys.
' : Duomeny imtis — paskutinio vertinimo duomenys (kas 6 metus).
Skaiciuojamas institucinio iSorinio vertinimo mokslo ir meno veiklos dalies jvertinimo balais
R.14.3. Institucinio iSorinio vertinimo 75 proc vidurkis ir paverc¢iamas procentine israiska.

Saltinis — institucinio iSorinio vertinimo igvados.

Duomeny imtis — paskutinio institucinio iSorinio vertinimo duomenys.

P.15. Mokslo ir meno veiklos, doktoranturos studijy tobulinimo numatymas, jgyvendinimas ir stebésena

R.15.1. [gyvendinty mokslo ir meno veikly,
doktoranturos studijy tobulinimo veiksmy
dalis.

Skaiciuojama pagal mokslo ir meno veikly, iSorinio eksperty vertinimo rezultatus.
Saltinis — kasmetinis mokslo ir meno veiklos tobulinimo planas.
Duomeny imtis — gruodzio 31 d.
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P.16. Tarptautinio bendradarbiavimo valdymas
Skaiciuojama veiksniy sutarciy, pagal kurias vyksta bendradarbiavimo ir (ar) mobilumo veiklos,
L . dalis.
R16.1 MoU sutar¢iy veiksnumas. 75 proc. Saltinis — Tarptautiniy ry$iy departamento duomenys.
Duomeny imtis — nuo sausio 1d. iki gruodzio 31 d.
Skaiciuojama veiksniy sutarciy, pagal kurias vyksta bendradarbiavimo ir (ar) mobilumo veiklos,
« w : . dalis.
R.16.2. ,Erasmus+“ sutarc¢iy veiksnumas. 75 proc.

Saltinis — Tarptautiniy ry$iy departamento duomenys.
Duomeny imtis — nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.

P.17. Neakademinés paramos valdymas

R.17.1. Stipendijas ar kit finansin¢ parama
gaunanciy studenty skaicius.

Ne maziau kaip 25
proc. per metus.

(A+B+C+D)/E"100 = 25

A — pirmosios, antrosios pakopy, vientisyjy ir profesiniy studijy studenty, gaunanciy skatinamasias
stipendijas, vidutinis studenty skaicius per metus; B — doktoranty, gaunanciy doktoranto stipendijas
ar Kitas stipendijas arba kitg finansine paramag i$ Universiteto, skaicius per metus; C — studentuy,
gaunanciy mobilumo ar kitas stipendijas arba kitg finansine paramg i§ Universiteto, skaicius per
metus; D — studenty, gaunanciy vienkartines, vardines ir kitas stipendijas ar kitg finansine paramg i$
Universiteto, skaicius per metus; E — visy studenty skaicius.

Saltiniai — Studijy departamento, Mokslo ir inovacijuy departamento, Tarptautiniy rysiy
departamento, Studenty reikaly departamento duomenys.

Duomeny imtis — nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d., iSskyrus E, Sie duomenys — spalio 1 d.

R.17.2. Universiteto sitlomose veiklose
dalyvaujanciy studenty skaicius.

20 proc.

(A+B+C+D+E+F+G)/H"100 = 20

A - Studenty centro veiklose dalyvaujanciy studenty skaicius, B — Sporto centro veiklose
dalyvaujanciy studenty skaicius, C — Meny centro veiklose dalyvaujanciy studenty skaicius, D —
Karjeros centro veiklose dalyvaujanciy studenty skaicius, E — Verslumo akademijos veiklose
dalyvaujanciy skaicius; F — MKD veiklose dalyvaujanciy studenty skaicius, G — TRD veiklose
dalyvaujanciy studenty skaicius; H — studenty skaicius.

Saltiniai — Studenty reikaly departamento, Marketingo ir komunikacijos departamento,
Tarptautiniy rysiy departamento duomenys.

Duomeny imtis — nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d., iSskyrus H, Sie duomenys — spalio 1 d.
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R.17.3. Bendras absolventy
jsidarbinamumas.

Ne maziau kaip
90 proc.

Skaiciuojamas jsidarbinimas per metus, t. y. vieni metai po studijy baigimo: (A—B) / A* 100 = 90
A — absolventy skaic¢ius uzpraeitais metais; B — UZimtumo tarnyboje uzsiregistravusiy VDU
absolventy skaicius per pirmus metus po studijy baigimo.

Saltiniai — Studijy departamento ir Studenty reikaly departamento duomenys; Uzimtumo tarnybos
duomenys.

Duomeny imtis — birzelio 30 d.

R.17.4. Metinis bendrabuciy uzimtumas.

Ne maziau kaip
75 proc. per
metus.

a/ b* 100

a — uzimty viety studenty kambariuose skaicius per metus;

b — maksimalus viety uzimtumo per metus skaicius studenty kambariuose.
Saltinis — Studenty reikaly departamento duomenys.

Duomeny imtis — nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.

P.18. Marketingo ir komunikacijos valdymas

R.18.1. VDU teigiamos komunikacijos
ziniasklaidoje vertinimo rodiklis.

Daugiau uz mety |x

rinkos vidurkj.

VDU teigiamo tono komunikacijos procentas ziniasklaidoje lyginamas su rinkos vidurkiu.
Saltinis — Ziniasklaidos monitoringo ataskaita.

Duomeny imtis — nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.

R.18.2. Ekspertine nuomong¢ vie$osios
komunikacijos kanalais pateikusiy
darbuotojy skaicius.

Didéjimas ne
mazesnis kaip

5 proc. per metus.

Ekspertine nuomone viesosios komunikacijos kanalais pateikusiy darbuotojy skaicius lyginamas su
ankstesniais metais.

Saltinis — ziniasklaidos monitoringo ataskaita.

Duomeny imtis — nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.

R.18.3. Naujienlaiskiy darbuotojams ir
studentams skaitomumo procentas.

Ne maziau nei
25 proc.

Skaiciuojamas darbuotojams ir studentams siunciamy naujienlaiskiy skaitomumo procentas.
Saltinis — naujienlaiskiy sistema (Mailerlite).
Duomeny imtis — nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.

R.18.4. Informacijos, pateikiamos

Ne maziau nei

Skaiciuojamas Universiteto tinklalapyje paskelbty naujieny angly kalba procentas.

Universiteto tinklalapyje angly kalba, 50 proc. Saltinis — VDU tinklalapis.
procentas. Duomeny imtis — gruodzio 31 d.
P.19. Zmogiskujy istekliy valdymas
Universiteto vykdomose kvalifikacijy tobulinimo veiklose dalyvavusiy akademiniy ir
R.19.1. Darbuotojy, dalyvaujanciy 35 proc neakademiniy darbuotojy procentiné dalis palyginti su visy dirbanciyjy skaiciumi.

kvalifikacijos tobulinimo veiklose, skaicius.

Saltinis — Profesiniy kompetencijy vystymo centro ir Zmogiskujy istekliy departamento duomenys.

Imtis — darbuotojy skaicius — spalio 1 d., dalyvavusiy veiklose skaicius — gruodzio 31 d.
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R.19.2. Darbuotojy psichologinés geroves
pokytis.

2 proc. per metus

Skaiciuojamas darbuotojy pasitenkinimo darbu procentas ir nustatomas apklausos budu gauty
duomeny pokytis sugretinus juos su ankstesnes apklausos duomenimis.
Saltinis — darbuotojy psichologinés geroves tyrimo duomenys.

Duomeny imtis — kas dvejus metus sukaupti duomenys.

P.20. Fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy valdymas

R.20.1. Infrastrukttros naudojimo
cfektyvumo indeksas.

80 proc.

Infrastruktaros naudojimo efektyvumo indeksas IEI= VSM*0.2 + VSS*0.2 + PS*0.1 + PD + 0.2 +
PIM*0.2 + BU* 0,1

VSM — vidutiniy pastaty sgnaudy, tenkanciy vienam kvadratiniam metrui, rodiklio tikslo pasiekimo
procentas.

VSS — vidutiniy pastaty islaikymo sgnaudy vienam studentui rodiklio pasiekimo procentas. PS —
ploto, tenkancio vienam studentui, rodiklio tikslo pasiekimo procentas. PD — ploto, tenkancio
vienam darbuotojui, rodiklio tikslo pasiekimo procentas. PJM — pajamy nuosavomis léSomis,
tenkanciy vienam kvadratiniam metrui, rodiklio tikslo pasiekimo procentas. BU — bendrabuciy
uzimtumo rodiklio tikslo pasiekimo procentas.

Saltiniai — Valdymo ir investicijy departamento ir Studenty reikaly departamento duomenys,
Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenys.

Duomeny imtis — nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.

R.20.2. CRIS funkcionalumo bei turinio
pletra.

5 proc.

CRIS turinio plétra: Universiteto mokslo publikacijy, studijy baigiamyjy darby (ETD), mokslo
duomenuy, projekty, ivesty ir vieSinamy CRIS, kasmetinis augimas.

CRIS funkcionalumo plétra — nauja sistemos versija kas dvejus metus.

Saltinis — bibliotekos duomenys.

Duomeny imtis — gruodzio 31 d.

R.20.3. Finansuojamy projekty paraisky
biudzeto augimas.

3 proc. per metus.

Skaiciuojamas vykdomy projekty biudzety (atskirai tik VDU dalies) pokytis, lyginant einamujy
mety bendrg VDU dalies verte su praeity mety verte.

Saltinis — Projekty skyriaus duomenys.

Duomeny imtis — nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.
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2 PRIEDAS. VDU DOKUMENTU SARASAS

NR. DOKUMENTAI PROCESAI
PAGRINDINIAI VDU DOKUMENTAI

1. |VDU Statutas

2. |VDU strateginis veiksmy planas 2021-2027 m.

3. |VDU kalby politikos gairés Visi procesai

4. VDU negalios politika: ,Jtraukiy galimybiy universitetas"

5. |VDU ly¢iy lygybés planas
PROCESUS REGLAMENTUOJANTYS VDU DOKUMENTAI

6. VDU studijy reguliaminas P1,P2,P3,P4,P5, P6,P.7,P8, P9,

7. VDU metiniai veiklos planai P.2.

8. |VDU studijy kokybeés uztikrinimo tvarkos aprasas P3.,P.7,P.8, P09,

9. |VDU studijy dalyky atestavimo tvarkos aprasas P3.,P.7., P8

10. |VDU neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo tvarkos aprasas P3.,P5P7.

11.  |Priémimo j VDU pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas taisykles P4,

12. Studenty priemimo j VDU nuolatines ir iStestinés formos magistranturos studijas taisykleés P4,

13. |[VDU kompetencijy ir kvalifikacijy akademinio pripazinimo politikos aprasas P4

14. |VDU uzsienio Salyje jgytos kvalifikacijos vertinimo ir akademinio pripazinimo tvarkos aprasas P.4.

15 A;mTrllg, jgijusiy issilavinimg uzsienio Salyse, bei uzsienio pilieciy, jgijusiy issilavinimg Lietuvoje, priecmimo P.4.

" taisykles

16. [VDU akademines etikos kodeksas P.5., P.6.

17. VDU individualiyjy studijy organizavimo tvarkos aprasas P5.,P.6.

18. [VDU papildomyjy studijy organizavimo tvarkos aprasas P.5., P.6.

19. |VDU nuostatai dél plagiato prevencijos rengiant studenty rasto darbus P5.,P.6.

20. |VDU studenty studijavimo pasiekimuy stebésenos ir pagalbos teikimo tvarkos aprasas P.5.

21. |VDU gretutiniy studijy organizavimo tvarkos aprasas P5.,P.6.

22. VDU individualaus studijy grafiko teikimo tvarkos aprasas P.5.

23. |VDU praktiky organizavimo tvarkos aprasas P.5., P.17.

24. [Studiju rezultaty jskaitymo VDU tvarkos aprasas P.5.

25. |VDU laikinosios studenty rotacijos tvarkos aprasas P.5.

26. [VDU neformaliuoju ir savaiminiu budu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo tvarkos aprasas P.5.
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https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/01/Statutas_2018_VDU.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/12/VDU-Strategijos-priemoniu-planas-2021-2027.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2018/10/kalbu-politikos-gaires.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/03/VDU_NEGALIOS_POLITIKA_ITRAUKIU_GALIMYBIU_UNIVERSITETAS.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/10/Vytauto-Didz%CC%8Ciojo-universiteto-lyc%CC%8Ciu%CC%A8-lygybe%CC%87s-planas.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/06/Studiju-reguliaminas-LT-05-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/07/VDU-studiju-kokybes-uztikrinimo-aprasas_2021-06-02-redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/12/VDU_dalyku_atestavimo_aprasas_2019-11-20_redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/09/Neformaliojo-svietimo-organizavimo-tvarkos-aprasas-2019-002.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/12/VDU-priemimo-i-bakalauro-studijas-taisykles-2022.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/06/2022-m-magistranturos-priemimo-taisykles.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/02/VYTAUTO-DIDZIOJO-UNIVERSITETO-KOMPETENCIJU-IR-KVALIFIKACIJU-AKADEMINIO-PRIPAZINIMO-POLITIKOS-APRASAS.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/02/VYTAUTO-DIDZIOJO-UNIVERSITETO-UZ%CC%8CSIENIO-SALYJE-IGYTOS-KVALIFIKACIJOS-VERTINIMO-IR-AKADEMINIO-PRIPAZ%CC%8CINIMO-TVARKOS-APRASAS.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/Asmenu%CC%A8-i%CC%A8gijusiu%CC%A8-is%CC%8Csilavinima%CC%A8-uz%CC%8Csienio-s%CC%8Calyse-bei-uz%CC%8Csienio-piliec%CC%8Ciu%CC%A8-i%CC%A8gijusiu%CC%A8-is%CC%8Csilavinima%CC%A8-Lietuvoje-prie%CC%87mimo-2021-m.-taisykle%CC%87s.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/Asmenu%CC%A8-i%CC%A8gijusiu%CC%A8-is%CC%8Csilavinima%CC%A8-uz%CC%8Csienio-s%CC%8Calyse-bei-uz%CC%8Csienio-piliec%CC%8Ciu%CC%A8-i%CC%A8gijusiu%CC%A8-is%CC%8Csilavinima%CC%A8-Lietuvoje-prie%CC%87mimo-2021-m.-taisykle%CC%87s.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2017/12/Akademin%c4%97s-etikos-kodeksas_2017.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Individualiuju-studiju-tvarkos-aprasas.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Papildomuju-studiju-tvarka.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Plagiato-prevencijos-nuostatai_VDU_2015-06-25.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Student%C5%B3-studijavimo-pasiekim%C5%B3-steb%C4%97senos-ir-pagalbos-teikimo-tvarka-.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2017/07/GRETUTINIU-STUDIJU-ORGANIZAVIMO-TVARKOS-APRASAS.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/VDU-individualaus-studiju-grafiko-teikimo-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/Praktiku-organizavimo-tvarkos-aprasas-2017.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/12/VDU-studij%C5%B3-rezultat%C5%B3-%C4%AFskaitymo-tvarka-1.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/06/Rotacijos-tvarka.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/11/VDU-neformaliuoju-ir-savaiminiu-budu-igytu-kompetenciju-aprasas-2018-02.pdf

NR. DOKUMENTAI PROCESAI

27. VDU nuotoliniy ir miSriyjy nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasas P.5.

28. |VDU apeliacijy dél studijy rezultaty vertinimo ir (ar) atsiskaitymo proceduros teikimo nuostatai P5., P.6.

29. VDU mokesciy uz studijas mokeéjimo ir grazinimo tvarkos aprasas P.5., P.20.

30. |VDU baigiamujy darby rengimo ir gynimo bendrosios tvarkos aprasas P.6.

1 VDU studijy baigiamujuy darbu, daktaro disertacijy ir jy santrauky elektroniniy dokumenty kaupimo ir saugojimo |P.6., P.12., P.20.
" tvarkos aprasas

32. |VDU studenty ir klausytojy atsiskaitymo su universitetu tvarkos aprasas P.6.

33, |VDU grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasas P.7.,P9.,P13.

34. VDU moksliniy tyrimy ir eksperimentinés pletros organizavimo nuostatai P.10., P11, P.14, P15,

35. |[VDU moksliniy tyrimy klasterio nuostatai P.10., P.11.

36. [VDU Mokslo fondo nuostatai P.10.

37. |VDU atvirosios prieigos prie mokslo publikacijy ir mokslo tyrimy duomeny gaires P.11., P.20.

38. |[VDU mokslingumo priemoky skyrimo uz moksline sklaidg tvarkos aprasas P.11.

29 VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy aprasai (humanitariniy, P11, P13, P.15, P.19.
" socialiniy, gamtos, technologijos ir Zemes ukio moksly bei meno srityse)

40. VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo organizavimo tvarkos aprasas P11, P.13. P.19. 87

41. [VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy neeilinés atestacijos rengimo tvarka P.11., P13, P.19.

42. IMokslo doktoranturos reglamentai P.12., P13, P.14., P.15.

43, [Konkurso j doktoranturos studijas tvarkos P.12.

44, VDU ,Erasmus+"“ politikos nuostatos 2021-2027 m. P.16.

45, [Erasmus chartija aukstajam mokslui 2021-2027 m. P.16.

46. VDU stipendijy skyrimo tvarkos aprasas P.17.

47. VDU uzsienio studenty studijy stipendijy skyrimo tvarkos aprasas P.17.

48. VDU mokestiniy lengvaty teikimo ir kompensacijy skyrimo tvarkos aprasas P.17.

49. VDU uz studijas sumokeétos kainos kompensavimo tvarkos aprasas P.17.

50. |VDU studijy rémimo tvarkos aprasas P.17.

51. |VDU sveikatq stiprinancio universiteto veiklos 2017-2021 m. programa P.17.

52. |VDU studenty savanoriskos veiklos organizavimo tvarkos aprasas P.17.

53. |VDU organizacijy jteisinimo ir jy veiklos aprasas P.17.

54. VDU studenty atstovybeés ir kity studenty organizacijy paramos tvarkos aprasas P.17.

55. |VDU studentis§ky organizacijy paramos konkurso nuostatai P.17.

56. [VDU apgyvendinimo bendrabuciuose tvarkos aprasas P.17.

57. VDU bendrabuciy vidaus tvarkos taisykles P.17.



https://studyonline.lt/wp-content/uploads/2019/06/Nuotoliniu_studiju_tvarka.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/Apeliaciju-teikimo-nuostatai-2020-03-24.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/11/Mokejimo-uz-studijas-tvarkos-aprasas.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/05/Baigaim%C5%B3j%C5%B3-darb%C5%B3-tvarka.pdf
https://biblioteka.vdu.lt/wp-content/uploads/Nr.239_priedas.pdf
https://biblioteka.vdu.lt/wp-content/uploads/Nr.239_priedas.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/VDU-atsiskaitymo-su-universitetu-tvarka.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/07/VDU-griztamojo-rysio-aprasas_2021-06-02-redakcija.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/05/SEN-005.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/12/Klasterio-nuostatai_2020.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/10/Mokslo-fondo-nuostatai_2021.pdf
https://biblioteka.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/10/VDU_atvirosios_prieigos_gaires.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/11/Is._priemokos-uz-sklaida_2021.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/H_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/S_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/G-T-Z_kvailifikaciniai-reikalavimai-2019-04-05.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/04/M_kvalifikaciniai-reikalavimai-2019-03-13.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2011/03/206.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/03/2010-11-08_Nr.4-3.pdf
https://www.vdu.lt/lt/mokslas/doktorantura/informacija-doktorantams/
https://www.vdu.lt/lt/studijos/doktorantura/priemimas-i-doktoranturos-studijas/
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/ERASMUS-2021-2027-002.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/Erasmus-Charter-for-Higher-Education-Signed.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/09/VDU-Stipendiju-skyrimo-tvarkos-aprasas_2021-06-23.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2015/01/U%C5%BEsienio-student%C5%B3-studij%C5%B3-stipendij%C5%B3-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/01/Mokestini%C5%B3-lengvat%C5%B3-teikimo-ir-kompensacij%C5%B3-skyrimo-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2018/09/KK-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://sportas.vdu.lt/wp-content/uploads/2018/02/VDU-SSU-VEIKLOS-PROGRAMA-2017-2021.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2014/12/VDU-student%C5%B3-savanori%C5%A1kos-veiklos-tvarkos-apra%C5%A1as_be-pried%C5%B3-2.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/06/34190.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/06/34196.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/12/Studentis%CC%8Cku%CC%A8-organizaciju%CC%A8-paramos-konkurso-nuostatai.pdf
https://apgyvendinimas.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/07/2020-Apgyvendinimo-tvarkos-apra%C5%A1as-srd-19-20-284.pdf
https://apgyvendinimas.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/07/VDU-bendrabu%C4%8Di%C5%B3-vidaus-tvarkos-taisykl%C4%97s_2020-srd-19-20-289.pdf

NR. DOKUMENTAI PROCESAI
58. VDU bendrabuciy savivaldos nuostatai P.17.
59. Komunikacijos strategija 2021-2026 P.18.
60. [Studijy marketingo planas P.18.
61. VDU darbo tvarkos taisyklés P.19.
62. |VDU personalo atrankos ir jdarbinimo tvarka P.19.
63. VDU darbuotojy darbo uzmokescio nustatymo tvarkos aprasas P.19.
64. Konkursy VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasas P.19.
65. [VDU profesoriaus emerito nuostatai P.19.
66. |VDU rektoriaus emerito nuostatai P.19.
67. VDU asocijuoto emerito nuostatai P.19.
68. VDU partnerystés profesoriaus ir partnerystés docento pareigybiu nuostatai P.19.
69 Dokgmentq, susijusiy su darbo teisiniais santykiais, pateikimo VDU Zmogiskyjy iStekliy departamentui tvarkos  [P.19.
aprasas
70 VDL{ pastaty ir statiniy remonto darby planavimo, sgmaty rengimo ir tvirtinimo, vykdymo bei atsiskaitymo P.20.
" |tvarka

71. VDU viesyjy pirkimy planavimo, vykdymo ir sutarciy kontrolés tvarka P.20. 88
72. Naudojimosi VDU biblioteka taisykles P.20.
73. VDU publikacijy duomeny bazeés kurimo ir naudojimo tvarkos aprasas P.20.
74. VDU universiteto bibliotekos fondo komplektavimo tvarkos aprasas P.20.
75. VDU leidybos tvarkos aprasas P.20.
76. Dokumenty valdymo sistemos nuostatai P.20.
77. \VDU dokumentacijos planas P.20.



http://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2018/09/16-17-158-1-VDU-Bendrabu%C4%8Di%C5%B3-savivaldos-nuostatai.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/09/VDU-darbo-tvarkos-taisykl%C4%97s.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/12/VDU-DU-nustatymo-tvarkos-aprasas-patvirtinta-2020.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/03/2011-03-09_Nr.3-12.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2017/03/VDU_profesorius-emerito-nuostatai_2016-06-29.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2016/07/VDU_rektoriaus_emerito-nuostatai_2016-06-29.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2016/07/VDU_asocijuoto-emerito-nuostatai_2016-06-29.pdf
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/07/Partneryste%CC%87s-profesoriaus-ir-partneryste%CC%87s-docento-pareigybiu%CC%A8-nuostatai-2019-06-27pt.pdf
http://uki.vdu.lt/wp-content/uploads/2016/08/dokumentu_pateikimo_terminai_personalo_tarnybai.pdf
http://uki.vdu.lt/wp-content/uploads/2016/08/dokumentu_pateikimo_terminai_personalo_tarnybai.pdf
https://biblioteka.vdu.lt/apie-biblioteka/taisykles/
https://leidyba.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/04/Rektoriaus-isakymas_VDU-PDB_2021-10-10_480.pdf
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