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VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO
ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO POLITIKA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vytauto DidZiojo universiteto (toliau ir — Universitetas) zmogiskyjy istekliy valdymo
politikg (toliau — Politika) reglamentuoja Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Universiteto Statutas (toliau — Statutas) ir Kiti Lietuvos
Respublikos bei Universiteto vidaus teisés aktai, reguliuojantys darbo santykius bei Politikos
igyvendinima Universitete.

2. Politika skirta uztikrinti efektyvy Universiteto akademinio ir neakademinio personalo
valdyma, siekiant Universiteto strateginiy tiksly jgyvendinimo, pritraukiant ir iSlaikant talentingus
darbuotojus, sudarant palankias darbo salygas profesiniam tobuléjimui ir savirealizacijai.

3. Politika apima zmogiskyjy iStekliy valdymo ir jgyvendinimo strategijas, tiksly nustatyma,
personalo poreikio identifikavimg, darbuotojy paieska ir atranka, jy idarbinimg bei veiklos
organizavimg, motyvacinés sistemos kiirimg ir jgyvendinimg, kompetencijos vertinima, karjeros
planavima, saugiy bei sveiky darbo salygy uztikrinima, personalo valdymo proceso analizg ir
tobulinima.

4. Siekiant uztikrinti efektyvy zmogiskyjy istekliy valdyma Universitete vadovaujamasi
Siais principais:

4.1. pritraukti ir iSlaikyti Universiteto strateginiams tikslams jgyvendinti reikalingus tam
tikros kompetencijos darbuotojus, savalaikiai reaguojant j Universiteto poreikius;

4.2. uztikrinti saglygas darbuotojy profesiniam bei asmeniniam tobuléjimui, karjeros vystymui
Universitete, suteikti galimybe nuolat kelti kvalifikacija ir (ar) persikvalifikuoti kitoms pareigoms;

4.3. uztikrinti optimaly zmogiskyjy istekliy poreikj, reikalingg Universiteto Strateginiams
tikslams pasiekti, kuris buty pagristas darbo kriivio, pareigybiy uZimtumo bei kompetencijy
objektyvia analize bei sisteminiu vertinimu;

4.4, skaidriai taikyti Universitete galiojan¢ia darbo uzmokesCio tvarka, efektyviai
panaudojant Universitetui skirtas léSas, tobulinant Universiteto darbuotojy darbo apmokéjimo
sistemg taip, kad ji skatinty darbuotojus igyvendinti Universiteto strategijoje nustatytus tikslus ir
uztikrinty teisingg bei logiska pareigybiy lygiy struktiira;

4.5, stiprinti  darbuotojy pasitikéjima savo kompetencijomis ir asmeniniais gebéjimais,
vadovaujantis pozitriu, kad Universitetas sudaro galimybes prisidéti kuriant Universiteto strategine
verte, vystant vertinimo procesa, ugdant veiklos vertinimo kultiirg; jtraukti darbuotojus j svarbiy
sprendimy priémimo procediiras;

4.6. didinti Universiteto darbuotojy jsitraukimg ir jgalinima, taikant finansines ir nefinansines
motyvacines priemones, skatinant ir palaikant darbuotojy iniciatyvumg, kuriant patrauklias darbo
salygas bei stiprig Universiteto organizacing kultiira;

4.7. taikyti Universitete numatytas darbo saugos ir sveikatos nuostatas zmogiskyjy istekliy
valdymo srityje, skatinti darbuotojus jy laikytis kasdienéje darbo aplinkoje.

5. Sioje Politikoje naudojamos savokos:

Darbuotojas — fizinis asmuo, dirbantis Universitete pagal darbo sutartj.

Kandidatas — fizinis asmuo, siekiantis uzimti pareigas Universitete.



Karjeros planavimas — darbuotojo karjeros tiksly Universitete formavimas ir jy siekimo
keliy nustatymas.

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, vadovaujantis jgyty Ziniy, mokéjimy,
jgudziy, patirties, asmeniniy savybiy ir vertybiniy nuostaty visuma, pasireiSkiantis darbuotojo
elgesiu.

Kaita — karjeros planavimo dalis, darbuotojy rotacija pakei¢iamumo tikslais Universitete.

Lygios galimybés — vienodos galimybés kiekvienam Zzmogui jsidarbinti, uzdirbti ir siekti
karjeros, nepriklausomai nuo jo asmens tapatybés bruozy, tokiy kaip lytis, amzius, negalia, Seiminé
padétis, tautybé, etniné priklausomybe ir kity skirtumy.

Organizaciné Kkultiira — visuma jsitikinimy, tradicijy, simboliy, pozilriy, nuostaty ir
elgsenos, kuri yra bendra Universiteto darbuotojams, kurig kiekvienas darbuotojas demonstruoja tiek
bendraudamas, tiek dirbdamas, kuri apibrézia Universiteto pozitir] ] save ir | aplinkg ir iSsiskiria 1§
kity Universitety.

Pareigybé — darbuotojo vykdomy funkcijy, teisiy ir atsakomybiy, apimanciy kvalifikacinius
reikalavimus, santykius su organizacija ir su darbo atlikimu susijusiag informacija, visuma.

Il. ZMOGISKUJU ISTEKLIU PLANAVIMAS

6. Universitete vykdomas zmogiskyjy iStekliy planavimas, siekiant jvertinti vidinius ir
iSorinius iSteklius ir nustatyti darbuotojy poreik;j bei jy kompetencijy lygi, atsizvelgiant § Universiteto
strateginius tikslus

7. Pareigybiy poreikis planuojamas pagal numatomas veiklos apimtis, darbuotojy funkcijas,
ju kompetencijas, atsizvelgiant j ilgalaike perspektyva bei poreikio svarbg, taip pat j darbuotojy
naSumo rodiklius ir numatoma jy kitimga.

8. Déstytojy poreikio planavimas vyksta kiekvienais metais vadovaujantis kokybiskam
studijy procesui uztikrinti reikalingy kompetencijy ir Zmogiskyjy iStekliy poreikiu, nustatomu pagal
studijy programy specifika, studenty skaiciy ir studijy efektyvumo rodikliais paremtu ateities poreikio
prognozavimu.

9. Mokslo darbuotojy poreikio planavimas vyksta kiekvienais metais atsiZvelgiant ]
Universitete vykdomas prioritetines moksliniy tyrimy temas, jy atitiktj Universiteto misijai ir
strateginiams tikslams, dalyvavimg tarptautinése ir nacionalinése programose, auksciausius
mokslinés produkcijos rezultatus, MTEP uzsakymy i§ tikio subjekty vykdyma, reik§mingiausius
mokslo projektus, patentus ir eksperting veiklg bei socialinj, ekonominj ir kultiirinj poveikj Salies
raidai pasauliniame kontekste.

111. ZMOGISKUJU ISTEKLIU PRITRAUKIMAS

10. Zmogiskyjy istekliy pritraukimo tikslas — uztikrinti, kad tinkamoje darbo vietoje ir
tinkamu laiku dirbty darbuotojas, turintis tinkamas kompetencijas.

11. Siekiant pritraukti potencialius Universiteto darbuotojus, formuojamas teigiamas,
atpazjstamas bei patrauklus Universiteto kaip darbdavio jvaizdis.

12. Universitetas inicijuodamas ir vykdydamas atrankas vadovaujasi Politikos ir Kity vidaus
tvarkos dokumenty nuostatomis.

IV.DARBUOTOJU ATRANKA
13. Darbuotojy atranka ir jdarbinimas Universitete suprantami kaip svarbi investicija |

Universiteto veiklos sékme bei Universiteto kaip darbdavio prekés Zenklg. Siekiama pritraukti
kompetentingus ir Universiteto vertybes atitinkancius darbuotojus.



14. Neakademiniy darbuotojy atrankos, j laisvas darbo vietas vykdomos vadovaujantis
Vytauto Didziojo universiteto personalo atrankos ir jdarbinimo tvarkos aprasu.

15. Akademinio personalo darbuotojy atrankos bei priémimas j laisvus etatus vykdomas
vadovaujantis Konkursy Vytauto DidZiojo universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigoms eiti
organizavimo tvarkos aprasu.

16. Visos atrankos atliekamos laikantis $iy principy:

16.1. skaidrumo — atrankos j laisva etata Universitete (iSskyrus atvejus, kai pareigos
paskiriamos vidinés karjeros skatinimo buidu) vykdomos skelbiant viesai ir visiems kandidatams
sudarant vienodas sglygas suzinoti keliamus reikalavimus;

16.2. lygiy galimybiy — visi kandidatai vertinami objektyviai, nepriklausomai nuo jy lyties,
amziaus, Seiminés padéties, religijos, rasés, odos spalvos, etninés kilmés, pilietybés, negalios, lytinés
orientacijos, politiniy paziiiry ir kity skirtumy;

16.3. konfidencialumo — atrankos vykdomos uztikrinant visy kandidaty konfidencialumg ir
ju asmens duomeny apsaugos teisinius reikalavimus, taikomus atrankos procesui ir jam pasibaigus;

16.4. teisingumo — visi kandidatai vertinami nesaliskai, vertinant darbui atlikti svarbias
kompetencijas, motyvacijg ir vertybines nuostatas;

16.5. vidinés karjeros skatinimo — siekiama skatinti Universiteto darbuotojus, turinCius
atitinkamas kompetencijas, kandidatuoti j laisvus etatus.

V. NAUJU DARBUOTOJU ISITRAUKIMAS | UNIVERSITETA

17. ] Universitetg jtraukiant naujus darbuotojus siekiama:

17.1. pagreitinti jy integracija ] Universiteto veikla, skiriant pakankamai laiko kiekvieno
naujo darbuotojo tinkamai adaptacijai;

17.2. padéti jsisavinti informacijg apie Universiteto veikla, padaliniy bei jy funkcijy atlikimo
principus ir pareigybés darbo funkcijas;

17.3. sudaryti tinkamas salygas savarankisSko darbo pradziai,

17.4. mazinti naujy darbuotojy i8¢jimo 18 darbo tikimybe bei rizika;

17.5. supazindinti su Universiteto teikiamomis papildomomis naudomis darbuotojams.

18. Siekiant uztikrinti sklandy naujy darbuotojy jsitraukimg j Universiteto veiklas, skiriama
pagalba integracijai palengvinti, suteikiama visa reikalinga informacija. Naujam darbuotojui
pateikiamas informacinis ir naudy paketas, organizuojami mokymai.

19. Naujiems darbuotojams priskiriamas kuratorius, kuris padeda sklandziai jsitraukti j
Universiteto veiklas. Kuratorius supazindina naujg darbuotojg su jo darbo funkcijomis ir keliamais
reikalavimais, Universiteto vidaus procesais, jy terminais ir Kita svarbia informacija. Kuratoriy skiria
struktirinio padalinio, kuriame naujas darbuotojas pradeda dirbti, vadovas. Jei kuratorius néra
paskiriamas, laikoma, kad naujo darbuotojo kuratoriumi yra struktiirinio padalinio, kuriam priklauso
darbuotojas, vadovas.

20. Adaptacijos laikotarpis trunka ne ilgiau kaip 3 ménesius.

21. Pasibaigus adaptacijos laikotarpiui gali buti vykdomas darbuotojo veiklos vertinimas,
kurio metu nustatoma, ar darbo santykiai su darbuotoju bus tesiami.

V1. DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMAS

22. Darbuotojo veiklos vertinimas — tai visuma priemoniy, kuriomis siekiama geresniy
Universiteto, jo strukttrinio padalinio ar darbuotojo veiklos rezultaty. Veiklos vertinimas gali bati
atliekamas planuojant su darbuotoju bei strukttriniu padaliniu susijusias veiklas, sutariant tikslus ir
tobulinant darbuotojo reikiamas kompetencijas. Veiklos vertinimas susideda i$ paties darbuotojo
veiklos jsivertinimo ir padalinio vadovo jvertinimo.

23. Darbuotojo veiklos vertinimas apima Sias sudétines dalis:



23.1. darbuotojo veiklos tiksly aptarimas ir jy pasiekimo j(si)vertinimas;

23.2. darbuotojo pagrindiniy darbo funkcijy j(si)vertinimas ir veiklos tobulinimo sutarimas;

23.3. darbuotojo kompetencijy i(si)vertinimas ir jy tobulinimo sutarimas;

23.4. darbuotojo karjeros likes¢iy aptarimas;

23.5. darbuotojo veiklos vertinimo apibendrintas jvertinimas.

24. Darbuotojo veiklos vertinimas vykdomas per periodinius (metinius, pusmetinius,
ketvircio ar kita) vadovo ir darbuotojo pokalbius, kuriy metu aptariami darbuotojui keliami darbo
kokybés, efektyvumo, rezultatyvumo ir kiti su darbuotojo atlickamomis darbo funkcijomis susije
reikalavimai ir suteikiamas abipusis grjZztamasis rysys.

25. Vertinant darbuotojo veikla, esant poreikiui bei darbuotojo sutikimui, gali dalyvauti ir Kiti
atsakingi asmenys, susije su darbuotojo veikla, karjera, kompetencijomis ar kitais su vertinimu
susijusiais aspektais.

26. Darbuotojo veiklos vertinimo rezultatai yra konfidencialils ir su jais susipazinti gali tik
Universiteto rektoriaus jgalioti asmenys.

VIil. DARBUOTOJU SKATINIMAS IR MOTYVAVIMAS

27. Kiekvienas darbuotojas yra Universiteto bendruomenés narys, aktyviai dalyvaujantis
visose Universiteto veiklose, jauéiantis atsakomybe uz institucijos veiklos sékme, aktyviai prie jos
prisidedantis, nuolat skatinamas ir motyvuojamas siekti auks$ciausiy veiklos rezultaty.

27.1. Darbuotojai skatinami tobuléti ir motyvuojami uz puikius veiklos rezultatus jvairiomis
materialinémis ir nematerialinémis priemonémis.

27.2. Uz aukstus veiklos rezultatus, veiklos efektyvuma, papildomy veikly atlikima, jprasta
krtvj virSijancig veikla, uz jdiegtas inovacijas ir Kitas veiklas skiriamos priemokos vadovaujantis
Vytauto Didziojo universiteto darbo uzmokescio tvarka.

27.3. Darbuotojai skatinami tobuléti sudarant sglygas pasinaudoti profesinio tobuléjimo
veiklomis, nemokamai studijuoti studijy programose ar atskiruose studijy dalykuose.

27.4. Universitetas riipindamasis darbuotojy fizine sveikata ir psichologine gerove uztikrina
galimybes darbuotojams nemokamai sportuoti Sporto centre ir pasinaudoti Psichologijos klinikos ar
kitomis Universiteto teikiamomis paslaugomis.

27.5. Universitetas skiria démesj ir darbuotojy Seimoms, organizuodamas jvairias Seimos
Sventes, mazameciams vaikams skirtus renginius ir taikydamas jvairias nuolaidas dalyvauti
Universiteto organizuojamose stovyklose, jvairiose edukacijose.

VIll. DARBUOTOJU PROFESINIS TOBULEJIMAS

28. Darbuotojy profesinis tobuléjimas vykdomas Kryptingai, vadovaujantis Universiteto
strateginiais tikslais bei darbuotojy poreikiais.

28.1. Profesinis tobul¢jimas Universitete remiasi lygiateisiSko dalyvavimo, atvirumo
inovacijoms, laisvés pasirinkti bei atsakomybés uz asmeninj augimg principais, siekiant jgyvendinti
asmeninius ir Universiteto strateginius tikslus.

28.2. Pagrindinis profesinio tobuléjimo sistemos Universitete tikslas — socialiai tvari, auksto
meistriSkumo darbuotojus telkianti organizacija, uZtikrinanti asmeniui galimybes tobuléti profesin¢je
veikloje ir siekti auksciausiy veiklos rezultaty.

28.3. Universitete uztikrinamos profesinio tobul¢jimo galimybés visiems darbuotojams pagal
Juy darbo pobidj, poreikius ir galimybes. Darbuotojy profesinis tobuléjimas yra sudétiné profesinés
veiklos dalis.

29. Universitete sudaromos saglygos kiekvienam darbuotojui tobulinti kompetencijas pagal
poreikius ir galimybes vadovaujantis Vytauto DidZiojo universiteto akademiniy ir neakademiniy
darbuotojy profesinio tobuléjimo tvarkos aprasu.



30. Universitete skatinamas pasidalinimas patirtimi: komandiruo¢iy, stazuo¢iy, mokymy
metu jgyty patirciy bei geryjy praktiky dalinimasis su bendradarbiais.

31. Darbuotojai skatinami savarankiskai dométis ir ieskoti kvalifikacijos ar kompetencijos
kélimo renginiy, kuriuos privalo suderinti su savo tiesioginiu vadovu.

32. Darbuotojai skatinami ir motyvuojami tobulinti kompetencijas uzsienio ir Lietuvos
institucijose vadovaujantis Vytauto Didziojo universiteto Profesinio tobuléjimo fondo tvarkos aprasu
ir kitomis galimybémis.

IX. DARBUOTOJU GEROVE IR JOS VERTINIMAS

33. Universiteto darbuotojy gerové — daugialypis konstruktas, apimantis su darbu susijusia
(pasitenkinimas darbu, jvairovée ir jsitraukimas j darbg, lojalumas ir jsipareigojimas Universitetui)
psichologing, emocing, fizing, socialing ir individualig darbuotojy gerove.

34. Siekiant didinti darbuotojy pasitenkinimg darbu ir mazinti stresa darbe keliancius
veiksnius, Universitete reguliariai, kas dveji metai, atliekamas Darbuotojy gerovés tyrimas. Tyrima
sudaro dvi dalys — darbuotojy patirties tyrimas ir psichosocialiniy profesinés rizikos veiksniy
vertinimas.

35. Psichosocialiniy profesines rizikos veiksniy tyrimas vykdomas kryptingai, siekiant
atskleisti rizikos veiksnius, galincius kelti stresg ir jtampg darbe: darbo salygos, darbo turinys, darbo
organizavimas ir grjztamasis rySys, darbuotojy tarpusavio ir darbdavio bei darbuotojy tarpusavio
santykiai.

36. Su stresu susijusios rizikos vertinimas remiasi Siais pagrindiniais principais: rizikos
nustatymu, sprendimo, kokiy veiksmy reikéty imtis, priémimu, vertinimo rezultaty paskelbimu ir
reguliariu vertinimo kartojimu.

X. UNIVERSITETO ORGANIZACINES KULTUROS FORMAVIMAS IR
PALAIKYMAS

37. Universiteto organizaciné kultira — visuma jsitikinimy, tradicijy, simboliy, poZitriy,
nuostaty ir elgsenos, kuri yra bendra Universiteto darbuotojams, kurig kiekvienas darbuotojas
demonstruoja tiek bendraudamas, tiek dirbdamas, kuri apibrézia Universiteto poziiir] ] save ir |
aplinka ir issiskiria i$ kity Universitety.

38. Siekiama formuoti ir palaikyti organizacijos kultiira, kuri skatinty:

38.1. darbdavio ir darbuotojy lojalumg bei ilgalaikés partnerystés santykius, kuriy pagrindas
— Universiteto bendruomeng vienijancios vertybés bei jas atitinkantys elgesio principai, abipusis
vertés ir naudos kurimas;

38.2. tolerancijg ir jtrauktj, bendryste ir glaudesnj darbuotojy susitelkimg, bendradarbiavima
bei pasitikéjima;

38.3. pozityvia darbo aplinkg naSiam ir efektyviam darbui, darbuotojy jsitraukima ir
jgalinimg, suinteresuotumg Universiteto tiksly pasiekimu, veiklos kokybe ir efektyvumu, socialiai
atsakingg elgsena.

39. Universiteto vadovai savo elgesiu ir sprendimais rodo pavyzdj Universiteto darbuotojams
ir formuoja Universiteto organizacijos kultiira.

40. Universitete vadovaujamasi Etikos kodeksu bei kitais etikos normas reglamentuojanciais
vidaus teisés aktais, kurie aiSkiai ir koncentruotai nukreipia darbuotojy elgsena siekiamos
organizacijos kultaros link.

41. Universiteto vertybiy puoselé¢jimas, elgesio normy laikymasis yra visy darbuotojy
pareiga.

42. Universitete netoleruojamas joks diskriminacijos pozymiy turintis, neetiskas ar kitaip
darbuotojus neigiamai veikiantis elgesys.



X1. UNIVERSITETO VIDINIU POKYCIU VALDYMAS

43. Universitete siekiama formuoti bendrg poziirj, kad poky¢iai Universiteto viduje yra viena
i§ vertés kuirimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo priemoniy.

44. Universiteto viduje vykstantys poky¢iai vykdomi jgyvendinant Universiteto veiklos
strategija, gerinant Universiteto bei jo struktiiriniy padaliniy veikla, optimizuojant bei efektyvinant
procesus, didinant Universiteto kaip organizacijos veiklos kokybe.

45. Pokyciy valdyma sudaro Sie pagrindiniai etapai:

45.1. pokycio poreikio identifikavimas;

45.2. pokycio valdymo darbo grupés suformavimas ir atsakomybés sriciy apibrézimas;

45.3. pokycio vizijos bei plano sukirimas ir tiksly nustatymas;

45.4. savalaiké ir aiSki komunikacija, darbuotojy jtraukimas j poky¢iy valdymo procesus;

45.5. darbuotojy jgalinimas atlikti konkrecias uzduotis, susijusias su vidiniy pokyciy
valdymu;

45.6. pokycio rezultaty vieSinimas ir kKomunikavimas su Universiteto bendruomene;

45.7. pokycio rezultaty vertinimas ir savianalizé.

46. Planuojant ir jgyvendinant Universiteto vidinius pokyc¢ius siekiama, kad j §j procesg biity
jtraukta kuo daugiau Universiteto bendruomenés nariy, siekiant didesnio pritarimo bei jsitraukimo j
Universiteto vidaus pokyciy veiklas. Rekomenduotina j Universiteto vidaus poky¢iy procesa bei
sprendimy priémima jtraukti darbuotojus bei kitus Universiteto bendruomenés narius kaip jmanoma
anks¢iau. Svarbu atsizvelgti | darbuotojy bei kity Universiteto bendruomenés nariy turimas
kompetencijas, motyvacijg, su vidaus pokyc¢iy valdymu bei jo procesu susijusias zinias ir jgidzius,
atsakomybiy lygius, norg bendradarbiauti ir siekti bendry rezultaty.

47. Svarbiausia sklandaus Universiteto vidaus pokyc¢iy sékmés salyga yra tinkama
Universiteto valdymo organy komunikacija su Universiteto bendruomene. Taikomi atvirumo,
savalaikiSkumo, aiSkumo bei nuoseklumo principai. Biitina kuo anksc¢iau suteikti informacijg
Universiteto bendruomenés nariams, aiskiai komunikuojant vidiniy poky¢iy vykdymo priezastis ir
tikslus, vizija, laukiamus rezultatus, Universitetui bei jo bendruomenés nariams kuriamg nauda.

XI1. RYSIU SU PROFESINEMIS SAJUNGOMIS PALAIKYMAS

48. Rysiy su profesinémis sajungomis tikslas — socialinis dialogas bei partnerysté siekiant
Universiteto tiksly.

49. Profesiniy sajungy nariai naudojasi Lietuvos Svietimo ir mokslo Sakos kolektyvinéje
sutartyje nurodytomis papildomomis naudomis.

50. Su profesiniy sgjungy atstovais siekiama dirbti drauge, kad buty uztikrintos darbuotojy
teisés, saugios ir sveikos darbo sglygos, socialiné geroveé, aukstas darbo kulttiros lygis, siekiant
darbuotojy lojalumo Universitetui bei pasitenkinimo darbu.

X111. SAUGAUS DARBO UZTIKRINIMAS

51. Universitete formuojamas saugaus darbo ir aukstos kokybés darbo kultiira.

52. Siekdamas uztikrinti darbuotojy sauga ir sveikata Universitetas jgyvendina jvairias
priemones: saugaus darbo instrukcijy rengima, reikiamy priemoniy jsigijimg ir paskirstyma
darbuotojams, saugiy darbo viety jrengima, sveikatos patikrinimus, darby saugos mokymus ir Kita.

53. Universiteto darbuotojy saugos bei sveikatos jgyvendinimas vykdomas vadovaujantis
atskirais Universiteto rektoriaus jsakymais patvirtintais, su darbo sauga susijusiais vidaus teises
aktais.



XIV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

54. Uz Politikos jgyvendinimg Universitete yra atsakingi struktiiriniy padaliniy vadovai.
Politikos administravima, konsultavima ir prieziira vykdo Zmogiskujy iStekliy departamentas
atitinkamai bendradarbiaudamas su kitais Universiteto struktiiriniais padaliniais, kad uztikrinty
sklandy Politikos jgyvendinima.

55. Universitete rengiamos Politikos valdymo tvarkos aprasai, procesai ir Kiti su Politika bei
jos jgyvendinimu ir valdymu susij¢ vidaus dokumentai.

56. Universiteto jgyvendinama Politika visiskai uztikrina Statuto ir kity vidaus dokumenty,
Lietuvos Respublikos darbo kodekso, Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos
istatymo, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo bei kity Universiteto veikla
reglamentuojanciy teisés akty laikymasi.

57. Politika gali biiti perzitirima ir kei¢iama Rektoriaus teikimu ne reciau kaip kas treji metai
arba tuo atveju, jei kei¢iasi Universiteto vizija, strategija ar kiti Universiteto veiklos tikslai.

58. Politikos atnaujinima ir pakeitimus inicijuoja Zmogiskujy istekliy departamentas.

59. Politikg ir jos pakeitimus tvirtina Universiteto Senatas.



