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VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO
AKADEMINIU IR NEAKADEMINIU DARBUOTOJU PROFESINIO TOBULEJIMO
TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vytauto Didziojo universiteto (toliau — Universitetas) akademiniy ir neakademiniy
darbuotojy profesinio tobulé¢jimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) nustato profesinio tobuléjimo
Universitete sistemos veikima, veikly planavimo, organizavimo ir darbuotojy dalyvavimo profesinio
tobuléjimo procesuose skatinimo principus.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu,
Universiteto statutu, Universiteto strategija, Lietuvos Respublikos teisés aktais bei Universiteto
vidaus dokumentais.

3. Akademiniy ir neakademiniy darbuotojy profesiniam tobuléjimui skirtas veiklas
koordinuoja ir vykdo Universiteto Profesiniy kompetencijy vystymo centras (toliau — Centras),
bendradarbiaudamas su kitais akademiniais ir neakademiniais Universiteto padaliniais.

4. Profesinis tobuléjimas Universitete remiasi lygiateisiSko dalyvavimo, atvirumo
inovacijoms, laisvés pasirinkti bei atsakomybés uz asmeninj augimg principais, siekiant jgyvendinti
asmeninius ir Universiteto strateginius tikslus.

5. Pagrindinis profesinio tobuléjimo sistemos Universitete tikslas — socialiai tvari, auksto
meistriSkumo darbuotojus telkianti organizacija, uztikrinanti asmeniui galimybes tobuléti profesinéje
veikloje ir siekti auksciausiy veiklos rezultaty.

I1. PROFESINIO TOBULEJIMO UNIVERSITETE SISTEMOS PRINCIPAI

6. Universitete uztikrinamos profesinio tobuléjimo galimybés visiems darbuotojams pagal
Juy darbo pobidj, poreikius ir galimybes. Darbuotojy profesinis tobul¢jimas yra sudéting profesinés
veiklos dalis.

7. Universiteto darbuotojy profesinio tobuléjimo veiklos skirstomos pagal Sias
kompetencijy grupes:

1 grupé — bendrosios (uZsienio kalby, tarpkultiirinio bendravimo ir bendradarbiavimo,

vadybinés ir kt.),

2 grupé — profesinés veiklos (didaktinés, skaitmeninés, tyriminés, dalykinés ir kt.),

3 grupé — asmeninés (asmeninio tobuléjimo, laiko planavimo ir kt.).

8. Akademiniy ir neakademiniy darbuotojy profesinio tobuléjimo veikloms priskiriamos
veiklos, savo turiniu susijusios su vykdoma profesine veikla (pavyzdziui: dalyvavimas kompetencijy
vystymo seminaruose, kursuose; dalyvavimas mokslinése praktinése konferencijose; dalyvavimas
stazuotése pazangiose mokslo ir studijy ir institucijose, mokslo ir verslo centruose; dalyvavimas
mentorystés, tutorystés veiklose; kitose veiklose).

9. Kompetencijos gali biiti jgyjamos ir vystomos dalyvaujant Universiteto vykdomose
veiklose, Lietuvos ir uzsienio aukstojo mokslo institucijose arba kitose tokias paslaugas galinciose
teikti institucijose.

10. Profesinis tobuléjimas gali buti vykdomas tiek dalyvaujant kontaktiniu badu, tiek
nuotoliniu badu.



11. Akademiniai darbuotojai, jverting savo poreikius ir galimybes, per akademinius metus
turi dalyvauti profesinio tobuléjimo veiklose ne maziau kaip 20 val. (1 etatui), neakademiniai
darbuotojai — ne maziau kaip 10 val. (1 etatui).

12. Déstytojas, déstantiems angly ar kita kalba, rekomenduojama mokéti angly arba kita
uzsienio kalba, kuria déstomas dalykas, ne Zemesniu nei C1 lygiu. Déstytojams, kuriy uzsienio kalbos
lygis yra zemesnis nei C1, rekomenduojama dalyvauti uzsienio kalbos kompetencijy tobulinimo
kursuose.

13. Darbuotojai profesinio tobuléjimo veikly rezultatus teikia individualios ataskaitos
forma padalinio vadovui.

14. Dalyvaujant Universiteto organizuojamuose konkursuose pareigoms uzimti ir
darbuotojy atestacijoje, atsizvelgiama j darbuotojo nuosekly ir kryptinga dalyvavima profesinio
tobuléjimo veiklose.

15. Metams baigiantis akademinio padalinio vadovas inicijuoja individualius pokalbius su
kiekvienu déstytoju ir aptaria profesinj tobuléjimg bei studenty vertinimo rezultatus, rekomenduoja
ir numato kryptis kitiems metams. Atsizvelgiant j veiklos rezultatus gali bati skiriamos priemokos uz
aukstus rezultatus.

16. Metams baigiantis neakademinio padalinio vadovas inicijuoja individualius pokalbius
su kiekvienu darbuotoju ir aptaria profesinj tobuléjima bei veiklos rezultatus, rekomenduoja ir numato
kryptis Kitiems metams. Skiriant priemokas uz veiklos rezultatus, atsizvelgiama j darbuotojo
kompetencijas ir dalyvavimg jy tobulinimo veiklose.

17. Darbuotojai profesinio tobul¢jimo veiklas planuoja savarankiSkai, skatinami
akademiniy ar neakademiniy padaliniy vadovy arba Universiteto administracijos.

18. Akademiniy ir neakademiniy padaliniy vadovai uZztikrina ir koordinuoja padalinio
darbuotojy profesinio tobuléjimo tgstinuma ir vykdo stebésena.

I11. PROFESINIO TOBULEJIMO VEIKLU UNIVERSITETE PLANAVIMAS,
ORGANIZAVIMAS, IGYVENDINIMAS, KOKYBES UZTIKRINIMAS

19. Atsizvelgiant j bendruomenés poreikj, Universiteto strateginius prioritetus, déstytojy ir
studenty apklausy rezultatus bei rinkos tyrimus, sudaromas preliminarus profesinio tobuléjimo mety
planas ir iki lapkri¢io 15 d. pristatomas Universiteto bendruomenei.

20. Akademiniams ir neakademiniams darbuotojams profesinio tobuléjimo veiklos
skirstomos j 3 tikslines kryptis:

20.1. A Iygio mokymy programos (pradedantiesiems) — siekiantiems jgyti naujy
kompetencijy, atnaujinti bendrasias zinias;

20.2. B lygio mokymy programos (patyrusiems) — siekiantiems pagilinti ir (arba) jgyti
naujy kompetencijy arba siekiantiems palaikyti turima kvalifikacija;

20.3. C lygio mokymy programos (ekspertams) — siekiantiems plétoti turimas
kompetencijas ir dalytis patirtimi su kolegomis. Tai proaktyvaus pobudzio veiklos, skirtos savo srities
ekspertams, taikant aktyvius ir jtraukius metodus (pavyzdziui, patirties mainus, mentoryste)
ekspertiSkumui plétoti. Ekspertinés kvalifikacijos palaikymui per patirties mainus, mentorystg ir kt.
veiklas.

21. Lektorius, atrinktas vesti profesinio tobuléjimo mokymus, turi (ne véliau kaip per 5
darbo dienas iki mokymuy) pateikti mokymy aprasg (iSpléstinj variantg) lictuviy kalba (jeigu mokymai
vyksta lietuviy kalba) ir mokymy aprasg angly kalba (jeigu mokymai vyksta angly kalba).

22. Profesinio tobuléjimo veiklas gali vesti Universiteto bendruomenés nariai ir iSorés
ekspertai (tiek nacionaliniai, tiek uzsienio Saliy).



23. Universitete organizuojamose profesinio tobuléjimo mokymuose gali dalyvauti kity
aukstyjy mokykly akademiniai ir neakademiniai darbuotojai.

24. Dalyvaujantiems Universiteto organizuojamose profesinio tobuléjimo veiklose yra
iSduodami pazymeéjimai.

25. Kiekvieny mety pabaigoje vykdoma akademiniy ir neakademiniy padaliniy profesinio
tobuléjimo veikly poreikio analiz¢ ir griztamojo rysio apklausa.

26. Akademiniai ir neakademiniai padaliniai turi galimybe susipazinti su kokybés
vertinimo rezultatais ir teikti rekomendacijas, kaip galima tobulinti profesinio tobuléjimo veiklas.

IV. DALYVAVIMO PROFESINIO TOBULEJIMO VEIKLOSE SKATINIMAS

27. Universitetas sudaro galimybe visai Universiteto bendruomenei dalyvauti profesinio
tobuléjimo veiklose.

28. Veiklos gali bati finansuojamos Universiteto, priva¢iomis 1éSomis, Europos Sgjungos
struktiiriniy fondy 1éSomis ir kitais finansavimo Saltiniais.

29. Universiteto darbuotojai gali dalyvauti Universiteto lygiu organizuojamose veiklose
arba kity institucijy organizuojamose mokymuose ir finansuoti veiklas individualiai arba teikiant
paraiska VDU profesinio tobuléjimo fondui, kurj kuruoja rektorius arba jo jgaliotas asmuo.

30. Universiteto profesinio tobul¢jimo fondas finansuoja auksto lygio, specifiniy ziniy
veiklas pagal individualius arba grupinius Universiteto bendruomenés poreikius. Pagrindinés
Universiteto profesinio tobul¢jimo fondo funkcijos:

30.1. vieng karta per metus organizuoti Universiteto bendruomenei atvirag konkursg
finansavimui profesinio tobuléjimo veikloms gauti;

30.2. priimti paraiskas ir atsizvelgiant j fondo isteklius finansuoti individualius mokymosi
poreikius;

30.3. veikly poreikj vertina ir paraiSkas tvirtina rektoriaus jsakymu patvirtinta eksperty
darbo grupé.

31. Universitetas sudaro salygas kiekvienam déstytojui tobulinti savo kvalifikacija
Universiteto rengiamose profesinio tobuléjimo veiklose nemokamai, ne mazesne apimtimi, nei
nustatyta Siuose reikalavimuose.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

32. Sis Aprasas, jo pakeitimai ir (ar) papildymai tvirtinami Universiteto rektoriaus jsakymu.



