(Cskue

STUDIJ KOKYBES VERTINIMO CENTRAS

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO
KETINAMOS VYKDYTI STUDIJy PROGRAMOS
KURYBISKO VERSLO IR INOVACIJU DIZAINAS
VERTINIMO ISVADOS

Eksperty grupé:

. Prof. Dr. Monika Petraité (grupés vadové), akademinés bendruomenés atstove

. Doc. Dr. Erika Vaiginiené, akademinés bendruomenés atstové
. Dr. Erika Godlevska, socialiniy partneriy atstové

. Greta Grumadaité, akademinés bendruomenés - studenty atstove

Vertinimo koordinatorius - Eimantas Markevicius

2021
Vilnius



DUOMENYS APIE PROGRAMA

Studijy programos pavadinimas

Kirybisko verslo ir inovacijy dizainas

Studijy kryp¢iy grupé (-és)

Verslo ir vieSosios vadybos (L)

Studijy kryptis (-ys)

Verslas (LO1)

Studijy programos rusis

Universitetinés studijos

Studijy pakopa

Pirmoji

Studijy forma (trukmé metais)

Nuolatiné (3 m.)

Studijy programos apimtis kreditais

180

Suteikiamas laipsnis ir (ar) profesiné
kvalifikacija

Verslo vadybos bakalauras




TURINYS

I. JZANGA
II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. STUDIJ TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS
2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS
2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA
2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJJ PASIEKIMAI IR ABSOLVENTUY UZIMTUMAS
2.5. DESTYTOJAI
2.6. STUDIJ\J MATERIALIE]JI ISTEKLIAI
2.7. STUDIJJ KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS
I1. REKOMENDACIJOS
IV. APIBENDRINAMASIS [VERTINIMAS

O 0O O O »

10
11
12
13
14
15



I.JZANGA

Sioje ataskaitoje pateikiamos vertinamos ketinamos vykdyti studijy programos ,Kirybisko
verslo ir inovacijy dizainas“ (toliau - Programa), pateiktos Vytauto DidZiojo universiteto (toliau
- VDU) vertinimo iSvados, nurodomos stipriosios pusés, pateikiamos tobulinimo
rekomendacijos bei apibendrinantieji vertinimo jverciai.

Programos vertinimas buvo organizuojamas laikantis Studijy iSorinio vertinimo tvarkos aprase,
vertinamosiose srityse ir rodikliuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2019 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-835, Ketinamy vykdyti studijy programy
vertinimo metodikoje, patvirtintoje Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m.
gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149 nurodyty procediry, Bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy, patvirtinty Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. gruodZio 30
d. isakymu Nr. V-1168, reikalavimy. Taip pat buvo vadovaujamasi akademinés etikos,
sgziningumo ir neSaliSkumo principais, kuriuos numato Europos tyréjy tinklas bei Lietuvos
Respublikos jstatymai bei susije dokumentai.

Studijy kokybés vertinimo centro (toliau - SKVC) suformuota eksperty grupé susipazino su
galiojanciais ir aukstgjj mokslg bei studijas reglamentuojanciais teisés aktais, Programag
teikian€io universiteto dokumentais (VDU statutas, akademinis reguliaminas, strateginiai
dokumentai), bei pateiktu Programos aprasu, kuris ir tapo pagrindu vertinimo iSvadoms
parengti. Itin vertingas buvo 2021 m. spalio 13 d. jvykes nuotolinis vizitas, kuris leido
patikslinti kilusius klausimus, suprasti Programos ideologija, motyvacijag, vyraujancia
organizacijos kultirg ir pasirengima jgyvendinti Programa.

Pastebétina, kad iki 2022 m. rugséjo 1 d. aukstosios mokyklos savo vykdomas verslo krypties
studijy programas turi suderinti su Verslo studijy krypties aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. V-1664
(toliau - Krypties studijy aprasas). SpecifiSkai, Programos suderinamumas su Krypties studijy
aprasu vertintas nebuvo, nes apraSas Programos pateikimo vertinimui metu dar nebuvo
patvirtintas - tai paliekama atlikti paciai aukstajai mokyKklai.

Atlikus iSsamy Programos vertinima, eksperty grupé suformavo pagrindines vertinamasias
iSvadas, rekomendacijas, bei atliko apibendrinamajj vertinima. Visi teiginiai ir jverciai
suformuoti konsensuso budu, eksperty nuomonés iSvady formulavimo atzvilgiu i§ esmeés
nesiskyre.

Ataskaitoje pateikiamos specifinés iSvados kiekvienai vertinamajai sriciai, bei apibendrintos
rekomendacijos siekiant ilgalaikio ir tvaraus Programos igyvendinimo. Visos vertinamosios
sritys jvertintos gerai ir labai gerai, todél pateikiamos rekomendacijos labiau orientuotos i
Programos isskirtinumo iSrySkinimga, atkreipiamas démesys j galincius kilti Programos
igyvendinimo isSukius.

Apibendrinant, pastebétina, kad Programa yra unikali tiek ugdomy kompetencijy, tiek
didaktikos pozitriu, siekia taikyti inovatyvius aukstojo mokslo didaktikos metodus, tokius kaip
iSSukiais gristas mokymasis, patirtinis mokymasis bei kirybinio bei inovatyvaus mastymo



modelius. Tai atitinka dominuojancias tendencijas lyderiaujanciuose Skandinavijos, DidZiosios
Britanijos, Kanados ir JAV universitetuose, ir yra itin sveikintina Lietuvoje.



II. PROGRAMOSANALIZE

2.1. STUDIJU TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Ketinama vykdyti studijy programa ,KurybiSko verslo ir inovacijy dizainas“ yra pirmos
pakopos studijy programa, kurios misija yra ugdyti motyvuotus ir talentingus verslo vystytojus
ir lyderius, pasiryZusius jgyvendinti savo inovatyvias vizijas ir idéjas, gebancius kurybiskai
spresti kylancius iSSukius, prisiimancius atsakomybe uz Lietuvos ir pasaulio ateitj ir drasiai
inicijuojant pokycius savo aplinkoje, organizacijose, bendruomenése. Programos vizija - tai
smalsi ir atvira visuomeneé, sugebanti kirybiSkai spresti kylancius iSSukius ir drasiai kurianti
ateities pasaulj. Sios Programos tikslas -parengti profesionalius organizacijy vystymo
specialistus, lyderius bei inovacijy kiréjus, pasizymincius antrepreneriSkomis
kompetencijomis, turincius sisteminj poZiiirj, analitinj bei kiirybinj mastyma, susipaZinusius su
naujausiais organizacijy kirimo ir valdymo metodais bei modeliais, gebancius kurti ir
jgyvendinti verte kuriancias socialines bei verslo idéjas, bei inicijuojanc¢ius pokycius ir
inovacijas Salies bei globalioje aplinkoje.

Programos autoriai, rengdami Sig Programa, jos misija, vizija, tikslus ir siekiamus studijy
rezultatus formavo atsiZvelgiant j esamy studenty ir gimnazijos klasiy mokiniy apklausa. Taip
pat, atsiZvelgé j Lietuvoje bei uZsienyje atliktas analitines apZvalgas, kuriose aptariamos ateities
kompetencijos (pvz. MOSTA leidinys ,Zmogiskasis Kkapitalas Lietuvoje“, LinkedIn tyrimas
,LinkedIn Economic Graph®, Google ir ,McKinsey & Co” atlikti tyrimai ir kt. ). Studijy rezultaty
aktualumas derintas su kompetencijy ir igtidziy sarasais, kuriuos jvardija Entrepreneurship
Competence Framework, Institute for the Future, Pasaulio ekonomikos forumas, Forbes, OECD,
Tarptautiné darbo organizacija ir kity organizacijy politikos formavimo dokumentai. Rengiant
Programa, buvo atsizvelgta ir j lyderiaujanciy pasaulio universitety pavyzdzZius.

Programos autoriai numato, kad Sios Programos absolventai gebés dirbti privaciame ir
vieSajame sektoriuje: antrepreneriais, verslo plétros specialistais, patirties valdymo
specialistais, projekty vadovais, produkty ir paslaugy kuréjais, inovacijy dizaineriais, komandy
vadovais, organizacijy padaliniy vadovais, verslo dizaino specialistais, pokyciy iniciatoriais,
poky¢iy valdymo konsultantais, socialiniy transformacijy kiréjais, galés kurti ir vystyti savo
verslg, startuolius, testi verslo krypties magistranturos, taip pat kitas socialiniy moksly srities
studijas.

Programa yra unikali, neturinti analogy VDU. Ji yra tampriai susieta su VDU misija ir
strateginiais tikslais.

Programos studijy planas, kredity sudarymo principai ir studenty darbo kruvio planavimas yra
logiski, o jos sandara atitinka jai taikomy teisés akty reikalavimus. Tiesa, Programos apraso
rengimo metu dar nebuvo patvirtintas Verslo studijy krypties aprasas, todél artimiausioje
ateityje rekomenduojame Programos autoriams atlikti Programos analize ir uZtikrinti jos
atitiktj Siam dokumentui.

Programos dalyky sandara atspindi bazinius verslo ir vadybos pagrindy dalykus, kurie yra
bitini tokio tipo programai, todél uztikrina esminiy kompetencijy ugdyma. Greta Siy dalyky,
pateikiamas platus spektras kompetencijy, buitiny kirybinio ir inovatyvaus verslo vystymui.
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Tokiu budu Programos struktira atitinka tiek tokio tipo studijoms keliamus reikalavimus, tiek
ir atspindi inovatyvig ambicijg ugdyti naujos kartos plataus profilio verslo specialistus,
gebancius kiirybiskai spresti verslo plétros problemas. Vis tik, kadangi Programos pavadinime
vartojamas terminas ,inovacijy dizainas“, o véliau siulomi inovacijy ir verslo praktiky dizaino
moduliai, kurie néra placiai nagrinéjami mokslo, jskaitant vadybos edukologijos, literatiiroje,
buty aktualu jvesti ir dizaino disciplinos elementy, neapsiribojant dizaino mastysenos ugdymu,
taCiau suteikiant ir realiy dizaino veiklos jrankiy, principy ir jgudZiy, jskaitant dizaino ir meno
filosofijos pagrindus. Taip pat, siekiant plétoti dizaino principais grindZiamus sprendimo
priémimo kognityvinius modelius, buitina suteikti platy jrankiy diapazong, kurj galéty uztikrinti
prieiga prie meno disciplinos dalyky ir taikomy kiirybos modeliy. Siy argumenty pagrindu
formuojamas sitllymas sustiprinti Programos moduliy struktirg specifiniais dizaino disciplinos
dalykais, siekti greta dizainu grindZiamo mastymo ugdyti ir menu grindZiamus mastymo
gebéjimus (angl. art based thinking), idant studentai suformuoty isskirtinj kiirybinio mastymo
kompetencijy portfelj. Pastebétina, kad pastarosios kompetencijos turéty biti jungiamos ir su
verslo sprendimy priémimo gebéjimais, jvertinant resursy teorijos salygojamas verslo kiirimo,
vystymo ir plétros alternatyvas.

Vertinant atskiry Programos moduliy struktiirg, pastebétina, kad Programos moduliai
sukonstruoti remiantis patirtinio integralaus mokymosi principais, taikomi inovatyvis
mokymosi metodai, tokie kaip iSSukiais grjstas mokymas bendradarbiaujant su verslo
jmonémis, interaktyvus refleksija grindZiamas mokymasis ir kt. Greta dalykiniy gebéjimuy,
ugdomi studenty tarpdisciplininio bendradarbiavimo gebéjimai, siekiama ugdyti plataus
profilio verslo valdymo profesionalus. Pastebétina, kad ir jgyvendinant Programa svarbu
uztikrinti tarpdisciplininio bendradarbiavimo galimybe su meny ir technologijy discipliny
studentais, bei socialiniy partneriy integracija, nes abi pastarosios Salys tarnauja kaip esminis
Programos kompetencijy ugdymo isteklius.

Programa jgyvendinama taikant artes liberales Kkoncepcija, kuri uZtikrina platy dalyky
pasirinkimo spektrg bei galimybe rinktis skirtingas disciplinas. Taip pat yra numatytas
unikalus asmeninio augimo projektas, kurio pagrindu studentai gali toliau kryptingai vystyti
savo kompetencijas norima linkme.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Programa yra unikali, neturinti analogy VDU. Ji yra tampriai susieta su VDU misija ir
strateginiais tikslais bei nacionaliniais ir globaliais darbo rinkos poreikiais.
2. Programos dalyky portfelis uZtikrina kryptingg inovatyvaus verslo kirimo ir
vystymo kompetencijy portfelj taikant isSiikiais gristo mokymosi koncepcija.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Atlikti Programos analize ir uZtikrinti jos atitiktj patvirtintam Verslo studijy
krypties aprasui.
2. Uztikrinti unikaliy dizaino kompetenciju ugdyma ir taikymo gebéjimus, greta
dizaino mastymo modulio ir i8Stkiy sprendimo, taikant dizaino mastymo principus.
Atkreipti démesj j verslo, vadybos ir dizaino discipliny integracijos uZtikrinimg verslo
sprendimy priémimo struktiiroje.



3. UzZtikrinti prieigg prie meny ir technologijy, humanitariniy discipliny (iskaitant
dizaino filosofijq), siekiant suformuoti platy perkeliamyjy kompetencijy portfelj greta
verslo discipliny parinkd¢iy.

4. Programos turinys labai pozityviai nuteikia verslo vystymui, taciau skirtas mazas
démesys verslo rizikos valdymui. Rekomenduotina jtraukti j turinj ir kriziy valdyma,
kas ypatingai aktualu post pandeminés situacijos laikotarpiu, taciau ir iS esmés atitinka
verslo valdymo kompetencijy poreikj augancio neapibréztumo sglygomis.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

VDU vykdomi pakankamos aprépties ir kokybés mokslo tyrimai verslo ir vadybos srityje. Veikla
vertintina kaip gerai iSvystyta ir pakankama verslo krypties studijoms vystyti. Kadangi verslo
studijos integruoja daugelj vadybos discipliny, natiralu, kad moksliniai darbai labiau atitinka
vieng ar kita discipling (pvz., finansai, vadyba, Zmogiskieji iStekliai). Mokslo darbai ir juos
vykdantys déstytojai yra tarptautinio lygio, atitinkg bendra Siuo metu Lietuvoje stebimg verslo
krypties tyrimy standarta.

Pastebétina, kad tarp Programos déstytojy yra tiek jaunuyjy, tiek patyrusiy mokslininky, kas
formuoja gera potencialg Programos vystymui. Vis tik, Zvelgiant  ateitj norétysi matyti daugiau
tarpdisciplininiy, j dizaino filosofijos integravimg verslo ir inovacijy sprendimy priémime
orientuoty tyrimy, dizaino ir meno mastymu grindZziamy kompetencijy vystymo struktiry ir
pan. tyrimy, kurie specifiSkai formuoty mokslo Ziniy ir kompetencijy laukg, atitinkantj
Programos ambicijas.

Studijy turinys su mokslo tyrimais tiesiogiai siejamas per atskiruose moduliuose vykdomas
veiklas ir studenty integracija j mokslo tyrimo vykdyma per studijy modulio uZduotis ir jy
refleksija. Toks sprendimas uztikrina mokslo tyrimo kompetencijy ugdyma per mokslo tyrimy
vykdymo patirtis, rezultaty aptarima bei jy integracijg j bendrg kompetencijy struktira. Kaip ir
pastebéta anksciau, dedikuotos ir rysSkios kirybinio verslo ir dizaino mastymo sprendimy
tyrimy krypties stoka gali riboti galimybes sistemisSkai integruoti studentus j platesnio masto
tyrimy vykdyma ilgalaikiame laikotarpyje, kas galéty iS esmés praturtinti Programg ir
universitetiniy studijy patirtis.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Siekiant glaudesnés mokslo ir studijy integracijos, rekomenduotina kryptingai
vystyti kiirybisko verslo ir dizaino mastymo taikymy versle, inovacijose ir vadybos
edukacijoje tyrimus, tokiu budu kuriant tvarig studijy ir mokslo tyrimy integracijos
platforma.
2. Sistemiskai integruoti mokslo tyrimy vykdymo discipling j verslo i§Stukiy struktiirg
ir patirtinio mokymosi didaktika.



2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

Studenty priémimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos nustatytais teisés aktais ir
proceduromis, centralizuotai organizuojamomis per LAMA BPO sistema. Jokiy papildomy
kriterijy ir rodikliy néra nustatyta, taikomi bendrieji priémimo reikalavimai universitetinéms
verslo krypties studijoms. Tikétina, kad procesas bus skaidrus, vieSas, ir tinkamai
organizuojamas, visiems stojantiesiems uZztikrinant vienodas galimybes dalyvauti priémime.

UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi
pripaZzinimo tvarka vykdoma bendra Lietuvos Respublikos teisés aktais nustatyta tvarka. Visi
procesai reglamentuoti taip pat reglamentuoti Universiteto vidaus dokumentuose.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija VDU yra suteikusi teise vykdyti i$silavinimo ir
kvalifikacijy, susijusiy su aukStuoju mokslu ir igyty pagal uZsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy Svietimo programas, akademinj pripazinimg. PripaZinimas vykdomas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos nutarimais, tvarkos aktais ir SKVC rekomendacijomis. VDU
turi kiekvienais metai atnaujinamas ,UZsienio valstybiy pilie¢iy priémimo j ne lietuviy kalba
organizuojamas ir savo léSomis mokamas pirmosios ir antrosios pakopos studijas Vytauto
DidZiojo universitete taisykles“, kuriose apraSytas uZsienyje jgyty kvalifikacijy vertinimo
procesas. Daliniy studijy rezultaty pripazinima reglamentuoja VDU Studijy rezultaty jskaitymo
tvarkos apra$as. Neformaliu ir savaiminiu budu jgyty kompetencijy pripaZinimo pricipus ir
procesus reglamentuoja VDU Studijy reguliaminas; VDU Neformaliuoju ir savaiminiu budu
jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo tvarkos apraSas bei VDU Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo organizavimo tvarkos aprasas.

SusipaZinus su Programos aprase pateikta informacija ir Universiteto dokumentais, matytina,
kad uZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo procesai yra skaidris, aiskiis ir uztikrina kokybiSka kvalifikacijy
pripazinima, sudarant tolygias sglygas dalyvauti tiek priémime, tiek studijy procese.

Programos apraSe nurodoma, kad VDU studentams teikia visg reikiamg akademine, finansine,
socialine, psichologine ir asmenine parama. Informacija jvairiais kanalais teikiama apie
studijas, studijy dalykus, Universiteto veiklas, laisvalaikio praleidimo, tobuléjimo galimybes,
renginius, taip pat déstytojai teikia nuolatines konsultacijas ir grjZtamajj rysj. Visais aktualiais
klausimais informacija teikiama per universiteto vidine sistema Moodle, universiteto svetaine,
universiteto ir fakulteto Facebook paskyras, el. laiskais, taigi studentai yra nuolat informuojami
ir nesunkiai gali pasiekti visg reikiamg informacijag. Akademine paramg taip pat teikia
Ekonomikos ir vadybos fakulteto administracija ir kiti darbuotojai, déstytojai paskaity ir
konsultacijy metu, per susitikimus su Studijy programos komitetu. Finansine, socialine,
psichologine ir asmenine paramg studentai gali gauti kreipdamiesi j atitinkamus universiteto ar
fakulteto padalinius bei atsakingus asmenis. Taigi, visg reikalingg parama VDU teikia tinkamai
ir pakankamai, vizito metu buvo pabréZiama, kad studentai aktyviai kreipiasi dél jvairios
paramos, todél jokiy esminiy trilkumy Sioje srityje nebuvo jZvelgta.

Tiek vizito metu, tiek Programos aprase buvo pabreézta, kad studentai yra nuolat konsultuojami

su studijomis susijusiais klausimais. Informacija tiek universiteto, tiek fakulteto mastu teikia

Studenty atstovybé, Ekonomikos ir vadybos fakulteto administracija, biblioteka, taip pat per

socialinius tinklus, VDU interneto puslapj, pirmakursiams - per pirmajg studijy savaite.
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Studentai taip pat turi prieigg prie Studenty portalo bei gali visada kreiptis | Studenty centra.
Galima teigti, kad studentai yra nuolat ir efektyviai informuojami jvairiomis priemonémis, o
pasirinkti metodai yra veiksmingi.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Studenty informavimo ir konsultavimo veiklos yra tinkamai organizuotos, todél
rekomenduojama tik atkreipti démes;j i galimai kilsiancius studenty poreikius, susijusius
su iSSukiais grjsto ir patirtinio mokymosi jgyvendinimu Programos vykdymo eigoje.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTUY UZIMTUMAS

Ketinamos vykdyti studijy programos ,Kirybisko verslo ir inovacijy dizainas“ apraSe, dalyky
aprasuose ir studijy programos duomeny lenteléje yra iSsamiai aprasomos ketinamos naudoti
mokymo formos, biidai ir mokymosi metodai. Septynios disciplinos (Asmeniné lyderysté;
KurybiSko verslo ir inovacijy dizaino bakalauro baigiamasis darbas; Komandiné patirtis;
Projekty valdymo pagrindai; Strateginis valdymas; Verslo kalba ir komunikacija; Verslo teisé)
yra numatomos vykdyti auditoriniu budu, likusios disciplinos numatomos vykdyti misriuoju
bidu. Siekiant uZtikrinti studenty aktyvy dalyvavimag studijy procese yra numatomas
kaupiamasis studento pasiekimy vertinimas. Programoje numatoma naudoti platus spektras
mokymo(si) metody (pasakojimas, aiSkinimas, iliustravimas, klausimy ir atsakymy pateikimas,
vaizdo jrasSy Ziuréjimas, informacijos apibendrinimas, diskusija, probleminiy pavyzdZiy ir
klausimy analizé, uZduociy atlikimas ir apibendrinimas, konsultavimas, atvejy analizé,
diskusijos, debatai, projekto rengimas ir pristatymas grupése ir kt.), kurie yra suderinti su
ugdomomis kompetencijomis ir gebéjimais. SprendZiant iS pateikty dalyky aprasy, mokymosi
pasiekimy vertinimo metodai yra suderinti su mokymo(si) metodais ir leidZia pasiekti tiek
dalyky, tiek Programos studijy rezultatus. Siuose aprasuose atsispindi ir studenty savarankisko
darbo organizavimo metodai bei vertinimas.

Dalyky aprasuose yra pateikiami studijavimo pasiekimy vertinimo kriterijai. SprendZziant is jy
formuluociy tai yra minimalis kriterijai dalykui pabaigti. Taciau, dalyky aprasuose néra
iSskleisty vertinimo Kriterijy, t.y., uZ kokius pasiekimus raSomas pvz. studentas vertinamas 5
(silpnai), o uz kokius raSsomas 10 (puikiai). Rekomenduojama praplésti dalyky aprasus
papildant iSsamia vertinimo skale.

Yra numatoma, kad baigus Sig Programa studentas toliau galés testi studijas studijuodamas
vadybos, verslo, finansy, ekonomikos, bei kity socialiniy moksly krypc¢iy magistrantiroje
Lietuvos ir uzsienio universitetuose.

Studentai i$ socialiai paZeidZziamy grupiy ir studentai su specialiais poreikiais Sioje Programoje
galés studijuoti pagal individualy studijy grafikg, kurio sudarymg reglamentuoja VDU
Individualaus studijy grafiko teikimo tvarkos aprasas. Siems studentams taip pat yra
numatomos studijy mokescio ir apgyvendinimo bendrabuciuose lengvatos. Visumoje VDU yra
suteiktas nejgaliems draugisko universiteto statusas, kurj suteiké Lietuvos Zmoniy su negalia
sgjunga.
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Akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo principai yra aprasyti VDU Statute,
Akademinés etikos kodekse, VDU nuostatuose dél plagiato prevencijos rengiant studenty rasto
darbus, VDU Studijy reguliamine. Akademinio sgziningumo klausimais tiek studentai, tiek
déstytojai gali kreiptis | Akademinés etikos komisijg. Nustatytos aiSkios taisyklés, kokiy
veiksmy turi buty imtasi, jei susiduriama su plagiato, nesaZiningo elgesio atsiskaitymy metu
atvejais.

Programos aprasSe taip pat nurodoma, kad apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir
nagrinéjimo procediry klausimus reglamentuoja VDU Apeliacijy teikimo nuostatai, VDU
nuostatai dél plagiato prevencijos rengiant studenty rasto darbus, VDU Studijy reguliaminas.
Taip pat nurodoma, dél kokiy prieZasCiy studentai gali teikti apeliacijas. Galima teigti, kad visi
aspektai igyvendinami tinkamai, o procediiros, susijusios su apeliacijomis ir skundais dél
studijy proceso, taikomos efektyviai.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. VDU yra suteiktas nejgaliems draugiSko universiteto statusas, kurj suteiké Lietuvos
Zmoniy su negalia sgjunga.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Rekomenduojama praplésti dalyky aprasus papildant iSsamia vertinimo skale.

2.5. DESTYTOJAI

Programoje dirbanciy deéstytojy skaicius yra pakankamas - Programoje déstys 28 déstytojai
(nejskaitant artes liberales dalyky deéstytojy), i$ ju i$ ju 4 profesoriai (14,3 proc.), 7 docentai (25
proc.), 7 daktaro laipsnj turintys lektoriai (25 proc.) ir 10 asistenty (35,7 proc.). Déstytojy
sudétis atitinka Bendruosius studijy vykdymo reikalavimus. Devyniy déstytojy pedagoginio
darbo patirtis didesné nei 20 mety, aStuoniy - nuo 10 iki 20 mety, likusiy - iki 10 mety. DidZioji
dalis (18 iS 28) déstytojy yra nuolatiniai VDU Ekonomikos ir vadybos fakulteto darbuotojai.
Déstytojy kvalifikacija ir kompetencija atitinka déstomy dalyky turinj. IS déstytojy pateikty
gyvenimo apraSymy nepilnai atsiskleidé jy patirtys versle, taciau, kaip paaiskéjo pokalbio metu,
didZioji dalis déstytojy dalyvauja versle skirtingomis formomis: dalis jy patys yra versly
savininkai arba dirba savarankiskai (turi verslo liudijimus, kt.), yra dirbe verslo jmonése, todél
néra abejoniy, kad sugebés perteikti antreprenerystés jgidZius, pasidalins patirtimi bei
iSdéstys versle reikalingy kompetencijy teorinius pagrindus. Dauguma déstytojy jau yra
sukaupe praktikos taikant patirtinio mokymosi, iSstikiais gristo mokymosi ir dizaino mastymo
metodus, todél tai uztikrina puikig baze Programos startui. Ateityje rekomenduotina stiprinti
Programos déstytojy tarptautiSkumo lygmenj, siekiant uZtikrinti studenty patirciy
tarptautiSkuma ir jvairove.

Moksliniy tyrimy vystymo ir integracijos j studijas kompetencija yra pakankama ir labai gera
kai kuriy moduliy atveju, todél studentams bus uztikrintos kokybiskos universitetinio lygio
studijos ir gebéjimy ugdymas. PabréZtina déstytojy motyvacija, kompetencijy jvairove ir
jsitraukimas | Programos kurima bei komandinio darbo dvasia.
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Déstytojai turi labai daug entuziazmo Programos sékmei uZtikrinti, yra sukire
bendradarbiavimo rySius su socialiniais partneriais. Numatytos geros déstytojuy kvalifikacijos
tobulinimo galimybés universitete. Vis tik, siekiant tvaraus Programos jgyvendinimo ir studijy
rezultaty uztikrinimo, butina kryptingai formuoti déstytojyu mokslo tyrimy ir didaktiniy
kompetencijy ugdymo kelig bei motyvacine sistema, orientuotg j tarpdisciplininiy tyrimy
vykdyma, is$Sukiais gristo mokymosi bei patirtinio mokymosi principus.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Dauguma déstytojy jau yra sukaupe praktikos taikant patirtinio mokymosi, iSSukiais
gristo mokymosi ir dizaino mastymo metodus, todél tai uZtikrina puikig baze Programos
startui.
2. Bendra programos déstytojy bei socialiniy partneriy kompetencija formuoja
unikalias galimybes sistemiskai jgyvendinti isSiuikiais gristo mokymosi didaktikg
Programos mastu, o tai yra ryskus isskirtinumas Lietuvos kontekste.

2.6. STUDIJU MATERIALIEJI ISTEKLIAI

VDU materialioji bazé yra tinkama ir pakankama Programos jgyvendinimui uZtikrinti.
Atsizvelgiant | studenty skaiciy grupéje ar déstoma dalyka bus uztikrintos galimybés naudoti
jvairaus dydzio ir iSplanavimo universiteto auditorijas. Patalpos studijoms apripintos
reikalinga technika, kompiuteriais su interneto prieiga, projektoriais, reikiama garso bei vaizdo
aparatiira. Universitete veikia puikiai jrengta biblioteka, uztikrinama prieiga prie gausiy fiziniy
ir elektroniniy informacijos Saltiniy, bibliotekoje dirba kompetentingas personalas.

Studentai turi galimybe dirbti savarankiSkai ir komandose kiirybinése erdvése. Yra jrengta
neuromarketingo laboratorija, aprupinta specialia jranga ir programineés jrangos licencijomis.
Sukurtos galimybés organizuoti vaizdo konferencijas, rengti virtualias diskusijas. Materialinius
resursus priziuri kompetentingi specialistai, priskirti atsakingi déstytojai.

Pastebétina, kad universitetas turi unikalig baze kirybiniy ir meno tyrimy vystymui bei
inovacijy generavimui, todél buty svarbu sukurti aiSkig tokiy laboratorijy ir studijy
rezervavimo sistemg studentams tiesiogiai (o ne tik per déstytoja), taip iSpleciant
eksperimentavimo ir kurybiniy verslo sprendimy generavimo bazes.

VDU sudarytos fizinés tinkamos sglygos studijuoti nejgaliesiems: jrengti liftai, nejgaliyjy,
turinc¢iy judéjimo negalig, spec. veziméliy keltuvai. Studentams su negalia sudaromos salygos
parkuoti automobilius $alia universiteto riimy; nuolat tvarkoma ir atnaujinama jeiga j pastatus;
bibliotekose iSdéstyta jranga skirta nejgaliesiems sukuriant jiems skirtas darbo vietas,
auditorijose - poreikius atitinkantys baldai; nejgalieji turi galimybe apsigyventi tik jiems
pritaikytose bendrabucio kambariuose, esant poreikiui, su lydin¢iu asmeniu.

VDU naudojamos virtuali mokymosi aplinka ir bendradarbiavimo sistemos - Moodle ir
Microsoft Teams, kurios sudaro galimybes vykdyti studijas nuotoliniu budu.

Visi reikalingi iStekliai Programos vykdymui yra kryptingai kaupiami, nuolat atnaujinami bei
uztikrinama prieiga studentams.
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Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Sukurtos kurybinio darbo ir bendrakiros erdvés bei infrastruktiros, kurios sukuria
iSskirtines galimybes vystyti kurybinius projektus bei jgyvendinti patirtinio
mokymosi principus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Siekiant uZtikrinti kiirybinio mgstymo bei menu grindZiamo mastymo kompetencijy
plétrg, rekomenduojama sukurti tiesiogine prieiga studentams prie unikaliy
kiurybinés veiklos iStekliy universitete (muzikos, meno, garso ir vaizdo jrasy
laboratorijos ir pan.)

2.7.STUDIJUJ KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

Pagal Programos apraSe pateiktg informacija, VDU yra sukurta vidiné studijy kokybés
uztikrinimo sistema, kurioje dalyvauja ir aiSkias atsakomybes turi VDU Senatas, VDU Studijy
kokybés skyrius, Studijy programos komitetas (toliau - SPK), Ekonomikos ir vadybos fakulteto
Akademiné Taryba, Fakulteto Taryba, Fakulteto dekanas ir studijy programos vadovas. Studijy
programos komitetg sudarys akademinés bendruomenés atstovai, socialinis partneris,
absolventy ir studenty atstovai. Yra aiskiai sudéliotas griZtamojo rySio procesas, kuriame
kiekvienas proceso dalyvis turi galimybe iSsakyti savo nuomone ir teikti pasitilymus dél
programos tobulinimo. Nors vidiné studijy kokybés uZtikrinimo sistema yra pakankamai
iSplétota, taiau rekomenduotina aiSkiai aprasyti ir kiekvieno déstytojo vaidmenj kokybés
uztikrinimo procese, kaip pavyzdZiui, veikia lukesc¢iy suderinimas su studentais, temy
aktualumo ir didaktikos tinkamumo savianalizé, savarankiskas griZtamojo rysio susirinkimas.

Yra numatoma socialinius dalininkus j  Programos jgyvendinimg jtraukti jvairiomis
priemonémis, t.y. kvieciant j diskusijas, atliekant apklausas, traukiant socialiniams partneriams
aktualias tematikas j studijy disciplinas.

Verslo [monés - Programos socialinés partnerés labai palaiko naujos Programos atsiradimg ir
laukia blisimy Sios Programos absolventy.

Pagal pateiktg informacija galima daryti iSvada, kad bus skiriami pakankami iStekliai
efektyviam Sios Programos jgyvendinimui.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Rekomenduotina aiskiai aprasyti déstytojo vaidmenj kokybés uztikrinimo procese,
kaip pavyzdziui, likesciy suderinimas su studentais, temy aktualumo ir didaktikos
tinkamumo savianalizé, savarankiskas griZtamojo rysio rinkimas ir pan.
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III. REKOMENDACIJOS

. Formuojant Programos igyvendinimo gaires, butina uZtikrinti jos atitiktj 2021 m.
patvirtintam Verslo studijy krypties aprasui.

Igyvendinant Programa, uZtikrinti unikaliy dizaino kompetencijy ugdymaga ir jy taikymo
gebéjimus. Atkreipti démesj | verslo, vadybos ir dizaino discipliny integracijos
uztikrinimg verslo sprendimy priémimo kompetencijos struktiroje. Atkreipti démesj j
verslo rizikos kompetencijy ugdyma. UZtikrinti prieiga prie meny ir technologijy,
humanitariniy discipliny (jskaitant dizaino filosofijg), siekiant suformuoti platy
perkeliamyjy kompetencijy portfelj greta verslo discipliny parinkciy.

Siekiant glaudesnés mokslo ir studijy integracijos, rekomenduotina kryptingai vystyti
kirybisko verslo ir dizaino mastymo taikymy versle, inovacijose ir vadybos edukacijoje
tyrimus, tokiu budu kuriant tvarig studijy ir mokslo tyrimy integracijos platforma.

svVv —

patirtinio mokymosi didaktikg Programoje.

. Rekomenduojama kryptingai formuoti déstytojy mokslo tyrimy ir didaktiniy
kompetencijy ugdymo keliag bei motyvacine sistema, orientuotg j tarpdisciplininiy
tyrimy vykdyma, bei iSSukiais grjsto mokymosi bei patirtinio mokymosi principus.

. Siekiant uZtikrinti kiirybinio mastymo bei menu grindZiamo mastymo kompetencijy
plétra, rekomenduojama sukurti tiesiogine prieigg studentams prie unikaliy kiirybineés
veiklos iStekliy universitete (muzikos, meno, garso ir vaizdo jrasy laboratorijos ir pan.)

. Rekomenduotina aiSkiai aprasyti déstytojo vaidmenj kokybés uztikrinimo procese, kaip

pavyzdZziui, lukesc¢iy suderinimas su studentais, temy aktualumo ir didaktikos
tinkamumo savianalizé, savarankiskas griZtamojo rysio rinkimas ir pan.
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IV. APIBENDRINAMASIS JVERTINIMAS

Vytauto DidZiojo universiteto ketinama vykdyti studijy programa Kurybisko verslo ir inovacijy
dizainas vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 4
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 4
5 Déstytojai 4
6 Studijy materialieji istekliai 3
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
I$ viso: 24

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy triikumy, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy triikumy, kuriuos butina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)
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