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I. JZANGA

Ketinama vykdyti universitetiniy studijy pirmosios pakopos jungting programa Zemés iikio
ir maisto versly vadyba (toliau — Programa), kurig numato jgyvendinti Aleksandro Stulginskio
universitetas (toliau — ASU), Latvijos zemés ikio universitetas (Toliau — LZUU) ir Estijos
gyvybés moksly universitetas (toliau — EGMU) vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau
— SKVC) sudaryta eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos kokybes
analize¢ bei pateikti rekomendacijas programai tobulinti. Vertinant Programa buvo remiamasi
ASU pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu (toliau — Programos aprasas) ir 2018

m. vasario 15 d. vykusio eksperty vizito j ASU rezultatais.

ISorinj Programos vertinima eksperty grupé pradéjo nuo Programos apraSo ir jo priedy
nagrin¢jimo. Programa vertinant vadovautasi universitetines studijas reglamentuojanciais teisés

aktais ir kitais iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2018 m. vasario 15 d. vyko eksperty grupés vizitas j ASU, kur ekspertai susitiko su
administracijos atstovais, Programos apraSo rengimo grupe, numatomais Programos déstytojais,
socialiniais partneriais, kurie suinteresuoti pagal Programg numatomais rengti specialistais,
susipazinimo su auditorijomis, biblioteka ir kita materialigja baze. Vizito pabaigoje
administracijos atstovai ir deéstytojai buvo supaZindinti su bendraisiais eksperty grupés

pastebéjimais ir apibendrinimais.

2018 m. kovo mén. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo iSvady
projekta, kuris buvo iSsiystas Programos rengé€jams susipazinti ir pateikti savo pastabas dél
faktiniy klaidy. Kadangi Programos rengé¢jai pastaby dél faktiniy klaidy nepateike, eksperty

grupé Programos vertinimo iS§vadas laiko galutinémis.

II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Pateiktos vertinti ketinamos vykdyti studijy programos Zemeés iikio ir maisto versly vadyba
tikslas yra ambicingas: ,,suteikti absolventams integruotg teoriniy ziniy ir praktiniy gebéjimy
rinkinj; stiprinti lyderystés jgidzius ir kritinio mastymo gebéjimus, siekiant parengti absolventus
tarptautinei karjerai Zemés tikio ir maisto pramonés organizacijose bei moksliniams tyrimams®.
Programos rengéjai pateiké Programos poreikio pagrindima, atlikto Kauno prekybos, pramonés
ir amaty rumy (toliau — KPPAR) nariy apklausa, kurios rezultatai parodé KPPAR nariy didelj
susidoméjimg Programa, kas buvo patvirtinta ir susitikimo su socialiniais partneriais metu. Taip

pat buvo apklausti verslo atstovai, mokslo ir vieSosios institucijos Lietuvoje, Latvijoje ir EStijoje,
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gautos 64 uzpildytos anketos, kuriose 43,75 % potencialiy darbdaviy nurodé, kad maisto verslo
specialisty poreikis yra didelis, 53,13 % darbdaviy mano, kad toks poreikis augs ateityje.
Trecdalis respondenty (31,25 %) teigé, kad jy darbuotojai biity suinteresuoti studijuoti tokioje

Programoje, o darbdaviai (23,44 %) pasirenge mokéti uz studijas.

Programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai yra apibrézti ir aiskus, dera su aukstosios
mokyklos misija: ,,Mes, Universiteto bendruomené, kuriame ir skleidziame mokslo Zinias,
nuosirdziai siekiame, kad kiekvienas zmogus turéty kokybiSka maistg bei pilnaverte gyvenimo

aplinka“, veiklos tikslais ir ASU strategija 2020".

ASU aktyviai jsijungé j bioekonomikos mokslo kryptj, kas yra vienas i§ moksliniy
pagrindy Programai vykdyti. Siuo metu ASU Ekonomikos ir vadybos fakultete vykdomi trys
moksliniai projektai bioekonomikos tematika pagal Intereg ir Twinning ES projekty finansavimo
programas. Bioekonomika atliepia ir Kauno regiono strateging sritj (Kauno regiono plétros
strategija 20207, Prioritetas 2: Gyvenimo kokybé; Tikslas 6: Visapusiskai vystyti ir modernizuoti
kaimo vietoves ir versla kaime; Uzdavinys 2: Padidinti zemés ukio produkty gamybos
efektyvuma ir konkurencinguma, plétoti ne Zemés tkio verslus ir Zemés ukiui alternatyvia

ekonoming veiklg kaimo vietovése).

Moksliniai  Programos poreikiai dera su Nemuno slénio MTEP kryptimis:
agrobiotechnologija, bioenergetika ir miSkininkysté; maisto technologijos, sauga ir

sveikatingumas.

Visuose partneriniy universitetuose Programa papildo bakalauro ir magistro studijy
programy portfelius, nesidubliuoja su egzistuojaniomis programomis, leidzia fakultety

studentams praplésti savo stojimo galimybes.

Programos tikslai grindZiami poreikiu ugdyti specialistus, atitinkancius veiklos srities
reikalavimus ir nukreipti j asmenj, kuris baiges programa, pasieks studijy rezultatus, jgaus
numatytas zinias ir gebéjimus, ir tenkins kvalifikacinius reikalavimus, nustatytus nacionaliniuose
ir tarptautiniuose teisés aktuose. Programos studijy rezultatai apima S$eSis pagrindinius
elementus: zinias, specialius gebé&jimus, gebéjimus vykdyti tyrimus, socialinius gebé¢jimus,
asmeninius gebéjimus ir vertybines nuostatas. Ekspertai atkreipia démesj, kad tik Programos
tikslas, siekiamos zinioS ir nuostatos yra konkreciai Susijusios su ketinama vykdyti programa,
taCiau specialieji gebéjimai, gebéjimai vykdyti tyrimus, socialiniai gebéjimai ir asmeniniai

geb¢jimai suformuluoti labai bendrai, galéty tikti ir kitoms verslo ir vieSosios vadybos krypciy

! ASU strategija 2020. (http://asu.lt/wp-content/uploads/2014/09/asu_strategija_2020_1.pdf
2 Kauno reginio plétros strategija 2020. http://www.lietuvosregionai.lt/upload/Lietuvos%20regionai/Kauno%
20apskritis/Pletros%20planas/Nuo%202017%20birzelio/Publikavimui%202017-06-01%201%20dalis.pdf
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grupés magistrantiiros programoms. Taciau Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

atitinka studijy rusj ir pakopa.

ISnagrinéjus sgsajas tarp Programos tiksly, Programos studijy rezultaty ir numatyty déstyti
moduliy (Programos apraso 1 ir 2 priedai) galima teigti, kad Programos turinys dera su iskeltais
Programos tikslais ir numatomais studijy rezultatais. Programos pavadinimas, numatomi studijy

rezultatai, Programos turinys ir suteikiama kvalifikacija dera tarpusavyje.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés: Programos poreikis aukstosios mokyklos, regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu yra aiSkiai pagrjstas. Programos kiirimo iniciatyva atéjo i§ socialiniy partneriy.
Socialiniai partneriai aktyviai dalyvavimo Programos koncepcijos kiirime. Svarbu pazyméti, kad

tai yra jungtiné trijy Baltijos Saliy specializuoty universitety studijy programa.

Silpnybés: Neisryskinta Programos specifika ir originalumas, suformuluoti bendrinio
pobudzio studijy rezultatai, tinkantys visoms verslo ir vieSosios vadybos krypéiy grupés

universitetiniy antrosios pakopos studijy programoms.

2.2. Programos sandara
Programos sandara atitinka Bendruosius studijy vykdymo reikalavimus, patvirtintus

Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168.

Programa sudaro 120 kredity. I$ jy auksto lygio inovatyviis pagrindinés Krypties ir/ar susije
dalykai sudaro 60 kredity, dalykai, formuojantys praktinius jgadzius, sudaro 30 kredity, magistro
baigiamasis darbas - 30 kredity. Programai jgyvendinti taikoma moduliné studijy sistema.
Moduliai susideda i§ dviejy dalyky po 7,5 kredito, bendra modulio apimtis — 15 kredity.

Programos apimtis yra pakankama studijy rezultatams pasiekti.

Moduliné studijy sistema suderinta tarp partneriy universitety ir reglamentuota
tarpinstitucin€je programos jgyvendinimo sutartyje. 6 grupiy moduliai orientuoti | numatyty
studijy rezultaty ir Programos tiksly pasiekimg. Auksto lygio inovatyviy pagrindinés studijy
srities moduliy grupe sudaro Ekonomikos, Lyderystés, Finansy, Strategijos moduliai. Operacijy
tyrimy ir Rinkodaros moduliai formuoja praktinius jgiidzius. Programos specializuoti studijy
moduliai skirti analizei, tvarios zemés tkio ir maisto versly scenarijy ir politikos priemoniy
vertinimui ir plétros modeliavimui. Moduliy turinys atitinka studijy rasj ir pakopg ir leidzia
pasiekti numatytus studijy rezultatus. Visi Programos moduliai yra privalomi, studentai neturi

galimybés rinktis pasirenkamuosius modulius.
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Programos studentai 25 procentus studijy laiko (2 moduliai, 30 kredity) praleis EGMU, 25
procentus studijy laiko — LZUU, 25 procentus studijy laiko — ASU, ir likusius 25 proc. studijy

laiko - ,,gimtajame** universitete, kur rengs baigiamajj darba.

Programos turinys, pasak Programos rengéjy, atitinka naujausius mokslo, meno ir
technologijy pasiekimus. Kiekvienas institucinis partneris Programoje déstys modulius tose
srityse, kuriose yra sukaupgs aukSciausias kompetencijas. ASU turi kompetencijas
bioekonomikos, strateginio valdymo, finansy kryptyse, LLU, turintis auksto lygio Inovacijy ir
ziniy perdavimo centra, plétojantis glaudy bendradarbiavimg su Agrariniu moksliniy tyrimy
institutu — logistikos, tickimo grandinés valdymo, inovatyviy zemés tikio ir maisto versly srityje.

EMU, turintis Zemés ekonomikos instituta, déstys Ekonomikos ir Lyderystés modulius.

Pasak Programos rengéjy, Programa sukonstruota taip, kad atskiri moduliai jungtysi j
nuoseklig ziniy sistemg. Pradzioje bus déstomi bendriniai dalykai, véliau Zinios ir gebéjimai bus
plétojami specializuotuose dalykuose. Déstant kiekvieng dalyka planuojama suteikti studentams
galimybes kartu su Programos déstytojais ir universitety mokslininkais vykdyti mokslinius
tyrimus, dalyvauti moksliniuvose konferencijose, ugdyti gebéjimus savarankiskai parengti

paraiSkas dalyvauti ES finansuojamuose programose.

Programos struktiira siekiama uZtikrinti studijy moduliy, numatomy Programos studijy
rezultaty sasajy sistemg. Moduliy studijy rezultatai susieti su Programos studijy rezultatais, o

numatyta laiko apimtis jiems pasiekti yra pakankama.

Vizito metu buvo pasakyta, kad déstytojai planuoja konferencijy ar kity tarptautiniy
renginiy metu aptarti Programos vykdymo eiga, moduliy turinj ir priemones studijy proceso
tobulinimui. Visgi, eksperty nuomone, siekiant uztikrinti moduliy tgstinumg ir, kad atskiri
moduliai jungtysi 1 nuoseklig ziniy sistemg ne tik teoriSkai, bet ir praktiSkai, nepakanka
atsitiktiniy neformaliy déstytojy susitikimy konferencijy ar kity tarptautiniy renginiy metu,

bitina reguliariai organizuoti tikslinius Programoje déstanciy déstytojy susitikimus, aptarti

SV —

Dalyky aprasai atitinka keliamus reikalavimus, juose numatyti metodai studijy rezultatams
pasiekti, aiSki studijy rezultaty vertinimo sistema. Labai svarbus dalykas, leidziantis
pademonstruoti per visus studijy metus jgytus studenty geb¢jimus, yra magistro darbas.
Baigiamojo darbo temas magistrantai rinksis nuo pirmojo semestro, taip galédami sukaupti

specifines zinias, leidziancias giliai istirti pasirinktg tema.
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Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés: Programos turinys atitinka naujausius mokslo, meno ir technologijy pasiekimus,
visi Programg vykdysiantys universitetai aktyviai bendradarbiauja su tyrimy institutais.

Kiekvienas universitetas atsakingas uz tam tikrg studijy programos eksperting sritj.

Silpnybés: neformalus ir nereguliarus déstytojy bendravimas gali kelti grésme siekiant

uztikrinti moduliy testinumg ir dermg.

2.3. Personalas

Programos aprase teigiama, jog Programa realizuos 3 universitety personalas is 4 skirtingy
fakultety bei 3 instituty. Moksly daktaro laipsnj turi 85 procentai deklaruojamo personalo. Like
15 procenty turi magistro laipsnj ir yra sukaupe daugiau kaip 3 mety praktinés veiklos patirtj. 25
procentus krypties dalyky apimties numatyta déstyti profesoriaus pareigas einantiems
déstytojams. Darytina iSvada, jog Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka

teisés akty reikalavimus.

Vizito | ASU metu déstytojai pademonstravo naudojama virtualaus mokymo(si) aplinka
bei naudojimasi ja, taip pademonstruodami savo kompetencijas bei gebéjimus, reikalingus
kokybiskoms Siuolaikinéms studijoms realizuoti. Remiantis Programos aprase pateikta
informacija bei vizito metu vykusiy pokalbiy su universitety administracijos, Programos apraso
rengimo grupés bei paties akademinio personalo atstovais rezultatais darytina iSvada, jog
numatomy déstytojy pedagoginé bei dalykiné kvalifikacija yra tinkama numatomiems studijy
rezultatams pasiekti. ISskirtinas Programos rengéjy démesys kvalifikacijos kélimui: susitikimo
metu buvo pateikta informacija bei jrodymai apie Programos déstytojams sudaromas salygas bei
prielaidas kompetencijos kélimui per vykdomas projektines veiklas, organizuojamus kursus,

kitas tarpuniversitetinio bendradarbiavimo veiklas (NOVA, BOVA universitety tinklai ir pan.).

Programos aprase deklaruojama, jog studijy programg patikéta realizuoti 20-Ciai déstytojy
(Programos aprasas, 13 p.) bet lenteléje Nr. 2 (Academic staff of the study programme at partner

universities) pateikiama susisteminta informacija apie 19 déstytojuy.

Remiantis Programos aprase pateiktais duomenimis, buvo padaryta pirminé iSvada, jog
déstytojy darbo krivio pasiskirstymas néra tolygus: kiekvienam ASU atstovui tenka po 7,5
kredito (200 val.), tuo tarpu EGMU (Estija) ta patj kriivj realizuos SeSiese (vidutiniskai po 5
kreditus/133 val.), 0 LZUU (Latvija) — net 9 (pagal lentele Nr. 2), kas vidutiniskai sudaro po 3,33
kredito/88,8 valandos kiekvienam déstytojui. Pokalbio su Programos rengéjais metu buvo

patikslinta, jog §i informacija néra pilnai atspindinti planuojamg situacija: ASU, prieSingai nei
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LLU bei EMU, pateiké tik Programos modulius parengusiy déstytojy duomenis. Buvo patikinta
jog ASU moduliy realizavimui bus pasitelkta daugiau personalo, tad darytina galutiné iSvada, jog

numatomy déstytojy skaicius bus pakankamas numatomiems studijy rezultatams pasiekti.

Programos aprase rasti neesminiai neatitikimai dalinai apsunkino personalo vykdomy
moksliniy tyrimy atitikimo Programai jvertinimg: dokumento priede Nr. 6 yra pateikti CV
asmeny, kurie nejvardinti Programos apraSe ir neaiSku, ka jie déstys (pvz. Zane Vitolina (ex
Bulderberga)), arba priesingai — néra déstytojo, nurodyto kaip dirbsian¢io programoje, CV (pvz.
Raul Omel). Remiantis pateiktais CV, buvo padaryta pirminé prielaida, jog ne visy déstytojy
mokslinés veiklos sritys tiesiogiai sutampa su realizuotinu moduliu (pvz. Andra Zvirbule,
realizuosianti modulj Operations and Supply-Chain Management in Agribusiness, pagal pateikta
CV informacija pagrinde specializuojasi entreprenerystés, verslo kiirimo, verslumo skatinimo
tyrinéjimuose, projektingje veikloje). Susitikimo su Programos déstytojais metu buvo sudaryta
galimybé tiesiogiai pabendrauti su dalimi Siy déstytojy (Zane Vitolina (ex Bulderberga), Andra
Zvirbule). Jy pateikta papildoma informacija apie vykdomas veiklas, darbo patirtj bei atliekamus
tyrimus didzigja dalj pirminiy prielaidy paneigé, tad yra darytina iSvada, jog numatomo

Programos personalo vykdomi moksliniai tyrimai, i§ esmés susije su Programa.

Pazymétinos atskiry universitety, konsorciumo bei didesniy junginiy (NOVA, BOVA
universitety tinklai) sudarytos salygos moksliniams tyrimams tikslinéje srityje realizuoti
sékmingai pasinaudojant iSoriniu finansavimu projektinéms veikloms vykdyti (pvz. tarptautinis

mokslinis projektas “FARMENT” (From Farmer to Entrepreneur).

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés: numatytas patyres personalas, demonstruojantis pasiekimus akademinése
veiklose; tinkamai funkcionuojanti tarpinstituciné akademinio personalo kvalifikacijos kélimo

sistema.

Silpnybés: nedidelés personalo dalies moksliniai tyrimai fragmentuoti, apimantys platy

tyrimo sriciy spektra ir dél to tik i$ dalies susije su Programa.

2.4. Materialieji istekliai

Pokalbyje su universitety partneriy (ASU, EGMU, LZUU) administracijos atstovais buvo
pateikta informacija, jog pirmaisiais Programos vykdymo metais planuojama priimti 21-30
studenty, o véliau tikimasi studenty augimo. Jvertinus Programos apraSe pateikta informacija
apie universitety turimy patalpy charakteristikas (visos turimos auditorijos talpina ne maziau

kaip 50 studenty, o jy kiekis atskirose universitetuose svyruoja nuo 5 iki 30), bei remiantis vizito
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1 ASU metu jspudziais apzitrint Programos vykdymui numatytas patalpas, galima teigti, jog

numatytos patalpos studijoms yra tinkamos ir jy pakanka.

Kiekviename i§ Programa realizuosianciy universitety padaliniy (ASU Ekonomikos ir
vadybos fakultete, EGMU Ekonomikos ir socialiniy moksly institute, LZUU Ekonomikos ir
socialinés raidos fakultete) yra pakankamai kompiuterinés jrangos (tame tarpe vaizdo
projektoriy), kompiuteriniy programy tiek bendro (pvz., statistiniams duomenims apdoroti SPSS,
Statistica), tiek specialaus (pvz., verslo valdymo, apskaitos (Kontora, HansaWorld),
geoinformaciniy sistemy (ArcGis)) pobiidzio naudojimui. I$skirtinos studijoms reikalingos
Jrangos jsigijimo galimybés: pokalbio su universitety administracijos atstovais metu buvo
patikinta, jog vykdomy bei ketinamy vykdyti tarptautiniy projekty rémuose yra sukuriamos
finansinés salygos reikiamoms i§laidoms padengti. Atsizvelgiant | konstatuoting situacijg, jog
Programos rengéjai turi pirmojo kurso metu realizuojamiems studijy moduliams reikalingg
jrangg bei antryjy mety studijy moduliy realizacijai reikalingos jrangos jsigijimo plang ir
suplanuotus finansinius isSteklius, galima teigti, kad $iai dienai numatyta jranga studijoms

(laboratoriné, kompiuteriné, reikmenys) tinkama ir jos pakanka.

Susitikimo su socialiniais partneriais metu iSry$kéjo pastaryjy suinteresuotumas Programos
atsiradimu tiek dél galimybés rasti tinkamos kompetencijos specialisty, tiek kaip tinkama
platforma esamy darbuotojy kvalifikacijos bei kompetencijy kélimui. Toks suinteresuotumas
uztikrina pokalbio metu deklaruotg pasiryzima reik§mingai prisidéti savo turimais iStekliais bei
infrastruktiira prie Programai reikalingos praktikos bazés kiirimo. Salia to, jvertinus aukstyjy
mokykly turimas salygas praktiniy veiklos salygy simuliacijoms galima daryti iSvada, jog

aukstyjy mokykly numatoma bei turima bazé praktikoms yra tinkama.

Programos apraSe teigiama, jog atskiruose studijy programg realizuosian¢iuose
padaliniuose yra nuo 917 iki 2340 knygu/vadovéliy ekonomikos, vadybos, agroverslo temomis
angly kalba; nuo 8 iki 16 prenumeruojamy moksliniy duomeny baziy; nuo 2 iki 9
prenumeruojamy e-biblioteky (knygy rinkiniy). Pateikty moduliy aprasy (5 priedas) pagrindinés
bei papildomos literatiiros sarasy analiz€¢ parodé, jog naujausi juose pateikiami literatiiros
Saltiniai yra 2015 mety leidimo. Susitikimo su Programos déstytojais metu pasiteiravus apie
galimybes atnaujinti literatiira buvo argumentuota, jog siekiant tinkamos Programos realizavimo
kokybés, stengiamasi naudotis patikrintais bei pripazintais literatiiros Saltiniais, tuo pat metu
sekant juose pateikiamos informacijos aktualumg. D¢l Sios priezasties Siuo metu apsiriipinta
pirmajam semestrui reikalinga literatiira (tam iSleista 2000 EUR) bei sudarytas jsigytinos
literatiros sarasas, reikalingas vélesniy semestry moduliy realizavimui. Buvo pateikta

informacija apie turimg fondg metodiniy istekliy jsigijimui, siekiantj 25000 EUR bei pristatytas
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ASU realizuosiantiems moduliams reikalingy metodiniy istekliy sgraSas/jsigijimo planas.
Apibendrinant surinktg bei iSanalizuota informacija, galima daryti i§vada, jog metodiniai iStekliai

(vadovéliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra tinkami, pakankami ir prieinami.
Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés: socialiniy partneriy pasiryzimas reikSmingai prisidéti savo turimais istekliais bei
infrastrukttra prie Programai reikalingos praktikos bazés kiirimo; sistemiskas metodiniy iStekliy

planavimo bei jsigijimo procesas ir jo valdymas.

Silpnybés: rekomenduotina parengtame metodiniy iStekliy jsigijimo plane ne tik detalizuoti
jsigytiny literatiiros Saltiniy asortimentg (pozicijas) bet ir metodiskai j(si)vertinti bei uztikrinti

reikiama egzemplioriy skaiciy.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Stojimo tvarkas ] visus partneriy universitetus reglamentuoja kiekvieno universiteto
vidinés priémimo taisyklés, kurios yra skelbiamos kiekvieno i§ partneriy universitety
internetinése svetainése. Priémimo balo sudedamosios dalys yra vienodos visuose partneriy
universitetuose, todél studentams bus suteikiamos tos pacios galimybés stojant j Programa.
Vienas i§ reikalavimy stojant j tarptauting, jungting studijy programg yra atitinkamas angly
kalbos ziniy lygis. Stojantieji, kurie neturi reikiamy dokumenty angly kalbos Ziniy lygiui jrodyti,
turi galimybe laikyti universiteto organizuojama angly kalbos Ziniy patikrinimo testa. Taip pat
svarbu paminéti, jog viena i§ stojamojo balo svertiniy daliy yra stojan¢iojo motyvacija. Vizito
aukstojoje mokykloje metu paaiSkéjo, jog motyvaciniai pokalbiai bus vykdomi kiekviename
partneriy universitete atskirai, bet prie§ tai suderinus vienodus vertinimo kriterijus. Priémimo
Programg reikalavimai yra pagristi, taciau turéty biiti vienodai sureglamentuoti visuose trijuose

partneriy universitetuose.

Programoje numatyti studijy metodai yra jvairlis, atitinkantys naujausias mokymosi
tendencijas, inovatyviis ir tinkami iSkeltiems studijy rezultatams pasiekti. Jie gali biuti
adaptuojami pagal studenty skaiCiy, jy patirti, individualy progresa ir griztamajj rysi.
Individualus darbas derinamas kartu su grupinémis uzduotimis. Studijy procesas yra paremtas
moksliniy tyrimy rezultatais ir praktinémis rinkos jZvalgomis, studentams yra suteikiama
galimybe tirti realias problemas glaudZiai bendradarbiaujant su universiteto socialiniais
partneriais. Taip pat svarbu paminéti, jog déstytojai aktyviai ir tinkamai naudoja virtualaus
mokymosi sistemg Moodle, visa mokymosi medZiaga studentams yra lengvai pasiekiama. Be to,
universitetas suteikia galimybe mokytis dalinai nuotoliniu biidu, universiteto turimi materialieji

iStekliai uZtikrina auksta nuotolinio mokymosi medZiagos kokybe ir prieinamuma.
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Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiski ir vieSa. Visa su studijy dalykais susijusi
medziaga, taip pat ir vertinimo kriterijai yra pasiekiami Moodle sistemoje ir partneriy
universitety internetiniuose puslapiuose, su jais yra supazindinama pirmosios paskaitos metu.
Galutinis jvertinimas yra sudaromas i§ tarpiniy mokymosi rezultaty. Kadangi kiekvienas
universitetas turi skirtingas nacionalines vertinimo sistemas, studenty jvertinimai bus
konvertuojami j vieningg vertinimo sistemg. Vizito metu Programos déstytojai patikino, jog jei
studentas yra nepatenkintas savo gautu jvertinimu arba jam kyla klausimy ir/ar abejoniy dél
jvertinimo tinkamumo, jam yra suteikiamos visos galimybés pamatyti savo patikrintg darbg ir
diskutuoti su déstytoju d¢l jo teisingumo. Baigiamasis magistro darbas yra vertinimas komisijos,
sudarytos i§ 5 nariy, galutinis jvertinimas gaunamas iSvedant visy komisijy nariy duoty
jvertinimy aritmetinj vidurkj. Taciau biitina paminéti, jog iki $iol néra suvienodinti partneriy
universitety baigiamojo darbo ir gynimo vertinimo reikalavimai bei kriterijai. Planuojama turéti

bendrg komisijg baigiamyjy darby vertinimui visiems Programos studentams.

Programoje yra numatytos nesgziningo studijavimo, diskriminavimo prevencijos ir
apeliavimo priemonés. Jos yra aiskiai iSdéstytos partneriy universitety Etikos kodeksuose, tac¢iau
vieninga sistema dar néra apgalvota, dokumentai yra paraSyti gimtosiomis kalbomis. Magistro
baigiamieji darbai yra tikrinami antiplagijavimo sistemose, bet kiekviename universitete yra
naudojama vis kita programiné jranga. Todé¢l eksperty grupé rekomenduoja iSsirinkti vieng
antiplagijavimo sistemg ir jg taikyti visuose partneriy universitetuose taip uztikrinant vertinimo

objektyvuma studenty atzvilgiu.
Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés: diversifikuotas priemimo balas jvertinantis ne tik akademiniy Zziniy, angly
kalbos lygi, bet ir stojan¢iojo motyvacijg. Taip pat iSskiriama aiSki ir vieSa studenty pasiekimy
vertinimo sistema, numatomi studijy metodai yra tinkami studijy rezultatams pasiekti, nes yra

atsizvelgiama j studenty pasiruoS$ima, grupés dydi, griztamaji rysi.

Silpnybés: netinkamas studijas reglamentuojancios dokumentacijos pateikimas, t.y.,
dokumentai turéty buti pateikti angly kalba ir suvienodinti visuose trijuose partneriy
universitetuose. Tai apima vertinimo kriterijy apraSymus angly kalbos ziniy lygio nustatymui,

stojan¢io motyvacijos vertinimui, baigiamojo darbo vertinimui, etikos kodeksams.

2.6. Programos vadyba
Partneriy universitetai, jgyvendinant Programg, pasidalina atsakomybe uz Programos
jgyvendinima, priezitirg ir sprendimy priémimg. Kiekvieno universiteto funkcijos, personalo

sudétis, pareigos ir atsakomybés jgyvendinant Programa apibrézti konsorciumo sutartyje. Taip
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pat Sioje sutartyje numatytas Programos jgyvendinimo finansavimo mechanizmas, kiekvieno i$

partneriy finansinis indélis j materialiyjy iStekliy uztikrinima.

Studijy kokybés uztikrinimo procesg kiekviename universitete organizuoja ir prizitiri uz
studijas atsakingas prorektorius. Fakulteto lygmenyje uz studijy procesy kokybe atsakingas
dekanas ir studijy prodekanas. Studijy programos komitetas organizuoja sisteminj programos
jvertinimg ir jo tobulinimg. Programos rengimo, tobulinimo ir studijy kokybés uztikrinimo tvarka
reglamentuojama kiekvieno partnerinio universiteto patvirtintuose dokumentuose, jy sarasas

pateiktas Programos apraSo 7 lenteléje.

Akademinés bendruomenés ir iSorés socialiniy partneriy grjztamojo rySio vertinimo ir
studijy kokybé tobulinimo uztikrinimas yra aprasyti ASU, vertinimo vizito metu jvardinto
vedangiuoju partneriu (leading partner) , Kokybés vadove™. Teigiama, jog esminiai studijy
proceso valdymo bei kokybés uztikrinimo principai yra suderinti su Bolonijos proceso

reikalavimais.

Kiekvienais metais Studijy programos komitetas, sudarytas i§ kiekvieno universiteto
partnerio deleguoty akademinio/mokslo personalo atstovy (Kiekvienas deleguoja po du), vieno
magistratiros studijy studento bei vieno socialinio partnerio (komiteto pirmininku skiriamas
vienas i§ vedanciojo partnerio (ASU) deleguoty komiteto nariy), atliks dalinj Programos
vertinimg, kurio metu bus nagrinéjama: poreikis keisti Programos tikslus, turinj ir studijy
metodus, Programai jgyvendinti reikalingi iStekliai, déstytojy kvalifikacija, mokymo literatiiros
poreikis, auditorijos, garso ir vaizdo, programiné, laboratoriné jranga, studenty akademiniai
rezultatai, studenty mobilumas, absolventy jsidarbinamas, darbdaviy atsiliepimai, studenty
apklausy rezultatai, Programos poreikis ir priémimas rezultatai. Visa informacija, reikalinga

daliniam Programos vertinimui, bus sistemingai kaupiami ir saugoma partneriy universitetuose.

Igyvendinant Programg yra numatytas ir Programos socialiniy dalininky apklausy
vykdymas. Bus apklausiami studentai, absolventai, darbdaviai. Dalyvavimas apklausose yra

savanoriSkas. Apklausy rezultaty rinkimg ir analize¢ vykdys kiekvienas partneris universitetas.

Visi partneriy universitetai palaiko glaudzius santykius su socialiniais partneriais. Tai
leidzia stebéti ir tobulinti studijy procesa, uztikrinti moksliniy ir praktiniy interesy derme, taikyti
inovatyvius mokslinius ir praktinius pasiekimus. Socialiniai partneriai teikia patarimus
kompetencijy ugdymo klausimais, svarsto studenty gebéjimy tinkamumg darbo rinkai ir
visuomenés poreikiams. Socialiniai partneriai dalyvauja baigiamyjy darby vertinimo komisijoje,

yra kvieCiami ] programos komiteto posédzius, mokslines diskusijas ir kitus renginius.

¥ ASU Kokybeés vadovas http://asu.lt/wpcontent/uploads/2016/04/14_Kokybes_vadovas_2012.pdf.
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ISskirtinas bei pazymétinas vidiniy kokybés uztikrinimo priemoniy integravimas su iSorinémis,
Siems procesams pasitelkiant Baltijos Saliy Zemés tikio, misky ir veterinarijos universitety tinkla

(BOVA).

Programos apraso analizé atskleidé tam tikras universitety bendradarbiavimo bei
komunikacijos spragas, tokias kaip Programos apraSe skirtingu informacijos formatu pateikti
Programa realizuosian¢iy déstytojy sgraSai, vienoms institucijoms pateikiant visas kandidatiiras
(EGMU), o kitoms — tik moduliy rengéjus (ASU). Turint omenyje tai, jog tarpusavio
bendradarbiavimo kokybé yra viena i§ esminiy vadybiniy kokybiSko studijy programos
realizavimo prielaidy, studijy realizavimo eigoje rekomenduotina ] tai atkreipti papildoma

démesj bei iStaisyti esamas spragas.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybes
Stiprybés: aiSkiai apibrézti studijy programos organizavimo, prieziliros ir tobulinimo
procesai. ] Programos rengimo procesa aktyviai jtraukti socialiniai dalininkai. Sveikintinas

iSoriniy struktiry integravimas (BOVA) j vidinj kokybés uztikrinimo procesy realizavima.

Silpnybés: rekomenduotina vykdant Programos jgyvendinimo apklausas, apklausti ne tik
studentus, absolventus, darbdavius, bet taip pat jvertintini déstytojy bei administracijos nuomone
ir pasiilymus Programos tobulinimui. Taip pat rekomenduotina glaudziai bendradarbiauti
visiems partneriy universitetams vidinés kokybeés uztikrinimo tikslais, dalinantis geraja patirtimi

ir iSnaudojant partnerystés teikiamus privalumus.

I1l. REKOMENDACIJOS

3.1. Perziuréti Programos tiksla ir studijy rezultatus ir iSryskinti juose Programos specifika,

susijusig su Zemés ukiu ir maisto versly vadyba.

3.2. Siekiant uztikrinti atskiry Programos moduliy testinumg ir tarpusavio derme,
rekomenduotina reguliariai organizuoti bendrus déstytojy, déstysianc¢iy Programoje,

susitikimus.

3.3. Daliai Programg realizuosian¢iy déstytojy rekomenduotina ateityje aiSkiau ap(s)ibrézti
tyrimy lauka siekiant kryptingesnio dalykiniy kompetencijy vystymo bei déstomo dalyko
kokybeés stiprinimo.

3.4. Rekomenduotina parengtame metodiniy iStekliy jsigijimo plane ne tik detalizuoti perkamas
literatiiros Saltiniy pozicijas, bet ir metodiSkai j(si)vertinti bei wuztikrinti reikiamag

egzemplioriy skaiciy.
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3.5. Rekomenduotina vienodai sureglamentuoti ir aiSkiai pateikti stojantiesiems priémimo |
studijas reikalavimus bei kriterijus, apimant vertinimo kriterijy apraSymus angly kalbos

ziniy lygio nustatymui ir stojan¢io motyvacijos vertinimui.

3.6. Rekomenduotina pasirinkti vieng plagijavimo tikrinimo sistemg bei suderinti Etikos kodeksy
apraSus, siekiant uztikrinti vienodas salygas bei reikalavimus visiems Programos

studentams, nepriklausomai kuriame universitete yra rengiami rasto ir baigiamieji darbai.
3.7. Rekomenduoti paruosti baigiamyjy darby rengimo ir gynimo bendra aprasa, kuriame biity
aiSkiai i8déstyti reikalavimai baigiamajam darbui ir jo vertinimo Kriterijai.
3.8. Iki Programos pradzios uztikrinti visy studijas reglamentuojan¢iy dokumenty prieinamuma

studentams, ne tik nacionaline, bet ir angly kalba.

3.9. Rekomenduotina glaudziai bendradarbiauti visiems partneriy universitetams vidinés
kokybés uztikrinimo tikslais, dalinantis geraja patirtimi ir iSnaudojant partnerystés teikiamus

privalumus.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Aleksandro Stulginskio universiteto ketinama vykdyti jungtiné studijy programa Zemés ikio ir
maisto versly vadyba vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 3
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 4
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6 Programos vadyba 3
IS viso: 19

1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirting)

Grupés vadovas: prof. dr. Jelena Stankevi¢iené

Grupés nariai: dr. Giedrius Romeika
Marta Boguzaité (studenty atstove)

Studijy kokybés vertinimo centras 16



