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VIZIJA

Vienas stipriausiy placios aprépties universitety Baltijos regione, veikianciy pagal Artes liberales principus, telkianciy
bendruomene Lietuvos ir Europos ateities kiirimui.

MISIJA

Buti bendruomeni$ka mokslo, meny ir studijy institucija, testi 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misija,
sudaryti Zmogui liberalias ugdymosi salygas, plétoti partneryste, aktyviai dalyvauti Lietuvos gyvenime, kurti jos ateitj ir
prisidéti prie pasaulio kultiiros ir mokslo raidos.

UNIVERSITETO STRATEGINES NUOSTATAS PALAIKANCIOS VERTYBES

Asmenybés ir akademiné laisvé, demokratija, atvirumas, atsakomybé, kirybiSkumas, bendruomeniskumas, darna,
akademinis meistriSkumas.



STRATEGINIAI TIKSLAI

UZDAVINIAI

1. DARNI IR SUSITELKUSI UNIVERSITETO BENDRUOMENE

1.1. Siekti bendruomenés

darnos ir sinergijos, branginant
bendruomenés jvairove ir jos nariy
asmenine autonomija.

1.2. Stiprinti bendruomenés emocine
ir fizine gerove.

1.3. Uztikrinti vidinés komunikacijos
kokybe ir efektyvuma.

1.4. Kurti jtraukia ir motyvuojancia
darbo aplinka.

1.5. Telkti Universiteto alumny
bendruomene.

1.6. Plétoti bendruomenés burimasi j
organizacijas.

1.1.1. Uztikrinti Zmogaus teises, oruma, nediskriminavima, lygias galimybes
ir jvairove lyciy, amziaus, rasés, religijos, kalbos, kulttiros, negalios ir
socioekonominiu pagrindais;

1.1.2. Puoseléti unikalig VDU tapatybe ir organizacine kultiira, skatinant
tolerancija ir bendryste, glaudesnj darbuotojy ir studenty bendradarbiavima
bei pasitikéjima;

1.1.3. Stiprinti ir plétoti Pasaulio lietuviy universiteto idéja ir veiklas, telkiant
iSkiliausius lietuviy mokslininkus ir ktiréjus;

1.1.4. Puoseléti daugiakalbystés tradicija.

1.2.1. Vykdyti bendruomenés nariy psichologinés gerovés ir jai reikSminguy
veiksniy stebéseng;

1.2.2. Sistemingai teikti bendruomenei griZztamajj rysj apie stebésenos
rezultatus ir planuojamas psichologinés gerovés stiprinimo priemones;

1.2.3. Remiantis stebésenos rezultatais, organizuoti veiklas, tokias kaip
psichologinis $vietimas, asmeninio tobuléjimo mokymai, psichosocialiné
pagalba, bendruomenés nariy psichologinés gerovés stiprinimui ir
asmeniniam tobuléjimui;

1.2.4. Skatinti bendruomenés nariy sveika gyvenseng, sudarant palankias
salygas fiziniam aktyvumui.
1.3.1. Sukurti vidinés komunikacijos struktiirg ir sistema, kuri uztikrinty

savalaikés, aiSkios informacijos sklaidg jvairioms bendruomenés grupéms
prieinamais kanalais ir priemonémis;

1.3.2. Stiprinti bendruomenés pasiekimy sklaidg tarp Universiteto padaliniy;
1.3.3. Skatinti bendruomenés jsitraukima j atsakingg dalijimasi aktualia
informacija vidinei komunikacijai sukurtais kanalais ir priemonémis.

1.4.1. Tobulinti darbo uzZmokescio kélimo politika, uztikrinant kiirybos,

akademiniy pasiekimy, darbo kravio ir oraus atlygio derme;

1.4.2. Uztikrinti sklandy jauny mokslininky, déstytojy ir menininky, taip
pat kity bendruomenés nariy, turinciy individualiy poreikiy, integravimasi,
siilant palankias ir lanksc¢ias darbo salygas, pasitelkiant virtualaus darbo
galimybes;

1.4.3. Igalinti uZsienio déstytojus, tyréjus, neakademini personalg ir studentus
aktyviau jsitraukti i bendruomenés gyvenima.

1.5.1. Identifikuoti ir palaikyti reguliary rys$j su alumny bendruomenémis
Lietuvoje ir pasaulyije;

1.5.2. Sukurti ir iSplétoti nacionalinj ir tarptautinj ,,VDU ambasadoriy“ tinklg;
1.5.3. Sudaryti galimybes alumnams tobulinti kompetencijas Universitete;

1.5.4. Siekti bendruomenés tobuléjimo pasitelkiant alumny organizaciju
patirtj ir galimybes.
1.6.1. Remti studenty savivaldos nepriklausomuma ir skatinti jsitraukima;

1.6.2. Palaikyti bendruomenés veiklas akademinése asociacijose, klubuose,
draugijose, sambiuriuose, profsajungose;

1.6.3. Stiprinti Universiteto meno ir sporto kolektyvus.



2. TARPTAUTINIS MOKSLO UNIVERSITETAS

2.1. Telkti mokslininkus

ir menininkus j stabilias,
konkurencingas ir produktyvias
grupes.

2.2. Siekti didesnio mokslo ir meno
veiklos finansavimo.

2.3. Tobulinti mokslo ir meno
veiklos skatinimo sistema.

2.4. ISnaudoti europinio
universitety aljanso partnerysteés
,Transform4Europe - T4E“
teikiamas galimybes perkeliant
Universiteto strategines veiklas i
europine dimensija.

2.5, Stiprinti partnerystes.

2.1.1. Kurti ir konsoliduoti moksliniy tyrimy institutus, siekiant moksliniy
pajégumy ir tyrimams skirtos infrastruktiiros sutelktumo ir veiksmingesnio
finansavimo mokslinei veiklai prioritetinése kryptyse;

2.1.2. Sudaryti salygas mokslininkams kurti auksciausio lygio moksla ir meng,
inovatyvias technologijas ir aukstg pridétine verte turincius produktus,
sékmingai dalyvauti nacionaliniy ir tarptautiniy projekty rengimo ir
igyvendinimo procesuose, uztikrinant Universiteto parama projekty
rengeéjams;

2.1.3. Pritraukti auks$ciausio lygio mokslininkus i$§ uzsienio akademiniy
institucijy, inicijuoti pasaulyje aktualiausius tyrimus Universitete;

2.1.4. Uztikrinti projekty vykdymo metu sukurty intelektinés nuosavybés
objekty apsauga.

2.2.1. Didinti pajamas i$ nacionaliniy ir tarptautiniy projekty, verslo ir
pramonés, vieSojo sektoriaus uzsakymuy;

2.2.2. Telkti aukstyjy mokykly bendruomenes konstruktyviam dialogui su
valdZios institucijomis, siekiant didesnio mokslo skatinimo ir finansavimo i$
valstybés biudzeto;

2.2.3. Didinti VDU doktorantiros studijy ir podoktorantiiriniy stazuociy
patraukluma, ypac kity Saliy doktorantams ir tyréjams;

2.2.4. Aktyviai bendradarbiauti su verslo angelais, atviry inovacijy
platformomis, rizikos kapitalo fondais, vieSuoju sektoriumi,
komercializuojant Universitete sukurtus inovatyvius produktus ir
technologijas;

2.2.5. I§ nuosavy ir skolinty 1é$y sukurti Universiteto rizikos kapitalo fonda
perspektyviausiy tyrimy, vykdomuy Universitete finansavimui, sukurty
produkty ir technologiju komercializavimui.

2.3.1. Didinti mokslo fonda, optimizuojant Universiteto struktiirg ir veiklas;
2.3.2. Skatinti mokslininkus ir studentus kurti startuolius ir juos inkubuoti;

2.3.3. Skatinti déstytojy ir mokslininky talentus ne tik mokslo/meno veiklose,
bet ir kitose Universiteto misijai svarbiose veiklose.

2.4.1. ISnaudoti mobilumo galimybes darbuotojams ir studentams;

2.4.2. Kurti bendras tarpdisciplinines studijy programas, ypac skatinant
bendry doktoranty su Europos ir kity Saliy universitetais rengima;

2.4.3. Kurti verslumo, atviro mokslo Zinias ir inovacijas kartu su regionais
ir regionams, bendradarbiaujant su jvairiomis neuniversitetinémis
suinteresuotomis Salimis;

2.4.4. IeSkoti inovatyviy tokio bendradarbiavimo formuy ir jgyvendinimo
iniciatyvu.

2.5.1. Stiprinti tarpinstitucinj ir tarpdisciplininj bendradarbiavimg ir
tinklaveika, rysius su verslo asociacijomis ir jmonémis, nevyriausybinémis
organizacijomis, vieSojo sektoriaus institucijomis, mokyklomis;

2.5.2. Siekti aktyvaus mokslininky dalyvavimo nacionalinése ir europinése

infrastruktiirose, tarptautinése asociacijose, organizacijose, platformose;

2.5.3. Sudaryti salygas mokslininkams teikti moksliniy kompetencijy
reikalaujancias paslaugas Salies ir uzsienio pramonés jmonéms ir verslui,
plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus.



3.1. Uztikrinti
visapusis$ka pagalba
ir paramg studentui,
siekiant auksciausiy
studijy rezultaty.

3.2. Didinti studiju
inovatyvuma,
lankstumg ir
prieinamuma,
atliepiant Siandieninés
visuomeneés poreikius
ir kuriant ateities
visuomene.

3.3. Plétoti déstytojy
kompetencijas ir
bendradarbiavima.

3.4. Sukurti asmenybéms

ir talentams atsiskleisti
palankia mokymosi
ekosistema.

3.5. Stiprinti lyderyste
rengiant pedagogus.

3. ,STUDIJOS 360
3.1.1. Uztikrinti palankiausias salygas studijy rezultatams pasiekti, gerinant studijoms
buting infrastruktiirg ir materialiuosius iSteklius;
3.1.2. ISplésti galimybes jgyti papildomy kompetenciju, reikalingy atliepti ateities
visuomenés i§§ukius ir jsitvirtinti darbo rinkoje;
3.1.3. UZtikrinti studenty socialinio gyvenimo gerove, skatinant ir motyvuojant siekti
geriausiy studijy rezultaty, sudarant salygas meninei, kultiirinei saviraiskai;

3.1.4. Sukurti efektyvesnj studenty jsitraukimo i mokslinius tyrimus ir meno veiklas
modelj, didinant sinergija tarp studijy ir mokslo (meno);

3.1.5. Plétoti studenty studijavimo pasiekimy stebésenos, pagalbos ir akademinés
mentorystés sistema;

3.1.6. Tobulinti ir modernizuoti studijy administravimo procesa, studentams teikiamas
karjeros planavimo ir kitas paslaugas;

3.1.7. Uztikrinti studijy pritaikyma negalig ir individualius poreikius turintiems
studentams.

3.2.1. Sustiprinti Artes liberales principy realizavima studijy procese, pertvarkant studijy
programas i tarpdisciplinines ir lankscias, suteikiancias galimybes studentui pac¢iam
pasirinkti tinkamiausia studijy kelig, parengiant Artes liberales kvalifikacinj laipsnj
suteikiancias studijy programas;

3.2.2. Tobulinti studenty priémimo sistema, atitinkancig Artes liberales studijy principus;

3.2.3. Plétoti nuotolines ir atviras studijas, didinant moderniy nuotoliniy studijy pasialg ir
modernizuojant nuotoliniy studijy aplinka, taikant naujausias i$manigsias technologijas;

3.2.4. Plétoti studijy tarptauti§kuma, vykdant tarpdisciplinines tarptautines studijas,
didinant uzsienio studenty skaiciy ir tarptautinj studenty bei déstytojy mobiluma;

3.2.5. Plétoti ankstesnio mokymosi patirties ir kompetencijy pripazinimo sistema;

3.2.6. Plétoti 360 laipsniy studijy kokybés vertinimo sistema, kurioje dalyvauja visi studiju
proceso dalyviai (studentai, déstytojai, socialiniai partneriai ir kt.);

3.2.7. Plétoti patrauklia ir efektyvia mokymosi visa gyvenima paslaugy visuomenei
sistema.
3.3.1. ISvystyti déstytojy kvalifikacijos tobulinimo ir paramos sistema;

3.3.2. Taikyti naujas déstymo formas ir metodus, suteikianc¢ius déstytojams laisvés
modernizuoti studijy turinj ir formas.

3.3.3. Tobulinti déstytojy skatinimo ir motyvavimo sistema, siekiant didinti déstymo
kokybe.

3.4.1. Sukurti Universiteto mokykly, pritaikanciy Artes liberales principus, tinkla;
3.4.2. ISplésti talentingy vaiky ugdymo veiklas ir prisidéti prie talenty atskleidimo;

3.4.3. Tobulinti studiju marketingo strategija, siekiant pritraukti labiausiai motyvuotus
studentus, pasitelkiant studenty ir alumni kaip Universiteto ambasadoriy tinkla;
3.4.4. Didinti studenty saviraiSkos galimybes, sudaryti salygas talentams atsiskleisti.
3.5.1. ISplésti studijuy programy pasitila ir tobulinti vykdomy studijy programy kokybe,
glaudZiau bendradarbiaujant su darbdaviais, uzsienio ekspertais;

3.5.2. Sukurti efektyvy ir patraukly pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
modelj;

3.5.3. ISvystyti bendradarbiavimo modelj su bendrojo ugdymo institucijomis, stiprinant
praktinj pedagogu rengimga ir inovacijy diegima.



4. SAVIVALDOS IR ATSAKOMYBES DERME

4.1. Sustiprinti Universiteto
padaliniy savivalda, tarpusavio
bendradarbiavima ir sinergija.

4.2. Uztikrinti subalansuota
Universiteto struktiirg pagal studiju
ir mokslo padaliniy dydj, sudaryti
vienodas atstovavimo salygas.

4.3. Gerinti neakademinio personalo
darbo kokybe.

4.4. Uztikrinti efektyvy Universiteto
infrastruktiros naudojima.

4.1.1. Puoseléti akademinés autonomijos principus, uztikrinant
bendruomene telkiancig Universiteto struktiiros ir valdymo saranga;

4.1.2. Panaikinus vidiniy padaliniy veikly konkuravima, siekti bendry
Universiteto tiksly, prioritety ir bendro identiteto formavimo;

4.1.3. Siekti didesnio vidinio padaliniy bendradarbiavimo potencialo ir veikly
sinergijos.

4.2.1. Pasiekti studijuy programy ir moksliniy tyrimy nesidubliavima
atskiruose akademiniuose padaliniuose ir jgyvendinti struktirine
akademiniy padaliniy pertvarka;

4.2.2. Siekti sudaryti stiprius ir tolygius akademinius padalinius (akademijas,
fakultetus), vidinius padalinius (katedras, studiju centrus), uztikrinant
optimaly ir efektyvy administravima;

4.2.3. Uztikrinti teisinga ir lygiavertj atstovavima Universiteto ir akademiniy
padaliniy valdymo organuose.

4.3.1. Sukurti neakademinio personalo atrankos, kompetencijy tobulinimo ir
karjeros politika;

4.3.2. Uztikrinti skaidrig, motyvuojancia darbuotojy darbo uzmokescio
sistema, susieta su darbuotojo sukuriama verte;

4.3.3. Vykdyti reguliarius darbuotojy veiklos pokalbius, siekiant jsivertinti
rezultatus ir ateinancio laikotarpio keliamus tikslus;

4.3.4. Uztikrinti efektyvy administraciniy veikly koordinavima ir
informaciniy bei duomeny valdymo sistemy funkcinj suderinamuma.
4.4.1. Pasiekti efektyvy fizinés infrastruktiros naudojima, grista kasty-
naudos analize;

4.4.2. Siekti fizinés ir virtualios infrastruktiiros dermés jgyvendinant darnaus
ateities Universiteto siekius;

4.4.3. Gerinti mokslo, studijuy, poilsio ir laisvalaikio aplinka, atnaujinant
esamas ir atveriant naujas Universiteto erdves visapusiSkiems
bendruomenés poreikiams;

4.4.4. Koncentruoti Universiteto studiju ir mokslo veiklas Universiteto
miesteliuose, palaipsniui atsisakant nenaudojamos infrastruktiiros, o uz ja
gautas 1éSas investuojant j studijas, moksla, bendrabucius ir kitas veiklas bei
infrastruktaras.



5. UNIVERSITETO VAIDMUO VISUOMENES RAIDAI

s.1. [tvirtinti Universiteto tapatybe.

5.2, Palaikyti ir stiprinti Universiteto
reputacija, puoseléti visuomenés
pasitikéjima Universitetu.

5.3. Siekti lyderystés rengiant Zemés
tkio specialistus ir formuojant
Zemeés, misky ir vandens tikio bei
kaimo plétros politika.

5.4. Plétoti atvirg ir daugialypi
bendradarbiavimg su visuomene.

5.5. Stiprinti Universiteto vaidmenj
kulttriniame Lietuvos ir Europos
gyvenime.

5.1.1. Puoseléti Universiteto istorine atmintj, gaivinti ir kurti tradicijas;

5.1.2. Formuoti ateities besimokancig visuomene, kurti technologine ir
socialine pazanga, pasitelkiant gerasias Lietuvos ir tarptautines patirtis.

5.2.1. Stiprinti Universiteto kaip nuomonés formuotojo vaidmenj valstybés
politiniame, socialiniame ir kultiriniame gyvenime;

5.2.2. Plétoti Universiteto kaip nepriklausomos, nesaliskos, kriti§kos Ziniy
ir ekspertinés institucijos reputacija, pasitelkiant Universiteto mokslinj
potencialg;

5.2.3. [tvirtinti visapusj iSsilavinimg ateities kiiréjams teikiancio, globalaus ir
liberalaus pozitirio Universiteto jvaizdj, pasitelkiant iSorinés komunikacijos
priemones;

5.2.4. Tobulinti Universiteto bendruomenés pasiekimy sklaida, siekiant
placiau su jais supazindinti visuomene.

5.3.1. Stiprinti universiteto vaidmenj formuojant nacionaling Zemés, misky ir
vandens tkio bei kaimo plétros politika bei specialisty rengima;

5.3.2. Plésti Siuolaikinio mokslo pasiekimais gristas ekspertines,
konsultacines paslaugas tiek Zemés tkio subjektams, tiek ir valstybés
institucijoms;

5.3.3. Aktyviai prisidéti prie Europos Zaliojo kurso, Zemés tikio
skaitmeninimo, Ziedinés ekonomikos, ir kity iniciatyvy bei idéjy
pagrindimo moksliniais tyrimais ir ju idiegimo Lietuvoje.

5.4.1. Atsiverti visuomenei jvairiomis bendravimo formomis, tampant
atpazinta virtualia ir fizine diskusijy idéjy svarstymo erdve, atiduodant
duokle senai invisible college tradicijai;

5.4.2. Dalintis Universiteto bendruomeneés Ziniomis ir patirtimi su jvairiomis
interesy grupémis inovacijuy, mokslo ir tyrimuy srityse, taip prisidedant prie
svarbiy dabarties ir ateities klausimy apmastymo ir jy aktualizavimo;

5.4.3. Siekti konstruktyvios diskusijos su valdzios, savivaldos, verslo,
kulttiros ir nevyriausybinémis institucijomis kuriant strateginius Salies
dokumentus, sprendZiant artimiausio deSimtmecio miesto, $alies ir pasaulio

evyv —

5.4.4. Sukurti Kauno universitetine zong, siekiant padidinti studijy
pasirinkimo galimybes;

5.4.5. Stiprinti socialiai atsakinga partneryste ir bendradarbiavima

su jvairiomis visuomenés grupémis ir vietinémis bendruomenémis,
nevyriausybiniu sektoriumi.

5.5.1. Vystyti nuolatinius Universiteto, miesto, $alies ir tarptautiniy kultiros
bei §vietimo organizacijy idéjy ir ekspertiniy Ziniy mainus, bendrus
projektus ir diskusijas, kurie turtinty Salies ir Europos intelektualinj bei
kulttirinj gyvenima;

5.5.2. Stiprinti Universiteto vaidmenj Kauno, Lietuvos ir Europos
kulttriniame gyvenime inicijuojant naujus ir prisidedant prie esamy
projekty jgyvendinimo (pvz., Lietuvos universiteto 100-metis, ,,Kaunas -
Europos kultiiros sostiné 2022*).



