Vytauto DdidZiojo universiteto raidos koncepcija
Isguldyta per dr. Vyta Jankauska

Universiteto vizija:

Universitetas, tai institucija, kurioje tarpsta idéjos, todél ir pati universiteto koncepcija turi buti
pirmiausia apie id¢jas. Universitetas turi tapti vieta, kur jos brandinamos ir dovanojamos Kaunui,
Lietuvai ir Pasauliui (universitetas turi atsiverti visiems, tapti tarptautiniSku, taciau neapleisti
pirmings id¢jos, kodél jis atsirado). Jis turi tapti diskusijy platforma, kur girdimas kiekvienas balsas,
kur visos nuomonés svarbios ir dél jy turi buti diskutuojama, sveikinant id¢jy formulavimg ir
konstruktyviai diskutuojant. D¢l Sios priezasties, turi puikiai funkcionuoti VDU statutas, turi veikti
demokratijos principai, turi buiti uZtikrinamos visos akademinés laisvés. Rektoriaus funkcija —
uztikrinti, kad visa tai darniai funkcionuoty.

Esamos padéties konstatavimas:

Sekant universiteto atstovy pasisakymus ir retorika, lengva padaryti iSvada, universiteto, kaip artes
liberales idéjas vystancios institucijos laikas pasibaigé. Jis nebesivysto. Kuomet iSkyla klausimas,
kas yra artes liberales principai, duoti aiSkaus atsakymo nepavyksta, nezinoma istorija ir negalima
jvardinti, kokie viso to elementai dabar funkcionuoja universitetai. Galima konstatuoti — néra
kiirybingos prieigos prie Universiteto tapatybe apibrézianciy elementy. Kuomet universiteto atstovai
kalba apie artes liberales naudojami argumentai apie pirmuosius universiteto metus (t.y. naudojamas
istorinis, praeitimi paremtas argumentas). Kalbant apie $ig dieng, pasakoma - studenty galimybe
sudaryti sau tvarkara$tj. Truput] daugiau laisvés. Dar prisimenama Academia cum laude. Taciau
galimybé pasirinkti tam tikrus studijy modulius egzistuoja ir kitose studijy institucijose, o0 Academia
cum laude yra pernelyg siauras ir neiSdirbtas projektas, galintis patenkinti nedidelj studenty rata, bet
néra tapgs principine visy studijy Serdimi. Greta to egzistuoja visa eilé jtampy tarp darbuotojy ir
administracijos, kuomet pernelyg mazas jy skaiCius turi vieta mety kadencijai, o kriiviai yra tokie
dideli, kad pilnu etatu pedaginj darbg dirbantys mokslininkai, kol ateinama iki magistratiiros studijy,
sukelia atmetimo reakcija ir studentai nebenori testi studijy universitete. leSkant universiteto
iSskirtinumo reikia kiirybinés prieigos prie artes liberales principy, reikia konkreciai apsibrézti
kriivio sudarymo principus (tam, jog akademinis personalas galéty ne tik galvoti, kaip iSgyventi, bet
taip pat uzsiimti ir mastymu), reikia iSnaudoti universiteto stiprybes. D¢l to sitlau pradziai
iSdiskutuoti, o véliau ir jgyvendinti (netikiu, jog diskusijy metu ji nepasikeisty) Siuos kelis
universiteto raidos punktus. Krizé apémé universiteta nuo tapatybés iki raiskos modeliy.

1. Kiirybingai pazvelgti j artes liberales principus. Jie yra svarbis ir turi dominuoti. Tai jvardinciau
atviros prieigos artes liberales. Atsigreziama ] tradicijg ir artes liberales iStakas, tai visada buvo
darbas su knyga. Dabartiné universiteto studijy apimtis leisty sudaryti 100-200 knygy sarasa, kuris
pakeisty A ir B grupiy dalykus. Sukuriama sistema kur déstytojai gali sidilyti klasikinius Vakary (ir
ne tik) civilizacijg formavusius tekstus ir su jais dirbti visg semestra. Taciau tai néra vieno déstytojo
ir studenty darbas, tam kad tekstas biity jvestas j bendrauniversiteting programa, turi biiti suformuotas
slenkstis i§ 3-5 mokslininky (i$ skirtingy mokslo sri¢iy), kurie dirbant su konkreciu tekstu galéty
pasitilyti tam tikrus paskaity blokus. Turi biiti sukurta sistema, kurioje biity galima registruoti $iuos
kirinius, kaip busimuosius déstymo dalykus, o visas akademinis personalas gali joje sitilyti savo
potemes. Perzengus slenkstinj barjera, dalykas paleidziamas j gyvenimg. Kaip tai gali atrodyti
praktikoje?

Pvz.: Imam M.Bulgakovo "Meistra ir Margaritg":

Literatirologas jkelia j sistema naujg kursa - M. Bulgakovas "Meistras ir Margarita"



Istorikas Salia literatiirologiniy elementy gali pasitlyti nagrinéti tokias problemas: paraSymo
laikotarpis ir jo kontekstas, Gerbertas Aurelietis- kas jis?

Teologas - JeSua ir Bblijinis pasakojimas: skirtumai ir paralelés

Filosofas - Dievo buvimo jrodymai pagal Toma Akvinietj, I. Kantg ir M.Bulgakova

Semiotikas gali pasitlyti analizuoti veikéjy portretus pagal A.J.Greimo modelj

Antropologas pazvelgti i Bulgakovo demonologija ir jos modelius pasauliniame kontekste
Astrofizikas gali apzvelgti astronominius reiskinius kurinyje

Komunikacijos moksly atstovams galima panagrinéti cenztiros raiska publikuojant romana
Menotyrininkas gali perzvelgti bandymus kinematografijos btidu perduoti romano id¢ja

Ir tai ne pabaiga.

Kitaip tariant, toks prieigos modelis sitilyty studentams:

a. - susipazinti su pasauline klasika; b. pratinty prie minties, kad problemos, kaip ir knyga, turi
daugybe sprendimo biidy ir zifiros taSky. Tai, kas bus reikalinga ateities pasaulyje — kritinio mastymo
ir klasikiniy vertybiy iSmanymo lydinys.

Reikia pripazinti, jog tokia prieiga prie bendrauniversitetiniy studijy leisty matyti jau pacioje
pradZioje visg burj VDU profesiiros.

Dar vienas svarbus momentas, kurj noréciau akcentuoti - jeigu i$ pirmo zZvilgsnio mes turim terpg
labai palankig humanitarams, tai taip néra. Galima prisiminti tokius klasikus kaip Darvinas, Niutonas,
Dekartas, Spinoza, Pitagoras, Froidas, Durkheimas ir biity dar ilgas sarasas veikaly, kurie pakeité
pasaulj, formavo jo gaires ir t.t. Ty veikaly, kuriy pagrindu galima kalbéti apie esamas pasaulio ar
mokslo problemas, apie ateities perspektyvas ir projekcijas. Tai padaryty universitetg iSskirtiniu ne
tik Lietuvos, bet ir pasaulio kontekste.

2. Acadenmia cum laude yra pigus artes liberales studijy pakaitalas. Jeigu tai artes liberales
kvintesencija, kodél juo gali pasinaudoti tik nedidelé grupé studenty? Tai niekur neveda, ir §i
akademija, tai tik dimy uzsklanda, kuri néra masinis reiSkinys universitete. Priesingai, reikia grizti
prie klasikinio seminaro formos. Universitetas turi nustoti taupyti studijy saskaita, reikia leisti
formuoti nedidelias grupes studenty, kurie dirbty su mokslininku/déstytoju. Tai sudaryty salygas
giliau specializuotis. Seminare turéty nustoti funkcionuoti barjerai, tarp skirtingy studijy pakopy
(kitaip tariant - seminaro metu patirtys biity perduodamos ne tiek tarp skirtingy studijy krypciy, kiek
tarp skirtingy pakopy studenty). Toks modelis yra zymiai patrauklesnis, negu pakankamai uzdaras
Academia cum laude institutas. Artimas individualiam darbui, atviras skirtingy lygiy studenty
komunikavimui modelis atsako j klausima, kam $iais laikais reikalingas universitetas, kai internetinés
platformos sitilo begales greity kursy. Tai betarpiskas darbas su studentais, kuris turi tapti
universitetinio iSsilavinimo norma. Toks darbas seminare turi tapti studijy pagrindu, kuris leisty
intensyviai bendradarbiauti déstytojams ir studentams rengiant kursinius ar tiriamuosius darbus,
diplominius, magistrinius ar disertacijas. Nuolatinis kontaktas ir specializuoty problemy svarstymas
turi tapti nattiralia universitetinio iSsilavinimo rutinos dalimi, tokiy buidu $alia plataus universitetinio
iSsilavinimo turi atsirasti gilios zinios ir biitini jgidZziai.

3. Skaidrts déstytojy kruviai: jau daugiau negu deSimtetj universiteto déstytojy rutina grindziama
krizés laikotarpio kriiviais. Siekiant turéti pilng déstymo kriivi (1 etatas), déstytojas (ypac
pradedantis), turi déstyti 8-10 dalyky per metus. Tokia situacija nenormali, neretu atveju amorali tiek
personalo, tiek studenty atzvilgiu. Turi biiti aiskiai suformuoti déstymo kriivio formavimo pagrindai.
Kadangi déstytojas yra mokslininkas, kuris vykdo pedagoging veikla, turi biiti labai aiSkiai
suformuluoti ir kraivio paskirstymo principai.

Déstytojai per metus dirba apie 1500 val., kadangi pirmiausia jie yra mokslininkai, bent pusé etato
dalies turi buti palikta atlikti mokslinei veiklai. Likusi dalis gali biti skiriama pedagoginei veiklai
(apie 750 val.). Taciau siekiant atlikti kokybiSkai pedagogo funkcijas auditorijoje, negalima viduje
ieskoti kazkokiy perskyry tarp kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy. Déstytojy ir studenty darbas
auditorijoje ir uz jos riby turi biiti apskaic¢iuojamas vienodai, remiantis ta pac¢ia ECTS kredity sistema.
Jeigu deklaruojama, jog ECTS kreditg sudaro 25-30 valandy, tai turi biiti aiSkiai reglamentuota ne tik



studenty pasirengimo procese, bet taip pat ir déstytojy darbo apskaitoje, kadangi pasiruoSimas
paskaitoms, medziagos rengimas ir kita déstymo funkcijom atlikti skirta veikla suvalgo laika, kuris
kastruoty biidu netiesiogiai patenka j darbo apskaita, taciau déstytojui (jeigu jis kvaliofikuotai atlicka
savo darbg rengdamasis pskaitoms) laikas apskaiCiuojamas pagal neaiskias formules.
Apibendrinimui: galima nesunkiai apskai¢iuoti, kad maksimalus déstymo darbo kravis Sios formulés
ribose turéty biiti 25-30 ECTS kredity.

4. Mokymosi visg gyvenimg ir tarpdiscipliniSkumo principy sujungimas: déstytojas ar mokslo
darbuotojas per kadencija (ar atestacinj laikotarpj) privalo baigti kurios nors mokslo Sakos
magistrantiros studijas. Tokiu buidu biity tobulinami jgiidziai ir gebé¢jimai, buty formuojami
glaudesni rysiai tarp studenty ir déstytojy (déstytojas — vienas i$ jy). Zinoma, reikéty ieskoti biidy,
kaip formalizuoti ir biurokratiSkai aprasyti iStgstines magistrantiiros studijas, taiau tai yra darbas,
kurj ir turi atlikti universiteto vadovybé.

5. Naratyvy laboratorija. Idéja paprasta ir nesudétinga: universiteto marketingo programa néra
skaidri, niekur néra pateikiama, kas, kiek ir kaip isleidziama. Bandoma konstruoti nelabai aisky
universitety vaizdin] visuomenéje, neretai paremtg reminiscencijomis. Taciau pazvelgus |
universiteto struktiira — yra didelis skaiCius rasanciy, komentuojanciy ir kalbannciy Zmoniy, kurie
dirba su id¢jomis ar nezinomais reiskiniais. Atsisakant marketingo skyriaus, reikty kurti naratyvy
laboratorija, kur susitikty humanitariniy ir socialiniy moksly tyréjy interesai, kur populiariai parengty
teksty ir pasakojimy pagalba visuomenei bity aiskinama, kaip ir kokios mokslinés problemos
sprendziamos, komentuojami einamojo momento Pasaulio ir Lietuvos jvykiai (politika, visuomené,
kultiira). Paprasciausia tai biity galima padaryti naujieny portalo pagalba, kur universitetas taip pat
tapty matomas, kuris dalinasi su visuomene savo eksperty jzvalgomis ir pastabéjimais, kur biity
galima sukurti terpe diskusijoms. Tai galéty sukurti mokslo populiarinimo, kritikos ir studijy erdves
sinteze, kur zurnalistikos, politologijos, sociologijos ir t.t. studentai gilinty savo jgidzius, dirbant su
profestira. Universitetas ne tik tapty labia aiSkiai matomas (sutikime, dabartinis univeresiteto
tinklapis ar socialiniy tinkly paskyros atrodo pakankamai varganai), universitetas eity j vieSuma, jis
tapty idéjy kalve ir visuomenés nuomonés formuotoju. Tokiy biidu jis tapty geriau atpazjstamas,
déstytojai ir mokslo darbuotojai galéty visuomenei paprastai pristatyti savo idéjas. Universiteto jtaka
visuomenei dar labiau iSaugty. Tai bity erdve, kurioje dalinamasi ekspertinémis jzvalgomis.
Universitetas jgauty apibréztg ir uzpildyta konkreciu turiniu prekés zenkla. Universitetas pagamina
gausybe turinio, kuris pasimeta, nes néra jprocio eiti j konkrecig vieta, kur pastoviai biina kazkas
naujo (seminarai, konferencijos, diskusijos, atviros paskaitos ir t.t.).

Apibendinant,

Tai kelios idéjos, kurias dar bty galima pildyti, taiau pradiniame etape, manau, kad jy turéty uztekti.
Jeigu universitete pradés funklcionuoti tai, kas apraSyta auksciau, tokiu budu bus iSsprestos tapatybés
problemos.

Studenty, neakademinio personalo situacija, struktiros modelio paieskos, universiteto
demokratizacija? Visa tai laukia diskusijy, universitetas turi biiti atviras svarsymams, taCiau
pirmiausia turi buti i§sprestos tapatybés problemos. Turi atsirasti laiko mastyti. Turi atsiverti durys ir
visi, kas generuoja vienokias ar kitokias idéjas, turi biti iSklausyti. Atsimenat puikig iniciatyva ,,AS,
alus ir déstytojas*“? Kodél negali biiti naujos — ,,AS, alus ir rektorius*“? Rektorius privalo perzengti
administracines ribas ir reguliariai susitikinéti ir diskutuoti su bendruomene, jausti jos pulsg ir
klausytis, kokias idéjas ji gali atnesti. Jeigu biity iSklausyti visi, kas nori pasisakyti, universiteto
administracija turéty gaires, kaip veikti ir suprasty, dél ko ji veikia.

Taciau pirmiausia — reikia iSspresti VDU tapatybés problemas.



