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Vytauto DidZiojo universiteto misija — biti bendruomeniska tarptautinio lygio mokslo, meny ir
studijy institucija. Universitetas siekia savo veikla aktyviai dalyvauti Lietuvos gyvenime, o jos

rezultatais prisidéti prie pasaulio kultaros ir mokslo raidos.

Pastargjj deSimtmetj Vytauto DidZiojo universitetui teko iSgyventi ne vieng aukstojo mokslo reforma
universitetas tapo plataus profilio mokslo ir studijy institucija. Muzikos, Svietimo bei Zemés Gkio
akademijy prijungimas tapo isSukiu, su kuriuo teko dorotis ne tik administracijai, bet ir akademinei

bendruomenei. Minéty akademijy tolesné integracija yra ateinanciy penkeriy mety siekiamybeé.

Per ateinancius penkerius metus Vytauto DidZiojo universitetas atsigres j savo kaip mokslo ir studijy
zidinio, plétojan€io modernia ir laisvg intelektualig mintj, iStakas, suformuotas atkuriant universiteta
XX a. pabaigoje. Universitetas — tai pirmiausia akademiné bendruomené — mokslininkai-déstytojai ir
studentai. Vytauto DidZiojo universitetas privalo tapti patyrusiy ir jsitvirtinusiy bei jauny ir
perspektyviy mokslininky traukos vieta. Orus atlyginimai ir socialinés garantijos, mokslinés ir
pedagoginés veikly balansas, déstytojy ir studenty santykio proporcingumas, decentralizacija -
darbuotojy jgalinimas Universiteto valdymo procesuose — svarbiausios mano penkeriy mety

kadencijos darby kryptys.

Per ateinancius penkerius metus bus skiriamas pagrindinis démesys mokslo bei studijy kokybés
gerinimui, demokratijos tradicijy bendruomenéje ir uz jo riby stiprinimui. Mano vizijoje Vytauto
DidZiojo universitetas — akademiskai stiprus, demokratiskas, svarbus vieSojo Kauno miesto, regiono ir

Salies gyvenimo dalyvis ir patikimas Salies, regiono bei pasaulio universitety partneris.

Siekiant vizijos jgyvendinimo per penkeriy mety kadencijg bus atlikti Sie darbai, kurie palies
mokslininkus ir déstytojus, studentus, administracijos darbuotojus bei prisidés prie demokratijos,

atvirumo ir skaidrumo uztikrinimo Universitete.

MOKSLININKAI IR DESTYTOJAI

1. Mazéjantys studenty skaiciai sudaro sglygas Universitetui atsigrezti j savo svarbiausig misijg —

mokslinius tyrimus. Todél bus sukurtas aiSkus mechanizmas kaip mazéjantis pedagoginis



kravis bus kei¢iamas moksline veikla, siekiant, kad pedagoginio ir mokslinio kravio santykis
buty 50:50.

2. ) akademinio darbuotojo kravio skai€iavima bus jtraukiamas darbas studijy programy
komitetuose, Zurnaly redakcijose, moksliniy tyrimy centry administracinése pozicijose.

3. Kiekviename fakultete atsiras Zmogus, atsakingas uz mokslo ir studijy projekty inicijavima,
rengima ir administravima, kurie nuims projekty administravimo nastg nuo mokslininky.

4. Kiekviename fakultete atsiras Zmogus, atsakingas uz marketingg, kuris nuims studijy
marketingo nastg nuo katedry vedéjy ir déstytojy.

5. Bus suformuota aiski ir skaidri tvarka bei sudarytos sglygos déstytojams iseiti kirybiniy
atostogy, kaip tai numato Vytauto DidZiojo universiteto Statuto 103 punktas.

6. Siekiant Universiteto veiklos testinumo, nuoseklumo bei karty pereinamumo bus suformuota
jaunyjy mokslininky jdarbinimo tvarka. Perspektyvus jaunieji mokslininkai bus jdarbinami ne
maZzesniu nei vieno etato kraviu, siekiant sudaryti salygas jy mokslinei veiklai ir uztikrinant
atlyginima ne mazesnj nei doktoranto stipendija.

7. Pasaulinés pandemijos kontekste iSryskéjo, kad ne visi déstytojai turi galimybes dirbti
nuotoliniu budu, stinga ne tik priemoniy, bet ir sglygy. Todél bus skubiai perzitrétos naujy
kompiuteriy jsigijimo salygos bei Universiteto patalpy naudojimo tvarka siekiant, kad jos buty
efektyviai iSnaudojamos moksliniy tyrimy bei studijy tikslais.

8. Bus gerinamos ir atnaujinamos moksliniy tyrimy, muzikos ir meno priemoniy bazés — bus
jsigyjamos moksliniy tyrimy duomeny rinkimo ir analizés kompiuterinés programos, nauiji
muzikos instrumentai.

9. Universitetui priklausanciy patalpy pardavimo, administraciniy resursy mazinimo metu
atsiradusios ir kitos IéSos bus pirmiausia nukreipiamos j mokslininky ir déstytojy atlyginimy
kélimg bei darbo salygy gerinima.

10. Ypatingg démesj kadencijos metu skirsiu mokslininky-déstytojy psichologinei savijautai darbo

vietoje gerinti, plétosime VDI Psichologijos klinikos teikiamas paslaugas.

STUDENTAI

1. Perziurésime esamus studenty skaiciaus grupése reikalavimus ir jvertinsime jy adekvatuma

studijy kokybés reikalavimams.



2. VDU Daugiafunkciniame mokslo ir studijy centre Putvinskio gatvéje pradés veikti viesa
prieinamo maitinimo paslaugas universiteto bendruomenei teikianti valgykla, kuri taip pat
tarnauty kaip socializacijos erdvé.

3. Bendrabuciuose gyvenantiems studentams bus sudaryta galimybé per vasarg iSsaugoti savo
gyvenamajg vietg jvedant rezervacijos mokestj ne didesnj nei vieno ménesio kambario
nuomos jmoka. Mokestis visiSkai arba dalinai padengty rugséjo ménesio nuomos jmoka.

4. Bus sukurtos salygos visuotinei, demokratiskai ir skaidriai VDU studenty savivaldai —j
universiteto ir studenty pasiraSomga studijy sutartj bus jtrauktas punktas, nurodantis studento
naryste VDU Studenty atstovybéje visu studijy laikotarpiu.

5. Ypatingg démes;j skirsiu studenty psichologinei savijautai, studijy atmosferos gerinimui,

plétosime VDU Psichologijos klinikos teikiamas paslaugas.

ADMINISTRACIIOS DARBUOTOJAI
Padaliniy administratoriai ir bibliotekos darbuotojai, yra vieni Zemiausias pajamas gaunanciy
darbuotojy Vytauto DidZiojo universitete. Per ateinancig penkeriy mety kadencija:

1. Siy darbuotojy darbo salygy gerinimo bei atlyginimo kélimo klausimus kelsiu tiek universiteto
viduje, perzidrint turimas finansines galimybes, tiek derantis su Lietuvos Respublikos
Vyriausybe dél papildomo finansavimo.

2. Bus sukurta administracijos darbuotojy skatinimo sistema bei atlyginimy skatinimo fondas.

3. Bus plétojama administracijos darbuotojy kvalifikacijy kélimo sistema, skiriant tam didesnj
finansavima.

4. Bus parengtos pareigybinés instrukcijos pagal konkrecias uzimamas pareigas.

DEMOKRATIUA
Siuo metu Vytauto DidZiojo universitete nusistovéjusi rinkimy bei administruojanciy pareigiiny
skyrimo tvarka neatitinka daugelyje Europos universitety palaikomos demokratinés tradicijos,
jgalinancios akademinés bendruomenés narius dalyvauti renkant ir skiriant valdymo organus bei
pareiginus. Todél per ateinanciy penkeriy mety kadencijg jtvirtinsime, kad:

1. Fakultety dekanai ir prodekanai bus renkami fakultety bendruomenése.

2. Katedry vedéjy pozicijos bus rotuojamos, jas kas trejus metus uzims vis kitas katedros

déstytojas po rinkimy katedrose.



3. Kiekvienais metais fakultetams skiriamos finansinés léSos pasieks kiekvieng katedra, kuriy

darbuotojai galés kartu nuspresti, kam ir kaip jos bus leidziamos.

VALDYMAS IR SKAIDRUMAS

Universiteto valdymo ir skaidrumo sgsajos neiSvengiamai veda prie vidinio bei iSorinio pasitikéjimo
organizacija ir jos veiklos kokybés. Todél per ateinanciy penkeriy mety kadencijg bus atlikti Sie darbai,

kurie prisidés prie valdymo gerinimo bei didesnio skaidrumo uztikrinimo.

1. Kasmet bus atliekamas iSorinis Universiteto finansy auditas.

2. Matzés Universiteto administracijos resursai siekiant kokybisko darbo pasiskirstymo ir
administracinés nastos déstytojams bei mokslininkams mazinimo.

3. Mazeés fakultety skaicius, jie bus jungiami tariantis su bendruomene.

4. Mazés déstytojy, uzimanciy nekonkursines darbo vietas, skaicius.

Manau, kad jgyvendinus Siuos darbus Vytauto DidZiojo universitete bus atkurtas mokslininky ir
déstytojy orumo bei saugumo jausmai, pokyciai jgalins juos dalyvauti universiteto gyvenime. Pakitusi
mokslininky ir déstytojy padétis pozityviai veiks moksline veiklg bei déstymo kokybe, todél kils
studenty pasitenkinimas studijy kokybe bei keisis Vytauto DidZiojo universiteto padétis

nacionaliniuose bei tarptautiniuose vertinimuose.



