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Kaunas

2015-2020 mety kadencijos apzvalga.

Pradédamas pristatyti kandidato j VDU rektorius programa, jauciu pareigg trumpai atsiskaityti uz savo darbg,
kuriam VDU Taryba ir bendruomené mane buvo isrinkusi. Man teko didelé garbé vadovauti Vytauto DidZiojo
universitetui nuo 2015 m. iki 2020 m. Tai buvo labai dinamiskas, aktyvus ir kritiskai svarbus laikotarpis
universitetui. 2015 metus universitetas pradéjo savo gyvenimg pagal 2012 metais patvirtintg strategija,
kurios pagrindiniai siekiai buvo puoseléti socialiai atsakingqg ir aktyvig bendruomene, kurti asmenybéms ir
talentams atsiskleisti palankias studijy sqlygas, biti patikimu tarptautiniu partneriu, siekti auksciausio lygio
mokslo ir meno bei sukurti kiirybiskq aplinkq bendruomenei. Universitetui pakankamai gerai sekési siekti Siy
tiksly. Vytauto DidZiojo bendruomené vis labiau telké démesj j Zmogy, jo asmeninj orumg, nuopelny ir
savasties pripaZzinima. Universiteto bendruomeneés nariai pelné auksciausius tarptautinius ir Salies mokslo bei
kultGros apdovanojimus, universitete vyko svarbUs tarptautiniai renginiai, jame skaité paskaitas Zymus
pasaulio Zmonés, aktyviausiai bendradarbiaujantiems su universitetu buvo suteikti VDU garbés daktary
vardai. Toliau buvo plétojama studijy pasirinkimo laisve ir kiek jmanoma stengiamasi uztikrinti artes liberales
principy realizavima studijy procese. Taciau pagrindinis démesys ir daugiausia pastangy buvo dedama j
studijy kokybés gerinima, rGpinimasi studenty karjera. Siuo laikotarpiu buvo realizuoti ir mano programoje
pateikti Academia cum laude, Verslumo akademijos, Verslo praktiky centro projektai, prasidéjo nuotoliniy
studijy atvérimas pasaulio lietuviams, tobuléjo gretutiniy programy pasirinkimo mechanizmas. Visa tai
suteiké studentams papildomas galimybes tobulinti individualius savo gabumus.

Per §j laikotarpj pradéjo didéti universiteto tarptautiSkumas, nuo poros procenty tarptautiniy
studenty skaiciaus periodo pradzioje priartéjome prie daugiau nei deSimties procenty 2020 metais. Jvyko
esminis |0Zis siekiant aukSciausio lygio mokslo ir meno rezultaty. Jvedus naujas skatinimo sistemas
universitete publikacijy skaiCius auksciausio lygio Zurnaluose, kurie referuojami Clarivate Analytics Web of
Science/Scopus duomeny bazése padidéjo dvigubai, iSaugo tarptautiniy leidykly isleisty monografijy, auksto
lygio koncerty, Zenkliai padidéjo tarptautiniy MTEP projekty, jskaitant ir HORIZON 2020. Sustipréjo
mokslininky ir tyréjy grupés prioritetinése mokslo ir meno kryptyse, susiformavo tarptautiné doktorantlros
mokykla. Pastoviai vyko universiteto valdymo optimizavimas, mazéjo nepedagoginio personalo procentas,
ypac po universitety susijungimo. Susiformavusi neakademiniy darbuotojy bendruomené universitete turéjo
labai didelius i8sUkius ir puikiai juos jveiké. Nuo pat 2015 mety émeé didéti universiteto darbuotojy
atlyginimai, jvedus j eksploatacijg universiteto rimus Putvinskio ir Jonavos gatvése pageréjo tiek déstytojy
tiek ir studenty darbo salygos. Tiesa, reikia pazyméti, kad studenty bendrabuciy trikumas vis dar buvo
universiteto problemine sritimi. Dar didesné problema buvo studenty skaiciaus mazéjimas. Jj salygojo
mazéjantis abiturienty skailius ir ministerijos keliami reikalavimai patekti studentams j universitetines
studijas. 2015 metais universitete i$ viso studijavo 7709 studentai, o 2017 metais jy buvo tik 6456. Tolesnis
studenty skaiciaus mazéjimas grésé déstytojy krivio mazéjimu, studenty pasirinkimy siauréjimu ir mokslinio
potencialo silpnéjimu. Nors su Sia problema susidire beveik visi Lietuvos universitetai, VDU buvo reikalingi
neatidéliotini sprendimai.

Tuo paciu metu Lietuvoje stipréjo dirbtinai sukeltas universitety sujungimo vajus. Pritempti MOSTA
vertinimai ,rodé”, kad VDU neturi savo aiSkaus profilio bei pakankamo potencialo, todél turéty bati jjungtas
i KTU pagrindu kuriamo Kauno universiteto sudetj. Iskilo reali gresmé VDU egzistencijai. Universiteto
bendruomenei ir man asmeniskai teko padeti be galo daug pastangy, kad LR Seimas ir Vyriausybé pakeisty
$j plang, kuris vedé j VDU sunaikinima. Sékmeés garantu tapo VDU sukurta ir su dviem universitetais Lietuvos



edukologijos (LEU) ir Aleksandro Stulginskio universitetais (ASU) suderinta placios aprépties Vytauto DidZiojo
universiteto plétros strategija, nuo 2019 m. sausio 1 d. oficialiai atvertusi naujg iSaugusio ir sustipréjusio
universiteto istorijos puslapj. Jos pagrindiniu leitmotyvu buvo sinergija ir konsolidavimas visose universiteto
veiklos srityse. Pirmiausia VDU tapo pagrindiniu pedagogy rengimo centru. Si iskirtiné misija sustiprino VDU
pozicijas Lietuvos universitety profiliy pasirinkime, universitetas gavo labai placig prieigg prie bendrojo
lavinimo mokykly. Po ilgo periodo jtikinéjimy ir diskusijy man pavyko pasiekti, kad LR Vyriausybé skirty 300
eury stipendijg pedagogikos programy valstybés finansuojamy studijy studentams. Priemoné tikrai
pasiteisino ir 2020 mety priemime, po gery desSimties mety pertraukos turime realy konkursg. Daugiausia
norinciy studijuoti pedagogikos dalykus pirmu prioritetu pasirinko VDU. Msy universitete turima artes
liberales studijy sistema yra labai palanki aukstos kvalifikacijos ir placios erudicijos mokytojy rengimui ir jy
kompetencijy tobulinimui.

Placios sinergijos galimybés atsivéreé ir prisijungus ASU. Dabar Zemés Ukio krypties mokslai vystomi
iSskirtinai tik VDU. Po susijungimo atsivéré ne tik studijy programy integracijos, bet ir moksliniy tyrimy,
bendry tarptautiniy projekty, mokslo ir verslo bendradarbiavimo galimybés. Tai ypac¢ palanku gamtos
moksly, ekonomikos, vadybos, socialiniy ir kity mokslo sri¢iy bendradarbiavimui. Panasiai kaip ir
pedagoginése studijose, Zemeés Tkio ministerija skyré 200 eury stipendijg Zemeés Gkio moksly programy
studentams ir Siais metais pradéjo didéti (beveik dvigubai) valstybés finansuojamy studenty skaicius.

Jau 2018 metais universitetui pavyko stabilizuoti pirmakursiy priémimo skaiciy ir jis émeé augti. Jei
2017 metais j bakalauro studijas buvo priimta tik 956 pirmakursiy, tai 2019 metais jau 1238. Sie metai yra
iSskirtiniai universiteto priémime. Pakviestyjy studijuoti su valstybés finansavimu skaicius padidéjo 70%.
Bendras kviec¢iamuyjy studijuoti skaicius po pirmojo priémimo etapo perkopé 1500. Tai antras rezultatas po
Vilniaus universiteto. Pradéjo augti ir universiteto tarptautiniai reitingai, kuriems beje, universitetas eme
skirti Zenkliai didesnj démesj nei anksc¢iau. 2019 metais QS EECA (Emerging Europe and Central Asia)
vertinime universitetas i$ 74 vietos pakilo j 61. Pagal moksliskumo ir tarptautiskumo rodiklj VDU pirmauja
Lietuvoje ir bendrame QS World University Rankings sgrase uzima 583 vietg pasaulyje, o pagal absolventy
jsidarbinamumo rodiklj uZima vietg nuo 301 iki 501. 2020 metais QS reitingy bendrame sgrase universitetas
kilo j virSy pagal visus vertinimo rodiklius. Labai svarbiu universiteto pripaZzinimo tarptautinéje arenoje
rodikliu galima laikyti tai, kad VDU pateko j vieng i$ Europoje kuriamy universitety aljansy. Europos Komisija
patvirtino projekta , Transform4Europe — T4E“, kuris vienija septynis Europos universitetus. Kartu dirbsime,
kad sukurtume vieningg jungtinj, darny placios aprépties Europos universiteta.

Universiteto jtaka Lietuvoje ir tarptautinéje akademinéje aplinkoje neabejotinai iSaugo. Per §j
laikotarp] universiteto balsas buvo girdimas tiek Lietuvos tiek uZsienio akademiniuose, socialiniuose,
politiniuose ir kituose forumuose. Dauguma svarbiy Lietuvos gyvenimo aktualijy neapsieina be VDU eksperty
studijy, komentary ar vertinimy. Universitetas tapo paciu aktyviausiu Svietimo ir auk$tojo mokslo politikos
formuotoju. VDU lyderysté teikiant pasitlymus, tyrimus ir studijas ar mokslinius rezultatus LR Seimui
Vyriausybei, ministerijoms, verslo jmonéms buvo aiskiai jau¢iama. Universiteto atstovai dalyvauja jvairiose
tarptautinése organizacijose tokiose kaip UNESCO ar JT, yra jvairiy LR auksciausio lygio darbo grupiy ar
komisijy nariai.

Studenty atstovybé, absolventy klubas, studentiskos organizacijos, meno kolektyviai, klubai ir kiti
bendruomeniniai dariniai universitete sékmingai veikia bendraudami, kurdami ir garsindami universiteto
varda. Universitetas per paskutinius metus dar labiau iSgarséjo studenty sporto pasiekimais. Prie
legendiniais, dél savo pergaliy tapusiais VDU krepsininky prisijungeé ir kity sporto Saky atstovai. Jy iskovotos
pergalés ginat VDU garbe bendroje universitety jskaitoje pakélé universitetg j antrgjg vietg Lietuvoje. Sporto
centra perkélus j atnaujintas patalpas Zemés tkio akademijoje, du kartus padidéjo sportuojanciyjy skaicius.
IS viso j VDU sitGlomus laisvalaikio sporto uzsiémimus 2019 m. uzsiregistravo 1240 studenty ir déstytojy.

Siuo metu universitete vykdoma apie 10 infrastruktiriniy projekty, kurie svariai prisidés prie
universiteto bendruomenés darbo salygy pagerinimo. Rekonstruojamas pastatas esantis Donelai¢io g 52. Cia
jsikurs ir VDU Svietimo akademija, keli departamentai, biblioteka ir pan. Bus uzbaigtas ir Putvinskio gatves



ramy projektas jvykdant trecig jo statybos etapg. Naujos patalpos bus skirtos mokslo darbuotojy reikmeéms,
atsiras erdvi valgykla/kaviné. Daug darby vyksta VDU ZUA. Baigiamas jrengti stadionas, statoma krepginio
salé, kuriamas VDU sporto kompleksas. Prasideda Agroinovacijy centro statyba, parengtas projektas Ill-jy
ZUA ramy rekonstrukcijai, kuri siejama su VDU Gamtos moksly fakulteto persikélimu j $ias patalpas. Daug
investicijy buvo pritraukta j VDU Botanikos sodg. Siuo metu vykdoma Centriniy rimy rekonstrukcija, kuria
uzbaigus Sis pastatas bus vienas graziausiy Kaune. Tai toli graZzu ne visi projektai, kurie yra pradéti arba
artimiausiu metu prasidés. Papildomas lésas pavyko pritrauktiir i$ Lietuvos ekonomikos skatinimo programos
bei Lietuvos ekonomikos DNR plano.

Atskirai reikety pazyméti kaip uztikrintai universitetas susitvarké su issdkiais, kurie iSkilo prasidéjus
COVID 19 pandemijai. Daugiametis ir kryptingas universiteto darbas plétojant nuotoliniy studijy potencialg
ir kompetencijas universitete davé savo vaisius. Universitetas praktiskai be jokio papildomo pasirengimo
sékmingai pervedé savo studijy process ir kitas savo veiklas j nuotoline forma. MaZa to, universitetas tapo
pagalbos teikimo mokykloms, mokytojams, verslui ir kitiems partneriams jveikiant sunkumus, pereinant prie
nuotolinio darbo centru. Virs 400 Lietuvos mokykly dalyvavo Sioje paramos programoje. Universiteto
mokslininkai labai aktyviai jsijungé j mokslinius tyrimus, skirtus kovai su viruso sukelta pandemija ir jos
pasekmémis. Universiteto gyvybés moksly, psichologijos, edukologijos, Zemés kio, politikos, matematikos,
informatikos ir kity mokslo sri¢iy universiteto tyréjai atliko labai svarbius darbus tobulinat apsaugos
priemones, padedant gyventojams pergyventi karantino laikotarpj, prognozuojant pandemijos eigg, teikiant
jvairias rekomendacijas LR Vyriausybei ir kitoms institucijoms.

Labai sustipréjo VDU infrastruktlriné bazé. Pirmiausia, pilnai iSsisprendé studenty bendrabudiy
klausimas. Turimy viety skaicius yra pakankamas norinciyjy apsigyventi poreikiui patenkinti. Taip pat atsirado
puiki proga perkelti VDU gamtos moksly fakulteta i§ blogai pritaikyty patalpy j ZUA miestelio patalpas, kur
taip pat jsiklres jy galimybes prapleciantis ,Nemuno” mokslo ir verslo slénis. Universitety restruktirizacijos
finansinis planas irgi yra jspidingas — vir$ 42 min. eury, i$ kuriy 25 mln. eury yra infrastruktarinés lésos,
skirtos jungimosi laikotarpiui iki 2022 mety. Siuo metu universitetas yra gaves apie 16 min. eury
infrastruktariniy lésy. BiudzZetiniy lésy pagal jungimosi plang kiekvienais metais universitetg turéty pasiekti
mazdaug po 3 min. eury. Si biudzeto eiluté vykdoma sunkiau, tik 2019 metais universitetas gavo apie 2 min.
eury papildomy biudZeto lésy. Dar vienas universiteto papildomas pajamy Saltinis — tai nenaudojamo turto
pardavimas. 2020 metais Sis procesas buvo pradétas parduodant dalj nenaudojamo nekilnojamo turto. Jau
Siais metais universiteto biudZetas pasipildé daugiau nei 6 min. eury. Pagal patvirtintus investicinius
projektus Sios 1éSos bus nukreiptos j studenty bendrabuciy renovacijg. Sukaupti finansai, optimizuojamos
universiteto veiklos ir valstybés parama, per Sios kadencijos laikotarpj leido Zenkliai padidinti déstytojy,
mokslo darbuotojy ir neakademinio personalo atlyginimus. 2015 metais priskaiciuoti vidutiniai atlyginimai
vienam pedagoginiam etatui buvo 979 eurai, o 2019 metais jis sieké 1981 eurg. Atitinkamai bendras
universiteto darbuotojy vieno etato darbo uzmokestis nuo 776 euro pakilo iki 1450 eury 2019 metais. Deja,
mazéjantis studenty skaicius nemazai daliai déstytojy mazino jy turimo etato dalj, todél realus atlyginimas ,,j
rankas” didéjo léciau.

Taigi per §j jtempty penkeriy mety laikotarpj universitetas iSsprendé savo egzistencijos problema,
nepajudinamai jsitvirtino tarp stipriausiy Lietuvos universitety, tapo antruoju Lietuvos universitetu pagal
studenty skaiciy, jgijo vieng i$ geriausiai iSvystyty infrastruktlry, pasidaré labai ryskiai matomas tiek
tarptautingje tiek ir nacionalinéje jvykiy arenoje.

Siy jsptdingy universiteto pasiekimy, puikiy rezultaty, pergaliy ir laiméjimy jokiu badu negaliu laikyti
savo asmeniniu nuopelnu. Visa tai padaré VDU bendruomené — déstytojai, mokslininkai, studentai,
administracijos, darbuotojai, alumnai.

Savaime suprantama, kad universitetas turi ir nemazy, tiek iSoriniy tiek ir vidiniy isstkiy. Nors
Lietuvos demografija ir emigracija stabilizavosi, taciau studenty skaic¢ius aukstosiose Lietuvos mokyklose vis
dar mazéja. Per paskutinj deSimtmet;j Sis skaicius krito daugiau nei dvigubai, nuo 240 tdkst. Iki 110 tdkst. Kai
kurios studijy programos, labai svarbios visuomenés bendram kultlros, iSsilavinimo ir Siuolaikiniy



kompetencijy palaikymui uzsidaré arba yra prie iSnykimo ribos. Siekiant palaikyti kuo didesne studijy jvairove
universitete susiduriame su kravio trikumu déstytojams, su maZzais studenty srautais ir tai vis dar lieka
neiSspresta problema. Jos sprendimas palengvéty, jeigu bty didinamas MTEP finansavimas, tada déstytojai
savo potencialg galéty nukreipiami j mokslinj darbg. Tam tikrg nerimg kelia dar neuZbaigtas Lietuvos
universitety tinklo optimizavimas. Vis dar girdimos kalbos, kad Lietuvoje pakakty poros universitety, arba
porai universitety reikty suteikti i$skirtinj statusg, ir pan. Tokiose situacijose labai reikalinga universiteto
vadovybés patirtis ir rySys su bendruomene, kad nebdty primetami sprendimai i$ Salies, kad reformy
projektavimuose visi galéty dalyvauti kaip lygiaverciai partneriai. Taip pat reikia turéti galvoje ir universitety
finansavimg ateityje. Kadangi ES paramos |éSos valstybés biudZete aukstajam mokslui uzima labai Zenklig
dalj, o kitame finansavimo periode ES |éSy bus maZiau, todél turésime rdpintis, kaip padidinti universiteto
nuosavas pajamas.

2020 — 2025 mety veiklos programa.

Labai aktyvi, kartais iSorés jvykiy padiktuota universiteto plétra sukeélé ir tam tikry vidiniy problemy.
Per labai trumpg laikg dalinai keitési universiteto profilis, universitetas issipléeté geografiskai, jo
bendruomené pasipildé naujais nariais, pasikeité organizaciné struktdra. ISkilo poreikis naujai universiteto
strategijai, kuri vienyty bendruomene aiskiai suformuluoty tiksly siekimui, atverty galimybes realizuoti naujai
susidariusias perspektyvas moksliniuose tyrimuose ir tarpdisciplininése studijose. Tolesniam universiteto
progresui ir plétotei yra bdtina sukurti naujg strateginj veiklos plang, kurio pagrindiniais siekiais baty
universiteto bendruomenés harmonizavimas, vertybinis kryptingumas, asmeninés ir institucinés
atsakomybés pusiausvyra, subalansuota mokslo, studijy ir bendravimo su verslu politika. Tokig strategijg as
noréciau pavadinti universiteto darnios plétros strategija. Tai bty mano, kaip kandidato j VDU rektorius
programa. Pokyciai, ypac tokie sudétingi, kuriuos VDU isgyveno pastaraisiais metais, neabejotinai pareikalavo
daugiau démesio struktlriniams, organizaciniams, neretai ir biurokratiniams darbams, o tai kartais paliko
maziau laiko VDU Zmonéms, jy problemoms, poreikiams, lUkes¢iams. Jauciuosi labai dékingas VDU
bendruomenei uz kartu jveiktus isskius, ir nezidrint, kad visada bus naujy, tikiu, kad atéjo laikas ir galimybés
skirti deramo démesio isgirsti kiekvieng ¢ia dirbantj ir kuriantj.

Universiteto ir toliau laukia pakankamai sudétingas periodas, daug darby ir projekty universitete jau
yra vykdymo stadijoje, taigi Sioje programoje as susikoncentruosiu tik j pagrindines sritis, kurioms turéty bati
teikiamas didZiausias démesys per ateinancius penkerius metus. Noréciau iSskirti penkias sritis:

- universiteto bendruomenés darna;

- kelias link tarptautinio mokslo universiteto;

- studijy ir studijavimo kokybés prioritetai;

- autonomijos ir atsakomybés dermé universiteto strategijoje;
- universiteto vaidmuo visuomenés raidai.

Universiteto bendruomenés darna.

Universitetas yra iSskirtiné institucija, kur kuriama, mokomasi ir mokoma, kur ieSkoma tiesos, diskutuojama,
kur konkuruoja idéjos, kur vyrauja tarpkultlriné jvairové. Dél Siy ypatingy veikly, kurios vykdomos
universitete, jo bendruomeneé turi bati laisva, darni, stipri, aukstos akademinés moralés ir sgziningumo,
tolerantiska ir aktyvi. Tai taikoma ne tik déstytojams, studentams ir mokslo darbuotojams, neakademiniam
personalui, bet ir visai, daug platesnei universiteto bendruomenei. Dél bendruomenés dydzio, jos jvairoveés,
kaitos, amZziaus, patirciy ir iSsilavinimo skirtumy néra lengva pasiekti, kad visi jaustysi komfortiskai, saugiai,
blty gerbiami ir vertinami, neturéty psichologiniy jtampy, blty pilnai patenkinti savo karjera. Pries porg
mety mano prasymu buvo atlikta VDU darbuotojy apklausa dél jy psichologinés jausenos, gana daznai vyksta
jvairios studenty apklausos. PasidZiaugus tuo, kad didzZioji dauguma apklaustyjy teigiamai vertina patj



universitetg, jo politika, studijy lygj, valdyma vis tik reikia konstatuoti, kad bendruomenéje yra ir pakankamai
daug nerimo dél savo ateities, nepasitenkinimo per dideliu biurokratijos svoriu ir ne tik iSoriniu, bet kartais ir
vidiniu, tarpusavio santykiy problemy, netriksta pasyvumo ir tolerancijos neigiamoms bendravimo
apraiskomes.

Vis délto, pamatinis akmuo, ant kurio statoma akademiné bendruomené yra jos vertybés. Tos,
kuriomis gyvename, kurias puoseléjame, kurias turime stiprinti ir kurios formuoja masy moralinj veidg ir
buria mus draugén, kaip bendruomene, kaip Seimg, kaip vienj. Tai asmenybés laisve, atvirumas, atsakomybe,
karybiskumas, bendruomeniskumas, akademinis meistriSkumas ir autonomiskumas. Kita vertus — VDU yra
universitetas, kuriame ypac vertinama ir gerbiama jvairové — pozidriy, perspektyvy, randanciy savo vietg ir
tuo paciu praturtinanciy kertinj artes liberales principa siekiant bendry VDU tiksly.

Universiteto bendruomenés darnios plétros strategijg galima apibldinti Siais vertybiniais
principais:

Akademineés etikos principas reiSkia akademinio sgZiningumo, intelektinés nuosavybés apsaugos,
teisingumo, tarpusavio pagarbos ir kolegiskumo, procediry nesaliSkumo ir skaidrumo nuostaty laikymasi.
Svarbus vaidmuo sprendZiant Siuos klausimus tenka savireguliacijos institucijoms VDU Etikos komisijai,
studenty atstovybéms, kitoms visuomeninéms organizacijoms. Etikos komisijos veikla neturi apsiriboti tik
atvejy nagrinéjimu. Labai svarbu prevencinis, aiSkinamasis darbas. Tokig veikla matyciau kaip pacig
svarbiausia.

Lygiy galimybiy principas reiskia lygiavertes prielaidas kiekvieno bendruomenés nario galimybiy
realizavimui ir saviraiskai. Tuo grindZiama universiteto akademiné ir socialiné veikla bei valdysena.
Dalyvavimas profesinio tobuléjimo projektuose ir programose, lankscios, individualiems gebéjimams ir
poreikiams pritaikytos darbo ir studijy sglygos, meno ir sporto veiklos universitete vienodai prieinamos,
nepriklausomai nuo tautybés, lyties, religijos, negalios ar socialinés padéties. Kiekvienam bendruomenés
nariui suteikiamos lygiavertés galimybés naudotis infrastruktlra, paslaugomis ir kitomis priemonémis,
ypatinga démesj skiriant socialiai pazeidZiamoms grupéms —asmenims su negalia, auginantiems mazamecius
vaikus ir kt.

Socialinés atsakomybés principas reiskia praktinj universiteto bendruomenés j indélj jgyvendinant
visuomeneés darnaus vystymosi tikslus ir tuo prisidedant prie globaliyjy problemy sprendimo cia ir dabar.
Mokslinj potencialg svarbu panaudoti universitete diegiant energija tausojancéias priemones,
neatsinaujinancius isteklius keiCiant atsinaujinanciais, mazinti atlieky kiekius, skatinti sveikg gyvenseng ir
racionaly vartojima bei uztikrinti biologinés jvairovés apsauga. Universiteto bendruomené turéty aktyviau
jsitrauktij miesto, regiono, Lietuvos socialiniy, ekonominiy bei aplinkos apsaugos problemy sprendima.

ISskirtinis démesys universiteto bendruomenés telkimui

Naivu baty tikétis, kad universitetui pleciantis, transformuojantis ir reformuojantis visos bendruomenés
problemos iSsispres savaime, kad pasieksime darng nedédami tam pastangy. Esu jsitikines, kad universitete
bltina turéti ir atskirg pareigybe, skirtg bendruomenés reikalams. Savaime aisku, kad universiteto
bendruomeneés problemy sprendimas yra rektoriaus, prorektoriy, kancleriy, dekany, Senato, iS esmés viso
universiteto reikalas ir vienas ar keli Zmonés Sio darbo nepadarys, taciau jie gali sistemingai vykdyti apklausas,
rinkti pavienius bendruomenés nariy atsiliepimus ar pasitlymus, sisteminti ir analizuoti duomenis apie
motery ir vyry lygybe universitete, lygias galimybes, tarpkultirine jvairove, studenty ir darbuotojy su negalia
poreikius, akademinio ir neakademinio personalo tobuléjimo bei karjeros galimybes, jauny Seimy darbo
sglygas, jauny darbuotojy problemas, vertinti vidinés komunikacijos pakankamumag ir efektyvuma, uztikrinti
bendravimo tarp atskiry universiteto bendruomeneés daliy grjztamajj rysj, palaikyti bendravimg su
universiteto alumnais ir jy organizacijomis, organizuoti renginius, diskusijas ir seminarus, kur bty pristatoma
surinkta informacija ir atliktos analizés. Tokia veikla leisty Zenkliai operatyviau taisyti situacijg, spresti
universitete kylancias problemas ir siekti, kad universiteto bendruomenéje visos jos dalys jaustysi vienodai
gerai, kad pati bendruomeneé siekty darniai vystytis.



Didelés universiteto bendruomenés dalies — studenty gyvenimas nemazai priklauso nuo universiteto
Studenty atstovybés. Aisku, tai nepriklausoma nuo universiteto administracijos studenty savivalda, taciau
dirbanti universitetinés bendruomenés labui, todél nuo pozityvaus bendravimo ir sutarimo su atstovybe labai
daug priklauso universiteto bendruomenés darnos kirimas. VDU Studenty atstovybé visada garséjo kaip
viena i$ aktyviausiy ir inovatiskiausiy atstovybiy tarp visy aukstyjy mokykly. Man teko universitete dirbti
studenty dekano pareigose, todél as labai gerai suprantu bendradarbiavimo su atstovybe svarbg. Jei biciau
iSrinktas as pasirenges dar daugiau démesio skirti Studenty atstovybei, kad ji ir toliau galéty stiprinty savo
autonomijg ir savivaldg sékmingai atstovaudama visiems universiteto studentams.

Paskutiniais metais universitete pradéjo stipréti profesinés sgjungos, buvo iSrinkta Darbo taryba.
Nors Sie savivaldos organai yra nepriklausomi nuo universiteto administracijos, tarp jy jau dabar vyksta
bendradarbiavimas. AS bulciau pasirenges visus darbo apmokéjimg bei darbo salygas reguliuojancius
universiteto dokumentus svarstyti kartu su profsgjungy ir Darbo tarybos atstovais.

Pagarba universiteto tradicijoms

Ypatingai svarby vaidmenj universitety gyvenime turi jy tradicijos, universitetinés Sventés, susitikimai su
alumnais, savo meno ir sporto kolektyvy palaikymas. Ateinantis universiteto gyvenimo tarpsnis yra
pazymeétas ypatinga data. 2022 mety vasario 16 d. Vytauto DidZiojo universitetui sukanka 100 mety. Tai
ypatinga diena Lietuvos aukstajam mokslui. Nors universitetinés tradicijos Lietuvoje siekia daugiau nei 500
mety, taciau lietuviskas universitetas prasideda tik su Lietuvos universiteto jkrimu 1922 metais. Mlsy
bendruomenei tenka didelé atsakomybé deramai pazyméti Sig datg. Jau prieS metus universitete buvo
suburta istoriky ir dokumenty eksperty darbo grupé, kuri renka ir skaitmenina visg informacijg, susijusig su
Lietuvos, véliau Vytauto DidZiojo, o po to Kauno valstybiniu Vytauto DidZiojo universitetu iki 1950 mety, kol
VDU buvo uzdarytas. Artéjant universiteto Simtmeciui pasirodys du leidiniai. Pilnas dokumenty rinkinys, kuris
apims ne tik pacius dokumentus, bet ir iskiliausiy universiteto asmenybiy kirybg ir antrasis — trumpa VDU
istorijos sintezé. Esu jsitikines, kad Sis jvykis jkvéps dabartine VDU bendruomene susiburti, konsoliduotis ir
blti Lietuvai tokiu pavyzdziu, kokiu buvo tarpukario Lietuvos universitetas.

Universitetiniy tradicijy kdrimas ir puoseléjimas yra labai svarbus, nenutrikstamas procesas, todél ir
Sig sritj laikau prioritetine.

Kelias link tarptautinio mokslo universiteto.
Finansavimo didinimas mokslui

Turbat didZiausia Lietuvos aukstojo mokslo problema Siandien yra mokslo finansavimas. Pirmiausia todél,
kad jis yra mazas. Jeigu ES Salys vidutiniskai mokslui skiria apie 2,5 % nuo BVP, tai Lietuvoje Sis rodiklis nesiekia
0,9%. Antroji problema, kad Sis skurdus finansavimas universitetus pasiekia labai netolygiai, skelbiami
mokslo projekty konkursai yra ganétinai smulkls, trumpalaikiai ir toks finansavimas pasitaiko tik vienam is
10 ar net 20 mokslininky. Tai neleidZia sukurti stabilesniy mokslininky grupiy, pajégiy konkuruoti ir
tarptautiniuose projektuose. Pagal finansavimo pobUdj visi Lietuvos universitetai yra studijy universitetai,
nes didZioji universitety biudZeto dalis vienaip ar kitaip susieta su studijomis. Per paskutinius penkerius
metus VDU mokslui ir jo skatinimui buvo skiriamas vis didéjantis déemesys ir finansavimas. Tai davé savo
rezultatus. Zenkliai padaugéjo auksto lygio publikacijy visose mokslo srityse, isaugo tarptautiniy, tame tarpe
ir HORIZON 2020 projekty skaicius. Sig politika reikia testi ir toliau, taciau artéja galimybiy ribos. Kaip mes
besistengtume, esant Siandieninei MTEP finansavimo sistemai mokslo darbuotojas, netgi dvigubai
virSydamas jo pozicijai keliamus reikalavimus universitete turi bati papildomai finansuojamas is kity lésy
Saltiniy. Finansiskai kalbant, kad ir kaip blty paradoksalu, net ir puikiausias mokslininkas yra ,nuostolingas”
universitetui t.y. ,grynas” mokslininkas i$ savo darbo universitete negali iSgyventi. Tai akivaizdZiai stabdo
mokslo plétrg ir neleidzia universitetui tapti mokslo universitetu.



Jei baciau isrinktas rektoriumi, as imciausi Sios problemos sprendimo. Pirmoji veikimo kryptis, bty
panaudoti visg savo jtaka, apjungus jégas su kitais Lietuvos universitetais jtikinanti Svietimo mokslo ir sporto
ministerijg, Seimo komitetus ir LR Vyriausybe padidinti mokslo finansavima.

Moksliniy tyrimy instituty steigimas

Taciau ir pats universitetas turéty persitvarkyti ir pasirengti kai kurioms permainoms. Midsy moksliniai
pajégumai yra labai iSskaidyti. Todél universiteto struktlroje turéty bdty formuojami moksliniy tyrimy
institutai. ] tokius moksliniy tyrimy institutus burtysi déstytojai, praéje konkursg j atitinkamg mokslo
darbuotojo pozicija. Tai leisty Siems déstytojams susimazinti pedagoginio darbo kravj ir daugiau démesio
skirti mokslui bei moksliniams projektams. Per ateinancius penkerius metus universitete bty planuojama
suformuoti apie 100 - 130 naujy mokslo darbuotojy etaty, kasmet padidinat jy skaiciy po 25 — 30 etaty.
Dalis Siy mokslininky baty kvieciami ir iS uZsienio. Tam kas metai reikéty papildomai padidinti darbo
uzmokescio fondg 0,4 — 0,7 min. eury, kas sudaro apie 2 —3 % nuo bendro VDU darbo uzmokescio fondo.
Tokig sumg universitetas gali suakumuliuoti pats, bet galéty bati svarstoma ir paskolos galimybé, kadangi
moksliniy tyrimy institutai generuoty pajamas pritraukiant mokamus tarptautinius doktorantiros studentus,
didinant nacionaliniy ir tarptautiniy projekty skaiciy, vykdant verslo uzsakymus ir pan. Tokia sistema leisty
kiekvienam noringiam universiteto deéstytojui turéti dvi darbo sutartis — pedagogine ir moksline. Siy veikly
santykj apspresty mokslinés veiklos aktyvumas, atskirais atvejais universitete galéty dirbti mokslo
darbuotojai, kuriy pedagoginé veikla apsiriboty tik darbu su doktorantais. Be to, Si sistema atverty didesnes
galimybes universiteto mokslo tarptautisSkumui.

Mokslo ir meno veikly stiprinimas

Jau egzistuojanti mokslo ir meno veiklos skatinimo programa buty ir toliau tobulinama bei tikslinama. Ypac
didelis démesys baty kreipiamas j taikomyjy moksliniy tyrimy skatinimg, universiteto dalyvavima kuriant
startuolius, juos inkubuojant ir iSvedant j verslg. Tam toliau baty stiprinami rysiai su verslo asociacijomis ir
jmonémis.

Universitetas turi puiky potencialg plétoti auksto lygio mokslinius tyrimus tiek humanitariniuose,
socialiniuose, Zemés Ukio moksluose, tiek ir sukurti tarpdisciplininj gamtos, fiziniy, technologijy ir gyvybés
moksly kompetencijy centrg kuris buty pajégus spresti tokias aktualias problemas kaip klimato kaitos
pasekmiy valdymas, dirbtinio intelekto ir skaitmenizavimo diegimas Zemés Ukyje, pramonéje,
technologiniuose ir socialiniuose procesuose. Universiteto mokslininkams silly¢iau uZimti Lietuvoje
atsiradusia kompleksiniy darnaus vystymosi tyrimy nisg. Stiprios universiteto moksliniy tyréjy grupés
ekonomikoje, aplinkosaugoje ir ekologijoje, darnaus Svietimo vystyme, regiony plétroje, Zzmogaus teisiy
apsaugoje, socialinés nelygybés ir atskirties mazinime bei kituose Jungtiniy tauty iskeltose problemose gali
apjungti savo pajégas ir sinerginéje terpéje sukurti tarptautinj kompetencijos centra.

Tarptautinés doktorantiros

Dar vienas tarptautinio mokslo universiteto poZymis yra tarptautinés doktorantidros. Nors Lietuvos mokslo ir
doktorantlros studijy dokumentiné bazé yra labai nepalanki tarptautiniy doktoranttry kdrimui, pirmieji
Zingsniai universitete yra padaryti. | daugelj doktorantlry komitety yra pakviesti uZsienio universitety
profesoriai ir mokslininkai. Taciau to maZa. Artimiausioje ateityje turime pereiti prie bendry doktorantdry su
Europos ir kity Saliy universitetais. Pirmuosius tokius projektus pradétume su mdsy europinio universitety
aljanso partneriais , Transform4Europe — T4E“. Turédami tokias doktorantiras taptume daug patrauklesniir
kity Saliy doktorantams, kuriuos kviestume studijuoti VDU.

Projekto ,Transform4Europe — T4E” atveriamas galimybes universitetui reikéty aptarti atskirai,
kadangi universiteto veikly strategija yra labai artima aljanso tikslams, o prisijungus prie aljanso ji persikelia
j europine dimensija. Pagrindiniai projekto transformacijy elementai ir postulatai yra Sie: asmenys — kaip
pagrindiniai transformacijy Europoje karéjai. Universitetai — pagrindinés tokius asmenis jgalinancios
institucijos, suteikiancios jiems tinkamas Zinias, kompetencijas bei jskiepijancios vertybes, regionai —



arciausiai universitety esanti aplinka, kurioje ir prasideda transformacijos, turinéios potencialo sukurti
Europoje Ziniy ir inovacijy ekosistemas, Europa — dabartiniy i$stkiy akivaizdoje, jai bltina kuo didesné
nuomoniy, perspektyvy ir sprendimy jvairoveé.

Aljansas kelia ne tik bendry studijy, tarpdisciplininiy ir jungtiniy programy kdrimo tikslus, bet siekia
ir verslumo ziniy karimo kartu su regionais ir regionams, bendradarbiaujant su jvairiomis neuniversitetinémis
suinteresuotomis Salimis, ieSkant inovatyviy tokio bendradarbiavimo formy ir jgyvendinimo iniciatyvy.
Ypatinga vieta skiriama mobilumo galimybiy sudarymui visiems partneriniy universitety darbuotojams ir
studentams.

Numatytas kelias link tarptautinio mokslo universiteto néra lengvas, ta¢iau mano jsitikinimu jis
vienintelis teisingas.

Studijy ir studijavimo kokybés prioritetai.

Nepaisant visy reformy, universitety transformacijy ir pasikeitimy universiteto pagrindine misija islieka
studijos, studijy kokybé, palankiausiy saglygy studentams laisvai rinktis studijas, jsitraukti j mokslinius tyrimus,
turéti placiausias saviraiskos galimybes, sukurti studenty geroves universitetg. Norint, kad studentai savo
studijose pasiekty auksciausius rezultatus, universitetas turi uztikrinti tam palankia aplinkg, pradedant nuo
santykiy su deéstytojais, studijy pasirinkimo galimybiy sudarymu ir baigiant apripinimu bendrabucdiais,
galimybémis sportuoti, dalyvauti meno kolektyvy veikloje ir pan. SKVC atlikto tyrimo duomenimis, VDU
studijy programos buvo jvertintos geriausiai, net 70 proc. programy uzsienio eksperty buvo jvertintos
auksciausiais balais ir akredituotos 6 metams, tai geriausias rodiklis Lietuvoje, taciau Universitetas kelia sau
ambicingesnius siekius — nepakanka bUti geriausiai jvertintu iSorés eksperty, batina salyga — vidinis studijy
kokybés jausmas bendruomenéje - studenty, deéstytojy ir darbdaviy jvertinimas. Taip pat keiciasi ir
visuomenes poreikiai — pries penkis ar daugiau mety buvusias populiarias studijy programas keicia kitos
programos, kai kurios auksciausiais balais eksperty jvertintos programos netenkina studenty likesciy, todél
jy reikia atsisakyti arba integruoti j kitas programas kaip specializacijas ir leisti stojanciam paciam apsispresti
jose studijuoti jau banant studentu.

Studijy programy perZiira ir tobulinimas

Pagrindinis darbas, kurj reikia atlikti studijy kokybés gerinimo srityje yra studijy programy turinio perzidra,
atnaujinimas ir apjungimas. Siuo metu universitete turime viré 100 bakalauriniy ir beveik 90 magistriniy
programy. NemaZza dalis i$ jy yra gerai jvertintos tiek SKVC, tiek ir paciy studenty, surenka nemazg klausytojy
blrj. Kitg dalj programy sudaro taip vadinamos bazinés klasikinio universiteto programos, tokios kaip
filosofija, sociologija, ekonomika ir pan. Siy programy turinys, apripinimas ir déstytojy kvalifikacija yra auksti,
bet jau eile mety jose surenkamas studenty skaicius yra nedidelis. Taciau atsisakyti tokiy programy baty
netikslinga, jos teikia gretutines studijas, jy atskiri dalykai patenka j bendrauniversitetiniy dalyky sarasus. Sios
programos ir toliau turi bati tobulinamos, populiarinamos tarp stojanciyjy, ieskoma socialiniy partneriy dél
patrauklesniy darbo viety absolventams ir t.t. DidZiausig nerima kelia likusi programy dalis, kurig sudaro
mazdaug trecdalis visy programy. Nors jy jvertinimai néra blogi, taciau jos yra mazai populiarios tarp
stojanciyjy, pastoviai balansuoja ant rentabilaus studenty skaiciaus pirmame kurse. Dar didesnés problemos
su tokiomis programomis prasideda aukstesniuose kursuose, kai dél vienokiy ar kitokiy priezasciy studijas
palieka keltas sududenty ir programoje lieka 5, o kartais ir maziau studijuojanciy. Manau, kad jau 2021 mety
priemimui tokios programos turéty bati prijungtos prie bendresniy programy kaip jy specializacijos. Tai nei
kiek neapribos studenty galimybiy rinktis. Atvirksciai, tokiy bendresniy programy buvimas leis stojantiesiems
nebijoti padaryti klaidos pasirenkant siaurg specializacijg stojimo metu. Jstoje j bendresne programg
studentai galés pasitikrinti savo gebéjimus ir neskubédami pasirinkti, kurioje srityje jie nori toliau gilinti savo
Zinias. IS kitos pusés, sumazinus programy skaiciy ir jas sustambinus, programy komitetai galés daugiau
démesio skirti programy kokybei, bus didesnis déstytojy pasirinkimas. Tokig patirtj universitete jau turime,
pvz. labai sékminga programa Mokomojo dalyko pedagogika ir kitos programos.



Siekiant vidinés kokybeés kultlros tobulinimo batina stiprinti nuolatinius dialogus tarp bendruomeneés
nariy. Jvedus 360 laipsniy kokybés vertinimo sistema, kai kokybés uztikrinime dalyvauja visi proceso dalyviai,
pastebima, kad kartais studenty ir déstytojy lkesciai yra skirtingi ir jy neidentifikavus ir/ar neradus dialogo
tai gali testis iki studijy pabaigos. Todél bitina stiprinti ir atgaivinti tradicijas neformaliy diskusijy, bendry
veikly, teminiy pokalbiy kiekviename, studijas vykdanciame padalinyje, studijy programoje ar studijy dalyke,
sudarant sglygas dalyvauti visiems studentams ir déstytojams. Ypatingg démesj noriu sutelkti j déstytojy
kompetencijy ir jgldziy tobulinimo sistema. Jklrus universitete ugdymo moksly tyrimo institutg, atsirado
sglygos tokios sistemos profesionalesniam turiniui sukurti. Esu jsitikines, kad Si paslauga turés didelj poreikj
ir tarp kity Lietuvos aukstyjy mokykly.

Studijy kokybés sudedamoji dalis yra informaciné studijy apskaitos sistema. Nors per paskutinius
metus ji gerokai patobuléjo, vis dar pilnai netenkina nei studenty nei déstytojy. Dalyky pasirinkimas ir
registracija j juos, tvarkarastis, déstytojy krlvio apskaita, magistry priémimo sistema, jvairiy pazymy
iSdavimas ir kiti procesai turi bati sujungti j vieningg informacine duomeny baze, kuri vartotojams bity
lengvai suprantama ir draugiska.

Studijy tarptautiskumas ir nuotolinés studijos

Vis svarbesne universiteto veikla tampa studijy tarptautiSkumas. Tai sritis, kur universitetas per 5 metus
padaré didZiausig pazangg. Ir ne tik dél to, kad tarptautiniy studenty skaicius nuo keliy procenty padidéjo iki
keliolikos, bet ir todél, kad universitetas jgijo aukstg tarptautinj pripazinimg tarp paciy geriausiy pasaulio
universitety. Apie tai liudija pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su tokiais universitetais kai Yale, Seulo
nacionalinis universitetas, Koréjos universitetas ir kitais Europos, JAV, Kinijos Japonijos universitetais. Kitiems
universiteto penkeriems metams kel¢iau tokius pat ambicingus tikslus tarptautinése studijose. Pirmieji
darbai, tai padidinti tarptautiniy studenty skai¢iy doktorantlros studijose. Tam turime visas prielaidas.
Penkeriy mety tikslas turéti 20% tarptautiniy, pilny studijy studenty universitete yra visiskai realus. Taip pat
universitete atitinkamai bty didinamas ir tarptautiniy déstytojy skaicius.

Nemazus pokycius sukéles COVID 19 virusas paskatino ir kai kuriuos teigiamus procesus. Praktiskai
visi déstomi dalykai buvo labai stipriai patobulinti pritaikant juos nuotolinems studijoms. Sias jgytas
kompetencijas reikia iSsaugoti ir pagausinti. Net jeigu dél ateinanciy pandemijos bangy ir nereikés pilnai
uzdaryti universiteto, nuotolinés arba vienu metu nuotolinés ir auditorinés studijos bus siGlomos vis didesne
apimtimi. Tai leis studentams, dél vienokiy ar kitokiy priezas¢iy negalintiems fiziSkai dalyvauti paskaitoje,
prisijungti prie jos ir aktyviai dalyvauti. Tai padés ir tarptautiniams studentams, kurie dél pandemijos ar kity
priezasciy laikinai negali atvyki j universiteta.

VDU mokykly tinklas ir ugdymo programos moksleiviams

Ypatingg reikSme studijy kokybei turi universitetg besirenkanciy bdsimy studenty motyvacija, pasirengimas
studijoms, universitetiniy studijy supratimas. Mano jsitikinimu, universitetas su savo bdsimais studentais turi
pradeéti dirbti ne tik tada, kai jie perzengia universiteto slenkstj, bet Zymiai anksc¢iau, dar mokyklos suole.
Pastaraisiais metais pradétas kurti Universiteto mokykly tinklas, pasirenkant pacias stipriausias ir artimiausias
Universiteto artes liberales koncepcijai mokyklas— jsteigta VDU Ugnés Karvelis gimnazija, steigiamas VDU
licéjus bei daugiakalbystés koncepcija grjsta gimnazija. Universitete jkurtas gabiy vaiky (angl. gifted) centras.
Visa tai sudaro salygas mokiniy asmenybéms atsiskleisti ir pasirengti studijoms Universitete. Si veikla per
artimiausius metus turi bati aktyviai ple¢iama.

Esu pasirenges siekti pokyciy ir universiteto studenty priémimo sistemoje. Stojanciyjy atranka vien
tik pagal valstybiniy egzaminy balus neleidzia universitetui atsirinkti labiausiai motyvuoty, kirybisky, turinciy
loginj ir kritinj mastyma studenty. Suprantu, kad tai iSoriniai pokyciai, taciau jy irgi galima pasiekti.

Labai svarbu bidsimy studenty kvietimui j universitetg pasitelkti alumnus. Kiekvienas Universiteto
alumnas visuomenei perteikia vienokig ar kitokig Zinig apie Universitetg, atlikty tyrimy rezultatai jau kelis
metus rodo, kad didZiausig jtakg stojanciajam daro draugai, paZzjstami, studijave Universitete. Batina tobulinti
studijy marketingo strategijg jtraukiant alumnus ir suburiant jy, kaip ambasadoriy tinklg su koordinuojamos
veiklomis.



Misija plétoti artes liberales principus

Universiteto viduje studentams atvertos galimybés rinktis bet kurig gretutine programa, studijuoti versluma
Verslumo akademijoje arba Verslo praktiky centre. Mano praeitos kadencijos idéja kurti universitete Artes
liberales kolegijg nebuvo iki galo jgyvendinta. Buvo sukurta Academia cum laude, kuri tik dalinai vykdo
kolegijos funkcijas. Noréciau grjzti prie Artes liberales kolegijos kirimo su atskira artes liberales bakalauro
programa.

Laisva Kauno universitetiné zona

Mano jsitikinimu bendradarbiavimas tarp Kauno universitety taip pat galéty praplésti studenty studijy
pasirinkimo galimybes. Jei biciau isrinktas rektoriumi, kelCiau iniciatyva jkurti Laisva Kauno universitetine
zong. Jos idéja bty ta, kad Kauno universitetai galéty deklaruoti atskirus studijy dalykus, modulius ar
gretutines programas j laisvg zong ir j Siuos dalykus galéty registruotis bet kurio Kauno universiteto studentai,
suderine savo studijy planus su jy studijy programy komitetais. ISklausyti ir jvertinti dalykai baty jskaitomi j
jy studijy plana. Tai padidinty Kauno studenty pasirinkimo galimybes, padidéty ir Kauno, kaip universitetinio
miesto patrauklumas.

Autonomijos ir atsakomybés dermé universiteto strategijoje.

DidZiausia universiteto vertybé yra jo autonomija, t. y. galimybé nuspresti taip, kaip universiteto
bendruomené nori. Savaime suprantama, kad kiekvienoje bendruomenéje, o ypac laisvoje bendruomenéje,
tokioje kaip VDU, visada yra skirtingy nuomoniy. Tada sprendimy priémimas priklauso nuo to, kiek
demokratiska aplinka, kiek demokratiskos tvarkos vyrauja universitete. Maza to, universiteto struktdra ir
valdymo sgranga jtakoja, ar autonomija bus pasinaudota, ar sprendimai bus demokratiski, ar bus islaikyti
darnumo principai, ar nebus diskriminuojamos atskiros bendruomenés grupés. Negalima pamirsti ir to, kad
universitetai reguliuojami Mokslo ir studijy jstatymu, kitais Seimo ir Vyriausybés priimtais dokumentais.

Universiteto valdymo pertvarka, paremta demokratijos principais

Taigi, tokiame sudétingame kontekste néra lengva surasti universitetines tradicijas atitinkancias ir
galiojanciy dokumenty nepazeidziancias valdymo formas. Jvairios apklausos, kurias atliko Lietuvos aukstyjy
mokykly profsajungos, universiteto sociologai HORIZON 2020 projekto rémuose parodeé, kad VDU yra
lyderiaujantis pagal valdymo liberalumg, balansg tarp centralizuotai ir padaliniuose priimamus sprendimus,
proporcingg visy bendruomeneés grupiy atstovavimg valdymo organuose, lyCiy lygybe ir kai kuriuos kitus
parametrus. Taciau tai nereiskia, kad Sioje srityje néra taisytiny viety. Pirmoji problema kyla dél savivaldos.
Mazéjant studenty skaiciui fakultetuose, universitete stebimas padaliniy smulkéjimas. Pakankamai didelis
programy (ypac¢ bakalauro studijose) kiekis su nedideliu studenty skai¢iumi, sumazéjusios katedros ir
fakultetai, centrai ir moksliniy tyrimy klasteriai nors ir turi dideles savivaldos teises, taciau jy jtaka, finansiniai
resursai yra labai menki, susiskaldymas j daugybe padaliniy neleidzZia priimti svarbesniy universiteto
gyvenimui sprendimy ir ty sprendimy priémimas neiSvengiamai keliasi j centralizuotg valdyma. Studijy ir
mokslo isskaidymas veda ir prie veikly dubliavimo, bei vidinio konkuravimo. Dalies universiteto padaliniy
susmulkéjimas kelia ne tik vidines problemas, bet ir iSorines. MaZzi studijy ir mokslo padaliniai yra menkai
matomi ne tik tarptautiniu, bet ir nacionaliniu mastu, kg aiskiai parodé ir tarptautiniai palyginamieji mokslo
vienety vertinimai.

Prie universiteto struktdros reformos poreikio prisidéjo ir universitety susijungimas. Universitetas
tikrai gerai susitvarké su neakademiniy padaliniy integracija ir apjungimu. Nors Sis procesas dar pilnai
neuzbaigtas, bet neakademinio personalo skaiius jau dabar maZesnis nei akademinio, o tuo gali pasigirti ne
kiekvienas universitetas. Departamenty struktra universitete optimali, dabar galima daugiau démesio skirti
jy darbo kokybés gerinimui. Taciau ir ¢ia dar laukia nemazai darby, turime daug infrastruktdros, kuri néra
efektyviai i8naudojama. Viena i§ tokiy infrastruktdry yra universiteto Zemeés Gkio akademijos naudojami
zemes sklypai bandymy stotyje, mokomajame Ukyje ir kituose padaliniuose. As ieskocCiau budy, kaip



glaudZiau bendradarbiaujant su fakultetais ir déstytojais, visuomeninémis Zemdirbiy organizacijomis,
verslininkais ir kitais partneriais pasiekti, kad Sie Gkiai tapty paciais moderniausiais Lietuvoje, baty mokymo
baze ne tik universiteto studentams, bet ir visos Lietuvos Zemdirbiams.

Grjztant prie akademinés universiteto dalies akivaizdu, kad reikia stambinti akademinius darinius. Per
ateinancius penkerius metus, kaip rodo studenty skaiciaus kaitos analizé, universitete turésime vidutiniskai
apie 8000 kasmet studijuojanciy studenty. Minimalus akademinio padalinio, kuris turi savo autonomiska
administracine struktdrg, studenty skaicius turéty bati apie 1000 studenty. Pvz. Vilniaus universitetas turi 14
akademiniy padaliniy ir apie 20000 studenty, tokiu budu vidutinis studenty skailius akademiniame
padalinyje apie 1400. Kauno technologijos universitete yra 9 akademiniai padaliniai ir mokosi apie 9000
studenty. Savaime suprantama, kad negalima daryti mechaniniy apjungimy, turime atsizvelgti j padaliniy
profilius, suderinamumg, dislokacijg pastatuose ir kitus faktorius. Bet svarbiausia, kad konkretus struktdriniy
pakeitimy planas, kurj as teikCiau Tarybai kaip rektorius, pries tai turéty buti placiai aptartas ir iSdiskutuotas
su padaliniy bendruomenémis. Akademiniai padaliniai turi bati suderinami turimy programy atzvilgiu,
galintys vykdyti platesnes bakalauro ar magistro programas su didesniu specializacijy skaiciumi, turi bati
iSnaudojamas visy déstytojy potencialas ir kompetencija.

Strukt@rinis universiteto vienodumas pagal akademiniy ir mokslo padaliniy dydj, palikty turima vidine
jy jvairove ir tuo paciu sudaryty salygas panasiam atstovavimui jvairiose universiteto valdymo organuose bei
sprendimy priémimuose. Tokiu budu pasiektume, kad bendruose universiteto valdymo struktlrose tokiose
kaip Senatas, Rektoratas ir panasiai, iSrinkti atstovai ar padaliniy vadovai atstovauty mazdaug vienodo dydZio
bendruomenés dalis, o tuo paciu metu padaliniy viduje galéty bati pasirinktas toks savivaldos modelis, kuris
priimtiniausias bendruomenei.

Sutarus deél formaliy kriterijy struktdriniams akademiniams ir mokslo padaliniams, diskusija
bendruomenéje bty daug aiskesné ir skaidresné. I1Sdiskutuotas su bendruomene ir parengtas struktdriniy
pertvarkymy planas baty pateiktas universiteto Tarybos tvirtinimui.

Tokia pertvarka ne tik sudaryty geresnes sglygas studentams lengviau gauti tarpdisciplinines studijas,
turéti platesnes programas, bet ir Zenkliai sumazinty islaidas studijy ir mokslo administravimui. Atlaisvintos
léSos blty panaudotos studijy kokybés gerinimui, mokslo darbuotojy skatinimui ir pan.

Universiteto vaidmuo visuomenés raidai.

Trecioji universiteto misija — jtaka ir poveikis visuomenei tampa vis svarbesne. Si sritis yra labai jvairialypé. Ji
apima ne tik universiteto, kaip studijy, mokslo ir meno centro daromg tiesiogine jtakg Salies gyvenimui, bet
universitetas tampa svarbiu nuomonés formuotoju visoje valstybés politikoje, o ypac Svietimo ir aukstojo
mokslo politikoje. Sios kadencijos laikotarpis labai akivaizdZiai parode, kaip smarkiai universiteto gyvenimas
priklauso nuo jo autoriteto, jvaizdZio ir aktyvumo. Svarbus netgi rektoriaus autoritetas visuomenéje, jo
sugebéjimas komunikuoti, susitarti ir diskutuoti tiek su Seimu, Vyriausybe, savivalda ir kitomis valstybés
institucijomis, tiek ir su verslo, kultlros, meno, Svietimo bendruomenémis, asociacijomis, nevyriausybinémis
organizacijomis ir t.t. VDU po savo atkdrimo 1989 metais turéjo labai aukstg autoritetg. Tuo pasinaudodamas
universitetas dare didelj ir labai pozityvy indelj j Lietuvos aukstgjj mokslg. Universitetas buvo pirmojo po
Lietuvos nepriklausomybés mokslo ir studijy jstatymo iniciatoriumi, pirmasis Lietuvoje pradéjo tripakope
studijy sistema, diegé artes Liberales studijy principus universitete, jvedé gretutines programas ir t.t. Deja,
bégant laikui Si jtaka po truputj bléso, stipréjo biurokratinés institucijos varzancios laisvas studijas, pamazu
persitvarké kiti Lietuvos universitetai ir VDU prarado savo lyderio pozicijas bei turétg autoritetg. Tq aiskiai
parodé 2016 mety jvykiai, kai buvo pradeétos iniciatyvos VDU, kartu su kitais Kauno universitetais sujungti j
vieng universitetg. DidzZiuliy VDU bendruomenés ir mano pacio pastangomis pavyko pakeisti jvykiy eigg,
suburti apie VDU Lietuvos edukologijos ir Aleksandro Stulginskio universitetus tokiu bldu paverciant VDU
placios aprépties antruoju Salies universitetu. Buvo atstatytas ir universiteto autoritetas, kurj bGtina toliau
palaikyti ir stiprinti.



Universiteto autonomijos stiprinimas

Pagrindinés veiklos kryptys, kuriomis bty dirbama, tai pirmiausia universiteto autonomijos sustiprinimas.
Siuo metu Mokslo ir studijy jstatyme jtvirtinta norma, kad studenty priémimas j universitetus yra
reguliuojamas ministerijos yra trukdanti Lietuvos jaunimui laisvai pasirinkti norimas studijas, atima i$ jy
galimybe jstoti j bendresne studijy programg ir po to pasirinkti norima specializacijg. Kita problema yra
universitety finansavimo metodika. Dabar ji yra susieta su studenty, turinciy krepselj skaic¢iumi, todél sudaro
nevienodas finansavimo salygas skirtinguose universitetuose. Siy problemy sprendimas gltdi universitety
finansavimo sistemos pakeitime pagal sutartis. Taip pat Mokslo ir studijy jstatymas jtvirtina universitety
valdyma, kai nuo esminiy universiteto klausimy sprendimo yra nusalinta bendruomené. Kaip jau esu minéjes,
universitety finansavimas per studijas turi biti pakeistas finansavimu per studijas ir moksla. Siy pakeitimy a$
ir sieksiu, teikdamas atitinkamus jstatymo pakeitimus per Seimo Svietimo ir mokslo komiteta, kitas struktdras
bei atskirus politikus.

Aktyvus universitetas, sprendZiantis aktualius Salies ir pasaulio klausimus

Atkurto Vytauto DidZiojo universiteto identitetas labai artimai siejamas su pasauline Lietuva. Iki Siol
universitetas semiasi stiprybés i§ neiSsenkancio iseivijos sukaupto iSminties, mokslo, moralés, tikéjimo
Lietuva lobyno. VDU gimusi Pasaulio lietuviy universiteto veikla ir idéja yra gyva. 2019 metais Vytauto
DidZiojo universitete vél buvo atgaivintas Pasaulio lietuviy mokslo ir kdrybos simpoziumas, sukvietes j
universitetg iskiliausius Lietuvos karéjus, issibarsciusius po visg pasaulj. AS labai vertinu universiteto rysj su
pasaulio Lietuva, déjau daug pastangy, kad jis stipréty ir jei baciau iSrinktas rektoriumi, didele garbe laikyciau
prisidéjimg prie XVII Pasaulio lietuviy mokslo ir kirybos simpoziumo organizavimo universitete 2022,
Svenciant VDU Simtmet;.

Universitetas, jo kompetencija turi biti naudojama ir sprendZiant svarbius 3alies klausimus, tokius
kaip nacionalinés pazangos programos rengimas, strateginiy plany (Lietuva 20 30 ir Lietuva 20 50),
nacionalinio biudZzeto sudarymas, aukstojo mokslo strategijos klrimas ir panasiai.

Universitetas jau dabar turi sudares ir perdaves Lietuvos institucijoms eksperty, kurie gali konsultuoti
jvairiais klausimais sgrasus ir Si veikla bty toliau plec¢iama ir vystoma. Ypatingai svarbus universiteto vaidmuo
kultdriniame Lietuvos ir Kauno gyvenime. Manau, kad toliau reikia palaikyti universiteto pastangas prisidéti
prie projekto Kaunas Europos kultlros sotiné 2022, stiprinti universiteto meno ir sporto kolektyvus. | Siuos
procesus galima placiai jtraukti tarptautinius studentus ir déstytojus. Tai leis geriau integruotis uZsienio
studentams, didins jy norg pasilikti ir dirbti Lietuvoje.

Universitetas, tapes stipriausiu Lietuvos mokytojy rengimo centru gavo ir dideles galimybes ir didele
atsakomybe formuoti blsimy mokytojy, o per juos ir Lietuvos jaunimo poZilrj j visas gyvenimo sritis. Kadangi
mokytojy rengimas universitete iSskleistas per visus fakultetus, tai prie jy laisvo, kritisko mastymo, atsakingo
pilietiSko poZidrio j savo krasta, jo istorijg, aplinkg ir bendruomene formavimo, tolerancijos ir pagarbos
jvairovei skiepijimo gali ir turi prisidéti visa universiteto bendruomené. Ypac svarby vaidmenj vaidins apie
universitetg kuriamy mokykly tinklas, j kurio veiklas taip pat kviesiu jsijungti kaip galima daugiau universiteto
bendruomeneés nariy.

Valdzios, verslo, kultGros struktGros iki Siol per maZai naudojosi universiteto teikiamomis
galimybémis, akademinés bendruomenés savivoka ir pajégumais savivaldos, politikos formavimo, vieSosios
kritikos ir miesty bei regiony tvarkymosi klausimuose, tad itin svarbu formuoti universiteto kaip atviros,
reikalingos institucijos suvokima. Visuomenei pristatant universitete kuriamg intelektualinj turinj j bendras
diskusijas bus lengviau jtraukti ir kitus miesto bei Salies universitetus, siekiant kartu mastyti apie tapatybés
iSsUkius bei vaidmenj Kauno ir Lietuvos vieSajame gyvenime, taip pat sprendziant artimiausiy desimtmeciy
pasaulio isstkius.

Universitetinés bendruomenés bandymas aktyviau jsilieti j viesgjj miesto ir Lietuvos gyvenima, megzti
glaudesnius rysius su uz universiteto riby esanciais gyventojais yra reikalingas ir miestui, siekianciam



permastyti savo tapatybe, tampant Europos kultlros sostine 2022 metais. Tai padéty aktyvinti diskusijg apie
tai, kuo turétume grjsti savo tapatybe, kiek miesto istekliy skirti kultirai, kokj miesto raidos kelig rinktis.

VDU atsivers miestui dar jvairesnémis formomis, gaivindamas istorines ir kurdamas naujas tradicijas,
leisdamas visuomenei pajusti, kas yra universitetas, savotiskai atiduodamas duokle giliai invisible college
tradicijai. Paprastai miestas tampa universiteto improvizacijos erdve, o ateinanciais metais su jvairiais
projektais miestiecius kviesime pasinerti ir VDU aplinkose. Universitetas miestui pasitlys akademinés dvasios
ir pripildys jj idéjy svarstybomis, netikétais junginiais, tilty tiesimu, diskusijy erdve.

Atskira ir labai svarbi sritis didinat universiteto jtakg ir formuojant jo jvaizdj yra universiteto
komunikacija. Jau praeitos kadencijos metu jvyko keletas esminiy postkiy VDU integruotoje komunikacijoje.
Pagal komunikacijos rodiklius VDU yra vienas iS matomiausiy ir pagal paminéjimy bei jtakos rodiklius uzima
tvirtg antrg pozicijg tarp visy Salies universitety. Galima paminéti ir sékmingas stojamyjy kampanijas, kurios
pelné apdovanojimus Salies ir tarptautiniuose reklamos festivaliuose, jvertintos pasaulio dizainerius
vienijanciose platformose.

Universiteto jtakos, poveikio ir autoriteto kélimas be abejonés yra viso universiteto veiklos iSdava.
Taciau Siuos procesus galima sustiprinti, suaktyvinti ir koordinuoti. Manau, kad universiteto valdyme turéty
blti suformuota darbo grupé, kaip rektoriaus pataréja, kuri analizuoty vykstancius procesus, isskirty
aktualiausius, teikty rekomendacijas, kokius sprendimus turéty priimti universitetas, kad baty pasiektas
maksimalus teigiamas rezultatas.

Prie$ penkerius metus, kandidatuodamas j VDU rektorius buvau parases:

Esu tvirtai jsitikines, kad Vytauto DidzZiojo universitetas turi didziulj potencialg ir visas prielaidas
pasiekti daugiau, nei yra pasiekes Siandien. Jei bdciau iSrinktas Universiteto rektoriumi, jsipareigociau, kad
ateinantys penkeri Universiteto gyvenimo metai tapty jo sukurty ir iSnaudoty galimybiy metais.

Atsakydamas uZ savo pasakytus Zodzius, noriu palikti Sig fraze ir Sios programos pabaigoje, kad
universiteto bendruomené galéty jvertinti ar man pavyko jvykdyti savo jsipareigojima ir, ar priimtinas toks
pats jsipareigojimais dar penkeriems metams.
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