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PIRMASIS SKIRSNIS )
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

Aiski kryptis aukiGiausiy mokslo ir meno rezultaty link, bekompromisis siekis uZztikrinti
studijy kokybe, atsakomybé ir socialinis aktyvumas, gerosios tarptautines patirties pavyzdZiai Vytauto
Didziojo universiteta (VDU) tvirtu Zingsniu veda lyderystés keliu Siuo sudétingu Lietuvos aukStajam
savimonei, o spar&iy poky&iy poreikj diktuoja teisiné aplinka ir ekonominé situacija. 2018 m. VDU
neliko pasyviu aukstojo mokslo ateities prognozuotoju. PrieSingai — diagnozavus tokias Svietimo
sistemos problemas kaip per didelis universitety skai¢ius ir zttbiitiné kova dél studenty, kelianti grésme¢
studijy ir mokslo kokybei, — Universitetas émé aktyviai dalyvauti aukstojo mokslo sistemos kaitos
procesuose, kurie paskatino universitety tinklo optimizacija.

Laikydamasis nusistatyty strateginiy veiklos krypCiy: testi artes liberales studijy modelio ir
studijy organizavimo bei stebésenos modernizavima; plétoti viding studijy kokybés uztikrinimo sistemg,
studenty pasiekimy stebésenos ir pagalbos teikimo sistema; plétoti infrastruktiiros vystymo procesus;
didinti efektyvuma vykdant veikly optimizavima, kartu su partneriais VDU pradéjo jgyvendinti trijy
universitety (Lietuvos edukologijos universiteto (LEU), Aleksandro Stulginskio universiteto (ASU) ir
Vytauto DidZiojo universiteto) konsolidavimo procesa, kurio metu LEU tapo VDU Svietimo akademija,
o0 nuo 2019 m. sausio 1 d. ASU tapo VDU Zemés iikio akademija. Trijy universitety integracijos
projektas buvo parengtas pagal sékmingg tarptauting patirt], konsultuojantis su prestiZiniais
universitetais Suomijoje, Airijoje, Norvegijoje ir Pranciizijoje. Pagrindinis jo tikslas — iSstudijavus
pasaulines tendencijas kuriant tarptautiniu mastu mokslo ir studijy srityje konkurencingg universiteta, —
i§laikyti geriausius protus savo Salyje, nesibaiminant atliepti poky€ius ir siekti juos iSnaudoti savo
tapatybei atskleisti.

Si reforma apima ne vien sujungimo procesus, bet ir finansavimo pertvarka, paslaugy kokybés
uztikrinima, atlyginimy ir darbo salygy gerinimg. Universitetas siekia uztikrinti vienodas investicijas
tiek technologijoms, infrastruktiirai bei tyrimams gerinti, tiek mokslininky veikloms skatinti,
atlyginimams, studenty stipendijoms didinti. Pasiryzimas déti visas pastangas, kad buty vykdomi
aukstiausio lygio tarpdalykiniai moksliniai tyrimai, efektyvinamas turimos infrastruktiiros bei
institucinis valdymas, pradéti infrastruktiiros optimizavimo darbai: imtasi jungti besidubliuojancias
funkcijas, integruoti studijy programas ir fakultetus, modeliuoti naujas akademiniy ir neakademiniy
padaliniy struktiiras, telkiant patirt, Zinias, technologijas ir iSteklius, kurti metodikas mokslo ir studijy
kokybei gerinti.



2

ANTRASIS SKIRSNIS
STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMAS

1 strateginis tikslas. Rengti Lietuvos uikiui, mokslui, kultarai, Svietimui auks¢iausios kvalifikacijos
specialistus

1 lentelé
Strateginj tikslg jgyvendinancios programos ir atitinkamy mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzZeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme patvirtinty asignavimy panaudojimas

Asignavimy panaudojimas (tukst. Eur)
Panaudota
asignavimy nuo
Programos Programos Patvirtintas Patikslintas FaktiSkai asignavimuy,
kodas pavadinimas asignavimy asignavimy panaudota nurodyty
planas planas * asignavimy patikslintame
plane, dalis
(proc.) **
1 2 3 4 5 6
Studenty
rémimas ir jy
01.02 kreditavimo 990,0 1 090,0 1 090,0 100
sistemos
plétojimas
Auksciausios
01.10 kvalifiaelios 9 826,0 13798,7 13 798,7 100
specialisty
rengimas
I§ viso 10 816,0 14 888,7 14 888,7 100
I§ jy ES ir kita tarptautiné finansiné
parama

* I§ viso padidéjo 4 072,7 tukst. Eur.

Didéjo: 1 061,1 takst. Eur asignavus 2018 m. jstojusiy pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy studenty
finansavima, kurie mety pradZioje laikinai numatyti Svietimo ir mokslo ministerijos valstybés biudZeto asignavimuose:
1 091,0 takst. Eur padidinus déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy darbo uzmokestj; 1 311,1 tikst. Eur jgyvendinus
universitety tinklo optimizavima; 627,7 tikst. Eur perkélus LEU studentus.

Sumazéjo 18,2 tikst. Eur dél asignavimy, skirty studiju programa kei¢ian¢iy studenty studijoms finansuoti,
perskirstymo tarp auk3tyjy mokykly.

1 grafikas
Rengti Lietuvos tikiui, mokslui, kultiirai, Svietimui auksciausios kvalifikacijos specialistus (proc.)
Rengti Lietuvos tikiui, mokslui, kultiirai, Svietimui auksciausios
kvalifikacijos specialistus, proc.
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~———ES vidurkis

Jgyvendindamas strateginj tiksla Rengti Lietuvos itkiui, mokslui, kultirai, S$vietimui auk$cCiausios
kvalifikacijos specialistus VDU vykdo programas Studenty rémimo ir Jy kreditavimo sistemos plétojimo
programq ir AukS¢iausios kvalifikacijos specialisty rengimo programg.




Pasiekti veiklos rezultatai, svarbiausi atlikti darbai, tolesnio veikly plétojimo kryptys

Universitetui pavyko pasiekti 2018 m. i$sikeltus strateginius veiklos tikslus, rezultato bei produkto
vertinimo kriterijus. Rodikliy E-01-01, R-01-10-01-01, R-01-02-01-01-01 bei P-01-02-01-01-01 plano ir
jvykdymo skirtumus lémé studenty skaiGiaus dinamika, atsiradusi dél VDU ir LEU susijungimo bei
susiklos¢iusios Salies demografinés situacijos.

Bendras studijuojandiyjy skaidius iSaugo 28 proc., nuolatine forma pirmosios pakopos
studijuojangiyjy padaugéjo 13,18 proc. Palyginti su ankstesniais metais, bendras priimtyjy skaicius iSaugo
12,5 proc. 2018 m. VDU edukologijos mokslininkai pristaté pirmasias naujos kartos pedagogikos studijy
programas, kurios sulauké daug démesio. Priémimas j profesines pedagogikos studijas padidéjo net 100 proc.
Priémimas j antrosios pakopos studijas padidéjo 10 proc. Studentai aktyviai naudojasi galimybémis ugdyti
verslumo, kritinio mastymo gebéjimus, papildomai studijuoti uzsienio kalbas, kuriy siiloma daugiau nei 30,
susipaZinti su jvairiy $aliy kultiromis VDU veikian¢iuose Frankofonijos, Azijos $aliy centruose bei naujai
jkurtame Karaliaus Sedziongo institute.

2018 m. paskelbtame tarptautiniame universitety reitinge ,,U-Multirank®, VDU auksciausius
jvertinimus surinko net 16 kategorijy — taip pagerindamas praéjusiy mety rezultatus. Geriausiai Universitetas
jvertintas uz uzsienio déstytojy, absolventy jmoniy, tarpdalykiniy publikacijy, studenty mobilumo, meninés
produkcijos, bendry regioniniy publikacijy rodiklius, Kauno apskrityje dirbangiy magistranty skaiCiy bei
bakalauro studijas numatytu laiku baigusiy studenty skailiy. Reitingy lentelese VDU neapleidzia tvirty
pozicijy dél déstytojy uzsienieCiy skaiCiaus (,QS World University Rankings 2019), absolventy
jsidarbinamumo rodikliy (,,QS Graduate Employability Rankings®). Universitetas i$laiké pozicija tarp 3
proc. geriausiy pasaulio universitety.

Siekiant efektyvinti Universiteto valdyma ir iSlaikyti optimaliausiag ZmogiSkuju iStekliy skaiciy,
prisijungus LEU, personalo skaiéius kito proporcingai. Vidutinis dirban¢iy darbuotojy skai¢ius— 1410 (2017
m. — 1 201). VDU Tarybos atnaujinta déstytojy ir mokslo darbuotojy tarnybiniy atlyginimy nustatymo
metodika padidino mokslo darbuotojy atlyginimo koeficientus iki 30 proc.

2 lentelé
Efekto, rezultato ir produkto vertinimo kriterijy pasiekimas 2018 m.

| Vertinimo kriterijy reikimés

¥ertinimolkiiterijang Vertinimo kriterijaus pavadinimas 2018 m.
kodas :
planas ivykdymas
Rengti Lietuvos tikiui, mokslui, kultiirai, $vietimui
E-01-01 N . = s 78 73
auks¢iausios kvalifikacijos specialistus, proc.
R-01-02-01-01 Stipendijas ir i§mokas gaunan¢iy studenty proc. 12,0 8,5

Studenty gaunanéiy stipendijas procentas nuo visy 112 6.2

B00-62- 010101 studenty skai¢iaus

Vienkartiniy i¥moky sumy, numatyty iSmokeéti 100 100

POI0Z01-0003 | o o bonlidymmsas, proe.

R-01-10-01-01 Baigusiyjy studenty skaiCius 882 779
P-01-10-01-01-01 Nuolatiniy studijy studenty skai€ius 2450 3622
P-01-10-01-01-02 Akademinio personalo su mokslo laipsniais 69 80

procentas nuo viso skai¢iaus

PripaZinty publikacijy skai¢ius vienam akademinio 17 17

F1-0-01-01-03 personalo etatui

Studenty, i§vykstanciy dalinéms studijoms j uZsienj 380 404

P-01-10-01-01-04 oor
skaicius




P-01-10-01-01-05 Programy déstomy angly kalba skai€ius 30 32

P-01-10-01-02-01 ¥nvestlcqu i materialinés bazés atnaujinima 100 100
jvykdymas, proc.

P-01-10-01-02-02 Investicijy ] pastaty renovavima jvykdymas, proc. 100 100

P-01-10-01-02-03 ¥nvest1c1_|u j statybas ir kapitalinj remonta 100 100
ivykdymas, proc.

P-01-10-01-02-04 Kauno Botanikos sodo infrastrukttiros finansavimo 100 100
jvykdymas, proc.

Vytauto DidZiojo universitetas organizuoja asmenybéms ir talentams atsiskleisti palankias studijas
atsizvelgdamas j studijuojanéiyjy poreikius, laikydamasis lygybés ir pagarbos kiekvienam principy,
sudarydamas vienodas salygas oriai studijuoti. Nuolatinés pastangos laikytis Siy principiniy siekiy
Universiteta kasmet kryptingai veda pagrindinio tikslo link — ugdyti savarankiskai, kiirybiskai mastyti
gebantia, novatoriska, idéjy nestokojandia koja kojon su gyvenimo pazanga ZengianCia asmenybe, aktyvy ir
atsakinga visuomenés narj. Organizuodamas i$skirtines placios aprépties studijas, kurdamas draugiska
aplinka visiems, ypa& specialiyjy poreikiy turintiems studentams, Universitetas tvirtai laikosi socialiai
atsakingos politikos gairiy savo gerosios patirties pavyzdziu prisidédamas prie sékmingos nejgaliyjy asmeny
integracijos visuomenéje, mokslininky tyrimais gristomis iniciatyvomis miestui, regionui bei visai Saliai,
vieSomis paskaitomis diskusijomis, visuomenei skirtais renginiais.

Déstytojy kompetentingumas ir profesinis tobuléjimas — tarp geriausiai jvertinty studijy programy
aspekty, todél tai pagristai laikoma studijy VDU i3skirtinumu. 2018 m. studijy kokybeés uztikrinimo veiklos
buvo kryptingai plétojamos, siekiant atitikti iSorinius ir vidinius studijy kokybés reikalavimus. Kadangi
studijy kokybé yra kompleksinis Universiteto veiklos rodiklis, prie jo gerinimo prisideda visa akademiné
bendruomené — studentai vertindami studijy proceso eiga bei déstomo dalyko kokybe, déstytojai
koreguodami dalyko turinj ir metodikas pagal studenty vertinimus. Praéjusiais metais studijy kokybés
veiklos apémeé tikslingg studijy kokybés vertinima ir jo rezultatais pagrista kokybeés tobulinima, atsizvelgiant
ir j Universiteto, nacionalinius ir tarptautinius studijy prioritetus, socialiniy dalininky nuomong bei
pasiiilymus, iSoriniy vertintojy rekomendacijas, gerosios patirties pavyzdZius. | studijy kokybés uztikrinimo
veiklas pavyko aktyviau jtraukti Universiteto studentus. Bendradarbiaujant Studijy ir Studenty reikaly
departamentams atliktos reprezentatyvios baigian¢iy studijas studenty apklausos. Siekiant studijy kokybés
buvo atnaujinta déstymo vertinimo apklausa, papildyta studijas baigian¢iy studenty (EXIT) apklausa.

2018 m. Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) paskelbé atnaujinta studijy programy sarasa,
kuriame akredituotos visos Vytauto DidZiojo universiteto programos. Po iSorinio vertinimo akredituota 10
VDU studijy programy: 4 bakalauro ir 6 magistrantiiros studijy programos. Absoliuti dauguma —net 9 studijy
programos — akredituotos maksimaliam 6 mety laikotarpiui.

2018 m. priémimas vykdytas j 43 pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programas, i§ viso priimtas
1 041 studentas (2017 m. — 956). Pagal bendra priimty studenty skaiciy j pirmosios pakopos ir vientisgsias
studijas Vytauto DidZiojo universitetas, kaip ir 2017 m., uZima 4 vieta tarp visy Lietuvos universitety.

Priémimas j angly kalba déstomas programas buvo vykdomas j 11 bakalauro ir 21 magistrantiiros
studijy programa. Pradéta vykdyti bakalauro programa ,,Verslo administravimas®, | kurig priimta daugiau
nei 20 uZzsienio studenty i§ jvairiy Saliy.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé Vytauto DidZiojo universitetui skyré finansavima 411 antrosios
pakopos studijy viety (43 proc. daugiau nei 2017 m.). | nuolatine forma vykdomas magistrantiiros studijas
buvo priimti 675 asmenys (VF — 411, VNF be uZsienietiy — 146, uzsienio pilie¢iy — 118, t.y. 75 studentais
daugiau (12,5 proc.) nei 2017 m., taip pat padidéjo valstybés finansuojamy studenty skaiCius — 124
studentais, t. y. 43,2 proc., daugiau nei 2017 m. | istestine forma vykdomas magistrantiros studijas buvo
priimtas 161 studentas (2017 m. — 158, 2016 m. — 156). | profesines pedagogikos studijas buvo priimti 105
studentai, 29 — j papildomasias studijas, skirtas magistrantiiros studijoms pasirengti. ISlieka stabilus uzsienio
studenty skaiius, kuris sudaro net 17,5 proc. visy priimtyjy j magistrantiiros studijy pirma kursa.

2018 m. siiilyta 42 gretutinés studijy programos, kurias studijavo 524 studentai.

Praéjusiy mety spalio 1 d. duomenimis, Universitete studijavo 8 269 studentai (28 proc. daugiau
negu 2017 m. spalio 1 d.):




Pirmosios pakopos studijose studijavo 5 670 studentai (31,1 proc. daugiau nei 2017 m.);

Vientisosiose teisés studijose studijavo 323 studenty (15,9 proc. maZiau nei 2017 m.);

Antrosios pakopos studijose studijavo 1 923 studentai (29 proc. daugiau nei 2017 m.);

Profesinése pedagogikos studijose studijavo — 120 (46,7 proc. daugiau nei 2017 m.).

Trediosios pakopos studijose studijavo — 233 doktorantai (21 proc. daugiau nei 2017 m.).

2018 m. liepos 1 d., perémus Lietuvos edukologijos universiteto studijy programy vykdyma,
studijuojanéiyjy skai¢ius, kuriy studijos vykdomos istestine forma, gerokai iSaugo: 2017 m. — studijavo 8
studentai, 0 2018 m. — 783.

1,58 proc. (127) viso Universiteto studenty skaiiaus sudaré negalig turintys asmenys. Didesné
dalis nejgaliyjy studijuoja Socialiniy moksly fakultete (31). 2018 m. sunkios negalios formos (darbingumo
lygis 0-25 proc.) — 32 studentai, vidutinés (darbingumo lygis 3045 proc.) — 74 ir lengvos (darbingumo lygis
> 45 proc.) — 21 studentas.

2018 m. bakalauro laipsnj suteikiantys diplomai jteikti 984 asmenims; magistro laipsnj — 612
asmeny. Taip pat jteikti 55 studijy paZyméjimai, suteikiantys pedagogo kvalifikacija, jteikti 152 gretutiniy
studijy baigima liudijantys paZyméjimai.

2018 m. skirtos 6 Universiteto vardo garbés stipendijos. Uz aktyvy dalyvavima mokslinéje,
sportingje, kultiirinéje, studentidkoje visuomeningje veikloje Universiteto studentams skirtos vienkartines
skatinamosios stipendijos (152) ir Universiteto rektoriaus vardo stipendijos (67). Studentams, kuriy sunki
socialiné padétis, buvo skirtos vienkartinés socialinés stipendijos (13). Taip pat dalis pajamy, gauty i§ 2 proc.
gyventojy pajamy mokesg&io paramos 1é3y, buvo skirta studentams remti: 6 studentams Universitetas skyré
vienkartines socialines stipendijas (290 Eur), 3 studentams — vienkartines skatinamgsias stipendijas.

Pragjusiais metais paramg taip pat teiké fiziniai ir juridiniai asmenys, skyr¢ VDU studentams
vardines stipendijas: notarés Virginijos Jarienés (2), Saliamono Banaicio (1), Broniaus ir Stasés Vaskeliy
Salpos fondo (4), Vytauto Cekanausko (1); taip pat stipendijas skyré UAB ,,Thermo Fisher Scientific Baltics*
(1), UAB ,,Intermedix Lietuva“ (7), UAB ,,Inter Rao Lietuva“ (3), Kauno ,,Tauro Lions* klubas (3).

Valstybinis studijy fondas nustatyta tvarka skyré 3,5 BSI dydzio 481 socialing stipendijg, kurias
gavo 6 proc. (2016 m. — 11, 2017 m. — 7,86 proc.) visy Vytauto DidZiojo universiteto studenty. Socialinés
stipendijos buvo skirtos studentams i§ nepasiturinéiy $eimy (236) — i8 viso 31 388,00 Eur, nejgaliems (151)
studentams — 20 083,00 Eur ir naslai¢iams (94) —12 502,00 Eur.

Praéjusiais metais atvykusiems uZsienio studentams buvo skirtos 32 stipendijos i8 Svietimo mainy
paramos fondo (2016 m. — 14; 2017 m. — 13); i¥mokétos 2 lituanistinés stipendijos, universitetas skyré 11
stipendijy uZsienio studenty studijoms apmokeéti (2017 m. — 22).

I Universiteto 1é5y 2018 m. mokestinés lengvatos buvo suteiktos 1 565 studentams: lengvatos
studijy kainai sumaZinti — 1 416 studenty (1 305 906 Eur), apgyvendinimo mokes¢iui (106 332 Eur)
sumazinti — 149 studentams.

Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos negalig turintiems
studentams skyré 112 iSmoky specialiesiems poreikiams tenkinti uz 59 638,80 Eur (2016 m. —100; 2017 m.
—100) ir 58 i¥mokas studijy i$laidoms i§ dalies kompensuoti uz 7 660,80 Eur (2016 m. — 68, 2017 m. — 65)
suma.

Valstybinis studijy fondas vykdydamas Svietimo ir mokslo ministerijos Zmogiskyjy istekliy
plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visa gyvenimg“ VP1-2.3- SMM-07-V priemone

,Specialiyjy poreikiy turintiems studentams studijy prieinamumo uztikrinimas®, 161 negalia turin¢iam
studentui (2016 m. — 102, 2017 m. — 106) mokéjo tikslines iSmokas i§ Europos socialinio fondo ir Lietuvos
Respublikos nacionalinio biudzeto 1éSy (214 320,00 Eur).

Skatinant studenty tobuléjimg mokslo ir studijy srityje, 2018 m. devyniems VDU studentams buvo

finansuojamos kelioniy i§laidos, jos apmokétos i Universiteto 1€Sy (698,36 Eur).

Pagal ,,Erasmus+“ mainy programa j Europos Sajungos universitetus iSvyko 199 studentai,
,Erasmus++* — 9 studentai, pagal dvisaliy mainy programas — 34 studentai. 2018 m. ,,Erasmus+* praktikai
studqu metu iSvyko 139 studentai, praktikos Lietuvos Respublikos lietuviy bendruomenése ir lituanistinio
Svietimo jstaigose uzsienyje pagal Svietimo mainy fondo ir SMM programa galimybémis pasinaudojo 15
VDU studenty, 8 studentai praktikos atlikti j uzsienj vyko pagal dvisalius mainus.

Tolesnis veikly plétojimas
— Déti kuo didesnes pastangas uztikrinti studijy kokybe ir modernizuoti informacines sistemas,
siekiant efektyvinti studijy proceso administravima.
— Tobulinti studijy kokybés apklausy instrumentus, didinti apklausy rezultaty panaudojimo ir
vieSinimo rodiklius.
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— Ieskoti efektyvesniy biidy studentams jtraukti j studijy kokybés gerinimo veiklas, akcentuojant
asmeninj jy indélj.

—  Plétoti déstytojy profesinio tobuléjimo sistema, koncentruojantis j didaktikos ir taikomujy
gebéjimy ugdyma.

— Ieskoti efektyviy motyvavimo priemoniy déstytojams uz gerus studijy kokybeés apklausy
rezultatus, uZtikrinti déstytojy dalyvavima profesinio tobuléjimo veiklose.

—  Organizuoti mainy programy viesinimo tiksling kampanija siekiant padidinti studenty ir
personalo mobilumy skai¢iy 10 proc.

2018 m. Universitete buvo sékmingai siekiama auk$Giausiy mokslo ir meno rezultaty. VDU
mokslininkai pradéjo veiklas trijuose Europos Sajungos ,,Horizontas 2020 programos projektuose — tai yra
dvigubai daugiau projekty nei 2017 m. I§ viso 2018 m. VDU buvo vykdomi 7 ,,Horizontas 2020* programos
projektai. Pradétos veiklos 5 naujose ES COST programos veiklose, 15 naujy ,,Erasmus+* projekty (is viso
vykdomi 35). Universitetas vykdé daugiau nei 100 Lietuvos mokslo tarybos administruojamy projekty.

Mokslininkai ir déstytojai buvo skatinami siekti auk3¢iausiy mokslo pasiekimy, ypa¢ rengiant ir
publikuojant straipsnius pripazintuose tarptautiniuose leidiniuose. 2018 m. buvo siekiama mokslo ir verslo /
pramonés partneryséiy, glaudesnio bendradarbiavimo su tarptautinémis organizacijomis, skatinamas
mokslinés ir eksperimentinés plétros bei inovacijy uzsakymy ir sutaréiy sudarymas su tkio subjektais, taip
pat vieSinamas mokslinis jdirbis, ypa¢ akcentuojant VDU kompetencijy lyderystg. Pragjusiais metais buvo
siekiama didesnio tarptautiskumo, socialinio, ekonominio bei kultiirinio poveikio 3alies raidai globaliame
kontekste ir daugiau démesio skiriama unikaliems projektams, turintiems didesng pridéting mokslo ir meno
verte. 2018 m. déstytojai ir mokslo darbuotojai, jvertinus asmeninj autoriy indélj, paskelbe per 400 (2017 m.
—393) mokslo straipsniy, i§ jy — 158 (2017 m. — 142) leidiniuose, referuojamuose ,,Clarivate Analytics Web
of Science / Scopus“ duomeny bazése, 150 — mokslo leidiniuose, referuojamuose kitose tarptautinése
duomeny bazése, per 91 — kituose recenzuojamuose mokslo leidiniuose. Publikuota 12 monografiju, taip pat
i3leista daugiau kaip 400 kity mokslo darby (straipsniy ir santrauky, konferencijy medZiagy, moksliniy teksty
vertimy, mokslo 3altiniy publikacijy, sudaryty darby ir kt.). Mokslo laipsnj turi 80 proc. viso akademinio
personalo.

VDU Tarybos atnaujinta déstytojy ir mokslo darbuotojy tarnybiniy atlyginimy nustatymo
metodika padidino mokslo darbuotojy atlyginimo koeficientus iki 30 proc. Pagal Siuo metu galiojanCig
lanksgia mokslingumo priemoky nustatymo metodika déstytojai ir mokslo darbuotojai uZ aukStus mokslo
produkcijos, mokslinés ir didaktinés veiklos rezultatus skatinami mokslingumo ir akademinés veiklos
priemokomis prie atlyginimo nuo 5 iki 30 procenty. Konkursinj universiteto mokslo skatinimo fonda 2018
m. sudaré 178 takst. Eur. 128 déstytojams, mokslo darbuotojams, doktorantams buvo skirta per 69 tukst. Eur
uz aukiGiausio lygio mokslo produkcija, MTEP uZzsakymy i$ Gikio subjekty vykdyma ir reikSmingiausius
mokslo projektus.

Universitetas turi 18 mokslo kryp&iy doktorantiiros teisg, bendradarbiauja su 19 Lietuvos aukstojo
mokslo ir tyrimy institucijy. 2018 m. Universitetui buvo skirtos valstybés biudzeto [éSomis finansuojamos
naujos 32 doktorantiiros studijy vietos, Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis finansuojamos 8
doktorantiiros studijy vietos. Dvigubai iSaugo doktoranty i§ uZsienio skaicius — studijas pradéjo 8 doktorantai
i§ uzsienio. 3 pirmo kurso doktorantai i§ uzsienio doktorantiiros studijas finansuoja savo 1éSomis. Mokslo
daktaro laipsnj eksternu ataskaitiniais metais sieké jgyti 4 asmenys, procediira buvo pradéta trims. Rudens
semestre doktorantiiroje studijavo 233 doktorantai: 211 nuolatiniy ir 22 iStestiniy studijy doktorantai.

VDU 2018 m. vykdé per 180 tarptautiniy, nacionaliniy mokslo ir verslo projekty, kuriy sutar¢iy
verté sudaré 38,4 mln. eury. Projektiné veikla 2018 m. koncentravosi | tarptautinius mokslo ir Svietimo
projektus.

Finansuoti 3 Valstybinés lituanistiniy tyrimy ir sklaidos 2016-2024 m. programos IV kvietimo
projektai, 2 Lietuvos mokslo tarybos reikminiy tyrimy projektai. 13 VDU studenty kartu su savo tyrimy
vadovais gavo finansavima atlikti mokslinius tyrimus semestro metu, 7 projektai jgyvendinti pagal poveikle
,,Studenty gebéjimy ugdymas dalyvaujant mokslinése vasaros praktikose®. Universitetas laiméjo 18 paraisky
Lietuvos mokslo tarybos paskelbtame kvietime dél paramos mokslinéms iSvykoms pagal poveikle
,Kompetencijos kélimas mokslo renginiuose uzsienyje* ir 3 paraiskas pagal poveikle ,,Kompetencijos
kélimas mokslinéje stazuotéje®. 2018 m. pradétas vykdyti ,,Tesk“ projektas pagal priemong ,,Mokytojy ir
kity $vietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas®. 2018 m. Svietimo ir mokslo ministerijai
pateiktos paraiskos, susijusios su Universiteto infrastruktiiros plétra bei Vytauto Didziojo, Lietuvos
edukologijos ir Aleksandro Stulginskio universitety jungimu, jgyvendinant pedagogy profesinio tobulinimo
ir pedagogy pirminio rengimo veiklas pagal 09.3.1-ESFA-V-738 priemoneés ,,AukStyjy mokykly tinklo
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tobulinimas® poveikle ,,Plagios aprépties universiteto plétoté universitety tinklo pertvarkos kontekste®. VDU
mokslo paslaugy vadybininkai ir mokslininkai aktyviai pristat¢ Universiteto inovacijas ir paslaugas 19
tarptautiniy renginiy ir parody. Sudaryta 14 MTEP sutarCiy ir gautas finansavimas 3 naujiems MTEP
projektams uz 1,37 min. Eur.

Universitetas, skatindamas aktyvesnj mokslo ir studijy institucijy mokslininky bendradarbiavima
ir jaunyjy tyréjy kompetencijy ugdyma, jsitraukima j MTEP veiklas, 2018 m. skyré 30 000 Eur bendriems
projektams su kitomis studijy ir mokslo institucijomis.

2018 m. Universitete uzregistruoti 605 meninés produkcijos darbai (2017 m. — 597): 473 koncertai
ir muzikiniai spektakliai (66 jy uZsienio Salyse), 48 dramos spektakliai, 3 filmy jgarsinimai, 2 dailés parodos,
3 nuotrauky parodos uZsienio Salyse, mados dizaino pristatymas uzsienio $alyje, videofilmas ir 3 kiti kariniai.

Gautas finansavimas i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSy projektui Nr. 05.4.1.-CPVA-K-
303-02-0013 ,,Aukstosios Fredos dvaro sodybos riimy aktualizavimas®: rimy Z. E. Zilibero g. 6, Kauno m.
tvarkomiesiems paveldosaugos darbams.

Gautas finansavimas i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1é8y projektui ,,Materialinés bazes
atnaujinimas augaly genetiniy iStekliy i$saugojimui, atkGirimui, atnaujinimui, genetinio tapatumo
nustatymui®.

Parengti investicijy prOJektal ,»5. Daukanto g. 27 pastato modernizavimas®; ,,Vaistiniy augaly ir
produkcijos moksliniy tyrimy ir studijy centro jkiirimas® (Z.E. Zilibero g. 5/ Z. E. Zilibero g. 7, Kauno m.);

,Siuolaikiniy didaktiky centro jkiirimas“ (V. Putvinskio g. 23, Kaunas); ,Pedagogy rengimo centro
1kur1mas“ (K. Donelaicio g. 52, Kaunas); ,,Lietuvos Respublikos Ministry kabineto pastato aktualizavimas®
( K. Donelaigio g. 58, Kauno m.); ,,Aukstosios Fredos dvaro sodybos rimy aktualizavimas* (Z. E. Zilibero
g. 6, Kauno m.); ,,Vytauto pr. 71 esancio pastato modernizavimas®.

Parengti ir rengiami statybos projektai: administracinés paskirties pastato, esancio K. Donelaicio
g. 52, Kaune, kapitalinio remonto projektas, keiciant paskirtj i§ administracinés j mokslo, ir AukStosios
Fredos dvaro sodybos oranZerijos (Z. E. Zilibero g. 9, Kauno m.) Siltnamiy rekonstravimo projektas,
Lietuvos Respublikos Ministry kabineto pastato (K. Donelai¢io g. 58, Kauno m.), kuriame jsikirgs VDU
Rektoratas tvarkybos darby projektas. Daugiafunkcio studijy ir mokslo centro pastato su kitos paskirties
patalpomis, esan&iomis V. Putvinskio g. 23 Kaune, statybos projekto korektura.

Rekonstruotas Aukstosios Fredos dvaro sodybos oficinos pastatas, j kurj persikélé dalis Botanikos
sodo personalo, jame jrengta edukaciné klasé. Botanikos sodo teritorijoje iSpléstas vaizdo stebéjimo kamery
tinklas. Pradéti dvaro rimy (Zilibero g. 6) reprezentacinés salés (rotondos) restauravimo darbai. Atlikti
Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto Aukstosios Fredos dvaro sodybos parko, kuriame jsikiirgs
Botanikos sodas, remonto darbai (atnaujinta daugiau kaip 2 200 kv. m. asfalto dangos taky).

Tolesnis mokslo ir meno veikly plétojimas:

— Toliau plétoti tyrimus, pagristus atviry inovacijy koncepcija, skatinant aktyviai dalyvauti
tarptautiniy atviryjy inovacijy platformy veikloje, taip jsitraukiant j tiriamasias veiklas ir naujy
technologijy ar produkty kiirimg bendradarbiaujant su tarptautinémis kompanijomis.

—  Skatinti mokslo projekty rengimg EK programose, ypa¢ ,,Horizontas 2020%, ,,EEA and Norway
Grants Fund for Regional Cooperation bei kituose.

—  Skatinti mokslinés ir eksperimentinés plétros bei inovacijy uzsakymus ir sutar€iy sudarymg su
Lietuvos iikio subjektais; glaudesnio bendradarbiavimo su nevyriausybinémis ir kitomis
organizacijomis.

—  Sukurti efektyvig kiirybiniy veikly skatinimo sistema.

—  Optimizuoti isteklius identifikuojant pagrindinius reprezentacinius renginius ir daugiau démesio
skiriant unikaliems projektams, turintiems didesng pridéting mening vertg ir reikSme.

— Skatinti mokslininkus, déstytojus ir studentus siekti auk3Ciausiy mokslo pasiekimy, ypac
rengiant ir publikuojant straipsnius ,,Clarivate Analytics Web of Science (CA WoS) / SCOPUS*
duomeny bazése referuojamuose leidiniuose.

Veiklos rezultaty nauda Salies ekonominei-socialinei situacijai, ministrui pavestos valdymo srities plétrai,
visuomenei

2018-ieji j Salies istorija bus jradyti ne vien dél Lietuvos valstybés atkiirimo 100 mety sukakties,
bet ir dél to, kad $ie metai tapo itin svarbiu atspirties tasku $vietimo sistemos kaitai. Birzelio 5-3j3 LR Seime
buvo galutinai pritarta VDU, LEU ir ASU integracijai. Trys universitetai tapo Vytauto DidZiojo universitetu,
kuris dabar yra plaGiausios aprépties Lietuvoje, ir vykdo humanitariniy, socialiniy, fiziniy, meny,
biomedicinos, technologijos ir Zemés iikio moksly sri€iy mokslinius tyrimus bei studijas. Tai yra pirmasis
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jgyvendintas LR Vyriausybés numatyto universitety tinklo pertvarkos Zingsnis. Si reforma apima ne vien
sujungimo procesus, bet ir finansavimo pertvarka, paslaugy kokybés uztikrinima, atlyginimy ir darbo salygy
gerinimg. Universitety bendruomenés atliko milziniska darba, kuris buty buves nejmanomas be jy
susitelkimo ir iSminties.

Universitety jungimas i§ esmés keitia situacija, nes optimizuojama infrastruktiira, jungiamos
besidubliuojandios funkcijos, integruojamos studijy programos ir fakultetai. Sékmingai sujungtos tokios
bendrosios funkcijos kaip buhalteriné apskaita, IT sistemy administravimas, studijy organizavimas, studenty
reikalai. Siekiama sukurti tokia sistema, kuri sudaryty salygas horizontaliam bendradarbiavimui. Potencialo
sinergija ypa¢ svarbi tobulinant edukologijos studijy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas.
Rudenj VDU Svietimo akademijoje studijas pasirinko apie 200 stojanéiyjy — VDU tapo vieninteliu
universitetu, kurio visos pedagogikos krypties programos buvo uzimtos. Tai yra didZiulis jvertinimas, o kartu
ir atsakomybé toliau rengiant naujos kartos mokytojus, kvie&iant bendradarbiauti Salies ir uZsienio ekspertus.

Vytauto DidZiojo universitetui suvienytos tyréjy pajégos duos tikrai gery rezultaty, nes padidés ir
tarptautiniy partneriy tinklas, su kuriais iki Siol pavieniui dirbo kiekvienas i$ trijy universitety. Jauni
déstytojai turés kur kas didesnes galimybes iSvykti j tarptautines staZuotes bei mokytis doktorantiiros
programose uZsienyje. Dar labiau stiprés tarpdalykiskumas. Kaip jdomesnius tarpdalykiskumo pavyzdzius
galima paminéti neurotechnologijuy, bioekonomikos ar skaitmeninés humanitarikos kryptis. Inovacijos
gimsta tik moksly sandiiroje, kai mokslininkai susivienija bendram rezultatui.

Praéjusiais metais Vyriausybés lygmeniu jvyko tam tikri svarbiis aukStojo mokslo politikos
poslinkiai: buvo skirtos papildomos 1¢3os kelti akademinio personalo atlyginimams, duotas paZadas gerokai
padidinti doktoranty stipendijas. LR Vyriausybé akademiniam personalui 2018 m. atlyginimus didino
penktadaliu, o kitamet tai darys dar 16 proc. Siekiant universiteto bendruomenés gerovés ir suprantant, jog
neakademinj darba taip pat dirba aukstos kvalifikacijos specialistai, o be jy indélio sékmingo universiteto
nebiity, Universitete ieSkota vidiniy resursy motyvuoti visus darbuotojus. Nuo spalio meénesio
administraciniam personalui buvo skirtas 10 proc. priedas prie atlyginimo.

Tikimasi, kad 2018 m. vyke poky¢&iai Vytauto DidZiojo universitetui ne tik atne$ naujy galimybiy,
bet ir isplés diskusijy erdve dél aukStojo mokslo ateities, universitetinio iSsilavinimo reikSmes, mokslo
tyrimy temy ir prioritety, jy indélio visuomenés ir ekonomikos plétrai.

Detaliis Vytauto Didziojo universiteto rezultatai pagal 2012-2020 m. strateginius tikslus' pateikiami 2018
m. veiklos ataskaitoje’.

_—

—
Rektorius = Juozas Augutis
(Asignavimy valdytojas) (Parasas) (Vardas ir pavarde)

! hitps://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/03/VDU_2012-2020_strategija.pdf
2 tips://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2019/03/VDU-veiklos-ataskaita-2018.pdf




