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Lietuvos Respublikos Seimo ir Vyriausybeés aiSkios Svietimo strategijos trikumas, priimti teisés aktai
dél universitety veiklos reguliavimo, planai optimizuoti aukstojo mokslo sektoriy, demografiné padétis
ir mazéjantis studenty skaiCius pakeité pozilirj j universitety strateginj valdyma — jis tapo prioritetiniu.
2017 m. buvo i§ esmés permastyta Vytauto DidZiojo universiteto (VDU) veiklos kryptis reaguojant j

swwv—

Atsizvelgiant | pasaulines tendencijas, ieSkant biidy, kaip sukurti tarptautiniu mastu mokslo ir studijy
srityje konkurencinga universiteta, kaip iSlaikyti geriausius protus, 2017 m. buvo patvirtintos Sios
strateginés Universiteto veiklos krypCiy nuostatos: skatinti auksto lygio mokslo produkcija; stiprinti
tarptautiSkuma, iki 20 proc. padidinus uZsienio studenty ir déstytojy dalj; plésti nuotolines studijas ir
vystyti atviro universiteto idé€ja; efektyvinti ikio ir personalo sri¢iy veiklg bei uZtikrinti studijy
kokybe, atsisakius studijy programy dubliavimo, sustiprinus jy tarpdiscipliniSkumg, iki 20 proc.
padidinus léSas, skiriamas vienam déstytojui ir studentui, ir jdiegus individualizuota ugdyma per
Academia cum laude, Verslo praktiky centro, R. Sakadolskio medijy laboratorijos ir kity akademiniy
padaliniy veiklas. 2017 m. taip pat buvo sutvirtinta ir tgsiama su atkurtojo VDU identitetu susieta
Pasaulio lietuviy universiteto idéja.

Atsiliepiant | LR Vyriausybés planus optimizuoti aukstojo mokslo sektoriy, buvo parengtas projektas
dél VDU, Lietuvos edukologijos universiteto (LEU) ir Aleksandro Stulginskio universiteto (ASU)
integracijos | plaCios aprépties Vytauto Didziojo universiteta, vykdantj mokslinius tyrimus ir studijas
humanitariniy, socialiniy, fiziniy, meny, biomedicinos, technologijos bei Zemés tuikio moksly srityse ir
taikantj artes liberales studijy modelj. Siam planui pritaré universitety Senatai, Tarybos, LR
Vyriausybé ir Seimas.

Sis trijy universitety susijungimas leis uztikrinti studijy ir mokslo kokybe, sumazinti studijy programy
skai¢iy (iki 40 proc.), atsisakius bereikalingo dubliavimo, dar labiau iSplés galimybes vykdyti
auksciausio lygio tarpdisciplininius mokslinius tyrimus, lems efektyvesn] infrastruktiiros naudojima
bei institucinj valdyma. Taip pat bus pakeista ir pradéta vykdyti tyrimais grjsta naujos kartos mokytojy
rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, atitinkanti XXI amzZiaus poreikius ir prioritetus.
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ANTRASIS SKIRSNIS
STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMAS

1 strateginis tikslas: Rengti Lietuvos iikiui, mokslui, kultiirai, Svietimui auks¢iausios kvalifikacijos
specialistus

1 lentelé. Strateginj tikslg jgyvendinan¢ios programos ir atitinkamy mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme patvirtinty asignavimy panaudojimas

Asignavimy panaudojimas (tiikst. Eur)
Panaudota
Programos Tus Patvirtintas | Patikslintas Faktiskai SoIciAviT TN
Programos pavadinimas 2 n g 5 asignavimuy,
kodas asignavimy | asignavimy panaudota narodye)
% : -
planas planas asignavimy patikslintame plane,
dalis (proc.)**
1 2 3 4 5 6
o102 | Studenty rémimas ir jy kreditavimo | g5 1099.9 1099,9 100
sistemos plétojimas
or.10 | AukSciausios kvalifikacijos 10232,0 10 999,7 10 999,7 100
specialisty rengimas
I§ viso 11136,0 12 099,6 12 099,6 100
I$ jy ES ir kita tarptautiné finansiné parama

* dél asignavimy 2017 m. jstojusiy I ir II pakopy bei vientisujy studijy studenty finansavimui, kurie mety pradZioje laikinai numatyti Svietimo ir
mokslo ministerijos valstybés biudZeto asignavimy sumoje.

1 grafikas. Rengti Lietuvos ttkiui, mokslui, kultiirai, Svietimui auksciausios kvalifikacijos specialistus, procentais
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Igyvendindamas strateginj tiksla Rengti Lietuvos ukiui, mokslui, kultirai, Svietimui auk$ciausios
kvalifikacijos specialistus, VDU vykdo 2 programas: Studenty rémimo ir jy kreditavimo sistemos plétojimo
programgq ir Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimo programg.

Pasiekti veiklos rezultatai, svarbiausi atlikti darbai, tolesnio veikly plétojimo kryptys.

2017 m. VDU pavyko pasiekti iSsikeltus strateginius veiklos tikslus ir efekto, rezultato bei produkto
vertinimo kriterijus: 25 proc. padidéjo studenty, priimty j magistrantiiros studijas, skaiius, o tarptautiniy
studenty — net 36 proc. Universitetas iSliko nepralenkiamu lyderiu Lietuvoje pagal tarptautiSkumg ir
pirmauja pagal déstytojy i§ uzsienio skai€iy (,,QS World University Rankings®). Reitingas ,,QS Graduate
Employability Rankings“ paskelbé, kad VDU yra vienas i§ trijy stipriausiy Lietuvos universitety pagal
absolventy jsidarbinamumg. Zurnalo ,,Reitingai“ vertinime Vytauto DidZiojo universitetas isliko tarp
lyderiy pagal moksliSkumga ir pateko tarp trijy geriausiy universitety daugelyje studijy kryp&iy, kuriy
studijy programos yra sitilomos universitete — net 48 bakalauro ir magistrantiiros studijy kryptyse. VDU




taip pat jvertintas kaip daugiausiai tikrai kokybisky (6 m. akredituoty) studijy programy siiilanti aukstoji
mokykla. Atsizvelgiant j demografines tendencijas bei siekiant efektyvinti valdyma buvo optimizuotas
administracinio personalo skai€ius. 2017 m. universitetas pradéjo didinti déstytojy atlyginimus —
akademinio personalo uzmokestis kilo 10 proc.

2 lentelé. Efekto, rezultato ir produkto vertinimo kriterijy pasiekimas 2017 m.

sa A Vertinimo kriterijy reikSmés
Vertinimo kriterijaus 48 IO A
Vertinimo kriterijaus pavadinimas 2017 m.
kodas 5
planas ivykdymas
E-01-01 Renvg‘t_l th?tuvos u_klul, II‘I.lOkSllll, _ku.ltural, sv1et1mL.11 80 76
auks$ciausios kvalifikacijos specialistus, procentais
R-01-02-01-01 Stipendijas ir i$mokas gaunandiy studenty procentas 11,8 12,1
P-01-02-01-01-01 Studenty gaunanciy stipendijas procentas nuo visy 114 113
studenty skaiciaus
P-01-02-01-01-02 Ylenkammq iSmoky sumy, numatyty iSmokéti studentams 100 100
jvykdymas, procentais
R-01-10-01-01 Baigusiyjy studenty skai€ius 834 935
P-01-10-01-01-01 Nuolatiniy studijy studenty skaicius 2460 2787
P-01-10-01-01-02 A.kadem‘lvn‘lo personalo su mokslo laipsniais procentas nuo 68 79
viso skai€iaus
P-01-10-01-01-03 Pripazinty publ}ka01jq skai€ius vienam akademinio 1.7 1,7
personalo etatui
P-01-10-01-01-04 Stu.detntq, iSvykstanéiy dalinéms studijoms j uZsienj 370 405
skaicius
P-01-10-01-01-05 Programy déstomy angly kalba skaiéius 30 34
P-01-10-01-02-01 Investncn_!q j materialinés bazés atnaujinima jvykdymas, 100 100
procentais
P-01-10-01-02-02 Investicijy j pastaty renovavima jvykdymas, procentais 100 100
P-01-10-01-02-03 Invest1c1_!q j statybas ir kapitalinj remonta jvykdymas, 100 100
procentais
P-01-10-01-02-04 Kauno Botanikos so@o infrastruktiros finansavimo 100 100
jvykdymas, procentais

Vytauto Didziojo universitetas i§ kity Lietuvos auk$tyjy mokykly iSsiskiria placios aprépties
universitetinémis studijomis, kurias baigus ne tik suteikiamas kvalifikacinis bakalauro ar magistro laipsnis,
pedagogo kvalifikacija, bet ir iSugdomas gebantis savarankiskai bei kiirybiSkai mastyti, imlus naujovéms
absolventas, aktyvus pilietinés visuomenés narys, siekiantis mokytis ir tobuléti visa gyvenima. Nuo pat
Universiteto jkiirimo nuolat siekiama atsizvelgti j individualius studenty poreikius, sudaryti vienodas
sglygas visiems studijuojantiems asmenims. VDU pirmoji i§ Lietuvos aukstyjy mokykly pradéjo riipintis
nejgaliy asmeny integracija j visuomene per auks$tajj moksla ir iki Siol gars¢ja kaip nejgaliesiems
draugiskas universitetas, realiai jgyvendinantis socialiai atsakingo universiteto politika nejgaliyjy studenty
atzvilgiu, nekintanéig jau daugiau nei dvideSimt mety. Déstytojy kompetentingumas ir profesinis
tobuléjimas — tarp geriausiai jvertinty studijy programy aspekty, todél tai pagrijstai laikoma studijy VDU
i$skirtinumu. Studijy kokybés uztikrinimo veiklos buvo kryptingai plétojamos, siekiant atitikti iSorinius ir
vidinius studijy kokybés reikalavimus bei j vidinj studijy programy vertinima ir tobulinima labiau
jtraukiant socialinius dalininkus, pritaikant ir skleidZiant gerasias patirtis. Studijy kokybés gerinimui jtaka
turéjo nuolatiné studijy programy ir déstomy dalyky perZitra. Pagrjstam ir kryptingam studijy dalyky
atnaujinimui Universiteto Senatas patvirtino atnaujintg studijy dalyky atestavimo tvarka, papildyta
metodinémis rekomendacijomis. | studijy kokybés uztikrinimo veiklas aktyviau jsitrauké ir Universiteto
studentai.

2017 m. priémimas vykdytas j 44 pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programas, i§ viso priimti 956
studentai (18,5 proc. maZiau nei 2016 m.), bei j 41 antrosios pakopos studijy programa, i§ viso priimti 758
studentai (25 proc. daugiau nei 2016 m.). Pagal bendra priimty studenty skaiCiy j pirmosios pakopos ir
vientisgsias studijas Universitetas, kaip ir 2016 m., uZzima 4 vieta tarp visy Lietuvos universitety. Gauta 6,2
proc. (2016 m. — 6,64 proc.) visy universitetams skirty valstybés finansuojamy viety.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé Vytauto DidZiojo universitetui skyré 287 (8,71 proc. daugiau nei 2016
m. — 252) valstybés finansuojamas konkreéios studijy srities studijy vietas ir 1éSy antrosios pakopos
studijoms. | nuolatine forma vykdomas magistrantiiros studijas priimta 600 asmeny (149 studentais
daugiau nei 2016 m.), i§ jy 133 uZsienio Saliy piliediai (37 proc. daugiau nei 2016 m.). 22,2 proc. visy
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priimtyjy j antrosios pakopos studijy pirma kursa sudaro uZzsienio studentai. | iStgstine forma vykdomas
magistranttiros studijas priimty studenty skaiCius lieka stabilus: 2017 m. — 158, 2016 m. — 156, 2015 m. —
157. ] profesines Pedagogikos studijas priimti 78 studentai (2 kartus daugiau nei 2016 m.): 30 studenty j
nuolatinés formos valstybés finansuojamas studijas ir 48 studentai j nuolatine forma vykdomas valstybés
nefinansuojamas studijas. 2017 m. sitlyta 40 gretutiniy programy, kurias studijavo 521 studentas.

2017 m. spalio 1 d. duomenimis, Universitete studijavo 6 456 studentai (6,81 % maziau negu 2016 m.
spalio 1 d.):

* Pirmosios pakopos studijy — 4 326 studentai (8,93 proc. maziau negu 2016 m.);

* Vientisyjy studijy — 384 studentai, (21,63 proc. maziau negu 2016 m.);

* Antrosios pakopos studijy — 1 489 studentai (3 proc. daugiau negu 2016 m.);

* Profesiniy pedagogikos studijy — 64 studentai (48,84 proc. daugiau negu 2016 m.);

* Treciosios pakopos studijy — 193 doktorantai (5 proc. maziau negu 2016 m.).

Universitete studijuojantys negalig turintys studentai (105) 2017 m. sudaré 1,68 proc. visy Universiteto
studenty skaiciaus (2016 m. — 144, arba 2 proc.). I$ jy 38 turi sunkig negalios formg (darbingumo lygis 0—
25 proc.), 44 — viduting (darbingumo lygis 30-45 proc.) ir 23 — lengva negalios forma (darbingumo lygis >
45 proc.).

2017 m. jteikti 1 898 Universiteto baigimo diplomai: 1 121 — bakalauro laipsnio; 705 — magistro laipsnio;
apgintos 34 mokslo daktaro disertacijos bei jteikti 38 pedagogo kvalifikacijos pazyméjimai. Taip pat jteikti
156 paZzyméjimai, liudijantys baigtas gretutines studijas.

2017 m. skirtos 5 Universiteto vardo garbés stipendijos. Uz aktyvy dalyvavima mokslinéje, sportinéje,
kultiringje, studentiSkoje visuomeninéje veikloje Universiteto studentams skirtos Vienkartinés
skatinamosios stipendijos (131) ir Universiteto rektoriaus vardo stipendijos (48). Studentams, kuriy sunki
socialiné padétis, buvo skirtos Vienkartinés socialinés stipendijos (18). Taip pat dalis pajamy, gauty iS 2
proc. gyventojy pajamy mokes¢io paramos léSy, buvo skirta studentams remti: 2 studentams Universitetas
skyré vienkartines socialines stipendijas (290 Eur), 1 doktorantui — vienkarting skatinamgjq stipendijq
(100 Eur). Paramg teiké ir atskiri fiziniai ir juridiniai asmenys — skirtos Vardinés stipendijos: ,,Thermo
Fisher Scientific* — 1 stipendija, Lietuvos energijos paramos fondas — 1 stipendija, Kauno Tauro Lions
klubas — 4 stipendijas, UAB ,,Intermedix Lietuva“ — 7 stipendijas, Broniaus ir Stasés Vaskeliy Salpos
fondas — 10 stipendijy.

Universitetas skiria mokes¢io uz studijas bei apgyvendinimo bendrabutyje mokes¢iy lengvatas. 2017 m. i§
viso mokeséiy lengvatos suteiktos 1 154 studentams (2016 m. — 919), i§ kuriy: mokes€io uz studijas
lengvata suteikta 1 056 studentams (2016 m. — 764), tai sudaré 19,48 proc. nuo visy studenty mokanciy uz
studijas, o apgyvendinimo mokes¢io lengvata suteikta 98 studentams (2016 m. — 155), tai sudaré 11,05
proc. visy studenty, gyvenanciy bendrabutyje. Valstybinis studijy fondas universiteto studentams i§
nepasiturinéiy Seimy skyré 174 629,00 Eur 1éSy, nejgaliems studentams — 102 628,50 Eur, naslaic¢iams —
65 084,00 Eur.

Tolesnis studijy veikly plétojimas:

«  Kartu su Lietuvos edukologijos universitetu kurti, teikti SMM tvirtinimui bei SKVC akreditavimui
modernios Lietuvos mokyklos mokytojy rengimo koncepcija atitinkancias pedagogikos krypties
plagios aprépties studijy programas, j kurias pradéti studenty priémima jau 2018—2019 mokslo
metais, planuoti jungtinio universiteto studijy programy pasitilos optimizavima.

« Kartu su Aleksandro Stulginskio universitetu jau nuo 2018-2019 mokslo mety glaudziai
bendradarbiauti vykdant artimas pagal turinj abiejy universitety studijy programas ir planuoti
jungtinio universiteto studijy programy pasiiilos optimizavima.

e Atsizvelgiant | studenty skaiCiaus kaitos tendencijas ir identifikuotas tobulintinas sritis, uztikrinti
dar efektyvesne studijy eigos stebéseng ir sustiprinti pagalba studentams, susiduriantiems su
studijavimo sunkumais.

e Toliau modernizuoti studijy procesa ir jo stebésena, perkélus didzigja administravimo dalj |
skaitmenine erdve, kad visi studijy proceso dalyviai greitai ir efektyviai pasinaudoty reikiama
informacija, laiku reaguoty j iSkilusias problemas ir priimty atitinkamus sprendimus.




* Planuojamas studenty skaiCiaus stabilizavimasis, didéjant uZsienio studenty skaiCiui. Lietuvos
Respublikos Seimui 2018 m. pavasario sesijoje galutinai patvirtinus Lietuvos edukologijos
universiteto ir Aleksandro Stulginskio universiteto prijungimo prie VDU planus, jungtinio Vytauto
Didziojo universiteto studenty skai€ius padidés dvigubai.

* Numatoma jdiegti déstytojy profesinio tobuléjimo modelj, siekiant tapti Sios srities kompetencijos
centru.

» Parengti studenty praktikose jgyjamy praktiniy gebéjimy kokybés vertinimo ir jos gerinimo
priemones.

e Pertvarkyti studijy kokybés vertinimo modelj, Lietuvoje pereinant nuo studijy programy prie
studijy krypciy vertinimo.

« Didinti studenty jsitraukimg j studijy kokybés uztikrinimo veiklas.

2017 m. Universitete sékmingai buvo siekiama auks¢iausiy mokslo ir meno rezultaty. VDU mokslininkai
pradéjo veiklas trijuose ES ,,Horizon 2020“ programos projektuose. Sékmingai dalyvauta Lietuvos mokslo
tarybos ,,Moksliniy tyrimy vykdymas sumanios specializacijos srityje” ir ,,Mokslininky kvalifikacijos
tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP projektus® konkursuose — laiméti ir pradéti vykdyti Sesi dideles
apimties projektai. Mokslininkai ir déstytojai buvo skatinami siekti auksc¢iausiy mokslo pasiekimy, ypac
rengiant bei publikuojant straipsnius pripazintuose tarptautiniuose leidiniuose, siekiama mokslo ir verslo /
pramonés partnerys¢iy, glaudesnio bendradarbiavimo su tarptautinémis organizacijomis, skatinamas
mokslinés ir eksperimentinés plétros bei inovacijy uzsakymy bei sutarCiy sudarymas su iikio subjektais,
vieSinamas mokslinis jdirbis, ypa¢ iSrySkinus VDU kompetencijy lyderyste, perziaréti ir optimizuoti
skiriamas mokslo etatams ir mokslui skatinti, siekiama didesnio tarptautiSkumo, socialinio, ekonominio
bei kultirinio poveikio Salies raidai globaliame kontekste, didinamas meninés veiklos uZimtumas per
uzsiémimy skaiciy bei didesng meninés veiklos formy

pasiiilg, optimizuojami resursai pagrindiniams reprezentaciniams renginiams identifikuoti bei daugiau
démesio skiriant unikaliems projektams, turintiems didesne pridéting mening verte ir reikSme.

[vertinus asmeninj autoriy indélj, 2017 m. VDU déstytojai ir mokslo darbuotojai paskelbé per 393 (2016
m. — 402) mokslo straipsnius, i§ jy — 142 (2016 m. — 126) leidiniuose, referuojamuose Clarivate Analytics
Web of Science / Scopus duomeny bazése, 152 — mokslo leidiniuose, referuojamuose kitose tarptautinése
duomeny bazése, per 98 — kituose recenzuojamuose mokslo leidiniuose. Publikuota 11 monografijy, taip
pat iSleista daugiau kaip 400 kity mokslo darby (straipsniy ir santrauky, konferencijy medziagy, moksliniy
teksty vertimy, mokslo S$altiniy publikacijy, sudaryty darby ir kt.). Mokslo laipsnj turi 79 proc. viso
akademinio personalo.

2017 m. VDU Tarybos atnaujinta déstytojy ir mokslo darbuotojy tarnybiniy atlyginimy nustatymo
metodika padidino déstytojy ir mokslo darbuotojy atlyginimo koeficientus daugiau kaip 10 proc. Pagal
Siuo metu galiojanCig lanks¢ig mokslingumo priemoky nustatymo metodika déstytojai ir mokslo
darbuotojai uz auk$tus mokslo produkcijos, mokslinés ir didaktinés veiklos rezultatus skatinami
mokslingumo priemokomis prie atlyginimo nuo 5 proc. iki 30 proc. Universiteto mokslo fonda 2017 m.
sudaré 187 tukst. eury. 2017 m. 129 déstytojams, doktorantams, mokslo ir kitiems darbuotojams skirta
daugiau kaip 76 tikst. eury uz 2016 m. auksciausio lygio mokslo produkcija, MTEP uzsakymy i§ tikio
subjekty vykdyma ir reikSmingiausiy mokslo parai$ky rengima.

Universitetas turi 18 mokslo kryp¢iy doktorantiiros teise, bendradarbiauja su 19 Lietuvos aukstojo mokslo
ir tyrimy institucijy. 2017 m. Universitetui buvo skirtos valstybés biudZeto 1éSomis finansuojamos 28-ios
doktorantiros studijy vietos, ES struktiiriniy fondy léSomis finansuojamos 4-ios doktorantiiros studijy
vietos. Vienas doktorantas studijas finansuoja savo 1éSomis. Kaip ir 2016 m., j doktorantiiros studi as buvo
priimti 4 doktorantai i§ uZsienio. Rudens semestre doktorantiiroje studijavo 193 doktorantai: 180
nuolatiniy ir 13 iStestiniy studijy.

Projektiné veikla 2017 m. buvo sutelkta j tarptautinius mokslo ir §vietimo projektus bei 2014-2020 m. ES
struktiiriniy fondy finansavimo perioda. 2017 m. Universiteto mokslininkai pateiké 19-a ,,Horizon 2020%
programos paraisky, i§ kuriy 3 buvo patvirtintos ir pradétos jgyvendinti. Mokslininkai aktyviai dalyvavo
Lietuvos mokslo tarybos skelbtuose kvietimuose teikti paraisSkas SMART ir MTEP projektams. Sumanios
specializacijos srityje laiméjo 2 projektai. Dotacijas pagal 20142020 m. ES investicijy veiksmy
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programos priemone Nr. 09.3.3-LMT-K-712 veikla

»Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP projektus moksliniams tyrimams
laiméjo 4-ios VDU mokslininky grupés (is jy — 3 patyrusiy ir 1 jaunyjy mokslininky grupés).

Be didziyjy moksliniy projekty, finansavima savarankiskai mokslinei veiklai gavo 6 mokslo daktarai
(POSDOC). 15-a VDU studenty kartu su savo tyrimy vadovais gavo finansavima atlikti mokslinius
tyrimus semestro metu pagal 20142020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos
09.3.3-LMT-K-712 priemonés ,,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
prakting moksling veikla“ poveikle ,,Studenty gebéjimy ugdymas vykdant tyrimus semestro metu®.
Universiteto mokslininkai dalyvavo LMT mokslininky grupiy projekty VII kvietime ir 5 projektai gavo
finansavimg. Mokslininkai aktyviai dalyvavo ir LMT paskelbtame kvietime Paramai mokslinéms
iSvykoms; VDU pateiké 27 paraiskas, paramg laiméjo 23 paraiskos; 4 paraiskos laiméjo paramg mokslo
renginiams. 2017 m. Universiteto mokslininkai aktyviai dalyvavo tarptautiniuose projektuose: Erasmus+
programos KA2 ir KA3 priemonése. Siuo metu VDU mokslininkai dalyvauja COST programos 11 veikly.
Nuo 2001 m. VDU mokslininkai dalyvavo COST programos 21 veikloje.

2017 m. Universitete uzregistruoti 597 meninés produkcijos kiiriniai: 470 koncerty ir muzikiniy spektakliy
(31 uzsienio Salyje), 86 dramos spektakliai (9 uzsienio Salyse), 18 filmy jgarsinimy, 6 dailés parodos, 6
fotografijy parodos (1 uzsienio Salyje), 8 mados dizaino parodos (3 uZzsienio Salyse), 3 muzikos kiiriniai.

Tolesnis mokslo ir meno veikly plétojimas:

e Skatinti inovacijy kiirimg, patentavimg ir naujy technologijy ar produkty komercializavima, j Sias
veiklas aktyviai jtraukti ne tik Universiteto darbuotojus, bet ir studentus.

e Plétoti tyrimus, pagrjstus atviry inovacijy koncepcija. Aktyviai dalyvauti tarptautiniy atviryjy
inovacijy platformy veikloje ir jsitraukti j tiriamasias veiklas bei naujy technologijy ar produkty
kiirimg bendradarbiaujant su tarptautinémis kompanijomis.

»  Skatinti rengti mokslo projektus EK programose, ypac ,,Horizon 2020%; ,,EEA and Norway Grants
Fund for Regional Cooperation® ir kituose.

o Skatinti mokslinés ir eksperimentinés plétros bei inovacijy uzsakymus bei sutar¢iy sudarymag su
Lietuvos tikio subjektais.

e Siekti mokslo ir verslo / pramonés partnerysCiy, glaudesnio bendradarbiavimo su
nevyriausybinémis ir kitomis organizacijomis.

« Didinti meninés veiklos uZimtuma per uzsiémimy skaifiy bei didesng¢ meninés veiklos formy
pasiiilg. Optimizuoti resursus identifikavus pagrindinius reprezentacinius renginius bei daugiau
démesio skirti unikaliems projektams, turintiems didesn¢ pridéting mening verte ir reikSme.
Sukurti efektyvig kiirybiniy veikly skatinimo sistemg.

»  Skatinti mokslininkus, déstytojus ir studentus siekti auk$¢iausiy mokslo laimejimy, ypa¢ rengiant
ir publikuojant straipsnius ,,Clarivate Analytics“ duomeny bazéje ,,Web of Science Core
Collection® referuojamuose leidiniuose.

e Aktyviau vieSinti mokslinj jdirbj, pasiekimus ir kompetencijas, ypa¢ iSrySkinant VDU
kompetencijy lyderyste Lietuvos mokslo strategijos prioritete — jtrauki ir kiirybinga visuomené.

Veiklos rezultaty nauda Salies ekonominei-socialinei situacijai, ministrui pavestos valdymo srities
plétrai, visuomenei.

2017-ieji buvo lemiami formuojant ir Lietuvos auks$tojo mokslo Zemélapj. Prasidéjus diskusijoms apie
universitety tinklo optimizacija, VDU uzsibrézé iSsaugoti savo gebéjima kitaip organizuoti studijas,
mokslo tyrimus ir bendruomeninj gyvenima. Ne viena mokslo studija analizavo prie$ kelis deSimtmecius
prasidéjusiy lenktyniy dél universitety pozicijy reitinguose pasekmes. Kinijos,

Didziosios Britanijos, Piety Koréjos, Suomijos ir kity pasaulio Saliy ekspertai pabrézé: nors ir puikiai
pavyko pasiekti uzsibréztus rodiklius, universitety prilyginimas verslo kompanijoms padaré didelg Zala
socialiniams rySiams, akademinei laisvei, apribojo laisve tirti, eksperimentuoti, ieSkoti. Jauni mokslininkai
dél nuolatinio spaudimo pasiekti tam tikrus rodiklius vengé rizikuoti ir ieSkojo saugiy buidy atitikti
formalius reikalavimus. Universitety darbuotojai prarado motyvacija déstyti ir didesne¢ laiko dalj skyré
straipsniams ra8yti. Dirbdamas ,,dél skaiCiaus“ vargu ar sukursi reikSmingy inovacijy, nors ir busi
paskelbes daug mokslo straipsniy. ISryskéjo ir kitos negerovés — diskriminacija, hierarchiniai rysiai, dingo
partnerystés, bendradarbiavimo atmosfera. Tai yra visiskai priesinga tam, kuo tiki ir gyvena artes liberales
universitetai.
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Jeigu VDU biity susiaurings savo vizija iki keliy techniniy rodikliy, 2017 m. nebiity suorganizaves II
Baltijos ir Juodosios jiiros forumo, kuriame susirinko istoriniai lyderiai, buvg Ryty ir Vidurio Europos
valstybiy vadovai, atidargs Nobelio premijos laureato Andrejaus Sacharovo demokratijos plétros tyrimy
centro, sutvirtings rySiy su Ukrainos universitetais, renges pasaulio kalby ir kultliry paZinimui skirty viedy
renginiy, profesorius Liudas Mazylis nebiity émesis iniciatyvos surasti Vasario 16-osios Lietuvos
Nepriklausomybés Akto originala, Universiteto mokslininkai nebiity taip aktyviai jsitrauke j ,,Kaunas —
Europos kultiiros sostiné 2022 projektus, kurie miestui laiméjo §j titulg.

Tik neatsisakes tikrosios universiteto misijos biiti mastymo buveine, nesusiaurings strategijos iki keliy
techniniy rodikliy, VDU aktyviai dalyvauja esminése aukStojo mokslo reformose ir siekia ir poky<iy
Lietuvos Respublikos ekonominiame, politiniame, socialiniame ir kultiiriniame gyvenime.

Detaliis Vytauto Didziojo universiteto rezultatai pagal 2012-2020 mety strateginius tikslus' pateikiami
2017 m. veiklos ataskaitoje’.

Rektorius = Juozas Augutis
(Asignavimy valdytojas) 7 (Parasas) (Vardas ir pavardé)

Uhttp://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2012/07/35129.pdf
2 http://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2018/03/VDU-ataskaita-2017.pdf



