PATVIRTINTA
Vytauto DidZiojo universiteto
Rektoriaus jsakymu

2013 m. rugséjo 30 d. Nr. 448

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO

KOKYBES IR APLINKOSAUGOS VADOVAS

Kaunas, 2013



TURINYS

TV A AS e e e e e e e e e a e es 3
Terminai, apibréZimai, trUMPINIAL .......eviveeieerieeseese et sre e e neesneesree e 4
1. Bendrieji kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemos reikalavimai..........ccccoovcveeennnen. 5
2. Kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemos dokumentacija ........ccccevevveiiiviesiinennsnnnn. 5
3. Vadovybes VAIAMUO .........eoiiieiiiiiiiciiciie e 6
3.1 Vizija, mMisija, POITIKA ........coiiiiiiiiie bbb 6
3.2 Suinteresuotyjy Saliy ir teisiniai re1kalavimal.........ccveiiiiiiiiieiiiee e 7
3.3 ApliNKOS aPSAUGOS ASPEKIAL ....vvcveevieieseie ittt ettt e st e e et e e sneere e e reenneens 8
3.4 Kokybés ir aplinkos apsaugos tIKSIAT .......ueiiuiiiiiieiiiie i 8
3.5 Atsakomybe, 1Eal10JIMAL 11 TYSIAL.ueeiuvriiiirieiiiiieiiiiiesieeesiee e st e e s e e b e e ssb e e e sbb e e e sbb e e e breesbreesnseaesnses 8
4. ISteKIIY VAlAYMAS......eiiiiiiiee e 9
4.1 ZMOZISKIC]T TFEKIIAI ...v.vvrvoreeveese ettt et s st s et ss st ess st s ns st snaneesneanensaees 9
4.2 Infrastruktliros VAIAYIMas. .......cueiiiiiiiiiii et 10
5. Mokslo, meno ir studijy kokybés valdymas...........ccocoeriiiiiiiii 11
6. Parengtis avarijoms ir atsakomieji VeIKSMAl.........cccccvviviiieiieiie e 11
7. Rysiai, dalyvavimas ir INfOrMaVIMAaS..........cccveiieieeiieiie e 12
7.1 VIAINIAT TYSIAT1 1 ueiitiiiiitieitiei e bbb bbb e bbb e e b e b e saeenre s 12
7.2 Rysiai ir informacijos apsikeitimas su iSorés suinteresuotomis Salimis.........cccoceveveeriieerieenieennennne. 12
8. MOoNItoringas, MAtAVIMAL ........c..cceeiieeirieiieiiie e e s reeste et e s e ssre e e sreesreesreeanee s 13
8.1 SuIntereSUOtYJY SALTY POZITLLS ...vveureereerieeeriee et esteeaee et easreesteeseeesseessse e beeasneesseesnreesbeeanseesneeanneesnneas 13
8.2 VIHAUS QUATTALL .....cveeveteeeieie ekttt bbbttt n ettt 13
8.3 Procesy monitoringas ir MAtAVIMAL..........cueiieiriiiiiieii e 14
8.4 ProdUKLO MONTTOTINQAS ....cveeueerieieiteste sttt sttt b bbbt b ettt b e b bt e e 14
8.5 Reikalavimy 1aikymosi JVEITINIMAS .......ceoiveirieiiiiiiesec e e nnee s 14
8.0 KIIENEY TUITAS ...ttt r e e s et enm e e e e nn e e e e e nre e e e e nnee s 14
8.7 Matavimo Jrangos VAlAYMAS .......coviiiiiiiieiie et 15
9. ANALIZE 1T GETINIMAS ....veevieiieiiieiie ettt ettt b e et e beeann e e b e e nbeenneesnnesnneas 15
9.1 NeatitiKCIy VAIAYIMAS . ......coviiiiiiiiieie e 15
9.2 Nuolatinis gerinimas, korekciniai ir prevenciniai VEiKSMal..........coccooviiiiiiiiiieneesceeeseeeees 15
9.3 Vadovybing vertinamoji @naliZE .............cooiiiiiiiiiiiiie e 16
e =T TP P TR OUTPR ST 17
1 priedas. Vytauto DidZ10jo universiteto ProCesy SGTaSAS.......c.currreererrireerieerreeseesreeseesreeseesneeseesnes 17
2 priedas. Vytauto DidZiojo universiteto procesy tarpusavio SaVeika ........cccoovererriieriiiiiesie e 18

3 priedas. Vytauto DidZiojo universiteto veiklos rodiklian ..........ccocovviiiiiiiiiiiiiiiiiic e 19



IVADAS

Vytauto Didziojo universitetas yra atpazjstamas ir vertinamas globalioje visuomengje kaip
i§skirtinis, lyderiaujantis universitetas, plétojantis artes liberales principu grjstas, kokybiskas studijas,
moksla ir meng. Tuo remdamasis Vytauto Didziojo universitetas (toliau VDU arba Universitetas) sukire,
igyvendino ir prizitri kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistema (toliau — KAVS), orientuotg ]
Universiteto suinteresuotyjy Saliy (bendruomenés nariy, absolventy, darbdaviy ir kity suinteresuotyjy)
lukesCiy tenkinimg, aukStojo mokslo strateginiy siekiy jgyvendinima ir aplinkos apsaugos aspekty
valdyma.

VDU kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistema remiasi Europos auks$tojo mokslo erdvés
kokybés uztikrinimo nuostatomis ir atitinka tarptautiniy standarty LST EN ISO 9001:2008 ir LST EN
ISO 14001:2005 reikalavimus, yra suderinta su Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais

Universiteto veikla.

VDU kokybés ir aplinkosaugos vadovas skirtas Universiteto bendruomenés nariams ir viSoms
suinteresuotoms Salims. Uz KAVS vadovo rengima, perziiirg, atnaujinimg ir vieSinimg yra atsakingas
vadovybés atstovas kokybei ir aplinkosaugai. Periodiskai jis perzitri vadova ir teikia tobulinimo
pasialymy. Jei daroma pakeitimy, KAVS vadovas parengiamas nauju leidimu. Sis dokumentas yra 2-0jo
leidimo.



Terminai, apibréZimai, trumpiniai

Auditas — sistemingas, nepriklausomas ir dokumentais jformintas procesas audito jrodymams
surinkti ir objektyviai jiems jvertinti, kad biity nustatytas audito kriterijy atitikties laipsnis.

Aplinkos apsaugos aspektas — Universiteto veiklos, produkty ar paslaugy elementas, galintis
veikti aplinka.

Aplinkos apsaugos veiksmingumas — iSmatuojami rezultatai, parodantys, kaip Universitetas
valdo savo aplinkos apsaugos aspektus.

Auksciausia VDU vadovybé — Universiteto taryba, Senatas ir rektorius.

Grijztamasis rySys — nuomoniy, komentary ir kitos informacijos perdavimas asmeny grupei ar
asmenims, kuriems ta informacija aktuali studijy, mokslo ar meno proceso veiklos kokybei tobulinti.

1ISO 9001 — LST EN ISO 9001:2008 ,,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai‘.

ISO 14001 — LST EN 1SO 14001:2005 ,,Aplinkos vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gaireés®.

Kokybé — turimy poZzymiy visumos atitikties reikalavimams laipsnis. VDU kokybés samprata
siejama su veiklos, paslaugy, procesy atitiktimi teisiniams reikalavimams ir suinteresuotyjy Saliy
(studenty, administracijos darbuotojy, déstytojy ir mokslo/ meno darbuotojy, darbdaviy, valstybés
institucijy ir kt.) poreikiy patenkinimu.

Kokybés politika — Universiteto visa apimantys ketinimai ir kryptys, susij¢ su kokybe ir
oficialiai pareiksti auksciausiosios vadovybeés.

Kokybés tikslas — tam tikras su kokybe susijes siekis ar ketinimas.

Korekcinis veiksmas — veiksmas nustatytos neatitikties priezasCiai arba kitai netinkamai
situacijai paSalinti.

Neatitiktis — nukrypimas nuo standarty reikalavimy, teisés akty, vidaus tvarky, ar Kity
Universiteto veikla reglamentuojanéiy reikalavimy.

Prevencinis veiksmas — veiksmas, vykdomas siekiant pasalinti galimos neatitikties, defekto ar
kito nepageidaujamo jvykio kilimo priezastis.

Procesas — tarpusavyje susijusiy ar sgveikaujan¢iy veikly visuma, turinti apibrézta pradzig ir
pabaiga, gavinius pavercianti produktu.

Reiksmingas aplinkos apsaugos aspektas — aplinkos apsaugos aspektas, kuris daro ar gali daryti
zymy poveik] aplinkai.

Studiju kokybé — salygy, suteikiamy asmens saviugdai plétoti ir kvalifikacijai jgyti, tinkamumas.

Suinteresuotoji Salis — asmuo ar grupé asmeny, suinteresuoti ir galintys daryti jtaka Universiteto
veiklos kokybei ir rezultatams.

Universitetas (arba VDU) — Vytauto Didziojo universitetas.



1. Bendrieji kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemos reikalavimai

KAVS taikymo sritis apima VDU administracijos, akademiniy padaliniy, universitetiniy centry ir
tarnyby (departamenty) vykdomas veiklas — universitetiniy studijy, moksliniy tyrimy, taikomosios
mokslo ir meno veiklos plétojima, administracines veiklas.

Visi VDU darbuotojai prisideda prie kokybés ir aplinkos apsaugos valdymo, tod¢l vadybos
sistemos reikalavimai taikomi visiems darbuotojams ir vadovybei.

Uz KAVS jgyvendinimg ir plétote atsakinga VDU vadovybé, kuri apibrézia kokybés ir aplinkos
apsaugos politika, uztikrina KAVS funkcionavimui reikalingus iSteklius. Periodinio vidinio ir iSorinio
vertinimo metu reguliariai tikrinamas KAVS veikimas ir rezultatyvumas. Universiteto tikslams
igyvendinti ir rezultatyviam vadybos sistemos funkcionavimui uztikrinti VDU apibrézé procesus (1
priedas) ir nustaté jy tarpusavio sgveika (2 priedas).

Procesy veikimg ir tobulinima uztikrinancios sritys, Kriterijai ir rodikliai apibrézti norminiuose

dokumentuose, reglamentuojanciuose atskiry procesy valdyma, bei procesy aprasuose.

2. Kokybés ir aplinkesaugos vadybos sistemos dokumentacija

KAVS dokumentavimo tikslas — aiskiai, tiksliai ir struktiirizuotai apibrézti Universiteto veiklos
procesus, turin¢ius jtakos studijy ir mokslo (meno) kokybei.

Procesy planavimg, veikimg ir valdyma uZtikrinantys dokumentai apima informacija, esancia

popierinése ir elektroninése laikmenose. KAVS dokumentacija yra keturiy hierarchiniy lygiy:
e | lygmuo — valdymo reguliavimo dokumentai: VDU Statutas, VDU Strategija, VDU Kokybés
ir aplinkosaugos vadovas, VDU aplinkosaugos politika;
e |l lygmuo —VDU procesy aprasai (P1-P25), VDU Reguliaminas;
e |l lygmuo — Universiteto vidaus teisés aktai: tvarkos, taisyklés, reglamentai, nuostatai,
instrukcijos ir kt. dokumentai tvirtinami rektoriaus ar dekano jsakymu;
e |V lygmuo — duomeny jrasai.

KAVS dokumenty rengimo, tvirtinimo, analizés, atnaujinimo, saugojimo tvarka ir atsakomybés
apibréztos P11 Dokumenty valdymo proceso aprase.

Uz procesy apraSy rengimg, derinimg, perzitrg (karta per metus) ir tobulinima atsako procesy
Seimininkai, kurie parengtus dokumenty projektus derina su vadovybés atstovu kokybei ir aplinkosaugai
bei Universiteto administracija. Procesy aprasus Universiteto rektorius tvirtina jsakymu.



Duomeny jrasy identifikavimo, pildymo, laikymo, apsaugos, paieSkos, saugojimo ir sunaikinimo
valdymas apibréztas II ir III lygmens KAVS dokumentuose. Gaunamy, siunéiamy ir kity iSorés
dokumenty valdymo tvarka nustato P11 Dokumenty valdymo proceso aprasas.

Visi KAVS dokumentai yra talpinami Universiteto intranete, internete ir studijy informacinéje
sistemoje; jie yra prieinami darbuotojams.

3.  Vadovybés vaidmuo
3.1 Vizija, misija, politika

VDU Taryba, atsizvelgdama j Senato sitilymus, tvirtina Universiteto vizijg bei misija:

Universiteto vizija

Aktyvus, modernus, globaliai atpaZjstamas, artes liberales principus puoseléjantis klasikinis

universitetas, atskleidZiantis kiirybiskas asmenybes Lietuvai ir Pasauliui.

Universiteto misija

Biiti bendruomeniska mokslo, meny ir studijy institucija, testi 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos
universiteto misija, sudaryti zmogui liberalias ugdymosi salygas, plétoti partneryste, aktyviai dalyvauti
Kauno gyvenime, kurti Lietuvos ateit] ir prisidéti prie pasaulio kultiros ir mokslo raidos.

Auksciausios vadovybés jsipareigojimus kokybés ir aplinkos apsaugos srityje atspindi VDU
Strategijoje (2012-2020 m.) bei VDU aplinkosaugos politikoje. Sie dokumentai yra vie$ai skelbiami
(www.vdu.lt ir kt.) ir nuolat perzitirimi, zinomi ir suprantami Universiteto bendruomenei.

Vienas i§ strateginiy siekiy — socialiai aktyvi ir atsakinga bendruomené — apima Universiteto
organizacinés kultlros puosel€jima, jgyvendinant aplinkai draugiSko Universiteto id¢jg. Kitas VDU
strateginis tikslas — kursime Universiteta kaip patrauky darbdavj — akcentuoja VDU jsipareigojimg veikla
gristi tvarios raidos principais. Tai VDU aukSc¢iausios vadovybés politikos dalis, nukreipta j aplinkos
apsaugos vadybos vystyma, siekiant valdyti Universiteto veikly poveikj aplinkai. Biiti socialiai
atsakingu, aplinkai draugisku ir kurianciu darnig bei kiirybiska aplinkg Universitetu VDU reisSkia:

e laikytis visy Universitetui taikomy teisés akty ir suinteresuoty Saliy reikalavimy, aplinkos

apsaugos jsipareigojimy;

e kurti saugig bei Svarig aplinka, skatinant ir jgyvendinti iniciatyvas, susijusias su aplinkos

tarSos prevencija;

e siekti nuolatinio gerinimo akademinéje ir gamtinéje aplinkose.


http://www.vdu.lt/

3.2 Suinteresuotyjy Saliy ir teisiniai reikalavimai

Suinteresuotosios $alys yra fiziniai, juridiniai ar kiti subjektai, kurie dalyvauja vertybiy ir naudos
ktrimo procesuose ar daro jtakg Universiteto veiklai, todél suinteresuotyjy Saliy reikalavimy nustatymas,

suderinimas ir geb¢jimas juos patenkinti lemia Universiteto veiklos kokybe.
VDU suinteresuotosios $alys apima $ias pagrindines grupes:
e studentai bei jy artimieji;
e moksleiviai bei jy artimieji;
e absolventai;
e déstytojai;
e mokslo, meno darbuotojai;
e administracijos ir aptarnaujantys darbuotojai;
e darbdaviai ir verslo subjektai;
e pasaulio lietuviai;
e bendruomengés, valstybinés institucijos ir kitos organizacijos;
e asmuo ar grupé asmeny, susijusi arba paveikta Universiteto aplinkos apsaugos veiksmingumo.

Igyvendindama kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistema, VDU vadovybé nuolat pabrézia
visy suinteresuoty Saliy, jstatymy ir teisés akty reikalavimy svarbg. Tuo tikslu kasmet atliekamas
socialiniy dalininky ir kity suinteresuotyjy nuomonés apie suteiktas paslaugas tyrimas, suinteresuoty
Saliy poreikiy identifikavimas kaip nustatyta proceso aprase P21 VDU suinteresuotyjy Saliy griztamojo
rysio valdymas. Atsizvelgiant | nustatytus poreikius, VDU vadovybé uztikrina studijy programy

tobulinimg kaip nustatyta proceso aprase P14 Studijy programy rengimas, vertinimas ir tobulinimas.

Pagrindiniai Universiteto suinteresuoty Saliy reikalavimai apibrézti LR §vietimo sistemos
strateginiuose dokumentuose, VDU statute, studijy, bendradarbiavimo ir partnerystés sutartyse bei

Universiteto paslaugy teikimo sutartyse.

Su aplinkos apsaugos aspektais susijusiy teisiniy ir kity reikalavimy identifikavimo ir
igyvendinimo tvarka nustatyta proceso apraSe P24 Aplinkosauginiy procesy valdymas. VDU veiklos
atitikimg teisiniams reikalavimams jvertina vidaus audity metu, kaip nurodyta proceso apraSe P23
Kokybés ir aplinkosaugos vadybos vidaus audity valdymas. Vertinimy rezultatai pateikiami vadovybinei

analizei ir saugomi pas vadovybés atstova kokybei ir aplinkosaugai.

Informuodama apie teisés akty ir suinteresuoty Saliy reikalavimus, nustatydama reikalavimy

vykdymo atsakomybes, VDU vadovybé uztikrina, kad j reikalavimus yra atsizvelgiama jgyvendinant ir

v —



3.3 Aplinkos apsaugos aspektai

Siekdamas buti ,zaliai mastanciu“ Universitetu, VDU organizuoja ir skelbia jvairias
aplinkosaugos iniciatyvas. Galimas poveikis aplinkai identifikuojamas, analizuojamas ir vertinamas
pagal proceso aprasa P24 Aplinkosauginiy procesy valdymas. | nustatytus reikSmingus aplinkos apsaugos
aspektus Universiteto vadovybé atsizvelgia planuodama ir jgyvendindama vadybos sistema, ugdydama

Universiteto bendruomene.

3.4 Kokybés ir aplinkos apsaugos tikslai

Atsizvelgdama ] strateginius Universiteto tikslus ir veiklos strateginj plana, vadovybé nustato
kokybés tikslus, kurie yra jvardinti VDU mety strateginiame plane. Kokybés tikslai yra jvardyti VDU
mety veiklos plane, kaip nustatyta proceso apraSe P1 Strateginis valdymas.

Nustatant aplinkos apsaugos tikslus, atsizvelgiama j Universiteto strategija, reikSmingus aplinkos
apsaugos aspektus, teisinius ir kitus reikalavimus. Vadovybés atstovas aplinkosaugai atsako uz tai, kad
nustatytiems aplinkos apsaugos tikslams biity parengtos uzduotys bei jy jgyvendinimo programos,
apimancios konkrecius veiksmus, priemones ir iSteklius, terminus bei atsakomybes.

Vadovybés atstovas aplinkosaugai vykdo planuoty tiksly jgyvendinimo kontrole ir, esant plany
neatitikimams, formuoja neatitiktj Neatitikciy zZurnale (P25 Priedas Nr. 1) ir vykdo tolesnius veiksmus
kaip apraSyta proceso aprase P25 Neatitikimy valdymas. Aplinkos apsaugos tiksly, uzdaviniy ir programy
rengimo tvarka nustatyta proceso aprase P24 Aplinkosauginiy procesy valdymas.

3.5 Atsakomybé, jgaliojimai ir rySiai

Siekiant uztikrinti efektyvia kokybés ir aplinkos apsaugos vadyba, VDU bendruomenés
atsakomybés nustatytos ir apibréztos Reguliamine, procesy aprasuose, vidinése tvarkose, pareigybiniuose

aprasuose, darbo reglamentuose.
Vadovybés atstovai kokybei ir aplinkosaugai yra atsakingi uz:

e KAVS sukiirima, jgyvendinimg ir prieZilirg pagal Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas,
standarty 1SO 9001 ir 1SO 14001 reikalavimus, kitas tarptautines aukstojo mokslo kokybés
rekomendacijas ir reikalavimus;

e informacijos teikima vadovybinei analizei apie kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos
sistemos rezultatyvuma, veiksminguma ir gerinimo poreiki.

Vadovybés atstovas aplinkosaugai vykdo $ias funkcijas:

e ripinasi, kad Universiteto darbuotojai suprasty aplinkos apsaugos vadybos sistemos
reikalavimus ir juos jgyvendinty;
e uztikrina aplinkos apsaugos politikos sklaidg ir supratimg Universiteto bendruomengje;

e vykdo aplinkos apsaugos neatitik¢iy Salinimo ir prevencijos kontrole;



organizuoja vadovybin¢ vertinamagja analiz¢ ir teikia informacijg apie KAVS veiksmingumag
bei siiilo gerinimo veiksmus;

uztikrina, kad biity identifikuoti VDU vykdomy veikly ir teikiamy paslaugy aplinkos apsaugos
aspektai ir su jais susij¢ teisiniai reikalavimai;

vykdo aplinkos apsaugos tiksly ir programy jgyvendinimo kontrolg;

atlieka KAVS priezitira ir aplinkos apsaugos veiksmingumo monitoringa;

organizuoja vidinius mokymus, susijusius KAVS politikos ir ISO 14001:2004 reikalavimy

igyvendinimu.

Vadovybés atstovo kokybei vykdomos funkcijos:

vidaus audity planavimas ir atlikimo kontrol¢;

kokybés vadybos sistemos neatitik¢iy Salinimo, koregavimo ir prevenciniy veiksmy vykdymo
kontrolé;

vadovybinés analizés organizavimas, informacijos vadovybei pateikimas;

auksciausios vadovybés informavimas apie KAVS gerinimo poreikj;

suinteresuotyjy Saliy reikalavimy supratimo skatinimas visame Universitete;

rysSiy palaikymas su iSorés socialiniais dalininkais kokybés vadybos klausimais.

4. IStekliy valdymas

4.1 Zmogiskieji istekliai

VDU vadovybé kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemai sukurti, jgyvendinti, prizitiréti ir

tobulinti skiria reikalingus iSteklius — personala, Su specializuotais jguidziais, organizacing infrastruktiira,

technikg ir finansus.

Kiekvieno dirbanciojo VDU veikla gali turéti jtakos studijy, mokslo ir meno kokybei bei aplinkai,

todél visy Universiteto darbuotojy kvalifikaciniai reikalavimai yra apibrézti ir nuolat perzitrimi.

Darbuotojy kompetentingumui kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos srityje uztikrinti yra planuojami
vidiniai mokymai, siekiant, kad kiekvienas darbuotojas:

Zinoty ir dalyvauty jgyvendinant KAVS politikg bei tikslus;
Zinoty savo jgaliojimus, pareigas ir atsakomybe;

suvokty tikrgsias arba galimas jy darbo veiklos ir elgesio pasekmes studijy, mokslo ir meno
kokybei bei aplinkai;

suprasty savo vaidmenj ir pareigas, siekiant atitikties Universiteto vadybos sistemos
reikalavimams.

P6 Personalo valdymo proceso aprase ir P20 Mokslinés, meno ir kitos veiklos vertinimo proceso

aprase nustatyta jvairiy lygiy darbuotojy kvalifikacijos uztikrinimo, vertinimo ir tobulinimo tvarka,

mokymy planavimas ir susijusiy jraSy valdymas. Taip pat personalo kompetencija uZztikrinama



vadovaujantis ,,Vytauto Didziojo universiteto darbuotojy parinkimo ir vertinimo principais“, ,, Vytauto
DidzZiojo universiteto darbuotojy ir mokslo darbuotojy atestavimo organizavimo tvarkos aprasu”,

., Minimaliy kvalifikaciniy pareigybiy reikalavimy aprasais “.

4.2 Infrastruktiiros valdymas

VDU infrastruktiirg sudaro:

e pastatai, statiniai, patalpos ir jose esanti darbo aplinka;

e fteritorija;

e transporto priemongs;

e techning ir programiné jranga;

e pagalbinés paslaugos (rySiai, informacijos sistemos, komunalinés paslaugos).

VDU teritorija, patalpos ir darbo aplinka yra valdoma atsizvelgiant j LR teisés akty reikalavimus,
kurie reglamentuoja aplinkos apsauga bei darbuotojy saugg ir sveikata.

Universiteto studijy, mokslo ir meno aplinka, kurig sudaro studijy, mokslo ir meno bazg,
gyvenamoji aplinka (bendrabuciy patalpos), informaciniy technologijy infrastruktira ir laisvalaikio
praleidimui skirti istekliai, nuolat priziGrima, vertinama ir tobulinama, atsizvelgiant j Universiteto
suinteresuotyjy Saliy poreikius ir Universiteto materialiniy istekliy vertinimo rezultatus, remiantis
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtinta AukStosios mokyklos realiyjy iStekliy
vertinimo metodika.

Universiteto infrastruktiiros valdyma reglamentuoja P7 Infrastruktiiros valdymo proceso aprasas.
Investicijos bei i$laidos infrastruktiirai atnaujinti ir palaikyti numatomos metiniame biudzete.

Infrastruktiros ir kity Universiteto veiklai uztikrinti reikalingy produkty/paslaugy pirkimai
vykdomi vadovaujantis LR VieSyjy pirkimy jstatymu, P9 Pirkimy valdymo proceso aprasu ir VDU
supaprastinty vieSyjy mazos vertés pirkimy taisyklémis bei VDU supaprastinty vieSyjy pirkimy
taisyklémis. Perkamy produkty ir paslaugy atitiktj nustatytiems reikalavimams uztikrina Universiteto
Viesyjy pirkimy komisija arba Rektoriaus jsakymu paskirtas padalinio materialiai atsakingas
darbuotojas:

e pateikdamas tiekéjams aiSkius ir adekvacius pirkimy reikalavimus;

e nustatydamas perkamy produkty patikros ir kontrolés budus;

e vykdydamas tiekéjy vertinima ir nustatydamas biitinas tiekéjy valdymo priemones.



5. Mokslo, meno ir studiju kokybés valdymas

Intelektinj produkta kurian¢iy VDU procesy valdymas apima studijy, mokslinés veiklos ir tyrimy,
taip pat meninés veiklos planavimg, vykdyma, analize, kontrolg ir tobulinimg. Studijy kokybés valdymas
prasideda nuo studijy programy rengimo bei tvirtinimo Universiteto senate ir akreditavimo, kai valstybés
jgaliota institucija pripazjsta, kad Universitete ketinamos vykdyti studijy programos atitinka Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytus ir patvirtintus studijy programy reikalavimus.
Studijy programos yra rengiamos atsizvelgiant | kokybés tikslus ir keliamus reikalavimus, planuojama
dokumenty ir istekliy poreikj, savianalizés ir iSorinio vertinimo Kkriterijus. Su studijy programomis
susijusiy reikalavimy nustatymas, vertinamoji analizé ir projektavimas (kilirimas) aprasSytas proceso
aprase P14 Studijy programy rengimas, vertinimas ir tobulinimas.

Studenty priémimas ir studijy organizavimas vykdomas kaip nustatyta procesy aprasuose P13

Studijy marketingo ir studenty priemimo valdymas, P15 Studijy jgyvendinimo valdymas.

Siekiant integruoti studijas, moksla, inovacijas ir versla, Universiteto moksliné veikla
organizuojama meny, biomedicinos ir fiziniy, humanitariniy bei socialiniy moksly srityse. Reikalavimus
mokslinei ir tiriamajai veiklai nustato LR Mokslo ir studijy jstatymas, VDU mokslo doktorantiiros
reglamentai. Mokslinés ir meno veiklos kokybe uztikrina Mokslo tarnyba, kaip nustatyta Siuose procesy
aprasuose: P17 Moksliniy tyrimy ir meno temy (klasteriy) koordinavimas ir planavimas, P18 Moksliniy
tyrimy, eksperimentinés ir socialinés plétros bei meno projekty valdymas, P18 Moksliniy tyrimy,

eksperimentinés ir socialinés plétros bei meno projekty valdymas.

6. Parengtis avarijoms ir atsakomieji veiksmai

VDU vadovybé¢ siekia, kad akademinio darbo aplinka daryty teigiama poveikj mokslo, meno ir
studijy dalyviy motyvacijai ir pasitenkinimui. Atsizvelgiant } vykdomy veikly pobiidj ir egzistuojancias
rizikas, Universiteto vadovybés atstovas aplinkosaugai ar jo jgaliotas darbuotojas identifikuoja galimas
avarines situacijas, susijusias su jy veikla ir nustato reagavimo veiksmus, kurie uzkirsty kelig arba
sumazinty neigiama poveikj aplinkai. Kaip elgtis galimy avariniy situacijy metu, Universiteto darbuotojai
supazindinami instruktuojant darbuotojy saugos klausimais.

Universiteto vadovybés atstovas aplinkosaugai atsako uz galimy avariniy situacijy identifikavima
ir reagavimo veiksmy planavima, siekiant sumaZzinti galimg poveikj aplinkai. Parengties avarijoms tvarka

nustatyta proceso aprase P24 Aplinkosauginiy procesy valdymas.



7. Rysiai, dalyvavimas ir informavimas
7.1 Vidiniai rySiai

VDU nustatyti vidiniai rySiai tarp skirtingy Universiteto struktiiriniy ir funkciniy padaliniy,
jtraukiant darbuotojus j Universiteto KAVS planavimg, valdyma bei nuolatinj gerinimg. Informacijos
apsikeitimo biidai, priemonés ir atsakomybés apibréztos KAVS procesy aprasuose bei padaliniy
nuostatuose, tvarkose ir kituose reglamentuojan¢iuose dokumentuose.

7.2 Rysiai ir informacijos apsikeitimas su iSorés suinteresuotomis $alimis

VDU rysiai su suinteresuotomis Salimis apima:

e Viesg informavimg apie Universitetg ir jame vykdomas studijy, mokslo ir meno veiklas;

e uzklausy, praSymy, sutarciy ir jy pakeitimy valdyma;

e (riZztamojo rysio i$ suinteresuotyjy Saliy valdyma;

e aktualiy pranesimy i$ iSorés organizacijy aplinkosaugos klausimais valdyma;

e suinteresuotyjy Saliy informavimg apie VDU aplinkos apsaugos aspektus;

e rySiy su subrangovais valdyma, apibréziant jsipareigojimus, susijusius su VDU kokybés ir

aplinkos apsaugos politika.

VieSas informavimas apie Universiteta suinteresuotosioms Salims vykdomas interneto svetaingje,
universiteto leidiniuose, moksliniuose leidiniuose, aukstojo mokslo mugése, atviry dury dienose, kituose
renginiuose. Universiteto padaliniai aktualig informacijg pateikia atskirame padalinio tinklalapyje arba
specializuotuose leidiniuose. VieSosios komunikacijos procesas apibréztas proceso aprase P2 Viesosios
komunikacijos valdymas. Sprendimg dél informacijos, susijusios su VDU aplinkosaugos aspektais,
paskleidimo visuomenei priima auksc¢iausia VDU vadovybé kartu su Vadovybés atstovu aplinkosaugai.

Suinteresuotyjy Saliy uZklausimai, korespondencija ir kiti i§ iSorés gaunami praneSimai yra
registruojami, paskirstomi ir valdomi kaip nustatyta proceso aprase PII Dokumenty valdymas.
Universiteto vadovybés atstovas aplinkosaugai turi biiti informuojamas apie bet kokius pranesimus ar
uzklausimus, susijusius su aplinkos apsauga, taip pat jis turi uztikrinti atsakymy pateikimg j iSorés Saliy
uzklausimus ir skundus aplinkosaugos klausimais.

Bendradarbiavimo sutar¢iy su iSorés Salimis valdymas nustatytas proceso aprasuose P5
Universiteto tarptautinimas, P11 Dokumenty valdymas.

Griztamojo rySio i§ suinteresuotyjy Saliy valdyma apibrézia proceso aprasas P21 VDU
suinteresuotyjy Saliy griztamojo rysio valdymas.

PasiraSant sutartis su VDU subrangovais, prekiy ir paslaugy teikéjais, apibréziami jsipareigojimai
dél aplinkos apsaugos politikos ir teisés akty reikalavimy laikymosi.



8. Monitoringas, matavimai
8.1 Suinteresuotyjy Saliy poZiuris

Siekiant jvertinti VDU veiklos kokybe¢ ir suinteresuotyjy Saliy poziirj, jgalioti Universiteto
struktiriniai padaliniai organizuoja griztamojo rysio surinkimg i§ tiksliniy grupiy:

e Lietuvos ir uzsienio studenty (kas semestra, paskutiniame kurse);

e absolventy;

e darbdaviy ir darbo rinkos atstovy;

e kity mokslo, meno ir studijy proceso dalyviy.

Siekiant nustatyti, kaip tenkinami studijy proceso reikalavimai, kiekvienais mokslo metais
atlickami iSsamils suinteresuoty Saliy atstovy nuomonés tyrimai, kuriy rezultatai paskleidziami VDU
padaliniuose ir panaudojami remiantis tvarka, nustatyta proceso apraSe P21 VDU suinteresuotyjy Saliy
griztamojo rySio valdymas.

Apibendrinta grjztamojo rysio informacija svarstoma vadovybinés vertinamosios analizés metu.

8.2 Vidaus auditai

Vidaus auditas — nepriklausoma ir objektyvi Universiteto vidaus kontrolés procediira, kurig
atliekant nustatomos vadybos sistemos ar atskiry procesy tobulinimo galimybés. Atliekant vidaus auditg
siekiama jvertinti Universiteto padaliniy veiklos atitikt] nustatytiems reikalavimams ir padéti padaliniams
siekti jy tiksly.

Vidaus auditai planuojami sudarant metinj audito plang ir atlieckami pagal P23 Veiklos kokybés

vidaus audito organizavimo ir vykdymo proceso aprasgq.

Vidaus auditai apima veiklos valdymo kontrole, siekiant jsitikinti, jog veikiama laikantis teisés
akty ir kity Universiteto norminiy reikalavimy. Vidaus audito metu tikrinamas jstatymy, norminiy akty,
politiky ir procedury, kity reikalavimy laikymasis, taip pat nustatyty plany jgyvendinimas.

Vidaus auditus periodiSkai planuoja, vykdo ir apie rezultatus vadovyb¢ informuoja Universiteto
vadovybés atstovas kokybei.

VDU darbuotojams, atliekantiems vidaus auditus, yra numatyti reikalavimai auditoriy
kvalifikacijai. Reikalaujamas iSsilavinimas — aukStasis, privalomi bent 4 valandy teoriniai vidaus
auditoriy mokymai ir praktiné patirtis. Vidaus auditoriy kvalifikacijg jrodantys pazyméjimai yra saugomi

paciy auditoriy.



8.3 Procesy monitoringas ir matavimai

Procesy rezultatams matuoti ir stebéti Universitete yra sukurta veiklos rodikliy matavimo sistema,
kuri nuolat perzilirima ir atnaujinama, kad parodyty atitikt] uzsibréztiems tikslams, iSorinio vertinimo
kriterijams ir suinteresuotyjy Saliy poreikiams. Rodikliai matuojami renkant statistinius duomenis ir
informacijg i§ vidiniy Universiteto duomeny baziy, veiklos ataskaity, griztamojo rysio jraSy ir kity
Saltiniy. Rodikliai yra pateikti Kokybés ir aplinkosaugos vadovo Priede Nr. 3.

Aplinkos apsaugos veiksmingumo monitoringo sritis, Kriterijus ir matuojamus rodiklius nustato
vadovybés atstovas aplinkos apsaugai, kuris uztikrina atitinkamy duomeny surinkima, apibendrinimg ir
pateikimg vadovybinei vertinamajai analizei.

8.4 Produkto monitoringas

Pagrindinis studijy proceso rezultatas (produktas) — Universiteto studenty ir absolventy jgyty
Ziniy ir gebéjimy visuma, kurios apimtis apibréziama kreditais, o lygis jvertinamas paZymiu.

Studijy valdymo tvarka apibrézia proceso aprasai P15 Studijy jgyvendinimo valdymas ir P14
Studijy programy rengimas, vertinimas ir tobulinimas, LR $vietimo ir mokslo ministro patvirtintais
studijy krypciy aprasais.

Mokslinés ir meninés veiklos rezultaty vertinimas vykdomas vadovaujantis atskiry krypciy
doktoranttiros reglamentais, Lietuvos mokslo tarybos nustatytais rodikliais.

8.5 Reikalavimy laikymosi jvertinimas

Uz Universitetui taikomy teisiniy reikalavimy perziiirg, atkalumg ir taikyma atsakingi susije
padaliniy darbuotojai. Universiteto vadovybés atstovas aplinkosaugai atsako uz Universitetui taikomy
teisiniy ir kity reikalavimy, susijusiy su aplinkos apsaugos aspektais, identifikavima, taip pat galiojanciy
reikalavimy perzilir¢jimg ir atnaujinimg. Vidaus audity metu yra atliekamas aplinkos apsaugos teisiniy ir
kity reikalavimy laikymosi patikrinimas pagal proceso apraSa P23 Kokybés ir aplinkosaugos vadybos
sistemos vidaus audito valdymas.

8.6 Klienty turtas

VDU Kkaip klienty turtas yra jvardijama mokslin¢, meniné produkcija, sukurta pagal suinteresuoty
Saliy uzsakymg arba tenkinant mokslui, menui ar studijoms keliamus reikalavimus bei studenty
asmeniniai duomenys. Mokslinés, meninés produkcijos saugojimo tvarkag numato licencinés sutartys,
metiniai dokumentacijos planai bei rektoriaus jsakymas 2008-02-06 Nr. 74A.



8.7 Matavimo jrangos valdymas

Uz matavimo jrenginiy, kur biiting jrodyti, kad produktas atitinka nustatytus reikalavimus bei jos
kalibravimg yra atsakingi Universitety laboratorijy priezitrai paskirti asmenys. Visi jrenginiai yra
sutikrinami vadovaujantis inventorizacijos lapais.

Visus laboratorijose esan¢ius matavimo jrenginius prizidiri ir esant poreikiui (vadovaujantis
jrenginiy naudojimo instrukcijomis) kalibruoja uz jrenginj atsakingas darbuotojas. Patikrintiems

matavimo jrenginiams yra iS§duodami patikros liudijimai.

9. Analizé ir gerinimas
9.1 Neatitik¢iy valdymas

Neatitiktys VDU gali bati:

e teisiniy reikalavimy neatitinkancios studijy programos, dokumentai, leidiniai ir pan.;

e teisiniy ir kity prisiimty reikalavimy nevykdymas, nustatytas tiek kontroliuojanciy jstaigy,
tiek atsakingy darbuotojy;

o KAVS reikalavimy nevykdymas;

e poveik] aplinkai sukélusios avarijos ir incidentai;

e suinteresuoty Saliy skundai;

e vadybos sistemos matavimo, monitoringo ir kity analiziy duomenys, neatitinkantys

reikalavimy.

Neatitik¢iy valdymui yra parengtas proceso aprasas P25 Neatitikimy valdymas.

9.2 Nuolatinis gerinimas, korekciniai ir prevenciniai veiksmai

VDU nuolat gerina KAVS rezultatyvumg, taikydama kokybés ir aplinkosaugos strategines
nuostatas bei tikslus, iSoriniy ir vidiniy vertinimy, audity rezultatus, duomeny vertinamaja analize,

koregavimo bei prevencinius veiksmus ir vadovybing vertinamaja analize.

Remiantis Universiteto savianalizés rezultatais, vidaus ir iSorés vertinimy bei audity iSvadomis,
tiksly jgyvendinimo rezultatais, atlikty koregavimo ir prevenciniy veiksmy rezultatais, aplinkos apsaugos
veiksmingumo rodikliais, griztamojo ry$io informacija ir teisés akty reikalavimais, vadovybés atstovai
arba padaliniy vadovai teikia Universiteto Senatui gerinimo pasitlymus.

Korekciniai ir prevenciniai veiksmai yra fiksuojami Neatitikciy ir potencialiy neatitikciy zZurnale
ir valdomi pagal proceso aprasag P25 Neatitikimy valdymas. Korekciniy ir prevenciniy veiksmy
rezultatyvumas yra atzymimas Neatitikéiy ir Potencialiy neatitikéiy zurnale (P25 Priedai Nr.1 ir Nr.2).



9.3 Vadovybiné vertinamoji analizé

Vadovybinés vertinamosios analizés tikslas yra KAVS tinkamumo, rezultatyvumo (kokiu laipsniu

yra pasiekti uzsibrézti tikslai), efektyvumo (ar tinkamas buvo rezultaty ir sunaudoty iStekliy santykis) bei

aplinkos apsaugos veiksmingumo jvertinimas. Universiteto vadovybés atstovas kokybei atsako uz

vadovybinés vertinamosios analizés organizavimg bei duomeny ir informacijos pateikima vadovybei.

Informacija, pateikiama vadovybinei vertinamajai analizei:

KAVS audity rezultatai;

teisiniy ir kity reikalavimy laikymosi jvertinimo duomenys;

gauta griztamoji informacija i§ pareiskéjy/paramos gavéjy ir kity suinteresuoty iSorés saliy;
naujausia informacija apie nuolatinius procesus bei produkty atitikj;

informacija apie VDU aplinkos apsaugos veiksminguma;

korekciniy bei prevenciniy veiksmy buklés informacija;

informacija apie atliktus veiksmus, kurie buvo numatyti ankstesnés Vvadovybinés
vertinamosios analizés metu;

ivairiis pakeitimai, kurie gali turéti jtakos KAVS;

rekomendacijos KAVS gerinimui.

Vadovybinés vertinamosios analizés rezultatai apima vadovybés sprendimus ir veiksmy planus

deél:
[ ]
[ ]

KAVS ir jos procesy rezultatyvumo gerinimo;
produkty gerinimo pagal suinteresuotyjy Saliy reikalavimus;

i$tekliy poreikio nustatymo.

Vadovybinés vertinamosios analizés rezultatai yra pristatomi vadovybinés vertinamosios analizés

protokole, tvirtinamame rektoriaus jsakymu.



Priedai

1 priedas. Vytauto DidZiojo universiteto procesy sarasas

Eil. - Proceso
Proceso pavadinimas N
nr. apraso nr.

1. | Strateginis valdymas P1

2. | VieSosios komunikacijos valdymas P2

3. | Finansy valdymas P3

4. | Universiteto tarptautinimas P5

5. | Personalo valdymas P6

6. | Infrastruktiros valdymas P7

7. | Studenty reikaly valdymas P8

8. | Pirkimy valdymas P9

9. | Projektinés veiklos valdymas P10
10.| Dokumenty valdymas P11
11.| Mokslo, meno ir studijy proceso apriipinimas P12
12.| Studijy marketingo ir studenty priémimo valdymas P13
13.| Studijy programy rengimas, vertinimas ir tobulinimas P14
14.| Studijy jgyvendinimo valdymas P15
15.| Karjeros valdymas P16
16.| Mokslo ir meno temy koordinavimas ir planavimas P17
17.| Moksliniy tyrimy, eksperimentinés ir socialinés plétros bei meno projekty valdymas | P18
18.| Studenty mokslinés ir meninés veiklos valdymas P19
19.| Mokslinés, meno ir kitos veiklos vertinimas P20
20.| VDU suinteresuotyjy Saliy grjZztamojo rySio valdymas P21
21.| Institucinés savianalizés organizavimas ir vykdymas P22
22.| Kokybés ir aplinkosaugos vadybos vidaus audity valdymas P23
23.| Aplinkosauginiy procesy valdymas P24
24.| Neatitikimy valdymas P25




2 priedas. Vytauto DidZiojo universiteto procesy tarpusavio sgveika

STRATEGINIO VALDYMO PROCESAI

Strateginis valdymas Finansy valdymas

R . VieSosios komunikacijos
Universiteto tarptantinimas valdymas
STUDLJUY PROCESAI
Studijy. _:_nax_‘ketiugo ir studenty, Studijy programy rengimas,
priémimo valdymas vertinimas ir tobulinimas
[Smdijq jgyvendinimo va]dymas] [ Katjeros valdymas ]
MOKSLO IR MENO PROCESAI
Mokslo ir meno temy M(.’ksm tyrlm - ekspet_}meﬂh‘nes Studenty mokslinés ir meninés
kooridavimas ir planavimas T socm]lt_les plétros bei meno veiklos valdymas
projekty valdymas

Mokslinés, meno ir kitos veiklos
vertinimas

*

VEIKLOS TOBULINIMO PROCESAIL

Institucinés savianalizés Kokybés ir aplinkosaugos
organizavimas ir vykdymas vadybos vidaus audity valdymas

Studenty reikaly valdymas

[
[
[
[

Mokslo, meno ir studijy proceso
apripinimas (biblioteka,

VDU suinteresuotyjy Saliy
griZtamojo rysio valdymas

Neatitikimy valdymas

leidykla, IS)




3 priedas. Vytauto DidZiojo universiteto veiklos rodikliai

Administracija

Studijy srities visy studijy formy studenty skaicius, tenkantis vienam tos studijy srities darbuotojui, teikian¢iam pagalbg studijoms ir
moksliniams tyrimams

Universiteto svetainés lankomumo reitingas
Studenty apklausa: Studentai yra jtraukiami j universitete vykstancius studijy kokybés uztikrinimo procesus (administracija atlieka
studenty apklausas, studentai jtraukiami tobulinant studijy programas)

Administraciniy sagnaudy dalis lyginant su visomis Universiteto patirtomis sagnaudomis, proc.

Akademinés bendruomenés apklausa: pasitenkinimas administracijos darbu, balai
Bendrieji rodikliali

Aukstosios mokyklos administracijos ir kity darbuotojy uzimamy etaty skaiciaus santykis su déstytojy, mokslo darbuotojy uzimamy
etaty, studenty visos darbo dienos ekvivalenty skai¢iumi

Darbo uzmokescio islaidy procentas nuo visy islaidy

Jvairios kitos veiklos pajamos (Eur)

1 darbuotojo profesiniam tobulinimuisi skirtos 1€Sos, Eur /darbuotojui

Esamiems finansiniams metams prognozuojamas biudZeto pervirsis/deficitas

Akademinés bendruomenés jsitraukimas j Universiteto visuomening veikla, proc.

Universiteto strateginiy partneriy Lietuvoje skaicius

Universiteto tarptautiniy strateginiy partneriy pasitenkinimas Universiteto veikla

Universiteto strateginiy partneriy uzZsienyje skaicius

Universiteto dalyvavimas tarptautiniuose $vietimo, mokslo ir meno projektuose, skaicius

Universiteto organizuoty tarptautiniy Svietimo, mokslo ir meno projekty skaicius

Studenty ir déstytojy apklausa: Universitete puoselé¢jama mokslui, kiirybai ir menams palanki aplinka

Universiteto darbuotojy apklausa: Universitete uztikrinamas aiSkus funkcijy ir atsakomybiy pasidalijimas, veiksmingas griZtamasis
rySys

Darbuotojy apklausa: Pasitenkinimo darbo sglygomis Universitete jvertinimas

Universiteto iSmetamo CO2 kiekis vienam studentui

Studenty ir darbuotojy apklausa: Universitete sudaromos galimybés realizuoti save, motyvuojama tobuléti

Studenty ir darbuotojy apklausa: Universitete palaikomos tradicijos ir jsipareigojimai pripaZintoms vertybéms bei etikos normoms



Déstytojai

Déstytojy darbo uzmokescio bei kity, su mokymu susijusiy iSlaidy, dalis, lyginant su visomis Universiteto i§laidomis

Déstytojy, einanciy ne pagrindines pareigas, t. y. Laisvu nuo darbo pagrindinéje darbovietéje laiku einanciy pareigas ar atliekanciy
darba kitoje darbovietéje, uzimty etaty ir bendro déstytojy uzimty etaty santykis

Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, uzimty etaty ir bendro déstytojy uzimty etaty santykis

Per pastaruosius 10 mety darbo patirties ne aukstojo mokslo srityje turéjusio akademinio personalo dalis, lyginant su visu pilnos
darbo dienos ekvivalentu dirbanciu Universiteto akademiniu personalu, proc.

Pripazinty publikacijy skai¢ius vienam akademinio personalo etatui

Studijy srities visy studijy formy studenty skaicius, tenkantis vienam tos studijy srities déstytojui

Uzsienio pilietybe turin¢iy arba pagal mainy su uZsienio universitetais programa dirbanciy déstytojy skaicius, lyginant su visy pilnos
darbo dienos ekvivalentu dirbanciy Universiteto akademiniy darbuotojy skai¢iumi, proc.

Studenty apklausa: Déstytojai suprantamai, nuosekliai iSaiSkina savo déstomy dalyky medziaga

Studenty apklausa: Déstytojai pateikia kiirybines uzduotis, paskaity metu taikomi jvairiis déstymo metodai

Studenty apklausa: Déstytojai puikiai iSmano savo déstomus dalykus

Studenty apklausa: Atsiskaitymy vertinimo procediiros ir pazymiai yra objektyvis ir neSaliski

Déstytojy mainai: pagal "Erasmus" akademiniy mainy programg iSvykusiy ir atvykusiy déstytojy santykis

Mokslinius tyrimus vykdanciy darbuotojy skaicius, lyginant su visy pilnos darbo dienos ekvivalentu dirbanciy Universiteto
darbuotojy skai¢iumi, proc.

Infrastruktara

Bendrasis patalpy plotas, tenkantis vienam studentui

Gauta ES paramos 1&8y infrastruktiirai ir jrangai atnaujinti (Eur)

I infrastruktiira i$ viso investuota savy 1ésy (Eur)

Laiméta ES paramos paraisky infrastruktiirai gerinti

Studenty apklausa: Visos studijoms reikalingos priemonés yra lengvai pasiekiamos (knygos, vadovéliai, internetinés duomeny bazés
ir kt.)

Studenty apklausa: Auditorijos bei kitos patalpos yra geros biiklés ir turi visg reikiamg technine jrangg

Studenty apklausa: Universitetas siiilo jvairios "postudijinés" veiklos (sporto, meno bireliai, jvairios draugijos ir pan.)

Sporto centro pajamy ir sgnaudy santykis, proc.

Bendrabuciy pajamy ir sgnaudy santykis, proc.

Pastaty ir patalpy atnaujinimas, Eur /kv.m.

Technologinés (meninés kiirybos) jrangos atnaujinimas, Eur /studentui



Bibliotekos (biblioteky) fondy atnaujinimas, Eur /studentui
Bibliotekos (biblioteky) fizinés darbo vietos, vnt.
Bibliotekos (biblioteky kompiuterizuotos darbo vietos, vnt.
Informaciniy technologijy iStekliy atnaujinimas, Eur /studentui
Konsultacijos
Ivykdyty konsultaciniy projekty skaicius
Pateikty pasitilymy dél Lietuvos vieSosios politikos sri¢iy tobulinimo skaicius
Menas
Suorganizuoty meno renginiy skaicius
Déstanciy pripazinty menininky skaicius, lyginant su visy Universiteto déstytojy skaic¢iumi, proc.
Tarptautiniy meno renginiy, kuriuose dalyvavo Universiteto atstovai skaicius
Mokslas
Ataskaitiniais metais moksliniams tyrimams skirtos i§laidos, lyginant su visomis Universiteto i§laidomis, proc.
I$ tarptautiniy institucijy gautos moksliniy tyrimy dotacijos, lyginant su visomis Universiteto pajamomis, proc.
Moksliniy tyrimy biudZeto deficitas
Moksliniy tyrimy projekty, jgyvendinty su uzsienio Saliy partneriais, skaicius, lyginant su visu jgyvendinty moksliniy tyrimy
skai¢iumi, proc.
Patvirtinamy moksliniy dotacijy paraiSky procentas
Tarptautinése akademinése konferencijose pristatyty straipsniy skaicius
Universiteto mokslinés pajamos padalintos i§ darbuotojy visos darbo dienos ekvivalento
Moksliniy publikacijy tarptautiniuose Zurnaluose skaicius
Moksliniy publikacijy nacionaliniuose Zurnaluose skaicius
Ataskaitiniais metais mokslo ir meno renginiams skirtos islaidos, lyginant su viso Universiteto i§laidomis, proc.
Universiteto mokslo/meno klasteriy skaic¢ius
Specifiniai rodikliai
Akademinés bendruomenés nuomonés apklausos dél elektroniniy paslaugy pakankamumo balai
Institute sitilomy mokytis uZsienio kalby skaicius
IS ne VDU studenty mokymo gaunamos pajamos, lyginant su visomis instituto pajamomis, proc.
Per metus Botanikos sode apsilankan¢iy zmoniy skaicius
VDU Kauno Botanikos sodo pajamy ir sagnaudy santykis, proc.



Studentai
Aukstosios mokyklos absolventy, uzregistruoty Lietuvos darbo birzoje, skaiciaus ir bendro ty mety absolventy skaiciaus santykis
Baigusiy studenty skaicius

D¢l nepazangumo nutraukusiy studijas studenty skaiciaus ir bendro studenty skaiciaus santykis pagal studijy pakopas

Doktoranty skaiciaus ir tos srities visy studijy formy pirmosios bei antrosios pakopos bei vientisyjy studijy studenty skaiciaus
santykis

Igijusiy aukstojo mokslo kvalifikacijg skaiCiaus ir priimty studenty skaiciaus atskirai pirmojoje, antrojoje ir treciojoje studijy
pakopose bei atitinkamai vientisose studijose santykis pagal studijy sritis

Istojusiyjy konkursiniai balai pagal studijy programas

Nuolatiniy studijy studenty skaicius

Stipendijas ir iSmokas gaunanciy studenty procentas

Studenty uzsienieciy (studijuojanciy nuolatos) skaicius

Studenty, baigianciy studijas per joms numatyta laikg dalis, lyginant su visy studenty skai¢iumi, procentais

Studenty, iSvykstan¢iy dalinéms studijoms j uzsienj skaicius

Studenty apklausa: Per atsiskaitymus studentai daznai nusiraso vienas nuo kito ar naudojasi neleistinais informacijos $altiniais

Studenty apklausa: Mano universitete studentai ra§ydami jvairius rasto darbus daznai panaudoja kity asmeny darbg ar jy iStraukas,
nenurodydami autoriaus

LeéSos, vidutiniSkai tenkancios vienam studentui studijy srityse, Eur

IS kity uzsienio universitety atvykstantys studijuoti studentai, lyginant su visy studenty skai¢iumi, proc.
Studijos

Absolventy, baigusiy studijas ir jgijusiy dvigubg kvalifikacinj laipsnj skai¢ius

Akredituoty jungtiniy studijy programy su uzsienio universitetais skaicius

Antrosios (magistrantiiros) pakopos studijoms pagal studijy sritis skirta valstybés finansuojamy studijy krepseliy dalis (ttikst. Eur)
nuo visy tai sriciai skirty 1ésy (tikst. Eur) dalies

Antrosios (magistrantiiros) pakopos studijy programy studenty, gavusiy valstybés finansuojamus studijy krepselius, skaicius

IS viso treciosios (doktoranttiros) pakopos studijy programy

Pajamos uz visy studijy pakopy studenty mokymosi paslaugas (takst. Eur)

Pirmosios (bakalauro) pakopos studijoms pagal studijy sritis skirta valstybés finansuojamy studijy krepseliy dalis (tukst. Eur) nuo
visy tai sriciai skirty 1éSy (tukst. Eur) dalies

Pirmosios (bakalauro) pakopos studijy programy studenty, gavusiy valstybés finansuojamus studijy krepselius, skaicius
Programy déstomy angly kalba skaicius



Vienai studijy vietai tenkanciy aplikanty skaicius

Studenty apklausa: Universiteto suteikiama galimybé laisvai pasirinkti studijy dalykus ir susidaryti individualy studijy plang
Studenty apklausa: pasitenkinimas studijy kokybe

Universiteto eilés numeris tarp aukStyjy mokykly, pagal aukstajai mokyklai suteikty pioritety vidurkj, nr.

Kartu su uzsienio universitetais rengiamy doktoranttros studijy krypciy skaicius



