Kaip universitetai gali prisidéti prie pedagogu profesinio
tobuléjimo?

IZangai

Dabartiné visuomenés kaita kelia naujus reikalavimus Svietimui bei pedagogams.
Siandien daug diskutuojama apie technologinius poky¢ius, informacine visuomene bei ekonomika,
ketvirtosios pramonés revoliucijos(4PR) plétra. Vienas i§ svarbiausiy motyvy jvairiuose forumuose,
aptarianciuose ekonoming ir socialing plétrag yra naujy geb¢jimy poreikiai, kurivos kelia nuolat
kintantys darbo procesai. Diskutuojant, kokiy darbuotojy reikia Siandien ir reikés ateityje,
akcentuojami  kiirybiSkumo, nestandartinio mastymo, geb¢jimo  kompleksiskai matyti
egzistuojan€ias ir kylanCias problemas ir jas efektyviai spresti. Kitaip tariant, akcentuojami
naujausiy informaciniy technologijy naudojimo, tarpkulttirinio bendravimo ir bendradarbiavimo, bei
profesinés karjeros planavimo gebéjimai. Svarstant ketvirtosios pramonés revoliucijos (4PR) ir
pasirengimo Siam procesui scenarijus, taip pat daznai pabréZiama rutininiy veikly iSnykimo
perspektyva ir butinybé nuolat mokytis, kiirybiskai prisitaikyti prie sparciai kintanciy technologiniy
ir darbo organizavimo reikalavimy. Akivaizdu, kad nuolatinis mokymasis ir Svietimas tampa vis
reik§mingesne isidarbinimo ir tolygios socialinés-ekonominés plétros salyga. Keiciasi ir pedagogy
veiklos turinys bei visuomenés liikes¢iai, susij¢ su pedagogy darbu ir jo rezultatais. Pedagogo darbo
aplinka ir turinys dél paminéty poky¢iy tampa vis labiau neapibrézti ir nuolat kinta. Kei€iasi Ziniy ir
Ju perteikimo reikSmingumas, didesnj démes;j skiriant sgveikai tarp ziniy pritaikymo veikloje ir
naujy ziniy kiirimo, kuri yra biitina inovacijy sukiirimo ir diegimo salyga. Todél pedagogui reikia ne
tik akademinio zinojimo, bet ir Ziniy valdymo, inovacijy kiirimo ir diegimo procesy valdymo
gebéjimy.

Tai ne tik kelia daug klausimy apie pedagogy testinio mokymosi ir profesinio
tobul¢jimo turinj ir organizavimg, taciau ir reikalauja sistemingo poziiirio j pedagogy profesinj
tobuléjimg. Todel Siame straipsnyje apzvelgsime bendrojo ugdymo pedagogy testinio mokymo ir
profesinio tobuléjimo galimybes bei jvertinsime universiteto vaidmenj $iuose procesuose.

Pedagogy testinio mokymo ir profesinio tobul¢jimo veiklas Lietuvoje organizuoja ir
koordinuoja savivaldybés, kuriose veikia 64 akredituotos Sia veikla uZsiimancios jstaigos. Kai
kuriose savivaldybése pacios mokyklos organizuoja pedagogy testinio mokymo ir profesinio
tobuléjimo veiklas.

Valstybinio Audito ataskaitoje, atliktoje 2016 m. geguzés mén. konstatuota: Svietimo ir mokslo
ministerija neuztikrino nuoseklaus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikos jgyvendinimo ir
nesukiiré veiksmingos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos, nebaigta kurti pedagogy
profesinio tobul¢jimo sistema, nesudarytos prielaidos kryptingai ir ambicingai planuoti rezultatyvy
pedagogy testinij mokymasi bei vertinti jo poveiki, neiSsamus pedagogy testinio mokymosi
programy ir jy jgyvendinimo teisinis reglamentavimas. Nenumatyta, kaip pedagogy testinis
mokymasis turéty biiti veiksmingai derinamas su kitomis pagalbos mokytojui ir mokyklai
priemonémis. Pedagogy testinis mokymasis finansuojamas nesant aiSkios sistemos ir neorientuotas j
rezultatg. Apsilanke pedagogy testinj mokyma vykdanciose jstaigose ir perziiréjus dokumentus,



auditoriai nustateé, kad skirtingy jstaigy atliekamas poreikiy tyrimas ir analizé skiriasi i§samumu ir
pagristumu, atlieckamas skirtingu periodiSkumu. Jy nuomone, siekiant nustatyti tikraji poreiki,
nepakanka tik apklausti pedagogus ir ankety pagrindu atlikti analiz¢ (tai patvirtina ir mokslininky
iSvados) Siekiant kryptingai planuoti pedagogy testini mokyma mokyklose, svarbu tinkamai
nustatyti jo poreikj, analizuoti individualius pedagogy ir mokyklos kaip besitobulinancios
organizacijos poreikius.

2. KAIP PEDAGOGU PROFESINIS TOBULEJIMAS IR TESTINIS MOKYMASIS
VYSTOMAS IR ORGANIZUOJAMAS KITOSE EUROPOS SALYSE?

Pazvelkime, kaip pedagogy profesinis tobul¢jimas ir testinis mokymasis yra
organizuojamas kitose ES Salyse, kurios pasizymi i§plétota bendrojo ugdymo sistema
ir aukStais bendrojo ugdymo rezultatais. Todél Siai apZvalgai pasirinkome Vokietija,
Suomija ir Sveicarija.

Vokietijoje bendrojo ugdymo pedagogy testinj mokymasi koordinuoja ir vykdo zemiy (regiony)
vyriausybéms pavaldis specializuoti institutai, tacCiau Sie institutai glaudziai bendradarbiauja su
universitetais, kurie teikia pedagogams jvairias tgstinio mokymo ir profesinio tobuléjimo paslaugas.
Kiekvienoje Zeméje pedagogy profesinis tobuléjimas yra vykdomas ir reguliuojamas skirtingai, priklausomai
nuo vietiniy poreikiy. Ypac akcentuojamas tegstinumas tarp pedagoginiy studijy ir mokytojy testinio
mokymosi, didelis démesys organizuojant pedagogy testinj mokymasi skiriamas pradedantiems mokytojams,
turintiems 3-4 m. darbo stazg. Universitetai teikia jvairias pedagogy profesinio tobuléjimo paslaugas
neformalaus tgstinio mokymo ir formaliai jteisinty studijy, teikianciy aukstojo iSsilavinimo diplomus forma.
Akcentuojamas pedagoginiy studijy ir pedagogy profesinio tobul¢jimo testinumas. Taciau pagrindiniai
pedagogy profesinio tobul¢jimo paslaugy teikéjai yra ne universitetai, o specializuoti valstybiniai institutai
jsteigti prie Zemiy Svietimo ministerijy. Universitetai yra tik vieni i§ daugelio kity paslaugy teikéjy (jskaitant
ir privacius teikéjus). Didziausiais démesys pedagogy profesinio tobul¢jimo srityje yra skiriamas
mokytojams, pradedantiems dirbti ir turintiems 3-4 m. darbo stazg.

Suomijoje, uz $vietimo paslaugas yra atsakingos miesty ir rajony savivaldybés. Jie atsakingi ir uz $vietimo
paslaugy kokybe vietiniu lygmeniu, kas daznai apima ir mokykly bei mokytojy profesinio tobul¢jimo
organizavimg ir uztikrinimg. Nepaisant to, kad mokyklos yra finansuojamos vienodai ir neSaliskai, centriné
vyriausybé gali tik labai limituotai jtakoti savivaldybiy ar mokykly priimamus sprendimus dél IéSy
panaudojimo. Vietos valdzia gali bendradarbiauti su Svietimo ir Kultiiros ministerija ir Nacionaline
Suomijos Svietimo Taryba, kurie skelbia konkursus gauti léSas $vietimo darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui. Miesty ir savivaldybiy valdZzia bei pacios mokyklos, gali sudaryti sutartis su universitetais ir jy
testiniy studijy centrais, ar kitais privaciais paslaugy teikéjais, vykdanciais pedagogy profesinj tobuléjima.
Universitetiniuose centruose vykdomos PPT veiklos yra orientuotos j testinj-ilgalaikj tobulinimo procesa. Sie
centrai teikia kursus ir seminarus, bendradarbiauja su déstytojais-ekspertais, pedagogai kartu su mokiniais
turi galimybes atvykti | jkurtas didaktines laboratorijas, taip pat, skatina veiklos tyrimu pagrista profesinj
tobuléjima. Siy veikly tikslas — skatinti mokytojus kritiskai vertinti savo darba, ir sukurti nedidelés apimties
veiklos tyrimo dizaino projektus, kuriuos vykdant, pedagogai igyty naujy kompetencijy, dalintysi savo
idéjomis su kolegomis ir taip prisidéty prie mokyklos gerbtivio. Taciau, atsizvelgiant i tai, kad pedagogai
Sioje Salyje yra itin savarankiski ir yra patys atsakingi uz savo profesinj tobuléjimg, jie patys gali nuspresti,
ar nori dalyvauti universitety, Nacionalinés Svietimo tarybos ar savivaldybiy sitilomuose kursuose. Suomijoje
sickiama, kad profesinis tobul¢jimas tapty vientisa sistema tarp pirminio pedagogy rengimo, jy jvadinio
etapo mokykloje, bei tolimesnés pedagoginés veiklos, bei kad Si sistema biity sukurta bendradarbiaujant



déstytojams (rengiantiems pedagogus), nepatyrusiems pedagogams ir patyrusiems pedagogams. Pedagogo
profesija yra suvokiama kaip mokymosi profesija, todél yra tikimasi, kad pedagogai tikslingai tobulins savo
veiklg ir turimg kvalifikacija visos karjeros metu. Atsizvelgiant j tai, vis labiau skatinama pereiti nuo
individualaus kompetencijy tobulinimo dalyvaujant vienos dienos seminaruose, prie ilgalaikio projekto ir
tvariy programy, turin¢iy ilgalaikj poveiki.

S,'veicarijoje Svietimo klausimai sprendziami decentralizuotai ir formaliai jtvirtinami atskiry kontony
Svietimo jstatymuose, mokymo planuose ir pan. Sprendimus, susijusius su PKT priima pacios mokyklos ir
savivaldybeés. Aukstosios mokyklos, dalyvaujancios pedagogy rengime ir pedagogy profesiniame tobulinime,
kaip savo stiprybe iSskiria pedagoginiy studijy baze. Pabréziama taikomyjy tyrimy vykdymas bei $iy tyrimy
pritaikomumas pedagoginio lauko praktikos vietose. Pedagogy profesinio tobul¢jimo pagrindiniai principai
orientuoti  dalyko zinias, ugdymo proceso organizavima, didaktinius jgiidzius ir problemy sprendimg
praktinés veiklos metu. Nuo 1970 mety pedagogy profesinis tobul¢jimas vyksta pagal tris scenarijus: a)
kursai, kuriy metu pedagogai supazindinami su naujovémis, pristatant naujoves, mokomaja medziagg ir
planus; b) platus kursy sgraSas, kuriame gausu seminary jvairiomis temomis, kur i$ $io sgraso pedagogai
laisvanoriskai renkas ir pagal esama poreikj dalyvauja aktualiuose jiems mokymuose; c¢) individualiai
planuojamos papildomos akademinés atostogos, kurios didzia dalimi finansuojamos ir kuriy metu vykstama
] ilgalaikius mokymus, praktinio pobiidZio seminarus arba stazuotes. AuksStoji mokykla yra viena i$
pedagogy profesinio tobuléjimo institucijy. Siekiant, kad pedagogy profesinis tobuléjimas biity ekonomiskai
efektyvus, skatinamas aukstyjy mokykly bendradarbiavimas su neformalaus Svietimo centrais. Taciau
aukstosios mokyklos yra patrauklios tuo, kad jos suteikia mokymosi tgstinumo galimybes per magistrantiiros
studijas, podiplomines studijas ar atskirus teminius modulius. Tai leidzia mokytojams nuolat tobuléti savo
pasirinktame mokomojo dalyko lauke arba visai naujoje srityje, pvz.: organizacijy vadyba, organizacijy
psichologija, informatika, suaugusiyjy Svietimas, medijos, karjeros konsultavimas, specialusis ugdymas ir
pan. Sveicarijoje stipriai orientuojamasi j pradedan¢ius dirbti pedagogus ir jiems siiiloma tikslingi ir
specifing tematika apimantys seminarai, kuriuose gausu individualaus konsultavimo ir supervizijos elementy.
Taip pat orientuojamasi j prakting veikla, motyvavimo sistemos vystymg, taikomyjy tyrimy vykdyma,
pabréziama podiplominés studijos, akcentuojama inovacijos ir probleminiy situacijy analize¢, skatinamas
bendradarbiavimas tarp mokykly. Pedagogai turi galimybe pasirinkti ne tik aktualias temas, kurios apimty jy
tyrimo arba tobuléjimo lauka, taciau taip pat gali konsultuotis su universiteto atstovais jiems ripima tematika
ir prisijungti prie jau vykdomy projekty. Taip pat jei yra poreikis vietoje tematiniy seminary pedagogai gali
pasirinkti grupines priezitiras arba dalyvauti naujai suburtoje arba egzistuojancioje grupéje kaip ekspertas.

KUO TURETU BUTI GRINDZIAMAS PEDAGOGU PROFESINIS
TOBULEJIMAS?

Pedagogy profesinio tobuléjimo pagrindas yra jy veiklos analizé ir apmastymas (Zr. 1 pav.). Todél pedagogo
profesinés veiklos tyrimas ir jo rezultaty kritiné analizé yra profesinio tobuléjimo iSeities taSkas. Toks
pedagoginés veiklos tyrimas turéty buti inicijuojamas paciy pedagogy. Universitetai gali suteikti metoding
pagalbg tokio veiklos tyrimo vykdymui. Veiklos tyrimo metu pedagogai identifikuoja svarbiausias veiklos
problemas, analizuoja jy prieZastis ir galimus sprendimo biuidus. Todél veiklos tyrimas padeda atskleisti
pedagogy kompetencijy tobulinimo poreikius ir véliau pasirinkti tinkamiausig t¢stinio mokymosi modelj bei
formas.



Remiantis veiklos tyrimo rezultatais pedagogai kuria arba adaptuoja jvairius sprendimus,
instrumentus, priemones, i¥bando ir jdiegia savo veiklos praktikoje. Sj procesa jgalina jvairios testinio
mokymosi ir profesinio tobul¢jimo priemonés: 1) pedagoginés veiklos individualios konsultacijos ir grupinés
supervizijos, 2) mokykly konsultavimas tgstinio mokymosi ir profesinio tobuléjimo klausimais, 3)
disciplininés ir tarpdisciplininés pedagogy vasaros mokyklos bei 4) ekspertiné parama kuriant ir diegiant
inovacijas.
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1 pav. Veiklos tyrimu grindziama PPT universitete koncepcija

Atsizvelgiant j tesiés aktais reglamentuojamas pedagogy testinio mokymosi galimybes, galima pasitlyti kelis
profesinio tobuléjimo modelius.

Pirmajame modelyje (zr. 2 pav.) pedagogai studijuoja universitete, pasirinkdami modulius, kurie suteikia
kompetencijas, leidziancias déstyti antra mokomaji dalyka. Bendra tokiy studijy apimtis yra 90 Europos
aukstojo mokslo studijy kredity perkélimo sistemos kredity (ECTS), o pedagogai renkasi modulius,
teikianCius didaktines kompetencijas, kuriy bendra apimtis yra 60 ECTS, modulius, teikiancius dalykines
kompetencijas, kuriy bendra apimtis yra 20 ECTS ir bendrasias kompetencijas teikianc¢ius modulius, kuriy
bendra apimtis yra 10 ECTS. Baigus tokias studijas ir jvertinus studijy rezultatus pedagogai gauna
akademing pazyma apie igytus modulius ir kreditus. Toks modelis leidZzia pedagogui igyti jvairias antram
dalykui déstyti reikalingas kompetencijas, kurios §iai pedagoginei veiklai suteikia gana universaly pagrinda.
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2 pav. PPT modelis 1: Galimybé¢ siekti déstyti 2-g dalyka (90 ECTS)

Antrajame modelyje (zr. 3 pav.) pedagogy testinio mokymosi poreikiai yra nustatomi atliekant veiklos
tyrimg. Atlikus §j tyrimg ir nustacius reikalingas kompetencijas yra pasirenkami tinkamiausi konkrecCias
kompetencijas teikiantys moduliai. Reikalingas kompetencijas pedagogai gali jgyti jvairiais budais —
dalyvaudami paskaitose ir seminaruose universitete, mokydamiesi nuotoliniu bidu, arba dalyvaudami
dualiniy studijy programoje, kuomet jy studijy turinys yra susiejamas su atlickama pedagoginé veikla ir jos
problemomis. Sis modelis taip pat leidzia jvertinti neformaliu ir savaiminiu bidu jgytas kompetencijas,
atitinkamai sutrumpinant ir tgstinio mokymosi programa.

3 pav. PPT modelis 3: Lankstusis

Neformaliai ir savaiminiu
bldu jgyty kompetencijy
pripaZinimas

|‘ Auditorinis mokymasis \l
Nuotolinis mokymasis

Dualinis mokymasis

Viena i$ esminiy efektyvaus ir palaikomo pedagogy testinio mokymosi salygy yra jy motyvacija
dirbti ir mokytis. Kaip tokig motyvacija kurti, stiprinti ir koks turéty buti valstybés vaidmuo $ioje
srityje? Pedagogy darbo ir mokymosi motyvacija lemia daugybé jvairiy veiksniy, pradedant nuo
asmeniniy nuostaty ir vertybiy bei baigiant mokymo istaigos kultlira ir valstybés institucijy
vykdomomis priemonémis. Mazai kas gincytysi, kad pedagogy profesiniam tobul¢jimui yra svarbi
valstybés teikiama finansiné bei instituciné parama bei palankios mokymusi ir tobul¢jimui darbo ir
poilsio salygos. Ivairios valstybinés pedagogy testinio mokymosi skatinimo priemonés gali biiti




labai efektyvios ir naudingos, taciau nepakankamos, jeigu pedagogy iniciatyvas mokytis ir tobuléti
trikdys Svietimo jstaigos kultira. Kokia vieta Sioje kultiroje tenka pedagogo mokymuisi ir
profesiniam tobulé¢jimui? Ar pedagogy profesinj tobul¢jimg labiau skatina jy tarpusavio
konkurencija, ar prieSingai, stiprus profesinis solidarumas ir savitarpiSkumas? Kaip pedagogy
profesinés sajungos gali prisidéti prie jy profesinio tobul¢jimo skatinimo ir pedagogy motyvacijos
mokytis stiprinimo? Atsakymai j Siuos klausimus gali padéti rasti tinkamiausius sprendimus, kaip
motyvuoti mokytojus nuolat mokytis ir pagal reikalinguma tobuléti.



