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Dalyko pavadinimas lietuviy kalba

Personalo valdymas

Dalyko pavadinimas angly kalba

Human Resource Management

Trumpa dalyko anotacija lietuviy kalba

Dalyko paskirtis — studijuoti teorinius ir praktinius personalo valdymo (PV) organizacijose pagrindus, taip
pat susipazindinti su naujausiomis PV tendencijomis ir koncepcijomis, verslo organizacijy ypatumais. Baige
dalykg studentai gebés, atsizvelgiant j aplinkos veiksnius, analizuoti tokias PV veiklas: personalo apskaita,
darby analizé, zmoniy istekliy planavimas, personalo verbavimas ir atranka; personalo adaptavimas,
vertinimas, ugdymas, personalo judéjimo valdymas, atlygis uz darbg ir darbuotojy sauga. Taip pat studentai
gebés jvertinti ir parinkti $iy veikly atlikimo metodus, procediiras ir subjektus.

Dalyko anotacija angly kalba

The aim of the course is to study the theoretical and practical backgrounds of human recourse management
(HRM), also theoretical and practical innovations, features of HRM in different types of business
organisations. In this course students will acquire the ability to analyse such HRM activities as: job analysis;
human resource planning; recruitment; selection; orientation; performance evaluation; training and
development; placement management; reward and safety management. Also students will be able to evaluate
and choose methods, procedures and subjects for the performance of these activities.

Biitinas pasirengimas dalyko studijoms

‘ Vadybos pagrindai/ Vadyba

Dalyko tikslas

Ismokyti studentus pritaikyti personalo valdymo Zzinias, atsizvelgiant j aplinkos veiksnius, analizuoti atskiras
PV veiklas, jvertinti ir parinkti jy atlikimo metodus, procediras ir subjektus.

Studiju programos ir dalyko rezultaty, studijavimo pasiekimy jvertinimo Kkriteriju sasajos

Studiju programos Studijavimo pasiekimy jvertinimo

rezultatai Dalyko rezultatai Kriterijai

1. Atpazinti ir apibudinti
pagrindines personalo valdymo
sgvokas

Studentas atpazjsta ir apibiidina ne
maziau kaip pus¢ i$ pateikty personalo

2) Pritaikyti Zinias, jvertinant valdymo sgvoky

pagrindines verslo
administravimo sritis —
marketingo, finansy, Zmoniy

Studentas atpazjsta ir apibiidina ne
maziau kaip pusg i$ pateikty personalo
valdymo veikly etapy

2. Atpazinti ir jvertinti personalo
valdymo veikly turinj

iStekliy, operacijy valdyma Studentas atpaZjsta ir parenka ne
maziau kaip puse i§ pateikty personalo

valdymo veikly atlikimo metody

3. Atpazinti ir parinkti personalu
valdymo veikly atlikimo metodus

3) Pritaikyti verslo

. . S 4. Atpazinti ir interpretuoti
administravimo situacijoms

Studentas atpazjsta ir interpretuoja ne

analizuoti teorines naujoves ir
praktinius pasiekimus,
Siuolaikinés verslo aplinkos
tendencijas, ypatumus, verslo
kontekstus.

pagrindines personalo valdymo
naujoves, atsizvelgiant j
Siuolaikinés verslo aplinkos
tendencijas bei verslo
organizacijy ypatumus

maziau kaip puse 1§ pateikty personalo
valdymo naujoviy, atsizvelgdamas j
Siuolaikinés verslo aplinkos
tendencijas bei verslo organizacijy
ypatumus

6) Pademonstruoti
savarankisko jvairiy verslo
administravimo
situacijy/problemy analizés,
sprendimy priémimo ir
igyvendinimo, projekty
valdymo jgudzius.

5. Savaranki$kai iSanalizuoti

konkrecia personalo valdymo
situacijg organizacijoje, padaryti
iSvadas ir pateikti sprendimus

Studentas demonstruoja minimaliai
pakankamas konkrecios personalo
valdymo situacijos analizés gebéjimus
vadovaujantis pavyzdZiais, analogais

7) Pademonstruoti Zodinio ir

6. Parengti grupinj vie$a Zodinj

Studentas kartu su kitais darbo grupés




raSytinio komunikavimo
igtidzius, taikant profesing
verslo kalbg (tame tarpe ir
angly).

savarankisko darbo pristatyma,
remiantis nustatytais
reikalavimais

nariais parengia vie$g zodinj
savarankiSko darbo pristatyma,
atitinkantj bent puse¢ nustatyty
reikalavimy

idéjas

7. Suformuluoti ir apginti savo
nuomong diskusijose ir pan.
itikinti, pagrindziant pristatomas

Studentas geba suformuluoti savo
nuomong ir atsakyti j paprastus
klausimus apie savo id¢jas

8) Pademonstruoti darbo
grupése jgidzius: geb&jimo
komunikuoti su kitais,
pasidalinti darbus, prisiimti
atsakomybe ir kt.

8. Pademonstruoti gebéjima
komunikuoti su kitais, pasidalinti
darbus, prisiimti atsakomybe,
rengiant savarankiskg darbg ir kt.

Studentas dirba kartu su kitais darbo
grupés nariais, komunikuoja su jais ir
prisiima atsakomybe, siekiant savo
asmeniniy rezultaty

Dalyko rezultaty ir turinio sasajos

Dalyko rezultatai

Turinys (temos)

1. Personalo valdymo samprata ir ja jtakojantys veiksniai.
Personalo valdymo veikly samprata.

1) Atpazinti ir apibadinti pagrindines 2. Personalo valdymo subjektai.
personalo valdymo savokas 4. Personalo valdymo aplinka.
5. Personalo valdymo strateginiai aspektai.
6. Personalo apskaita: samprata, veiklos turinys.
7. Darby analizé: samprata, veiklos turinys.
8. Personalo planavimas: samprata, veiklos turinys.
9. Personalo verbavimas: samprata, veiklos turinys.
2) AtpaZinti ir jvertinti personalo 10. Personalo atranka: samprata, veiklos turinys.
valdymo veikly turinj (procediiras) [L1. Personalo adaptavimas: samprata, veiklos turinys.
12. Personalo vertinimas: samprata, veiklos turinys.
13. Personalo ugdymas: samprata, veiklos turinys.
14. Personalo judéjimo valdymas: samprata, veiklos turinys.
15. Atlygis uz darba ir darbuotojy sauga: samprata, veiklos turinys.
6.1. Personalo apskaitos metodai.
7.1. Darby reglamentavimo dokumentai ir jvertinimo metodai.
8.1. Personalo planavimo metodai.
9.1. Personalo verbavimo kanalai ir metodai.
3) Atpazinti ir parinkti personalu 10.1. Personalo atrankos metodai.
valdymo veikly atlikimo metodus  [11.1. Personalo adaptavimo programos metodai.
12.1. Personalo vertinimo metodai.
13.1. Personalo ugdymo metodai.
14.1. Karjeros planavimo ir atleidimy valdymo metodai.
15.1. Atlygio uz darbg ir darbuotojy saugos metodai.
4) Atpazinti ir interpretuoti 3. PV funkcijos raida ir naujausios tendencijos.
pagrindines personalo valdymo 4.1. Personalo valdymo aplinka Lietuvoje ir jos jtaka PV
naujoves, atsizvelgiant j organizacijose.
Siuolaikinés verslo aplinkos bei 4.2. Organizacijos aplinkos jtakos personalo valdymo veikloms
verslo organizacijy ypatumus atvejo analizé.
5) Savarankiskai iSanalizuoti
konkrec€ia personalo valdymo 16. Konkrecios situacijos pasirinktoje organizacijoje analizé pagal
situacijg organizacijoje, padaryti  [personalo valdymo veikly jvertinimo procediira.
iSvadas ir pateikti sprendimus
6) Parengti grupin Vlesa('zodlng 16. Konkrecios situacijos pasirinktoje organizacijoje analizé pagal
savarankisko darbo pristatyma, personalo valdymo veikly jvertini di
remiantis nustatytais reikalavimais Y 1 IVETtnmo procedury.
3.2. Organizacijos personalo valdymo principy atvejo analizg.
4.2. Organizacijos aplinkos jtakos personalo valdymo veikloms
7) Suformuluoti ir apginti savo atvejo analize. . . .
nuomone per seminarus 7.2. Darby analizés atvgo a'nahze. ‘ .
. Lo crer e 10.2. Personalo verbavimo ir atrankos atvejo analizé.
diskusijose ir pan. jtikinti, . . .
pagrindzant pristatomas idéjas 11.2. Personalo adaptgwmo at\./ejo an.al%ze.
12.2. Personalo vertinimo atvejo analizé.
13.2. Personalo ugdymo atvejo analizé.
15.2. Atlygio uz darba ir darbuotojy saugos atvejo analizé.
8) Pademonstruoti gebéjimg 16. Konkrecios situacijos pasirinktoje organizacijoje analizé pagal




komunikuoti su kitais, pasidalinti  personalo valdymo veikly jvertinimo procediirg.
darbus, prisiimti atsakomybe,
rengiant savarankiska darbg ir kt.

Studijuy metodai (déstymo ir studijavimo)

Déstymo metodai:

Informacijos teikimas (aiskinimas, iliustravimas), pasitelkiant vizualing medZziaga; probleminiy pavyzdziy ir
klausimy, praktiniy uzduociy formulavimas bei aiSkinimas; atvejy aiSkinimas bei atvejo analizés
moderavimas; diskusijos moderavimas; konsultavimas.

Studijavimo metodai:

Informacijos mokomojoje literattiroje, periodikos Saltiniuose ir kt. paieSka ir analizavimas; probleminiy
pavyzdziy ir klausimy analizavimas; atvejy analizavimas; komandinés uzduoties atlikimas; komandiniy
uzduoc€iy pristatymas zodine forma; individualiy ir (arba) komandiniy darby (ar uzduociy) pristatymy
jvertinimas ir aptarimas; diskutavimas; zodin¢ savirefleksija; konsultavimasis.

Studijavimo pasiekimuy vertinimo metodai
Apklausa rastu (koliokviumo ir egzamino metu); seminaro uzduoCiy Zodinio pristatymo vertinimas;
grupinio savarankisko darbo rengimo eigos ir galutinio Zodinio pristatymo vertinimas.

Studenty darbo kriivio paskirstymas valandomis
Paskaitos (P) 30 val.
Savarankiskas darbas 70 val.

IS viso | 100 val.
Kaupiamojo balo sandara ir jo dedamuju svoris
Kolokviumas — 30%
Grupinis savarankiskas darbas ir jo pristatymas — 20 %
Egzaminas - 50 %
Rekomenduojama literatiira

Egzemplioriy skaicius

Nr. | Leidimo

. Leidinio autoriai ir pavadinimas Leidykla Universiteto
metai B .
bibliotekoje
Pagrindiné literatira
Bakanauskiené I. Personalo valdymas: .
L 2008 bendrasis AM vadovélis. VDU leidykla 48
5 2013 Dessler G. Human resource management. Pearson 1

13th ed.

Papildoma literatiira
York K.M. Applied human resource
1. 2010 management: strategic issues and Sage 1
experiential exercises.

Mathis R.L., Jackson J.H. Human resource South-Western

2009 X - Cengage 1
management essential perspectives. 5th ed. Learning
2008 Torrington D., Hall L., Taylor S. Human Pearson 1
2. Resource Management.—7th ed. Education Lt.

Dalyko programos rengéja
\ Prof. Irena Bakanauskiené, Ekonomikos ir vadybos fakulteto Vadybos katedra




