Strateginio planavimo metodikos

4 priedas

(Lietuvos Respublikos Vyriausyb
2015 m. liepos 29 d. nutarimo Nr. 772
redakcija).

PATVIRTINTA
Vytauto DidZiojo universiteto rektoriaus
2017 m. balandZio 3 gsakymu Nr.114

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO
(asignavimy valdytojo kodas 90.900.1582)

2017-2019¢JU MET U STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



|.MISIJA IR STRATEGINIAI POKY CIAI

MISIJA

Vytauto DidZiojo universitetas — taendruomeniSkamokslo, men ir studiju institucija, tsianti 1922 m. Kaungurto Lietuvos universiteto migij Zmogui
sudaranti liberalias ugdymosilggas, pétojanti partneryste, aktyviai dalyvaujantKauno gyvenime ir kuriantLietuvos ateif ir prisidedanti prigpasaulio
kultaros ir mokslo raidos.

VIZIJA

Aktyvus, modernus, globaliai atpafamasArtes Liberalegrincipus puoseéjantis klasikinis universitetas, atskleidziantisybiSkas asmenybes Lietuvai ir
Pasauliui.

VEIKLOS PRIORITETAI IR STRATEGINIAI POKY  CIAI

1. SOCIALIAI AKTYVI IR ATSAKINGA BENDRUOMEN  K:

1.1. Telksime demed j zmogy, jo asmeniri oruma, nuopelny ir savasties pripazinima, kuriant aplinl, leidziartia atsiskleisti kirybiSkumui ir
skatinaia inovacijas, sudar&m galimybes realizuoti save ir motyvuojamptobukti, puosetjarcia atvirum, saugum, jvairow ir tolerancip.

1.2. Puosetsime Universiteto organizacig kultira, palaikant tradicijas i{sipareigojimus bendrai pripazintoms Universitetoty@mis ir etikos
normoms, puosélant kolegialum, santyki brand,, formuojant vidinius bendruomés rysSius, pagstus bendrazmogiSkomis vergybis,
informaciniu ir komunikaciniu suderinamumgyvendinant aplinkai draugiSko Universitet@jid

1.3. Sieksime akademiis lyderysiés, kuriant ir aktyviai formuojanfArtes Liberalesprincipais grindziarm universites, idéjy ir ateities vaizdinj
generavimo centrus, teikiant priorgetiniversaliems geffimams ir pl&iai kultarinei savimonei, orientuojantig individualizuotas studijas,
akademif saziningumy, pazangius tyrimus ir tarptautinniversiteto pripazinim

1.4. Stiprinsime Universiteto bendradarbiavima su jvairiomis bendruomenémis, visuomenirémis grupémis ir organizacijomis, didinant
Universiteto zinomumpjose, identifikuojant bendrus interesus ir kagyendinant miesto bei Salies socialiniam gyvenisuarbius projektus.

1.5. Aktyviai dalyvausime Lietuvos vieSojoje politikoje, skatinant ir sudarant galimybes Universiteto beonreres nariams inicijuoti, rengti ir
teikti sialymus Svietimo, kuliros, politikos,ukio ir kt. sri¢iy tobulinimui.



2. PATIKIMAS TARPTAUTINIS PARTNERIS:

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Skatinsime tarptautinj Universiteto aktyvuma, plétojant strategia partneryst su lyderiaujatiomis aukstosiomis mokyklomis, identifikuojant
ju bendrumus su Universitetujgyvendinant abipusiai naudingo bendradarbiavimgi@imas.

Didinsime studijy tarptautiSkum g, kuriant tarptautines (jungtines bei dviguhipsn teikiartias) studij programas, tarptautines doktor@os

ir postdoktoraritros studijas, skatinant mobilunstudijose, panaudojant universitetétpjamos daugiakalby&t galimybes.

Plétosime mokslines veiklos tarptautiSkumg, uztikrinant aktyw dalyvavimy pripazintuose tarptautiniuose tymmntinkluose ir tarptautiese
mokslo programose, vykdant moksijnr praktiniy rezultat; tarptautire sklaich, skatinant mobilurm mokslirgje veikloje.

Didinsime meninés ir kiirybin és veiklos tarptautiSkumg, atskleidziant jos autentiSkuamr novatoriSkum pasaulio Kryboje, isijungianti
geriausy pasaulio meno mokykltinklus, rengiant bendrusikybinius projektus, palaikant stilingo gyvenimado kirimo idéja.

Aktyvinsime Universiteto bendruomeres tarptautiSkuma, uztikrinant palankiasab/gas universiteto bendruomenei tobulinti kalbines
tarpkultirines kompetencijas, sudarant palankias integraeijggas uzsienio ¢stytojams, tyjams ir studentams, o taip pat uztikrinant uzsienyj
dirbantiems bendruomés nariams ir absolventams palankias galimybes dalyWniversiteto gyvenime.

Puoseésime Pasaulio lietuva universiteto idéja, realizuojant 4§ konkretiais Svietimo, mokslo ir meno projektais, uztikma Universiteto
atvirung Pasauliui.

Tapsime tarptautiniu mokslo ir meno renginig centru, pritaikant esamas Universiteto erdves ir formaobjzaujas, aktyvia veikla prisijungiant
prie Europos ir pasaulio mokslo, Kirbs ir meno pitros projeki.

3. ASMENYBEMS IR TALENTAMS ATSISKLEISTI PALANKIOS STUDIJOS:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Plétosime studijy pasirinkimo ir individualizavimo laisv ¢, skatinant talemtraida, uztikrinant universitetin(tarpfakultetin) ir tarpuniversitetin
dalyku pasirinkimy, suteikiant papildomgkvalifikacijy igijimo galimybes, pitojant nuotoliny studij ir mokymosi vig gyveniny galimybes.
Riapinsimés studeny karjera, stiprinant studij proceso pragmatinius siekius, uztikrinant nuolasitudiyy programy portfelio aktualizavim,
palaikant nuolatinry§ su Universiteto absolventais i darbdaviais, sudarant bendradarbiavimo sutartisim®nemis ir organizacijomis,
pramorgs, verslo ir kitomis asociacijomigidstudent; praktiky ir kity, didinartiy absolveni integracijos darbo rink galimybes, veiki.
Uztikrinsime praktin j Artes Liberales principy realizavima studijy procese skatinant study prograny tarpdiscipliniSkum, rengiant naujas
tarpkryptines ir tarpsritines studiprogramas.

Tobulinsime studijy kokybe, idiegiant studij kokybés valdymo sistemy uztikrinant mokslini tyrimy integravin | studiy proces, skatinant
inovatyvius mokymosi metodus, panaudojant stutlifinio ir proceso tobulinimuivairiy finansavimo Saltini teikiamas galimybes.



4. AUKSCIAUSIO LYGIO MOKSLAS IR MENAS:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Telksime tyréjuy grupes prioritetinése mokslo kryptyse kuriant naujus ir gtojant esamus mokslo klasteriusétpjant tarpdisciplininius, tarp-
Kryptinius, tarpinstitucinius mokslinius tyrimugraukiant jaunuosius mokslininkus.

Skatinsime aktyw dalyvavima mokslinéje ir meninéje veikloje, uztikrinant auk&iausio lygio moksligs ir menirés produkcijos &rima, inici-
juojant prieSakinj tyrimy ir kompetenciy centg formavimg, pritraukiant geriausius Salies ir uzsienio makskus ir menininkus, pasitelkiant
mokslo pétrai Universiteto ir iSorinio finansavimo Saltinius

Plétosime auk&iausio lygio eksperting paslaugy teikima, formuojant ekspeytgrupes pagal Universiteto turimas ir pripazintamgetencijas
bei nukreipiant jas tarptauti@ms ir nacionalidms bendruomemns aktuakly problemy sprendina.

Sukursime tarptauting doktorantiiros mokykla, identifikuojant kryptis, kuriose Universitetasritsarptautinio lygio kompetendijir bend-
radarbiauja su pirmaujaiomis uzsienio aukstosiomis mokyklomis.

Puoseésime kiirybai ir menams palankia kultira, kuriant icjoms, talentams ir icybos motyvacijai atvig Universitet, palaikant ir
formuojant auk&ausios kokybs klasikini ir moderny men; ugdymo ir praktikos sklaidos tradicijas.

5. DARNI IR K TRYBISKA APLINKA:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Optimizuosime Universiteto valdyma, uztikrinant aisSly funkcijy ir atsakomyhi pasidalijima, efektyw griztamgji rysi, igyvendinant studi
programy klasterizavimo principus, didinant padalinivaldymo potencial ugdant antrepreneriSkumo, lydeggst projektinio darbo ir
tinklaveikos gebjimus.

Diversifikuosime pajamy Saltinius ir aktyvinti | éSy pritraukim g, skatinant naujas, pajamas generusigveiklas, kuriant aktyvios finanss
ir idéju donorysts projektus.

Uztikrinsime palankias salygas pedagoginei, mokslinei ir meninei veiklomsuriant SiuolaikiSk ir patraukla infrastruktira, nuolat atnaujinant
studiju aplinka, efektyviai paskirstant bibliotekos iSteklius iagdaugas, ptojant estetiSkas ir jaukias darbo, studikultiros, rekreacijos,
sveikatingumo ir apgyvendinimo erdves.

Plétosime universiteto veiklp virtualum g, kuriant j atitinkartias lanksias ir dinamiskas tinklines studjj mokslo ir meno bei valdymo
aplinkas, diegiant modernias informacines ir rygichnologijas.

Kursime Universiteta kaip patraukly darbdavj, vadovaujantis lygi galimybuy ir tvarios pétros principaisjgyvendinant darbuotgjkarjeros,
kvalifikacijos tobulinimo irj veiklos rezultatus nukreipwertinimo ir skatinimo sistem



UNIVERSITETO STRATEGINES NUOSTATAS PALAIKAN CIlOS VERTYBES:

Asmenytlgs lais\e, Atvirumas, Atsakomyly KarybiSkumas, Bendruomeniskumas, Akademinis meistnids, Autonomiskumas.

Asignavimai veiklos prioritetams jgyvendinti

Prioriteto pavadinimas Asignavimaiikst. eu

1. Socialiai aktyvi ir atsakinga bendruonéen

2. Patikimas tarptautinis partneris. X

3. Asmenykems ir talentams atsiskleisti palankios 9189,0

studijos.
L . : 1427,
4. AukStiausio lygio mokslas ir menas. 0
5. Darni ir kiirybiSka aplinka. 520,0

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Tesimeartes liberalesstudiy modelio ir studij organizavimo modernizavimo veiklas.
Plétosime vidire studijy kokybés uztikrinimo sisterp bei student pasiekiny stelésenos ir pagalbos teikimo sistgm
Tesime infrastrukiros pEtros ir atnaujinimo darbus.

Didinsime efektyvum, tesdami vykdom veikly optimizavim.



STRATEGINIAI TIKSLAI IR PROGRAMOS

1 Rengti Lietuvosiikiui, mokslui, kult @rai, Svietimui auks¢iausios kvalifikacijos specialistus

01.02 Studeng rémimas ir jy kreditavimo sistemos pétojimas
Asignavimai, IS viso 904,Gikst. euy
i$ ju darbo uzmokesui 0,0 tikst. eun

01.10 Aukg&iausios kvalifikacijos specialisy rengimas
Asignavimai, iS viso 10 232,@kst. eun
iS ju darbo uzmokesui 7 300,0 tikst. euy

Y




ASIGNAVIMAI STRATEGINIAMS TIKSLAMS IR PROGRAMOMS  IGYVENDINTI

2017-yjy mety asignavimy pasiskirstymas pagal programas

904; 8%

10232;92%

® (01.02 programa

®(01.10 programa

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2016-ieji metai

. 2017-ieji metai 2018-ieji metai 2019-ieji metai
(patvirtintas)
Pareigyby skatius, vnt. 950,0 922,0 922,0 922,0
ISlaidos darbo uzmokeisii, takst.. eun 7266,0 7300,0 7300,0 7300,0




2017-yjy mety pareigybiy skai¢iaus ir iSlaidy darbo uzmokegiui pasiskirstymas pagal
pareigybiy grupes

4,0 54,1
(99,7 tikst. eury) (664,9 tikst. eun)

® Vadovai ir pavaduotojai

863,9

(6535,4 tikst. euty) ® Kity padalini vadovai ir j pavaduotojai

= Specialistai ir kiti




VALDYMO ISLAIDOS

1 lentek. 2017-2019 mat programy asignavimai ir valdymo islaidos

(takst. eun)

2017%jy mety asignavimai Numatomi 2048y mety asignavimai Numatomi 204§y mety asignavimai
IS ju: IS ju: IS ju:
iSlaidoms o iSlaidoms iSlaidoms
Eil.Nr. | Programos pavadinimas < - IS VISO < <
J P i Viso ISju | WUl xaidoms ISju | 15 ju: IS ju turtui
i Viso darbo isigyti i& viso i Viso darbo | iSlaidoms i& Viso darbo isigyti
uzmo- | IS viso uzmo- uzmo- 1S19
ke<iui ke<iui ke<iui
Student remimas ir ji
1. kreditavimo sistemos 904,0 904,0 904,0 904,0 904,0 904,0
plétojimas
i$ ju valdymo iSlaidos
Auk&iausios
2 kvalifikacijos 10232,0f 9882,0f 7300,0f 350,0f 9882,0] 9882,0 7300,0 9882,0f 9882,0/ 7300,0
specialist rengimas
i$ ju valdymo iSlaidos
15 viso asignavim programoms 11136,0f 10786,0, 7300,0/ 350,0| 10786,0, 10786,0] 7300,0 10786,0, 10786,0 7300,0
i$ ju valdymo iSlaidos
Valdymo iSlaid; dalis, procentais




II. STRATEGINI U TIKSL U IR PROGRAM U IGYVENDINIMAS

| VEIKLOS KONTEKSTAS

Vytauto Didziojo universitetas planuodamas ir vyldgas savo veikl formuluodamas vizij ir misija, veiklos strateginius prioritetus ir strategtiksla,
nustatydamas programas, jos tikslus, uzdavinipsi@mones strateginiam tiksligyvendinti, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Mokislstudijy istatymu
(2016 m. gruodzio 20 d., Nr. Xl111-162) ir VytautadZiojo universiteto statutu (2012 m. birzelio 28Mr. XI-2151).

Universiteto veiklai didZiausijtaka daro ekonominiai, teisiniai ir socialiniai veikani

Igyvendinant aukStojo mokslo refogmdemonstruojafia aiSkia politinés vadovylds vizija ir stipria valia permainoms aukstojo mokslo srityje, atsiveria
naujos galimybs, ta&iau susiduriama ir su eile 88y, kuriemsjveikti telkiami universiteto Zmogiskieji ir mateligji iStekliai:

Pasikeig¢s ir sumagzjes studijy ir mokslo finansavimage& sumaisties ,krepsSeif dalybose, paskatino standartizuotos saviésqgplitima, kiekybini
vertinimg ir aukStojo mokslo sistemos ,veigima"“.

Universitetui greitai keiiantis, taikantis prie nauwjaukstojo mokslo modeij kuriuos diktuoja teisin aplinka ir ekonomié situacija didja gresme
nutolti nuo savo iStak— stipriyju bendravimo su studentais Kirlbs, geranoriSkumo, laisvumo, kolegialagstgtojo statuso charakterisiik

Per didelis universitat skatius, studijj kokykés tiikumas, studij programy tiraZzavimas visuose universitetuose clai universiteto idja.
Universitetas turi ieSkoti savo tapatumo, identitégderysés ir proverzio krypiu.

Studenty mazjimas programose lemia konkurendigrp fakultet; ir studijy programy paklaug. Siame kontekste i3kyla §ia déstytojy isigalinimas
savo kompetencijos ¢ibtei ir investavimas savo profesintobulinimasi — auk8iausio lygmens ekspertia kompetencijoggijima.

Vytauto DidZiojo universitetas disponuoja Lietuvespublikos valstyds biudZeto dSomis finansuojamu stipendifondu gerai besimokantiems
studentams ir vienkartms iSmokoms.

Europos $jungos strukiriniy fondy parama atveria galimybes materialiniai bazei stiprstudijy ir tyrimu salygoms gerinti.

STIPRYBES

1.
e Siekiama ugdyti intelektinius studgngudzius, kurie jiems leigtlaisvai prisitaikytijvairiose profesiés veiklos srityse, naujus praktiniigadzius greitai
igyti darbo vietose.
¢ Vykdomos studij programos apima platléstom; dalyky spekts.
o Moksly saveikos svarbos aukStajam iSsilavinimui ir mokslortyams principas.

e Studentai gali susikurti savo asmeninius studianus iS daugelio pasirenkardalyky. Tokia galimylé leidzia jiems derinti dalykusyjpasirinktu unikaliu
budu.

e TarpdiscipliniSkumas.

Puosetjama Artes Liberales filosofija:

2.
e Unikalios (tarpdisciplinias) tyrimy kryptys.
e Mokslo tiriamoji veikla sutelkta ir vykdoma mokstigrimy klasteriuose, vienijafiuosejvairiy fakultety tyréjus.

Inovatyvi moksliné veikla:




Mokslo tyrimy Klasteriai dalyvauja tarptautiniuose, nacionalosi@, regiono mokslo ir meno projektuose.

3. Materialieji iStekliai:
Sitloma hitina visiems studij lygiams mokymaranga.

Mokslo tyrimy centrai apipinti reikalinga techningranga. Mokymo ir profesinei veiklai reikalingi i&tei ekspert; vertinami kaip pavyzdiniai standartai.

Vykdomos investicijos naujus ir atnaujinamus pastatus (targrji naujas HMF ir PMDF patalpas), sukurtos geros dasbmos departamentams
kitiems padaliniams.

4. Jtrauki VDU organizacijos kult ara:
Universiteto bendruomeés atvirumas, lankstumas, imlumas nagjog (cstytojy ir student bendravimo ir bendradarbiavimo liberalumas, ka&gnas,
darbuotoy jtraukimasi sprendina prie¢mima, nuomony iSklausymasivairowe).

5. TarptautiSkumo mastas ir jo raisSka:
TarptautiSkumas universitetesfmjamasjvairiomis kryptimis.

VDU priklauso jvairioms tarptautieims organizacijoms ir tinklams, gbja dviSal bendradarbiavim dalyvauja akademiniuose mainuose, tarptastin

savanorysts programose, tobulina andtalba vykdomas studijprogramas.

Augantis VDU studijuojadiy uzsienio studentskatius.

Pripazintas tarp geriaus800 pasaulio universitet- QS World University Rankings 2016-2017
Jungtires studijy programos.

VDU mokslininky dalyvavimas tarptautése ekspett grupese.

6. Aktyvi projektin é veikla nacionaliniuose ir tarptautiniuose studiy bei mokslo projektuose:
Visuotinés dotacijosjvairiy padaliniy ES strukiiriniai, tarptautiniai projektaiyj pripazinimas ifjvertinimas.

7. ReikSmingas VDU incklis j miesto ir regiono meno bei kultiros gyvenima:

VDU ir Kauno miesto savivaldykartuistojoi UNITOWN tinkla.

Meno galerijos, Muzikos akademijos, Lietuvseivijos instituto veiki matomumas ir pripazinimas.

VDU Kauno Botanikos sodas — vienintelis daugiafuniscuniversitetinis botanikos sodas Kaune ir vidlietuvos regione, vienas iS lydediietuvoje
(kolekcijy apimtis ir kokylk, ekspoziciy unikalumas, augalselekcijos pasiekimai, b&anokslo tyrimams ir studj praktikoms, renginiai visuomene
edukaciig programa, lankytgj skatius).

UKI ind¢lis 1 daugiakalbysts populiarinima, atvirumo visoms kuiiroms skleidim, galimybi Kauno ir jo regiono bendruomenei mokytis 30 kalb

suteikimas.

VDU vaidina svarh vaidmen kultiriniame ir akademiniame Kauno gyvenime. Be VDU nasguity skurdesnis.

VDU mokslininkai / darbuotojai dalyvauja miesto riggiono jstaigi, organizaciy ir bendruomenj valdyme ir gyvenime (kaip komitetir valdyby
pirmininkai, nariai, patajai, konsultantai, ekspertai).

Dalyvaudami vieSajame diskurse miesto ir regionastmd/DU mokslininkai turtina visuomés vertybiy samprat, teikia galimybiy pagisty poziriy
formavimuisi.

=

8. Tarptautin ¢ lyderysté pagal nuotoliniy studijy inovacijy diegimo mash:
Nuotoliniy studiy plétra, studij programose taikant virtualiojo mokymosi metodM®¢dle),vykdant virtuala mokslo tiriamaja veikla.

VDU vieninteliai Lietuvoje teikia bakalauro studiprogram nuotoliniu kidu.




Studentai aktyviai naudojasi VDU nuotolinio mokymaplinka, kurioje paskelbti virs 1700 studgalyk.

9. Sukurta vidin é studijy kokybeés uztikrinimo sistema:
Vidinés studij kokybés uztikrinimas ir gerinimas Universiteto lygmensliatinant nuolatintobukjima, informacijos sisteminim analiz ir sklaida.

10. Stipruas rySiai ir jungtys su lietuviy iSeivija.
Puosetjama Pasaulio lietuyiuniversiteto idja.

SILPNYBES

1. Apriapinimo materialine baze nevienodumas ir specializuq iStekliy trakumas:
Triksta patalp déstytojams ir doktorantams.
Konkurencija su kitomis aukStosiomis mokyklomid platrauklios materialigs bazs.

2. Nepakankamas praktiky optimizavimas:
Nepakankamai platus prakiikiety tinklas.

Praktiky apmokjimo tvarka, kai skiriamos:Eos vien dokumenttvarkymui neskatina vadovo palaikyti nuolatiniySius su atsakingu asmeniu prakitik:

vietoje, skirti pakankamai laiko neformaliam bendinaui ir praktikose iSryS§anciy problemy sprendimui.

0s

3. Mokslo tiriamosios veiklos netolygumas:
Netolygi mokslo tiriamosios veiklos kokgb
Nepakankamas MTEP ir kifpaslaug komercializavimas.

4. RegioniSkumas:
Nepakankama VDUtaka, zinomumas ir trauka regionuose (pvz. Smuakay Lietuvoje, pietvakarj Lietuvoje).

5. Personalo skatinimo sistemos neveiksmingumas:

Nekonkurencingas universitetlarbuotoy darbo uzmokestis, ypdyginant su verslo organizacijomis, keligggime netekti itin kvalifikuoto akademinio i
neakademinio personalo.

Kvalifikaciniy reikalavimy, kravio ir atlyginimo nesuderinamumas.

Darbuotojai viliojami kit aukStiju mokykly bei verslojmoniy.

6. Tarptautin és veiklos strategijos nevienodumas:

Bendradarbiavimas su PieAmerikos, Vidurio Ryt ar Tolimyju Ryty auksStojo mokslo institucijomis bei kitais Europosklais gali padti Universitetui
sustiprinti savo unikal liberaliyju men; mokyklosjvaizd.

Nepakankamas praktikuZsienyje skaius.

GRESMES

1. llgalaik és ir stabilios valstyhés Svietimo politikos ir strategijos (prioritety) nebuvimas:

Nepagistas, voluntaristinis mokslo krym prioritety Lietuvoje nustatymas (socialinimoksly nuvertinimas vieSojoje erdje ir valstyles finansavimag
prioritety nukreipimas technologijos studijoms) kelizgrg, kad gali lati nevykdomi kai kurie aktuak tyrimai bei pazangios, Lietuvos ekonomik
palaikymui ir vystymui latinos studiy programos.

Aukstojo mokslo politika, orientuotasiauros srities specialistengimy konkre&ioms darbo vietoms, kelia gme universitetui prarasti savo tapatayn

(0S

—

universalum, salygojama universitetini studip prigimties irArtes Liberalegprincipy.




2. Mazé¢jantis vidurines mokyklas baigianéiy mokiniy skai€ius:
Neigiamos demografés tendencijos.

Didéjanti emigracija ir ekonominkrizé.

Potenciali studentskatiaus ma#jimo grésne.

3. Stipréjanti agresyvi konkurencija iS Lietuvos ir uzsieniouniversitety:
Studiju programy praradimas.

Universitet; jungimasis.

ISoriSkai formuojamas VDU kaip socialinio profilimiversitetojvaizdis.

4. Augantis valstybinis reguliavimas:

Pakertamos ,sveikos" konkurencijos tarp universitatygos, siekiant aukStegs studiji ir mokslo kokylkes, keliama g¥sme universiteto autonomijai.
Aukstojo mokslo ir studij reguliavimo pokyiai veria universitetus pernelyg didetiémeg sutelkti trumpalaiki problemy sprendimui, apsunkin
nuoseki ilgalaikiy strategini tikshy igyvendinim.

Nepakankamas finansavimas.

Aukstojo mokslo politizavimas.

5. Nacionaliné priémimo politika: stojamieji egzaminai ir per mazas tkslinis finansavimas.

GALIMYB ES

1. Aktyvus suinteresuotyjy Saliy ir socialiniy dalinink y jtraukimas j Universiteto valdyma:
Susiformaxgs universiteto absolvantdirbartiy tiek vieSajame, tiek privéajame sektoriuose Salyje bei uzsienyje, tinklakusia prielaidas partneryst
plétoti, siekiant nuolatinio visuomeés ir verslo poreikius atitinkao studijy kokybés tobulinimo, mokslo tyrim vykdymo.

2. Platus ir jvairus universiteto partneriy tinklas:
Igyvendinami Bolonijos principagalina kurti konsorciumus su Salies bei uZsienivensitetais.

3. Naujy paslaugy visuomenei teikimas:
PasinaudotiUniversiteto reputacija ir gera valia inicijuojamdujus socialinius projektus su naujais socialngartneriais.

4. Papildomi pajamy Saltiniai:
Universiteto finansinio savarankiskumo stiprinimdislinant universiteto pajapdal iS iSoriny (ne tiesioginy valstyles asignavim) Saltini ir uzsakow,
ieSkant alternatywi finansavimo mechanizim

5. Bendra Svietimo politika Europoje atsigreZia j humanitarinius ir socialinius mokslus.

6. Besiformuojantys kylan¢iy regiony poreikiai.




STRATEGINIS TIKSLAS

Strateginis tikslas:

RENGTI LIETUVOS UKIUI, MOKSLUI, KULT URAI, SVIETIMUI AUKS CIAUSIOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTUS (kodas 01)

Tikslasigyvendina LR Vyriausys programos vertybes, veiklos kryptis, prioritatuskslus bei programoje numatytas mokslo ir sfygiazangos nuostatas,
ES politika.

Vertinimo . . ) )
Kriterijaus Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas 20164y | 20174jy | 20184yjy | 20194y
mety mety mety mety
kodas
E-01-01 1. Re_ngtl Lletuvoﬁklu[, mokslui, kultirai, Svietimui auk&ausios kvalifikacijos 83 80 80 80
specialistus, procentais.

Siam strateginiam tiksluigyvendinti numatoma vykdyti 2 programas: Studerémimo ir ju kreditavimo sistemos tojimo program ir Auk&iausios
kvalifikacijos specialist rengimo program

‘ STRATEGIN] TIKSL A IGYVENDINAN CIOS PROGRAMOS

PROGRAMA: STUDENT U REMIMAS IR J U KREDITAVIMO SISTEMOS PL ETOJIMAS (KODAS 01.02)

Igyvendinami planavimo dokumentai: Programajgyvendina 2016 m. gruodzio 13 d. LR Vyriausytprogramos (Nr. XIII-82) vertybes, veiklos kryptis
prioritetus ir tikslus.
Vertinimas: Programajgyvendinamavadovaujantis Senato nustatyta tvarka, suderint&tadeni atstovybe, Studij reguliaminu. Programos vertinimas
atliekamas pagal LR Vyriausyb 2012 m spalio 16 d. nutarimo Nr. 1257¢]Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* (pa 2002-06-06 nutarimp
Nr. 827 redakcija) VI. Skyriaus ,Progranvertinimas ir atsiskaitymas uz metinius veikloguléatus” | dalies ,programvertinimas“ nuostatas. Programos
igyvendinimy tikrina Valstyles kontrok. Teikiamos ataskaitos Svietimo ir mokslo minigseri Finans, ministerijai, Statistikos departamentui. Vidin
programos steisery ir rezultat; vertinimg atlieka Senato sudaryti Strateginis ir Stwdipmitetai, Vidaus audito skyrius. Kiekvienais metaengiama
universiteto veiklos ataskaita.
Trukm é: Programadstine.




Vykdytojai: Programa vykdo Vytauto DidZiojo universitetas, pasitelkdan®&udent reikaly departament Studiy departameiat VDU studend atstovylg.
Kita informacija:
Programa parengta siekiant numatyti priemonespkisudaryt salygas gerinti finansiés paramos studentamsdus.
Programagyvendinama vykdant Sias priemones:

e Student stipendij; skyrimo sistemos universitete tobulinimas.

e Paskol studentams sistemos:fjimas, aktyvinant universiteto studeratstovylés veikh.

e Paramos socialiai remtiniems studentams geriniswdgjriant paieskos sistanr paskirstymo mechanizmus.
Numatomas programosjgyvendinimo rezultatas -labiau motyvuojanti stipendijskyrimo sistema, garantuojanti galimybes gautkpks kreditavimo
sistema.

Etaty skaiius:

Programos koordinatorius: Studiju prorektorius doc. Kstutis Sidlauskas, tel. (8 37) 222 380

2 lentek. 2017-2019 maf programos tikslai, uzdaviniai, priemonrgs ir asignavimai

(tukst. eun)
Numatomi 2017y met; asignavimai Numatomi 201g4 met; asignavimai Numatomi 201g4 met; asignavimai Tarpins-
iglaidoms iSlaidoms iSlaidoms o
Tikslo, uzdavinio, Tikslo, uzdavinio, priemoss pavadinimas . . . plano
priemores kodas - IS Ju turtui | .. IS Ju turtui | .. IS Ju turtui kodas,
iSviso | .. . darbo | ... | iSviso | . . darbo | .. . iSviso | .. . darbo | ook | Vyriausy-
isviso | 900 | sigyt iSviso | o | isigyt iSviso | | o0 | 1SIgyt bés
kegiui kegiui kesiiui priorite-
to kodas
Tikslas:
Remti studentus finansisSkai,
01.02.01 mokant stipendijas ir skiriant
vienkartines iSmokas 904 904 904 904 904 904
UZdavinys:
FinansiSkai remti gerai
01.02.01.01 besimokartius studentus 904 904 904 904 904 904
Priemores:
Mokéti stipendijas gerai
01.02.01.01.01} hegimokantiems studentams 877 877 877 877 877 877
01.02.01.01.02| Mokéti vienkartines iSmokas 27 27 27 27 - 57
1.18 viso Lietuvos Respublikos
valstykes biudzetas 904 904 904 904 904 904




i$ jo:

1.1 bendrojo finansavime@é3os 904 904 904

904

904

904

1.2. Europosgungos ir kitos
tarptautires finansigs paramos
[éSos

1.3. tikslires paskirtiesdSos ir
pajamy imokos

2. Kiti Saltiniai (Europos §ungos
finansire parama projektams
igyvendinti ir kitos teiétai gautos
[eSos)

IS viso programai finansuoti
(1+2)

904 904 904

904

904

904

3 lentek. Programos tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterij ai ir j y reikSmes

Vertinimo Vertinimo kriterijaus pavadinimas

Vertinimo Kriterijy reikSmes

kriterijau kodas 20164yju | 20174juy | 2018yjy | 2019yju
mety mety mety mety

Remti studentus finansiSkai, mokant stipendijas irskiriant
vienkartines iSmokas
1. Remti studentus finansiskai, mokant stipendijakiriant

R-01-02-01-01 | vienkartines iSmokas (stipendijas ir iISmokas gatingstudend 11,0 118 11,2 11.2
procentas)
FinansiSkai remti gerai besimokarius studentus
1. Studeni gaunasiiy stipendijas procentas nuo yistudend 10,5 11,4 10,8 10,8

P-01-02-01-01-01

skaitiaus




2. Vienkartiniy iSmoky sumy, numatyt; iSmokéti studentams 100 100 100 100

P-01-02-01-01-02| :
ivykdymas, procentais

PROGRAMA: AUKS CIAUSIOS KVALIFIKACIJOS SPECIALIST U RENGIMAS (KODAS 01.10)

Igyvendinami planavimo dokumenta: Programajgyvendina 2016 m. gruodzio 13 d. LR Vyriauéylprogramos (Nr. XllI-82) vertybes, veiklos krypft
prioritetus ir tikslus.
Programagyvendinama vadovaujantis kitais Salies mokslaudify politikos strateginiais dokumentais, Europos apjkSinokslo erdvs ir Europos mokslini
tyrimy erdws nuostatomis.
Vertinimas: Programos vertinimas atliekamas pagal LR VyriagsyB012 m spalio 16 d. nutarimo Nr. 1257 ¢|D5trateginio planavimo metodikg
patvirtinimo® (nauja 2002-06-06 nutarimo Nr. 827da&cija) VI. Skyriaus ,Programvertinimas ir atsiskaitymas uz metinius veikloguleatus® | dalies
.programy vertinimas" nuostatas. Stugikokybés vertinimo centras atlieka iSofiekspertin veiklos vertinima. Programosgyvendining tikrina Valstyles
kontrok. Teikiamos ataskaitos Svietimo ir mokslo minigéri Finang ministerijai, Statistikos departamentui. Vidiprogramos steisery ir rezultat
vertinimg atlieka VDU Taryba (VDU Statuto V skirsnis. 16.6nktas), Senato sudaryti Kokdgvaldymo, Strateginis ir Mokslo ir Stugikomitetai, Vidaus
audito skyrius ir Mokslo ir inovaaijjdepartamentas. Kiekvienais metais rengiama iSsamersiteto veiklos ataskaita.
Trukm é: Programadstine
Vykdytojai: Program vykdo Vytauto Didziojo universiteto 10 fakultgtinstitutai, studij ir tyrimy centrai, universitetiniai centrai, VDU Kauno batars
sodas, pasitelkdami neakademipadaliniy pagall.
Kita informacija:
Programa parengta siekiant numatyti priemonespkus vadovaujantisithy galima sudaryti konkggus nuolatiniy ir iStestiniy, o taip pat podiplomini studiu
plétros, moksling tyrimy plétojimo, tarptauting rySiy stiprinimo, statyh ir pasta renovavimo, materialés bazs atnaujinimo planus bei projektus ir pagjr
ju finansavim.
Programagyvendinama vykdant Sias priemones:

¢ Nuolatiniy ir iStestiniy studijy organizavimas, ptojant liberaliju studiy sistem.
Nuolatiniy ir iStestiniy studijy kokybés gerinimas, tobulinantdtom; dalyky turinj, taikant modernius metodugyvendinant naujas studiprogramas.
Déstytoju kvalifikacijos kelimas, didinant tarptautirmobiluma, stiprinant doktoramta procesus ir aktyvinant habilitacijos procesus.
Moksliniy tyrimy plétojimas, sukuriant mokslo klasterius, ypatirgmesg skiriant publikacijoms pripazintoje moksje spaudoje.
Materialinés bazs atnaujinimas ir naujos technik@sgijimas, siekiant modernizuoti mokslhiniyrimy ir studijy salygas.
Nuoseklus VDU Kauno Botanikos sodo integravimasiversiteto mokslinj tyrimy ir studijy procesus bei infrastrukios palaikymas, atnaujinimas
plétojimas.
Numatomas programagyvendinimo rezultatas — modernesnis stutlifinys ir metodai, aukStesmkademinio personalo kvalifikacija, intensyvesmksliniai
tyrimai, geresé materialiré baz.
Etaty skai€ius: Numatoma 922,0 etatai Sios progranmgs/endinimui 2017 metais

is

S

Programos koordinatorius: Mokslo prorektoé prof. Julija KirSies, tel. (8 37) 203775

r



2 lentek. 2017-2019 maf programos tikslai, uzdaviniai, priemongs ir asignavimai

(takst. eun)
Numatomi 2017y mety Numatomi 20183y mety Numatomi 2019ju mety
asignavimai asignavimai asignavimai
islaidoms iSlaidoms iSlaidoms Tarpins-
titucinio
Tikslo, uzdavinio, . .y . - veiklos
priemores kodas Tikslo, uzdavinio, priemos pavadinimas o i i o S i o Siu i lf(ﬁg(;
B0 g viso | 98100 | isigyti | 2SO | g viso | 9A™O | sigyti | YO | g yiso | 9RO | isigyti | iy
uzmo- uzmo- uzmo- K
kesiiui kesiiui kesiui sykes
prioriteto
kodas
Tikslas:
Rengti auk&iausios kvalifikacijos
specialistus, tobulinant studiy
01.10.01 organizavima, plétojant mokslinius
tyrimus, stiprinant materialin ¢ baze,
plediant tarptautinius rySius 10232| 9882| 7300 350| 9882| 9882| 7300 9882| 9882| 7300
UZdavinys:
01.10.01.01 Uztikrinti studij g ir tyrim g plétr a 9882| 9882| 7300 9882| 9882| 7300 9882| 9882| 7300
Priemores:
01.10.01.01.01 | Organizuoti nuolatines studijas 8455| 8455| 6222 8455| 8455| 6222 8455| 8455| 6222
01.10.01.01.02 | Plétoti mokslinius tyrimus 1427| 1427| 1078 1427| 1427| 1078 1427| 1427| 1078
UzZdavinys:
Uztikrinti materialin és bazs normaly
01.10.01.02 funkcionavima 350 350
Priemores:
01.10.01.02.01 | Atnaujinti materiali baz
01.10.01.02.02 | Renovuoti pastatus
Palaikyti Kauno Botanikos sodo
01.10.01.02.03 infrastrukfira 350 350
1.18 viso Lietuvos Respublikos valstgh
biudzetas 10232| 9882| 7300| 350| 9882| 9882| 7300 9882| 9882| 7300
is jo:
1.1 bendrojo finansavim@3os 10232| 9882| 7300| 350| 9882| 9882| 7300 9882| 9882| 7300




1.2. Europosa@gungos ir kitos
tarptautirés finansirs paramoséBos

imokos

1.3. tikslires paskirtiesdSos ir pajam

2. Kiti Saltiniai (Europos gungos
finansire parama projektamgyvendinti
ir kitos teigtai gautosd3os)

IS viso programai finansuoti (1+2) | 10232| 9882| 7300 350| 9882| 9882

7300

9882

9882| 7300

3 lentek. Programos tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterij ai ir j y reikSmes

Vertinimo kriterijau

Vertinimo Kkriterijy reikSmes

Vertinimo kriterijaus pavadinimas

kodas 2016yju | 20174ju | 20184yjy | 20194jy
mety mety mety mety
Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, tobulinant stdijy
organizavima, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant materialin ¢
baze, pleciant tarptautinius rySius
1. Rengti auk&ausios kvalifikacijos specialistus, tobulinantdifu
R-01-10-01-01 | organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant materialin 1025 834 725 707
baz, pletiant tarptautinius rySius (baigusi studend skatius)
Uztikrinti studij g ir tyrim y plétr g
P-01-10-01-01-01 | 1. Nuolatipistudiyy student skatius 3220 2460 2210 2005
P-01-10-01-01-02 | 2 Avk.ademlnlo personalo su mokslo laipsniais préagnuo viso 67 68 69 70
skatiaus
P-01-10-01-01-03 | 3. Pripazinpublikaciy skatius vienam akademinio personalo etatui 1.8 L7 L7 L7
400 370 350 350

P-01-10-01-01-04

4. Studentisvykstartiy dalinems studijomg uzsien skatius




P-01-10-01-01-05 | 5. Prograndéstom; angl kalba skaiius 23 30 27 24
Uztikrinti materialin és bazs normaly funkcionavima

P-01-10-01-02-01 | 1. Investigij materialirts bazs atnaujinim jvykdymas, procentais 100 100 100 100

P-01-10-01-02-02 | 2. Investigij pastaf renovavim jvykdymas, procentais 100 100 100 100

P-01-10-01-02-03 | 3. Investiqij statybas ir kapitaliremong jvykdymas, procentais 100 100 100 100

P-01-10-01-02-04 4. Kauno. Botanikos sodo infrastrakbs finansavimgvykdymas, 100 100 100 100

procentais
SUVESTINE INFORMACIJA
4 lentek. 2017yjy mety pareigybiy skaifius pagal institucijasjstaigas ir pareigybi grupes
Pareigybi skatius
Instltucuosli_sf[algos kity padalini; vadovai speC|aI_|sta| / paret‘gjgl, 15laidos
Eil. o _ o vadovai ir ir pavaduotojai neturintys pavaldzi i€ ju darbo
NI Institucijos{staigos pavadinimas pavaduo'_cs)Jfau w. asmem, Ir k.lfl. i Viso valstylss | uzmokesiui,
IS Ju IS Ju IS Ju tarnautojail tukst. eun
iSviso | valstykes iSviso | valstykes iS viso valstyles
tarnautojai tarnautojai tarnautojai
1. Vytauto DidZiojo universitetas 4,0 54,1 863,9 922,0 7300,0
Kiti biudZeto ESas gaunantys
subjektai*

I3 viso pareigyhj 4,0 54,1 863,9 922,0 7300,0
IS viso iSlaid; darbo uZzmokesui 99,7 664,9 6535,4 7300,0 7300,0
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6 lentek. Vyriausybés programos nuostaiy jgyvendinimas per strategir veiklos plam 2017-aisiais metais

Vyriausykes programa

Strateginis veiklos planas

Nr. Nuostatos pavadinimas Uzdavinio / priet®pavadinimas Kodas
XIII. Svietimas ir mokslas: Aukséiausios kvalifikacijos specialisy rengimas 01.10
Aukstojo mokslo politikos pertvarka [193-195, 1993] | Uzdavinys:
Mokslas ir technologijos [214-219] Uztikrinti studij g ir tyrim y plétra 01.10.01.01
Priemores:
Organizuoti nuolatines studijas 01.10.01.01.G
Plétoti mokslinius tyrimus 01.10.01.01.02
Uzdavinys:
Uztikrinti materialin és bazs normaly funkcionavima 01.10.01.02
Priemores:
Atnaujinti materialir baz 01.10.01.02.01
Renovuoti pastatus 01.10.01.02.02
Palaikyti Kauno Botanikos sodo infrastrikt 01.10.01.02.03
XIII. Svietimas ir mokslas: Studenty rémimas ir jy kreditavimo sistemos pétojimas 01.02

Aukstojo mokslo politikos pertvarka [196-198]

Uzdavinys:

FinansiSkai remti gerai besimokartius studentus 01.02.01.01
Priemores:
Mokéti stipendijas gerai besimokantiems studentams 2001001.01

Moketi vienkartines iSmokas

01.02.01.01.02

1



Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)
Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultrai, Svietimui 01

auk&iausios kvalifikacijos specialistus

Programa.

Programos tikslas ir uzdavinys:

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultirai, Svietimui E-01-01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus, procentais

1. ApibréZzimas Universitet baigusiju (igijusiy atitinkany kvalifikacini laipsn)
student; procentas nuo bendro priiinstudent skatiaus pagal
atitinkamos studij pakopos trukm

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne

3. Pasirinkimo pagrindas Sis vertinimo kriterijuatomja tiek kiekybin, tiek kokybire
programoggyvendinimo iSraiSkas. Universiggbaigusi student
skakius ir Sio skatiaus procentié dalis nuo bendro priimt
student; skatiaus pagal atitinkamos studipakopos trukrg rodo
Universiteto gejima stkmingaiigyvendinti studijy proceg
rengiant auk&ausios kvalifikacijos specialistus. Kokylgin
kriterijaus dimensija uztikrinama baigiajn darhy gynimo
mechanizmo, kurio metivertinamas studenigyty Ziniy,
gekejimy ir kompetencij lygis.

4. Skatiavimo metodas (Xj

— |x100
y
Sioje formugje:
X — baigusiju VDU skatius atitinkamoje studij pakopoje.
y —istojusiyu i VDU atitinkamy studipy pakop, n-taisiais metais
skatius.

5. Duomen Saltinis Studiy departamentas

6. Duomen auditas Duomapnauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kagtmetuose

8. Uz vertinimo kriteriy atsakingas | Studijy prorektorius doc. Kstutis Sidlauskas,

kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 222380

9. Kita informacija apie vertinimo | Nedidek paklaida gali atsirastietistudent; laikino studijy

kriterijaus patikimum sustabdymo.




Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Auk&eiausios kvalifikacijos specialigsrengimas 01.10
Programos tikslas Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, 01

tobulinant studij organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant
materialirg baz, plediant tarptautinius rySius

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus: Baigusiyjy studeni skatius R-01-10-01-01

1. ApibréZimas Baigusijy studeni skatius.

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne

3 Pasirinkimo pagrindas Sis vertinimo kriteriju®do universiteto gefiima

sékmingai parengti studentus, kuristudijas finansuojs
valstyle ir, atitinkamai, matuoja valstgh kSu
panaudojimo efektyvum

154

4, Skatiavimo metodas Valstys finansuojam studend, baigusiju pirmosios,
antrosios pakopos ir viendisias studijas VDU n-taisiali
metais skaiius.

5. Duomen Saltinis Studiy departamentas

6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kattmetuose )

8. UZ vertinimo kriteriy; atsakingas | Studijy prorektorius doc. Kstutis Sidlauskas,

kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 222380
9. Kita informacija apie vertinimo | Nedidek paklaida gali atsirastiétistudent; laikino

kriterijaus patikimum

studijy sustabdymo.




Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvosukiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Student; remimas ir j1 kreditavimo sistemos ¢ojimas 01.02
Programos tikslas Remti studentus finansisSkai, mokant stipendijas ir 01
skiriant vienkartines iSmokas
Vyriausybés veiklos prioritetas:
Vertinimo kriterijus: Stipendijas ir iSmokas gaunan studeni procentas R-01-02-01-01
1. Apibrézimas Vig; studip formy studend, kurie turi teig gauti stipendijas,

skakius santykyje su vigstudiy formy studeng skatiumi.

Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne

2.

3. Pasirinkimo pagrindas Didzioji stipengijdalis yra skiriama geriausiems studentams,
studijuojantiems  valst@s  finansuojamose ir  valstyb
nefinansuojamose vietose, atsizvelgiaintsemestrinius studijj
rezultatus.  Stipendjj likutis yra skiriamas studentams
dalyvaujantiems dviSaliuose universiteto stdiijain; programose
vykdomose konkursodalu bei studentams netekus vieno égut
ivykus nelaimei; pasikeitus socialinei Seimos gded; taip pat
studentams aktyviai dalyvaujantiems mokgkn sportirgje,
kultarinéje, studentiSkoje visuomeréje veikloje ar kitais atvejais.

4. Skaéiavimo metodas (atb+c)/d*100

Sioje formutje:

a — student, studijuojagiy valstyles finansuojamose ir valstyb
nefinansuojamose vietose, ir gautianstipendijas, atsizvelgiarit
semestrinius studijrezultatus, skaius.

b — student dalyvaujagiu dviSaliuose universiteto studijmainy
programose, vykdomose konkursadb, ir gaunadiu stipendig
skakius.

¢ — student netekusi vieno iS eévy; ivykus nelaimei; pasikeitu
socialinei Seimos padiai; taip pat studentaktyviai dalyvaujasiy
mokslinéje, sportirgje, kultirinégje, studentiSkoje visuomeridje
veikloje ar kitais atvejais gaunén stipendip skatius.

d — vigqy studiy formy studeni skatius.

[72)

5. Duomen Saltinis Studij departamentas / Studentikaly departamentas

6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kiekvienoénesio 1 d.

8. Uz vertinimo kriterij atsakingas | Studijy prorektorius doc. Kstutis Sidlauskas,
kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 222380

9. Kita informacija apie vertinimo | Nedidekt paklaida gali atsirasti étl student; laikino studij
kriterijaus patikimum sustabdymo, studjj nutraukimo, nuobaudos paskyrimaslavimo

uzsiregistruoti siekiant giti i studijas, atsisakymo dalyvauti
universiteto studij mairny programoje arba savanoriskos paskiftos
stipendijos, iSmokos atsisakymo.




Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvosukiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Student; remimas ir j1 kreditavimo sistemos ¢ojimas 01.02.
Programos tikslas: Remti studentus finansiSkai, mokant stipendijas ir 01
skiriant vienkartines iSmokas
Programos uzdavinys:FinansiSkai remti gerai besimokaus studentus 01
Vyriausybés veiklos prioritetas:
Vertinimo kriterijus: Studenty gaunagiy stipendijas procentas nuo wis P-01-02-01-01-01
student skatiaus

ms,

a

1. Apibrézimas Vig1 studiy formy student, kurie turi teig gauti stipendijas
skakius santykyje su vigstudiy formy studeng skatiumi.

2. Ar tai naujas vertinimo Kriterijus Ne

3. Pasirinkimo pagrindas Didzioji stipengdijdalis yra skiriama geriausiems studenta|
studijuojantiems  valst@s  finansuojamose ir  valstyb
nefinansuojamose vietose, atsizvelgiantsemestrinius studij
rezultatus. Stipendjjlikutis yra skiriamas kitais atvejais.

4, Skatiavimo metodas (at+b)/c*100
Sioje formutje:
a — student, studijuojagiy valstyles finansuojamose ir valstyb
nefinansuojamose vietose, ir gautianstipendijas, atsizvelgiarit
semestrinius studijrezultatus, skaius.
b — student gaunaniy stipendia kitais atvejais, nei numatyta
apibrzime, skalius.
¢ — vig; studijy formy studeng skatius.

5. Duomen Saltinis Studiy departamentas / Studentikaly departamentas

6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kiekvienoénesio 1 d.

8. UZ vertinimo kriterij atsakingas | Studijy prorektorius doc. Kstutis Sidlauskas,

kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 222380
9. Kita informacija apie vertinimo | Nedidet paklaida gali atsirasti &l student laikino studijy

kriterijaus patikimum

sustabdymo, studjjnutraukimo, nuobaudos paskyrimo atavimo

uZzsiregistruoti siekiant giti i studijas.




Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvosukiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Student; remimas ir j1 kreditavimo sistemos ¢ojimas 01.02.
Programos tikslas Remti studentus finansiSkai, mokant stipendijas ir 01

skiriant vienkartines iSmokas

Programos uzdavinys:FinansiSkai remti gerai besimokaus studentus 01

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus:  Vienkartiniy
studentamgvykdymas, procentais

iSmoky sumy, numatyty iSmoleéti P-01-02-01-01-02

1.

Apibrézimas

Vig1 studip formy student, kuriems buvo paskirtos ir iSmetios
vienkartires iSmokos (vienkartis papildomos stipendijos) sum
santykyje su jiems planuotomis iSnétik vienkartinemis iSmokomis
(vienkartiremis papildomomis stipendijomis).

Ar tai naujas vertinimo
kriterijus

Ne

Pasirinkimo pagrindas

Vienkard® iSmokos (vienkartiss papildomos stipendijos) yi
skiriamos studentams dalyvaujantiems dviSaliuoseeuvsiteto studij
mainy programose, vykdomose konkursadh bei studentams netek
vieno i tvy; ivykus nelaimei; pasikeitus socialinei Seimosggéea; taip
pat studentams aktyviai dalyvaujantiems mok§hin sportirgje,
kultarinéje, studentiSkoje visuomerdje veikloje ar kitais atvejais.

Skagiavimo metodas

(atb)/c*100

Sioje formugje:

a — studentams dalyvaujantiems dviSaliuose unietosistudiy maing
programose, vykdomose konkursodh, iSmokty vienkartiny iSmoky
(vienkartinyy papildomy stipendijy) suma.

b — studentams netekusiems vienoéid;t ivykus nelaimei; pasikeitu
socialinei Seimos padiai; taip pat studentams aktyviai dalyvaujantie
mokslirgje, sportirgje, kultirinéje, studentiSkoje visuomerije veikloje
ar kitais atvejais, iSmaky vienkartiniy iSmoky (vienkartiniy papildomy
stipendij;) suma.

¢ — planuai iSmolketi, visy studiy formy studentams, vienkartupi
iSmoku (vienkartiniy papildony stipendij) suma.

us

[72)

ms

Duomen Saltinis

Studentreikaly departamentas / Finandepartamentas

Duomen auditas

Duomanauditas nebuvo atliktas

Skatiavimo reguliarumas

Kagtimetuose

® N0

UZ vertinimo kriterij
atsakingas kontaktinis asmu

Studijy prorektorius doc. Kstutis Sidlauskas,
orel. (8 37) 222380

Kita informacija apie
vertinimo kriterijaus

patikimumy

Nedidek paklaida gali atsirastiétl student; laikino studiji sustabdymo
studijy nutraukimo arba atsisakius dalyvauti universiteydkdomoje

studijy mainy programoje.




Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultrai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Auk&Giausios kvalifikacijos specialisrengimas 01.10
Programos tikslas: Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, 01

tobulinant studiy organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant
materialire baz, plediant tarptautinius rySius

Programos uzdavinys:UZtikrinti studijy ir tyrimu plétra 01

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus: Nuolatiniy studily studend skatius P-01-10-01-01-01

1. ApibréZimas Nuolatini studijy studeni skatius.

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne

3. Pasirinkimo pagrindas Sis vertinimo kriterijaglo universiteto veikl apimtis:
projektuoja materialijy ir ZmogiSkyjy iStekliy, reikalingy
efektyviai ir kokybiSkai organizuoti studijas atikamas
studenty skatiui poreili. Lyginamuoju aspektu rodiklis
atskleidzia universiteto dydzio ir jo pasirenkamumo
dinamila.

4, Skatiavimo metodas Valstys finansuojam studen skatius pirmojoje,
antrojoje pakopose ir vientisosiose studijose ketikr
laikotarpiu.

5. Duomen Saltinis Studij departamentas

6. Duomen auditas Duomapauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kiekvienoén. 1 d.

8. UZ vertinimo kriterij atsakingas | Studijy prorektorius doc. Kstutis Sidlauskas,

kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 222380
9. Kita informacija apie vertinimo | Rodiklis kintamas, duomerpatikimumui uZztikrinti

kriterijaus patikimum

fiksuojama konkreti rodiklio matavimo data.




Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Auk&eiausios kvalifikacijos specialigsrengimas 01.10
Programos tikslas Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, 01

tobulinant studij organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant
materialirg baz, pletiant tarptautinius rySius

Programos uzdavinys:UZtikrinti studijy ir tyrimu plétra 01

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus: Akademinio personalo su mokslo laipsniais procentasP-01-10-01-01-02
nuo Vviso skaiiaus.

D

O

1. Apibrézimas Akademinio personalo su mokslo laipsniais@ntas nuo
viso skatiaus.

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne

3. Pasirinkimo pagrindas Sis vertinimo kriterijuatonja universiteto akademinio
personalo profesinio pasirengimo lygtskleidZia
studijoms pasitelkiamo akademinio personalo visumos
mokslingum, bei suponuoja aukgstudij kokybe.

4. Skatiavimo metodas Akademinio personalo su mokslo tags procentas nu
vidutinio darbuotaj etat; skatiaus.

5. Duomen Saltinis Zmogiskju idtekliy ir teiss departamentas

6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kagtmetuose.

8. UZ vertinimo kriterij atsakingas | Zmogiskyju istekliy ir teiszs departamento direktorius

kontaktinis asmuo Ruslanas KudriaSovas,

Tel. (8 37) 327945

9. Kita informacija apie vertinimo | -

kriterijaus patikimum




Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Auk&eiausios kvalifikacijos specialigsrengimas 01.10
Programos tikslas Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, 01

tobulinant studij organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant
materialirg baz, pletiant tarptautinius rySius

Programos uzdavinys:UZtikrinti studijy ir tyrimu plétra 01

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo Kriterijus:

personalo etatui.

Pripazint; publikacijy skatius vienam akademinio P-01-10-01-01-03

Llose
ose

1. Apibrézimas Pripazintos mokslo publikacijos — mokslo kadijos
recenzuojamuose periodiniuose, recenzuojam
testiniuose arba recenzuojamuose  vienkartiniu
leidiniuose, turidiuose mokslinink redakcir kolegija ir
ISSN arba ISBN numér

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne

3. Pasirinkimo pagrindas Pripaiint mokslo  publikacip  skatius  vienam
akademinio personalo etatui rodo universiteto akeaie
personalo mokslingusm produktyvuna bei mokslires
veiklos lyd.

4. Skatiavimo metodas Mp
)

Sioje formugje:

Mp — universiteto darbuotgjmokslo publikaciy skatius
n-taisiais metais.

E — akademinio personalo etakatius universitete n-
taisiais metais.

5. Duomen Saltinis Mokslo ir inovacij departamentas

6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kagtmetuose

8. UZ vertinimo kriteriy; atsakingas | Mokslo prorektog prof. Julija KirSier,

kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 203775
9. Kita informacija apie vertinimo | Nedidek paklaida gali atsirastietivéluojarciy n-taisiais

kriterijaus patikimum

metais mokslo straipspuZregistravimo VDU mokslo

publikacijy duomem bazje.




Strateginio planavimo metodikos

7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Auk&eiausios kvalifikacijos specialigsrengimas 01.10
Programos tikslas Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, 01
tobulinant studij organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant
materialirg baz, pletiant tarptautinius rySius
Programos uzdavinys:UZtikrinti studijy ir tyrimu plétra 01

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus: Student, iSvykstagiu dalinems studijomg uZsiern
skatius.

P-01-10-01-01-04

1. ApibréZzimas Student iSvykstagiy dalinems studijomg uzsien
skatius.

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne

3. Pasirinkimo pagrindas Sis vertinimo kriterijuatonja universiteto

patirties uzsienio Salyse.

tarptautiSkumo dimensij demonstruoja student
mobilumg, suteikiant studentams galimydgauti
studijy, kalbirés ir kultiirinés naudos iS mokymosi

4. Skatiavimo metodas Vis studijy pakom studend, iSvykstagiy dalinems
studijoms ir praktikai skaius.
5. Duomen Saltinis Tarptautinj rySiy departamentas
6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.
7. Skatiavimo reguliarumas Kagtmetuose.
8. UZ vertinimo kriteriy; atsakingas | Tarptauting rySiy departamento direkt®Zina
kontaktinis asmuo Baltreniers,

Tel. (8 37) 327986

9. Kita informacija apie vertinimo | -
kriterijaus patikimum




Strateginio planavimo metodikos

7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Auk&eiausios kvalifikacijos specialigsrengimas 01.10
Programos tikslas Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, 01
tobulinant studij organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant
materialirg baz, pletiant tarptautinius rySius
Programos uzdavinys:UZtikrinti studijy ir tyrimu plétra 01

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus: Prograny, déstomy angly kalba skaiius.

P-01-10-01-01-05

1. Apibrézimas Program déstomy angly kalba skalius.
2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne
3. Pasirinkimo pagrindas Sis  vertinimo  kriterijus atopja  universitet

personalo tarptautinintegraluna,

atvirumg  Lietuvoje studijuoti
pasaulio jaunuomenei.

tarptautiSkumo  dimensij atskleidZzia  universitet

rengti jvairiy sri¢éiy specialistus uZsienio kalba, taip f

universiteto gekima

noritiai Europos ir

pat

4, Skatiavimo metodas Program destomy angl kalba skalius visose studij
pakopose.

5. Duomen 3altinis Tarptautinj rySiy departamentas

6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kagtmetuose pagal patvirtintus normatyvinius
dokumentus.

8. UZ vertinimo kriteriy; atsakingas | Tarptauting rySiy prorektog prof. Ineta DabaSinskién

kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 228696
9. Kita informacija apie vertinimo | -

kriterijaus patikimum




Strateginio planavimo metodikos

7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Auk&eiausios kvalifikacijos specialigsrengimas 01.10
Programos tikslas Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, 01
tobulinant studij organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant
materialirg baz, pletiant tarptautinius rySius
Programos uzdavinys:UZtikrinti materialires bazs normai 02

funkcionaviny

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus: Investicijy i materialirts bazs atnaujinim
ivykdymas, procentais.

P-01-10-01-02-01

1. Apibrézimas Investiciy i materialires bazs atnaujinim jvykdymas,
procentais.

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne

3. Pasirinkimo pagrindas Sis vertinimo kriterijuatonja universiteto gepma

bazs atnaujinimui.

efektyviai ir tinkamai panaudott3as, gautas materiadis

4. Skatiavimo metodas Investicini projekiy 1¢8y panaudojimas materiatia

bazs atnaujinimui, procentais.

5. Duomen Saltinis Finang departamentas

6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kagtmetuose.

8. UZ vertinimo kriteriy; atsakingas | Finans departamento direktoiDangirut Radzeuiene
kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 327881

9. Kita informacija apie vertinimo | -

kriterijaus patikimum




Strateginio planavimo metodikos

7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvosikiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Auk&Giausios kvalifikacijos specialigtrengimas 01.10
Programos tikslas Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, 01
tobulinant studij organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant
materialirg baz, pleciant tarptautinius rySius
Programos uzdavinys:UZtikrinti materialires bazs normai 02

funkcionaviny

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus: Investicijy i pastaf, renovavim jvykdymas,
procentais.

P-01-10-01-02-02

1. Apibrézimas Investicij | pastal renovavim jvykdymas, procentais.
2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne
3. Pasirinkimo pagrindas Sis vertinimo kriterijuatomja universiteto gepma
efektyviai ir tinkamai panaudotédas, gautas pasgat
renovavimui.
4. Skatiavimo metodas Investicimi projekyy 1¢S5y  panaudojimas  pasta
renovavimui, procentais.
5. Duomen Saltinis Finang departamentas
6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.
7. Skatiavimo reguliarumas Kagtmetuose.
8. Uz vertinimo kriteriy atsakingas | Finans; departamento direktoDangirut Radzewiene
kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 327881
9. Kita informacija apie vertinimo | -
kriterijaus patikimum




Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Auk&eiausios kvalifikacijos specialigsrengimas 01.10
Programos tikslas Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, 01

tobulinant studij organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant
materialirg baz, pletiant tarptautinius rySius

Programos uzdavinys:UZtikrinti materialires bazs normai 02
funkcionaviny

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus:

Investicijy i statybas ir kapitalimemont, jvykdymas, P-01-10-01-02-03

procentais.

1. Apibrézimas Investiciy i statybas ir kapitalimemong jvykdymas,
procentais.

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne

3. Pasirinkimo pagrindas Sis vertinimo kriterijuatonja universiteto gepma
efektyviai ir tinkamai panaudott3as, gautas statyboms|i
kapitaliniam remontui.

4. Skatiavimo metodas Investicini projekiy 165y panaudojimas statyboms |i
kapitaliniam remontui, procentais.

5. Duomen Saltinis Finang departamentas

6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kagtmetuose.

8. UZ vertinimo kriteriy; atsakingas | Finans departamento direktoiDangirut Radzeuiene

kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 327881
9. Kita informacija apie vertinimo | -

kriterijaus patikimum




Strateginio planavimo metodikos

7 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2017-2019 m.
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas: Vytauto DidZiojo universitetas 90.900.1582
Strateginis tikslas: Rengti Lietuvodikiui, mokslui, kultirai, Svietimui 01
auk&iausios kvalifikacijos specialistus
Programa: Auk&eiausios kvalifikacijos specialigsrengimas 01.10
Programos tikslas Rengti auk&iausios kvalifikacijos specialistus, 01
tobulinant studij organizavim, plétojant mokslinius tyrimus, stiprinant
materialirg baz, pletiant tarptautinius rySius
Programos uzdavinys:UZtikrinti materialires bazs normai 02

funkcionaviny

Vyriausybés veiklos prioritetas:

Vertinimo kriterijus: Kauno Botanikos sodo infrastrakos finansavimo
ivykdymas, procentais.

P-01-10-01-02-04

1. Apibrézimas Kauno Botaniko sodo infrastrafds finansavimo
ivykdymas, procentais.

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus Ne

3. Pasirinkimo pagrindas Sis vertinimo kriterijuatonja universiteto gepma

Botaniko sodo infrastrulitai.

efektyviai ir tinkamai panaudott3as, gautas Kauno

4, Skaéiavimo metodas Finansavimo Kauno Botanikos sodoragtifukfirai,

panaudojimas procentais.

5. Duomen Saltinis Finang departamentas

6. Duomen auditas Duomanauditas nebuvo atliktas.

7. Skatiavimo reguliarumas Kagtmetuose.

8. Uz vertinimo kriteriy atsakingas | Finans; departamento direktoDangirut Radzewiene
kontaktinis asmuo Tel. (8 37) 327881

9. Kita informacija apie vertinimo | -

kriterijaus patikimum




