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JVADINIS ZODIS

2009-ieji Vytauto Didziojo universitetui buvo ypatingi, jubiliejiniai metai — pries 20 mety, 1989
mety balandzio 28 d. Lietuvos ir iSeivijos mokslininky konferencijoje ,, Tautiné aukstosios mokyklos kon-
cepcija ir Kauno universitetas“ buvo paskelbtas Vytauto DidZiojo universiteto Atkarimo aktas.

1922 m. — pirmosios Lietuvos Respublikos nepriklausomybés pavasaryje gimes universitetas tar-
navo Lietuvos $vietimui, mokslui ir kultarai, suteiké galimybe jaunam to meto Zmogui atverti ne tik Ziniy,
bet ir tauriy dvasios vertybiy versmes, formavo jo pasaulézitra. Atvirumas pasauliui ¢ia visada deréjo su
prasmingu siekiu pazinti baltiskasias savosios tapatybés Saknis, pajusti laisvés skon;.

Prie mokslo ir Ziniy versmés tuomecius studentus vedé pirmasis Lietuvos prezidentas Antanas
Smetona, Maironis, Juozas Tumas-Vaizgantas, Vincas Mykolaitis-Putinas, Vincas Krévé-Mickevicius,
Balys Sruoga, Mykolas ir Vaclovas Birziskos, Kazimieras Buga, Jonas Jablonskis, Tadas Ivanauskas,
Mykolas Romeris, Stasys Salkauskis, Levas Karsavinas, Vosylius Sezemanas, Alfredas Sennas, Josephas
Ehretas ir daugelis kity profesoriy legendy.

Prasmingas rysys su iSeivija yra vienas Vytauto DidZiojo universiteto savitumo pozymiy. Prisiming
Tomo Venclovos Zodzius apie iSeivija kaip antrajj tautos kultaros balsa, ypal svarby, kai pirmasis yra
nutildytas arba traukia primesta ir svetima melodija, galime teigti, kad tapome antruoju misy modernio-
sios kultiros balsu. Jo svarba nepasidaré mazesné $iandien, kai laisvas ir su institucijomis nesitapatinantis
zmogus, besirenkantis darbg savo visuomenei ir kultarai, tampa XXI amziaus Lietuvos ir visos Europos
siekiamybe bei butinybe.

Laisvés dvasioje, iSeivijos, daugelio pavieniy Lietuvos akademinés bendruomenés inteligenty ir
»2Aukuro® klubo pastangomis 1989 metais atkurtas Vytauto DidZiojo universitetas tapo alternatyva tam,
ka ilgai mégino kurti sovietinis rezimas ir jam pavaldzios mokslo bei kultiros institucijos.

Nors ir prikeltas kaip pirmosios XX amziaus pusés universitetas, VDU nebuvo mechanigkai atkuria-
mas. Jis tapo karybine laboratorija, leidusia siekti kitokiy minties ir veiksmo formy. Per 20 mety beveik
i§ nieko, neatgavus nei vieno universitetui priklausiusio pastato, nei vienos turétos knygos, buvo sukurtas
toks universitetas, kokj matome dabar: modernus — turintis patrauklias studijy programas, stiprus — dés-
tytojy iSmintimi bei karyba, studenty smalsumu ir visy bendrumo jausmu.

Universitetas yra jaunas, taciau turintis brandzias tradicijas, kurias ir toliau puoseléja. Jo isskirti-
numas — gebéjimas kitaip organizuoti studijas, mokslo tyrimus, universiteto gyvenima. Nuo pat pra-
dziy zvelgéme } Vakarus, pirmieji Lietuvoje pradéjome bakalauro, magistro ir daktaro studijas, jdiegéme
modernig, Harvardo universiteto (JAV) modeliu grjsta studijy koncepcija. Iki dabar i§ kity Lietuvos

aukstyjy mokykly iSsiskiriame studentams suteikiama laisve rinktis ir patiems projektuoti savo ateitj.



Siandien j §j nueitg kelig Zvelgiame su pagarba: jis buvo nelengvas, takiau tai, kas pasiekta, kam teikiami
prioritetai ir kokiomis vertybémis vadovautasi ir vadovaujamasi iki $iol, skatina didziuotis.

Tikiuosi, kad Vytauto DidZiojo universiteto skiriamas démesys tiems aspektams, kurie yra vis labiau
vertinami nuolat kintanciame pasaulyje — idéjy brandai, asmenybés raiskai, bendravimui, partnerystei — ir
toliau turés grjztamajj rysj. Universitete skatinama pazinti kitas kultaras, ugdomas pilietiskumas. Svarbu,
kad akademiné bendruomené, visuomené — visi palaikantieji bei suvokiantieji Universiteto ir jo idéjos
svarbg — bty vieningi stiprindami mums visiems tokia brangia a/ma mater. Juk esame Kaune, Lietuvoje
ir Pasaulyje. Buvome, kada Lietuva atgimé XX amziaus pradzioje. Dar kartg atgiméme kartu su savo
salimi ir tauta XX amZiaus pabaigoje. Sioje vienovéje busime XXI amZiuje. Basime Kaunui, Lietuvai ir
Pasauliui.

Universitetas yra tobuliausias laisvés ir autonomijos jkanijimas, kurj Zmonija pasieké dar pries taks-
tant} mety, jkarusi pirmajj universiteta, ir iSmokusi gyventi kaip bendrija, besivadovaujanti siuo idealu.
Noriu padékoti visiems idealistams, jkarusiems universiteta, j; atkarusiems, garbingai atlikusiems ir $au-
niai atliekantiems savo pareigas Vytauto DidZiojo universitete.

Praéje metai buvo nelengvi. Ekonominis sunkmetis daugeliui muasy tapo sudétingu isbandymu,
neaplenké abejonés, stokos jausmas, kasdienybés nuovargis. Visgi islikome susitelke ir j sunkumus zZvel-
géme kaip } is§ukius, kuriuos turime ir galime jveikti atrasdami vis naujas savo galimybes. Universiteto
akademiné bendruomené pirmoji viesai pritaré sprendimui tapti eksperimentiniu universitetu jgyvendi-
nant mokslo ir studijy reforma, tad praéjusiais metais priimtas Mokslo ir studijy jstatymas mums buvo
nuoseklus kokybinés pertvarkos proceso, kuriuo jau sékmingai judéjome, jprasminimo ir jtvirtinimo
zingsnis. Net ir sunkiais laikais likome istikimi savo vertybéms ir siekéme profesinio meistriskumo visose
akademinio gyvenimo srityse.

Prasminga ir atsakinga Jums pristatyti 2009 m. VDU veiklos ataskaita — bendra visy Universiteto
padaliniy ir darbuotojy leidinj, kuriuo platesnei visuomenei norime pristatyti savo stiprybes, is$akius ir

galimybes, kuo gyvenome praéjusiais metais.

Rektorius
Prof. Zigmas Lydeka

2010 m. kovo 17 d.
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1.1. BESIVYSTANCIO UNIVERSITETO
KONCEPCIJOS TOBULINIMAS IR
IGYVENDINIMAS

2009 m. VDU savo veikloje ir toliau vadovavosi Universiteto misija, vizija, vertybémis ir strateginé-
mis plétros nuostatomis bei reagavo j iSorinés aplinkos diktuojamus uzdavinius.

2009 m. balandzio 30 d. priimtas Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas uzbaigé diskusi-
jas universitety valdymo, studijy tobulinimo, kokybés gerinimo klausimais ir suaktyvino aukstojo mokslo
pertvarka, kuria siekiama skatinti aukstyjy mokykly konkurencingumg $alyje ir uzsienyje, atsiskaito-
mybe visuomenet, gerinti studijy kokybe, modernizuoti aukstyjy mokykly valdyma, optimizuoti aukstyjy
mokykly tinkla.

Priimtas Mokslo ir studijy jstatymas Vytauto DidZiojo universitetui iskélé aktualiy uzdaviniy,
kuriuos sprendziant pradéti $ie konkretts darbai:

» Atsizvelgiant j naujo Mokslo ir studijy jstatymo nuostatas, atnaujintas VDU statutas. Darbo
grupés parengtas naujo Statuto redakcijos projektas VDU Senato pritarimu pateiktas tvirtinti
Lietuvos Respublikos Seimui.

» Atnaujintas VDU studijy reguliaminas. Darbo grupés parengtas naujo Studijy reguliamino
redakcijos projektas Rektorato pritarimu pateiktas tvirtinti Senatui. Vadovaujantis Mokslo ir
studijy jstatymu, VDU statutu ir Studijy reguliaminu parengti ir patvirtinti Studijy dalyko per-
laikymo, Istestiniy studijy, Studijy programy keitimo, Sutar¢iy sudarymo, jmoky ir mokesciy uz
studijas mokéjimo ir grazinimo tvarkos aprasai.

» Pradéti infrastruktarinés Universiteto pertvarkos darbai. Vykdoma aukstojo mokslo reforma
nulémé Stasio Salkauskio kolegijos integravimg j Universiteto studijy sistema. Ateityje, sie-
kiant koncentruoti mokslinj ir studijy potencialg bei optimizuoti valdyma, planuojama tolesné
viesyjy jstaigy, VDU padaliniy ir veikly integracija. Siekiant jgyvendinti VDU 2007-2011 m.
Strateginiame plane iSdéstytas nuostatas sukurti ergonomiskas darbo vietas ir geras studijy saly-
gas universiteto bendruomenei, vykdyti ir kiti uzsibrézti tikslai. 2009 m. perduotas pasitiké-
jimo teise valdyti pastatas Jonavos g. 66, Kaune, ir sudaryta sklypo tuo paciu adresu valstybinés
Zemés panaudos 59 metams sutartis; suformuotas Sporto centro (Draugystés g. 19) Zemés skly-
pas; gauti sutikimai dél Zemés sklypy Kuzmos g. 7A ir Muitinés g. 7 detaliyjy plany rengimo.
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Taip pat nuo 2009 m. rugséjo ménesio VDU Teisés fakultetas persikélé j nuomojamas patalpas
Ozeskienés g. 18. Ruosiami planai ir dokumentai gautiems pastatams renovuoti panaudojant
ES lésas.

Kita vertus, 2009-ieji metai Universiteto gyvenime buvo isskirtiniai ne tik dél tiesiogines veiklas
(studijy ir mokslo tyrimy organizavima) veikianciy $alies aukstojo mokslo erdvés pertvarky.

Dél nepalankiy makroekonominiy rodikliy, didesnio nei tikétasi tkio nuosmukio sumazéjo valstybés
biudZzeto asignavimai aukstosioms mokykloms. Susiklos¢ius tokiai situacijai, prioritetiniais VDU tikslais
ir toliau isliko studijy kokybés uztikrinimas, akademinio, mokslo ir studijas aptarnaujancio personalo
islaikymas. Universiteto biudzetas 2009 m. buvo sumazintas beveik 7 mln. Lt; dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés priimto nutarimo neimti 520 Lt jmoky i§ dalinai mokanciy studenty uz rudens semestra
Universitetas negavo daugiau nei 1 mln. jplauky.

D¢l Lietuvos Respublikos gerokai sumazinto biudZeto VDU buvo priverstas pertvarkyti Universiteto
veikla (studijy organizavimo, mokslo tyrimy ir eksperimentinés bei socialinés ir kultarinés plétros). VDU
buvo operatyviai reaguota } biudzetiniy lésy, skiriamy Universiteto veikloms organizuoti, apribojima:
buvo sumazinti darbuotojy gaunami priedai, pakeistos studijy organizavimo veiklos (perziarétos dés-
tymo kravio ir egzaminavimo laiko normos), optimizuotos infrastruktaros padaliniy veiklos (atsisakyta
investiciniy programy, finansuojamy i§ Universiteto 1ésy, sustabdyti planuoti remonto darbai, nutrauk-
tos auditorijy nuomos sutartys, sumazintos transporto islaidos, grieztai taupoma elektros energija ir
siluma), sumazintos leidybos apimtys, iki minimumo sumazintos kanceliarinés islaidos, visi $§ventiniai
Universiteto renginiai organizuoti tik réméjy 1éSomis. Sykiu buvo optimizuotas ir studijy tvarkarastis;
atsisakyta neprivalomy kursy, j kuriuos susirinko nedidelis skaicius studenty, studijy programoje nenu-
matyty namy darby, seminary ir pan. Rektorato patvirtintas priemoniy plano projektas, kuriuo sickiama
optimizuoti 2009 m. VDU biudZeta, patvirtintas Senato posédyje.

Visgi nors ir skausmingos, bet nuosaikios ir laikinos priemonés leido uzbaigti tiek mokslo, tiek
kalendorinius metus be didesniy nuostoliy. Tai laikoma dideliu pasiekimu, nes Universitetas i§saugojo
déstytojus, mokslo darbuotojus, kita personala; studijy kokybé nenukentéjo.

Nuo 2009 m. rugséjo 1 d. jsigaliojo studijy krepselio principas, sumazintas valstybés finansuojamy
viety aukstosiose mokyklose skai¢ius sustiprino Universitety konkurencija ir paskatino skirti daugiau
démesio naujiems studentams pritraukti. Siekiant sistemingo VDU studijy marketingo Lietuvos ir uzsie-
nio rinkose bei priémimo } pirmosios pakopos studijas planavimo, organizavimo ir vykdymo, 2009 m.
Akademiniy reikaly tarnybos Priémimo skyrius reorganizuotas j Studijy marketingo tarnyba, parengtas
studijy marketingo planas. Kaip parodé 2009 m. rudens semestro priémimo j pirmosios pakopos studijas
analizé, priémimas } studijas paremtas studijy krepselio principu VDU buvo sékmingas. Visgi dar laukia
nemazai i§§ukiy perprantant $ios naujos sistemos poveikio mechanizmus, ieskant ilgalaikiy priemoniy,
kurios leisty uztikrinti ilgalaikj studenty priémimo plany jgyvendinima.

Atsizvelgiant § Mokslo ir studijy jstatyme numatytg aukstosios mokyklos prievole teikti studijuo-
jantiesiems karjeros konsultacijas bei skelbti tikslia kiekybine ir kokybing informacija apie absolventy
karjeros rodiklius ir jy nuomone, nuspresta iSplésti Universitete veikian¢io Kompetencijy centro funkci-
jas, centro pavadinima pakeisti j Karjeros ir kompetencijy centra, patvirtinti naujus centro nuostatus bei
Studenty karjeros projektavimo ir absolventy karjeros stebésenos strategija 20102011 m. Si strategija
atliepia ir VDU strateginio plano nuostatas dél studijy kokybés gerinimo jdiegiant efektyvias grjztamojo
rysio ir periodinés vidinés studijy programy savianalizés sistemas.
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Jgyvendinant VDU studijy kokybés uztikrinimo siekinj ir atsizvelgiant } Mokslo ir studijy jstatymo
41 straipsnio nuostatas dél vidinio mokslo ir studijy institucijy veiklos kokybés uztikrinimo, Universitete
diegiama studijy kokybés uztikrinimo sistema. VDU veikia Studijy kokybés centras (jkurtas 2002 m.),
kurio misija — plétoti Universiteto studijy kokybés kultara pazangiausiy pasaulio ir Europos universi-
tety patirties paradigmoje. Dar 2008 m. sukurta ir jdiegta Déstymo kokybés vertinimo sistema, atlieka-
mas kompleksiskas déstomy dalyky vertinimas, organizuojamos studenty apklausos, ankety duomenys
pateikiami dekanams ir katedry vedéjams, o pastarieji su jais supazindina apklaustyjy dalyky déstytojus,
pagal poreikj juos aptaria bei konsultuoja déstytojus dél déstymo kokybés gerinimo. Parengtas ir VDU
bendruomenéje aptartas Universiteto déstytojy didaktinés veiklos vertinimo rodikliy sarasas, teikiamos
konsultacijos VDU akademinei bendruomenei studijy kokybés klausimais.

2009 m. buvo tesiami Rektorato nariy ir Universiteto bendruomenés susitikimai, aptariant
Universitete vykstancius pokycius, projektus ar iniciatyvas. Pastebéta, kad darbuotojai aktyviai dalyvauja
Siuose susitikimuose, jsitraukia j diskusijas, kuriy metu keiciamasi patirtimi ir i§sakomi sitlymai tobuli-
nant Universiteto valdyma. Taip pat jvairiais budais siekta plétoti dialoga su VDU darbuotojy profesine
sajunga: profsgjungos atstovai nuolat dalyvauja Rektorato posédziuose, pateikiami atsakymai j profsajun-
gos uzklausimus dél Universiteto valdymo sprendimy.

Gausiausia VDU bendruomenés dalis — Universiteto studentai — buvo aktyvas ir 2009 metais.
Lapkric¢io 17-aja, Tarptautine studenty dieng, Universitete jau antrus metus suformuotas Studenty rek-
toratas — VDU Studenty atstovybés valdybos isrinktas rektorius bei patvirtinta jo komanda, pakeitusi
nuo 2008 m. lapkri¢io 17 d. veikusj Studenty rektoratg. Siais metais rektoriumi studentu buvo isrinktas
Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto magistrantaros studijy II kurso studentas Jonas Gajauskas,
kuris suformavo savo komanda — prorektorius, dekanus, kity Universiteto padaliniy vadovus. Tarptauting
studenty dieng dirbes Studenty rektoratas savo darbo vietose priémé studentus, lankési fakultetuose, susi-
tiko su Erasmus programos studentais, suorganizavo Studenty rektorato poséd}, kuriame buvo svarstomi
studijy kokybés VDU, studenty bendrabucio klausimai, pristatomos studenty — fakultety ir padaliniy
vadovy — ataskaitos, aptariama tolesnio Studenty rektorato darbo vizija. Sis Studenty rektoratas savo
veiklg tes iki 2010 m. Tarptautinés studenty dienos, kada bus vél renkama nauja Studenty rektorato
komanda. Abipusiskai naudingas bendradarbiavimas su Studenty rektoratu bus tesiamas ir toliau — tai
studentams suteikia galimybiy jsitraukti } Universiteto valdyma, susipazinti su administravimo specifika

ir organizacijos reikalavimais, teikti sialymus tobulinant veiklas ar jy organizavima.

k%

Taigi ir 2009 metais, nuolat kintancioje, globaléjancioje, ekonominius sukrétimus ir jvairius kulta-
rinius i§§ukius patiriancioje kasdienybéje, Vytauto DidZiojo universitetas liko istikimas savo principams
ir misijai — akademinius pasirinkimus grjsti artes /iberales idéja, diegti individualizuotas studijavimo gali-
mybes, iSmokyti mokytis visg gyvenima, o darbuotojams — sudaryti salygas laisvai kurti ir pajusti drasios,
savuose riapesciuose neuzsisklendusios bendruomenés patirtis.

Sie ambicingi pasiryzimai — tai ir moralinis apsisprendimas sukurti, palaikyti ir puoseléti klasikinio
universiteto gyvenimo kokybe.
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1.2. UNIVERSITETO STRUKTURA IR JOS
POKYCIAI

Konkurencingos aukstojo mokslo aplinkos diktuojami uzdaviniai iskélé studijy kokybés gerinimo
ir modernaus aukstyjy mokykly valdymo tikslus. 2009 m. Universitete, jgyvendinant strateginj tiksla —
optimizuoti Universiteto valdymo centralizacijos / decentralizacijos lygj, toliau vyko struktiros poky¢iai,
siekiant didesnio veikly efektyvumo ir sklandesnio procesy realizavimo. Jgyvendinant studijy, moksliniy
tyrimy ir jy plétros programas bei su jomis susijusius struktirinius poky¢ius inicijuoja atitinkami akade-
miniai padaliniai, juos aprobuoja Senatas atsizvelgdamas j pateiktus Tarybos sialymus.

Reikia pripazinti, kad Universiteto struktara yra labiau centralizuota, hierarchiné. Tai pirmiausia
vyrauja administracijos padaliniy darbe. Tik organizuojant viesaja komunikacija, studijy marketings,
tarptautinius ry$ius ir moksline veikla méginama plétoti horizontalig struktarg. Tokia struktara turéty
tapti lankstesné, integruojanti skirtingy padaliniy darbuotojus, maziausiai priklausoma nuo hierarchiniy
sprendimy, sudaranti palankias salygas karybinei raiskai.

2009 metais Universitete jvyko $ie struktariniai poky¢iai:

1. Socialinés gerovés fakulteto Socialinés integracijos centras ir Socialinés rapybos studijy centras
sujungtas j Socialinio darbo kompetencijy centra.

2. Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto Japonistikos ir Azijos studijy centrai reorganizuoti j
Azijos studijy centra.

3. Atsizvelgiant j didéjantj studijy rinkos konkurencingumg, Akademiniy reikaly tarnybos
Priémimo sektorius reorganizuotas } Studijy marketingo tarnyba, kurios pagrindinis tikslas — VDU stu-
dijy marketingo Lietuvos ir uzsienio rinkose bei priémimo } pirmosios pakopos studijas planavimas,
organizavimas ir vykdymas.

4. Jsteigtas universitetinis Energetikos saugumo tyrimy centras.

5. Siekiant efektyviai naudoti Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1ésas ir uztikrinti aukstos
kvalifikacijos tikybos mokytojy rengima, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu reorganizuota ir
prie Vytauto DidZiojo universiteto prijungta Stasio Salkauskio kolegija.

6. Siekiant optimizuoti 2009 m. biudZeta, priimtas Senato sprendimas dél struktariniy padaliniy

veikly optimizavimo ir reorganizavimo:



1.2. UNIVERSITETO STRUKTURA IR JOS POKYCIAI /11

» Ukio tarnybos sektorius reorganizuotas j du: Pastaty priezitros sektoriy bei Pastaty ir energeti-
nio ukio sektoriy.

» Testiniy studijy centro funkcijos perduotos Kompetencijy centrui.

Taip pat nutarta:
» nesteigti naujy struktiriniy padaliniy;

» reorganizuoti leidykla, sporto ir meno centrus } efektyviai veikianc¢ius darinius.

2009 m. Universitete veiké 10 fakultety, jy sudétyje 35 katedros, 22 studijy ir tyrimy centrai, 3 labo-
ratorijos, psichologijos klinika. Veiké 8 universitetiniai centrai, Kauno botanikos sodas, kiti neakademi-

niai padaliniai, 10 viesyjy jstaigy.

FAKULTETAI

Ekonomikos ir vadybos fakultetas

Ekonomikos katedra

Finansy katedra

Marketingo katedra (nuo 2009 02 01)
Vadybos katedra

Verslo konsultavimo ir podiplominiy studijy centras

Gamtos moksly fakultetas

Aplinkotyros katedra

Biochemijos ir biotechnologijy katedra
Biologijos katedra

Fizikos katedra

Aplinkos tyrimy centras

Humanitariniy moksly fakultetas

Angly filologijos katedra

Etnologijos ir folkloristikos katedra
Filosofijos katedra

Istorijos katedra

Lietuviy kalbos katedra

Lietuviy literataros katedra

Vokieciy ir prancizy filologijos katedra
Iseivijos studijy centras

Karo istorijos centras

Kompiuterinés lingvistikos centras
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Kultaros tyrimy centras

Prof. B. Vaskelio literatarinés komparatyvistikos centras

Informatikos fakultetas

Matematikos ir statistikos katedra

Sistemy analizés katedra

Taikomosios informatikos katedra
Statistiniy tyrimy centras

Interneto ir mobiliy sprendimy laboratorija
Multimedijos laboratorija

Sistemy valdymo laboratorija

Kataliky teologijos fakultetas

Baznytinés teisés katedra

Religijos studijy katedra

Teologijos katedra

Krikscioniskojo ugdymo centras

Lietuvos Kataliky bazny¢ios istorijos centras

Santuokos ir $eimos studijy centras

Meny fakultetas

Menotyros katedra
Teatrologijos katedra

Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas

Politologijos katedra

Regionistikos katedra

Socialinés ir politinés teorijos katedra
Viesojo administravimo katedra
Viesosios komunikacijos katedra
Azijos studijy centras

Europos studijy centras

Letonikos centras

C. Miloso slavistikos centras
Pilietinés tolerancijos centras

Tarpkultarinés komunikacijos ir daugiakalbystés tyrimy centras
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Socialinés gerovés fakultetas

Socialinio darbo katedra

Socialinio darbo kompetencijy centras (nuo 2009 09 01)

Socialiniy moksly fakultetas

Bendrosios psichologijos katedra
Edukologijos katedra

Sociologijos katedra

Teorinés psichologijos katedra
Profesinio rengimo studijy centras
Socialinés antropologijos centras
Socialiniy tyrimy centras
Svietimo studijy centras

Psichologijos klinika

Teisés fakultetas

Privatinés teisés katedra

Viesosios teisés katedra

KAUNO BOTANIKOS SODAS

UNIVERSITETINIAI CENTRAI

Distanciniy studijy centras

Energetikos saugumo tyrimy centras (nuo 2009 09 18)
Kompetencijy centras

Meny centras

Sporto centras

Studijy kokybés centras

Testiniy studijy centras

Uzsienio kalby centras

KITI PADALINIAI

Akademiniy reikaly tarnyba
Finansy tarnyba

Informacijos sistemy tarnyba
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Personalo tarnyba

Projektinés veiklos tarnyba

Studenty reikaly tarnyba

Studijy marketingo tarnyba (nuo 2009 03 16)
Tarptautiniy rys$iy tarnyba

Ukio tarnyba

Vidaus audito tarnyba

Transporto skyrius

Viesosios komunikacijos skyrius
Archyvas

Biblioteka

Leidykla

Lietuviy kalbos konsultacinis punktas

Rastiné

VIESOSIOS [STAIGOS

Baltijos vadybos institutas

Demokratinio bendradarbiavimo ir plétros institutas (2009 09 14)
Europos humanitarinis universitetas

Jaunimo karjeros centras

Kauno aukstyjy ir informaciniy technologijy parkas

Lietuviy iSeivijos institutas

Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés institutas (2009 11 26)
Socialinés ekonomikos institutas

Sugiharos fondas

VDU ,Rasos” gimnazija (2009 08 20)

Universiteto struktiros optimizavimas isliks aktualiu strateginiu uzdaviniu ir ateityje. 2009 m. pabai-
goje parengtas Vytauto DidZiojo universiteto restruktirizavimo ir veiklos bei valdymo optimizavimo pla-
nas, kuriame numatoma integruoti fakultety mokslo ir studijy veiklas, pagal poreikj steigti doktorantaros
mokyklas, } pagrindines Universiteto vykdomas veiklas integruoti viesasias jstaigas ir kt.

Struktariniai poky¢iai turéty vykti tik tada, kai jie i§ anksto bus aptarti, jvertinus galimas neigiamas
ir teigiamas pasekmes. Vienas i§ 2010 m. siekiniy yra tas, kad Universitete atsirasty plokstesnés organi-

zacinés hierarchijos.
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Auksciausioji VDU savivaldos institucija yra Senatas, Universiteto visuomeninés priezitros ir glo-
bos institucija yra Taryba, rektoriaus patariamoji savivaldos institucija yra Rektoratas, studenty intere-

sams atstovaujanti savivaldos institucija yra Studenty atstovybé.

SENATAS

VDU Senatas yra sudaromas penkeriy mety kadencijai i$: Universiteto mokslininky — ne maziau
kaip 60 % Senato nariy; su Universitetu bendraujan¢iy mokslo instituty mokslininky — iki 15 % Senato
nariy; iSeivijos mokslininky — iki 10 % Senato nariy; kitose institucijose dirbanciy mokslininky — 5 %
Senato nariy; visoms studijy pakopoms atstovaujanciy studenty — 10 % Senato nariy. Universiteto Senato
rinkimai jvyko 2005 m. gruodzio 2 d. 2008 m. spalio 15 d. iSrinktas Senato pirmininkas prof. Jurgis
Vilemas.

Senato veiklai organizuoti sudaroma Senato valdyba, susidedanti i§ pirmininko, jo pavaduotojo,
sekretoriaus ir nuolatiniy komitety pirmininky. Siuo mety Senato valdybg sudaro: Senato pirmininkas
prof. Jurgis Vilemas, pirmininko pavaduotojas kan. prof. Kestutis Zemaitis, Senato sekretoré doc. Nemira
Madianskiené, Kvalifikacijos komiteto pirmininkas prof. Antanas Zilinskas, Studijy komiteto pirmi-
ninkas prof. Jonas Kvedaravic¢ius, Mokslo komiteto pirmininké prof. Regina Grazuleviciené, Revizijos
komiteto pirmininké prof. Kristina Levisauskaité, Priezitros komiteto pirmininkas prel. prof. Vytautas
Vaicianas ir Vie$yjy rysiy komiteto pirmininké prof. Auksé Bal¢ytiené.

2009 m. prof. Leonidui Donskiui tapus Europos Parlamento nariu, Politikos moksly ir diplomatijos
fakultetas j Senatg iSrinko prof. I. Dabasinskiene. Doktorantui Jonui Okuniui tapus Svietimo ir mokslo
ministro pataréju, Studenty atstovybé ; Universiteto Senata iSrinko doktorantiros studijy studenta
Mantg Simanavi¢iy. 2009 m. studentus Mazvyda Karaliy ir Gintare Zukaite pakeité Evelina Revuckaité
ir Justina Dukauskaité.

Siuo metu Senata sudaro 53 nariai:

Universiteto mokslininkai: prof. Egidijus Aleksandravi¢ius — Humanitariniy moksly fakultetas;
prof. Juozas Augutis — Informatikos fakultetas; prof. Auksé BalCytiené — Politikos moksly ir diploma-
tijos fakultetas; prof. Ineta Dabasinskiené — Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas; dr. Remigijus
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Daubaras — Botanikos sodas; prof. Bronius Genzelis — Humanitariniy moksly fakultetas; prof. Regina
Grazulevi¢iené — Botanikos sodas; mons. doc. Artaras Jagelavicius — Socialinés gerovés fakultetas;
prof. Vytautas Kaminskas — Informatikos fakultetas; prof. Gintautas Kamuntavi¢ius — Gamtos moksly
fakultetas; prof. Zigmas Kiaupa — Humanitariniy moksly fakultetas; doc. Julija Kirsiené — Teisés fakul-
tetas; doc. Asija Kovtun — Humanitariniy moksly fakultetas; prof. Jonas Kvedaravi¢ius — Ekonomikos
ir vadybos fakultetas; prof. Vytautas Levandauskas — Meny fakultetas; prof. Kristina Levisauskaité —
Ekonomikos ir vadybos fakultetas; prof. Zigmas Lydeka — Ekonomikos ir vadybos fakultetas; doc. Nemira
Macianskiené — Uzsienio kalby centras; prof. Rata Marcinkeviciené — Humanitariniy moksly fakul-
tetas; doc. Natalija Mazeikiené — Socialinés gerovés fakultetas; prof. Gintautas Mazeikis — Politikos
moksly ir diplomatijos fakultetas; prof. Vida Mildaziené — Gamtos moksly fakultetas; kun. prof. Andrius
Narbekovas — Kataliky teologijos fakultetas; doc. Ina Pilkauskiené — Socialiniy moksly fakultetas;
prof. Liudvikas Pranevi¢ius — Gamtos moksly fakultetas; prof. Kestutis Pukelis — Socialiniy moksly
takultetas; prof. Jonas Ruskus — Socialinés gerovés fakultetas; doc. Jurgita Staniskyté — Meny fakultetas;
prof. Margarita Teresevi¢iené — Socialiniy moksly fakultetas; prel. prof. Vytautas Vaic¢iunas — Kataliky
teologijos fakultetas; prof. Bronius Vaskelis — Meny fakultetas, profesorius — emeritas; doc. Vaidotas
Vilianas — Ekonomikos ir vadybos fakultetas; prof. Povilas Zakarevi¢ius — Ekonomikos ir vadybos fakul-
tetas; kan. prof. Kestutis Zemaitis — Kataliky teologijos fakultetas; prof. Antanas Zilinskas — Informatikos
takultetas; prof. Pranas Zukauskas — Ekonomikos ir vadybos fakultetas.

Mokslo instituty mokslininkai: prof. Jurgis Vilemas — Energetikos institutas; prof. Danguolé
Mikuléniené — Lietuviy kalbos institutas; prof. Valdemaras Razumas — Biochemijos institutas;
prof. Mifodijus Sapagovas — Matematikos ir informatikos institutas; prof. Vladislava Stanktniené —
Socialiniy tyrimy institutas; prof. Giedrius Varoneckas — KMU Psichofiziologijos ir reabilitacijos insti-
tutas.

Iseivijos mokslininkai: prof. Algirdas Avizienis — Fiziniai mokslai, profesorius — emeritas;
prof. Viktorija Skrupskelyté — Humanitariniai mokslai; prof. Rimas Vaisnys — Biomedicinos mokslai;
prof. Romas Vastokas — Socialiniai mokslai.

Kity institucijy mokslininkai: prof. Adolfas Laimutis Telksnys — Lietuvos mokslo taryba.

Studentai: Evelina Revuckaité — bakalauro studijos; Justina Dukauskaité — bakalauro studijos; Rasa
Laurinavi¢iaté — magistrantiros studijos; Jaunius Spakauskas — magistrantaros studijos; Donatas Juodpusis —
magistrantaros studijos, VDU SA prezidentas; Mantas Simanavi¢ius — doktorantiros studijos.

2009 m. jvyko 6 VDU Senato posédziai, kuriuose 4 asmenims suteikti profesoriaus pedagoginiai
vardai ir 15 asmeny suteikti docento pedagoginiai vardai.

Senatas, vykdydamas pagrindines funkcijas, 2009 metais: vasario 25 d. doc. Antanui Kulakauskui
suteiké VDU garbés daktaro varda; kovo 25 d. Senato posédyje prof. Jeanui Paului Lar¢onui ir BMI val-
dybos nariui Vytui E. Gruodziui suteikti VDU garbés daktaro vardai; birzelio 17 d. patvirtino ,, Konkursy
Vytauto Didziojo universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigoms eiti organizavimo laikinosios
tvarkos aprasa®; liepos 1 d. Senato posédyje profesoriaus emerito vardai suteikti prof. Algirdui Avizieniui
ir prof. Broniui Vaskeliui; lapkri¢io 11 d. patvirtino ir teiké Seimui tvirtinti naujajj Universiteto Statuta.

2009 metais Senate svarstyti Sie klausimai: VDU 2008 m. veiklos ataskaita; 2008 m. finansinés
veiklos ataskaita, iSvados ir rekomendacijos jai tobulinti; 2009 m. Universiteto biudZeto tvirtinimas;
priemoniy planas, siekiant optimizuoti 2009 m. VDU biudzZeta; Kataliky teologijos fakulteto dekano
tvirtinimas; pedagoginiy vardy teikimas; darbo sutarties pratgsimas su personalo nariais, kuriems dau-
giau kaip 65 m.; Habilitacijos procediros komisijos sudarymas; Vs] ,Demokratinio bendradarbiavimo
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ir plétros institutas“ steigimas; VDU prioritetiniy mokslo krypciy ir jy vadovy saraso tvirtinimas;
atleidimas nuo pedagoginio darbo moksliniams tyrimams atlikti bei mokslinei ir profesinei kvalifika-
cijai kelti; Socialinio darbo kompetencijy centro (SDKC) nuostaty tvirtinimas; testiniy magistranttros
studijy programy tvirtinimas; Stasio Salkauskio kolegijos reorganizavimo ja prijungiant prie Vytauto
Didziojo universiteto salygy aprasas; priémimo } VDU 2009 metais salygy papildymas; 2009 m. stu-
dijy kainos; Studijy reguliamino pataisos; doktoranty moksliniy konsultanty tvirtinimas; priémimo }
VDU doktorantiros studijas 2009 m. salygos; 2009 m. doktorantiros studijy kainos; VDU garbés dak-
taro vardy teikimas; VDU bendruomenés nariy apdovanojimas Universiteto atkarimo dvidesimtmecio
proga; informacija apie VDU biudzeto plano 2009 m. vykdyma; VDU naujo Statuto rengimo darbo
grupés sudarymas; konkurso VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigoms eiti organizavimo lai-
kinosios tvarkos apraso tvirtinimas; doktorantaros studijy organizavimo klausimai; studijy programy
tvirtinimas; konkursas katedry vedéjy pareigoms uzimti; VDU profesoriaus emerito vardo suteikimas;
Lietuvos moksly akademijos nariy eksperty kandidaty tvirtinimas; studenty priémimo ;} VDU 2009 m.
analiz¢; naujo VDU statuto projektas; komisijy suteikti VDU garbés profesoriaus ir VDU garbés dak-
taro vardus tvirtinimas; PMDF Japonistikos studijy centro reorganizavimas; V§] ,Lietuvos DidZiosios
Kunigaikstystés institutas“ steigimas; 2009 m. priimty doktoranty vadovy tvirtinimas ir doktorantaros
studijy organizavimas.

TARYBA

VDU Taryba yra Universiteto visuomeniné priezitros ir globos institucija. Ji sudaroma 4 metams
i§ 18 nariy: vienas tre¢dalis jos nariy Senato skirti 4 Universiteto profesoriai, rektorius ir Studenty atsto-
vybés isrinktas studentas, antrajj tre¢dal} nariy, atstovaujanciy jvairioms mokslo, kultaros, meno, tkio
sritims, valstybés ir savivaldybiy institucijoms, skiria §vietimo ir mokslo ministras, likes trecdalis nariy
skiriamas bendru rektoriaus ir ministro sutarimu.

Siuo metu VDU Tarybg sudaro:

VDU Tarybos pirmininkas — J. E. Sigitas Tamkevi¢ius, Kauno arkivyskupas metropolitas. Tarybos
nariai, skirti Senato: Zigmas Lydeka, VDU rektorius; Liudvikas Pranevicius, Fizikos katedros profeso-
rius; prelatas Vytautas Vaic¢iunas, Teologijos katedros profesorius; Povilas Zakarevicius, Vadybos katedros
profesorius; Donatas Juodpusis, Studenty atstovybés prezidentas.

Tarybos nariai, skirti bendru susitarimu: Algirdas Avizienis, VDU profesorius emeritas; Vladas
Algirdas Bumelis, UAB ,Sicor Biotech® generalinis direktorius; Simas Ramutis Petrikis, UAB ,Siaurés
miestelis“ direktorius; Paulius Raté, AB SEB bankas, Verslo plétros ir pardavimy departamentas.

Tarybos nariai, skirti ministro: Jonas Guzavicius, Lietuvos pramonininky konfederacijos vice-
prezidentas; Vs] ,Lietuvos verslo paramos agentara“ direktoriaus pavaduotoja Diana Vilyté; rasyto-
jas prof. Kazys Almenas; Edita Karpavi¢iené, AB ,Ukio banko® stebétojy tarybos pirmininké; Giedré
Zentelyté-Linkiené, AB ,Achema® personalo direktoré; Audrius Ziugida, »Leo LT generalinio direkto-

riaus pataréjas strateginiy projekty valdymo klausimais.
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2009 metais Universiteto veiklg organizavo $ios sudéties Rektoratas:

Rektorius
Studijy prorektorius

Mokslo prorektorius

Infrastruktaros prorektorius

Plétros prorektoré

Universiteto sekretoré

Ekonomikos ir vadybos fakulteto dekanas
Gamtos moksly fakulteto dekanas
Humanitariniy moksly fakulteto dekanas
Informatikos fakulteto dekanas

Kataliky teologijos fakulteto dekanas
Socialiniy moksly fakulteto dekanas
Meny fakulteto dekanas

Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto dekanas

Socialinés gerovés fakulteto dekanas

Teisés fakulteto dekané
UzZsienio kalby centro direktoré
Kauno botanikos sodo direktoré

Akademiniy reikaly tarnybos direktoré

Studenty reikaly tarnybos direktorius
Studenty atstovybés prezidentas

prof. Zigmas Lydeka
prof. Jonas Ruskus

(nuo 2009 09 01)

prof. Juozas Augutis

doc. Vaidotas Vilianas
doc. Natalija Mazeikiené
prof. Auksé Bal¢ytiené
prof. Pranas Zukauskas
prof. Gintautas Kamuntavicius
doc. Jonas Vaicenonis
doc. Kestutis Sidlauskas
dr. Benas Ulevicius

prof. Kestutis Pukelis
prof. Vytautas Levandauskas
prof. Leonidas Donskis
(iki 2009 06 18)

prof. Ineta Dabasinskiené
(nuo 2009 08 27)

prof. Jonas Ruskus

(iki 2009 08 31)

doc. Violeta Ivanauskiené
(nuo 2009 09 01)

doc. Julija Kirsiené

doc. Nemira Macianskiené
prof. Vida Mildaziené
prof. Laima Sajiené

(iki 2009 09 30)

Rimuté Kunigoniené
(nuo 2009 10 01)

doc. Ricardas Krikstolaitis
Mazvydas Karalius

(iki 2009 03 19)

Donatas Juodpusis

(nuo 2009 03 20)
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2009 m. jvyko 22 Rektorato posédziai, jy metu buvo svarstyti kiekvieno semestro pradzioje Rektorato
posédyje patvirtinti ir intranete skelbiami $ie planiniai klausimai:

» Studijy tobulinimas: 2008 m. rudens semestro pedagoginio kravio skai¢iavimo tvarka; 2008 m.

rudens semestro sesijos rezultatai; VDU nuotoliniy studijy plétros priemoniy jgyvendinimas;
studijy programy atnaujinimas; neakivaizdiniy ir testiniy studijy organizavimas; priémimo j
VDU magistrantaros studijas tvirtinimas; studijas reglamentuojanciy vidaus norminiy doku-
menty atnaujinimas pagal Mokslo ir studijy jstatyma; iSorinis studijy programy vertinimas; sti-
pendijy nuostaty keitimas; 2009 m. priémimo § VDU analizé ir jvado } studijas savaités apta-
rimas; Studijy reguliamino nauja redakcija pagal Mokslo ir studijy jstatyma; Istestiniy studijy
tvarkos aprasas; Studijy programy keitimo tvarkos aprasas.

» Moksliniy tyrimy, eksperimentinés ir projektinés veiklos plétojimas: 2009 m. leidybiniai pla-
nai; VDU dalyvavimas ES struktariniy fondy projektuose; skatinimas uz mokslinguma; VDU
prioritetinés mokslo kryptys; studijy ir mokslo elektroniniy dokumenty teikimo } Lietuvos
mokslo ir studijy elektroniniy dokumenty informacing sistema tvarkos aprasas; doktoranttros
nuostaty nauja redakcija.

» Infrastruktiros modernizavimas ir plétra: negyvenamy patalpy nuoma; VDU informacijos
sistemos plétojimas; VDU informaciné sistemos buklé ir plétros poreikiai; 2010 m. VDU mate-
rialinés bazés atnaujinimo ir remonto planas.

» Viesuyjy rysiy kokybés gerinimas: VDU dvidesimtmecio renginiai; Rugséjo 1-osios ir jvado j
studijas renginiy planas; studijy maketingo planas; vidinés komunikacijos tobulinimas; studijy
marketingo organizavimas.

» Akademinés bendruomenés vystymas: Universiteto vardo garbés stipendijos skyrimo nuo-
statai; Universiteto tarptautiSkumo plétojimas; daugiakalbystés politikos jgyvendinimas VDU
Universiteto personalo kvalifikacijos tobulinimas; Déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacijos
bei konkursy organizavimo laikinosios tvarkos aprasas; déstytojy ir mokslo darbuotojy veiklos
vertinimo ir skatinimo sistemos atnaujinimas.

» Valdymo tobulinimas ir savivaldos plétra: VDU fakultety, centry, mokslo grupiy (klasteriy) ir
padaliniy islaidy veikloms organizuoti projektas; VDU 2008 m. veiklos ataskaita; VDU 2009 m.
biudzeto projektas; priemoniy planas, siekiant optimizuoti 2009 m. VDU biudzZeta; Universiteto
struktiros optimizavimas; VDU Statuto projektas.

Siekiant jgyvendinti Universiteto strateginius tikslus 2009 m. buvo sudaryta 13 darbo grupiy:
2009 m. Universiteto biudZeto optimizavimo (darbo grupés vadovas prof. Zigmas Lydeka); neakivaiz-
diniy ir testiniy studijy organizavimo (darbo grupés vadovas prof. Jonas Ruskus); informacinés sistemos
déstymo kokybés jvertinimo duomeny bazés sukurimo (darbo grupés vadovas prof. Jonas Ruskus); naujo
VDU statuto rengimo (darbo grupés vadovas prof. Zigmas Lydeka); Universiteto studenty ir absolventy
karjeros projektavimo ir stebésenos strategijos rengimo (darbo grupés vadové doc. Eglé Stasitnaitiené);
studijy marketingo plano rengimo (darbo grupés vadové Miglé Sontaité); istestiniy studijy tvarkos apraso
rengimo (darbo grupés vadovas prof. Jonas Ruskus); Studijy reguliamino rengimo (darbo grupés vadovas
prof. Jonas Ruskus); Socialiniy moksly ir Socialinés gerovés fakultety integravimo apraso parengimo
(darbo grupés vadovas prof. Jonas Ruskus); VDU Meny fakulteto meny srities plétojimo (darbo grupés
vadové prof. Auksé Bal¢ytiené); Gamtos moksly fakulteto ir Botanikos sodo integracijos (darbo grupés
vadové doc. Natalija MaZeikiené); Stasio Salkauskio kolegijos studijy integravimo j Vytauto DidZiojo
universiteto studijy sistema (darbo grupés vadovas prof. Jonas Ruskus).
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2009 m. darba pradéjo Moksliniy tyrimy paslaugy jvertinimo (pirmininkas prof. Juozas Augutis),
Priémimo } nuolatines ir iStestines pirmosios pakopos studijas (pirmininkas prof. Zigmas Lydeka)
ir Nobelio premijos laureato Ceslovo Miloso 100-yjy gimimo metiniy paminéjimo (pirmininkas

prof. Egidijus Aleksandravicius) komisijos.

VDU STUDENTU ATSTOVYBE

VDU Studenty atstovybé (toliau — VDU SA) atstovauja VDU studentams, gina jy teises bei intere-
sus Universitete ir uz jo riby, rapinasi VDU studenty akademine, socialine bei kultarine gerove, skatina
akademinés bendruomenés pilietiskumg ir versluma, puoseléja ir turtina nacionaling kultira, Zmogiskasias
vertybes ir tradicijas, prisideda prie VDU bendruomenés intelektualinio potencialo kirimo bei plétojimo.

Fakultety atstovy susirinkimas (FAS) — auksciausia VDU SA savivaldos institucija, kurig sudaro kie-
kvieno fakulteto ir kurso atstovai. 2009 m. pagrindiniai rinkimai j} VDU SA FAS vyko rugséjo 28-30 d.,
papildomi — spalio 5-6 d. Fakultety atstovais nuo bakalauranty, magistranty, doktoranty ir vientisyjy stu-
dijy tapo 46 studentai. VDU SA FAS atlieka svarbiausias organizacijos funkcijas: renka prezidenta, tvirtina
VDU SA mety veiklos bei finansing ataskaitas, reikalui esant keicia ir papildo jstatus, tvirtina reglamentus,
formuoja VDU SA politika. Ataskaitiniy mety laikotarpiu jvyko trys VDU SA FAS susirinkimai.

Valdyba — kolegialus VDU SA valdymo organas. Valdyba uztikrina VDU SA FAS priimty sprendimy
jgyvendinima, sprendzia einamuosius VDU SA veiklos jgyvendinimo ir finansinius klausimus. 2009 m. val-
dybos nariais buvo patvirtinti: Ieva Cebatoriaté, Indré Strazinskaité, Mindaugas Bundza, Paulius Baltokas,
Rasa Laurinaviciaté, Tomas Sinkanas (atsistatydino 2009 birzelio 6 d.), Jaunius Spakauskas (valdybos pir-
mininkas), Justina Dukauskaité (VDU SA viceprezidenté), Donatas Juodpusis (VDU SA prezidentas).

2009 m. kovo 19 d. VDU SA prezidentu naujai kadencijai isrinktas Donatas Juodpusis pakeité
kadencija pries tai VDU SA vadovavusj Mazvyda Karaliy. Ataskaitinio laikotarpio metu kasdienéms
organizacijos veikloms vykdyti buvo suformuoti 5 komitetai: akademiniy-socialiniy, projekty-tarptauti-
niy rysiy, kultaros, ry$iy su visuomene ir finansy paieskos. Prezidentas pagal pareigas yra VDU Rektorato,
VDU Senato ir Universiteto Tarybos narys su sprendziamojo balso teise.

Revizijos komisija — VDU SA kontrolés organas. 2009 m. kovo 19 d. ataskaitinés-rinkiminés FAS
konferencijos metu isrinkti trys komisijos nariai: Ieva Mil¢iaté (komisijos pirmininkeé), Agné Bickauskaité
ir Jonas Gajauskas.

VDU SA aktyviai dalyvavo nacionalinéje Lietuvos studenty sajungoje (LSS). Prezidentas Donatas
Juodpusis dalyvavo LSS Tarybos posédziuose, reiské savo nuomone dél LSS pozicijos aukstojo mokslo
pertvarkos kontekste.

Akademiniy-socialiniy komiteto nariai jsijungé j LSS akademiniy reikaly komiteta.

VDU SA nariai dalyvavo rengiamuose mokymuose ,Startuok! Veik! Vadovauk!®, lapkricio 4-9 d.
Vilniuje vykusiame tarptautiniame seminare subalansuoto akademinio mobilumo tema.

VDU SA akademiniy-socialiniy reikaly komitetas prisijungé prie LSS jvairovés komiteto veiklos.
Pagrindiniai komiteto tikslai yra inicijuoti naujas veiklas ir projektus, spresti problemas, iSkylancias auks-
tajame moksle ir visuomenéje socialinéje (jvairovés) srityje.

2009 m. j LSS valdybg VDU SA sialymu buvo isrinktas buves prezidentas Mantas Simanavicius.

2009 m. VDU SA suformuotuose komitetuose dirbo 80 nariy. Komitety veikla buvo siejama su
VDU SA issikeltais tikslais, kad komitety veiklos visuma atspindéty VDU SA misijg — atstovauti stu-

dentams ir rapintis jy gerove.
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2009 m., be tradiciskai organizuojamy renginiy, vyko susitikimai su Universiteto padaliniais, dis-
kutuota apie socialines aktualijas, spresti akademinio nesaziningumo, studijy kokybés, bendrabuciy ir
kt. klausimai, atliktos apklausos, organizuotos jvairios akcijos, konkursai, dalyvauta rengiant svarbius
Universiteto dokumenty projektus, buvo rasomi projektai, dalyvauta seminaruose, teikiama informacija
studentams rapimais klausimais, bendradarbiauta su kitomis studenty organizacijomis, aktyvinamas ne
tik VDU studenty, bet ir visos Kauno bendruomenés gyvenimas.

Kaip ir kasmet, 2009 m. VDU SA isleido informacinj leidinj ,Subalansuota fuksui®, padéjo pirma-
kursiams integruotis j Studenty atstovybés veikla.

Suorganizuotas tradicinis, tik VDU bendruomenei skirtas vakaras , V2% kurio metu jteiktos nomi-
nacijos déstytojams, vyko déstytojy ir studenty pasirodymai.

2009 m. balandzio 27-30 dienomis vyko ,VDU pavasario festivalis09“ renginiai — ,Knygy turgus,
Aitvary $ou, ,VDU - Visad Dinamiskai Unikalus“ (studenty autoriniy darby paroda su gyva muzika),
automobiliy paradas ,Metalo ramai leidziasi“, ,Soboro atviry dury diena“, kurios metu Kauno miesto
gyventojai ir sveciai buvo kviefiami apziuréti Soboro pozemius, ,A$ piesiu laisvés aléja” ir orientaci-
nés varzybos ,Ar pazjsti Laisvés aléja?, kino popieté, skirta maestro Vytautui Kernagiui atminti, kino
projektas ,Garsas + Vaizdas“, Kraujo ir organy donorystés akcija, Nejgaliyjy akcija, Gyvoji biblioteka,
Caritas auky rinkimas, tarptautiné konferencija , Life in student council®, koncertai. Pazymétas VDU SA
15 gimtadienis ir VDU 20 mety atkarimo jubiliejus. Pavasario festivalio pradziag Kauno miestui paskelbé
Tarptautinis studenty himnas Gaudeamus Igitur, skambéjes 1§ Vytauto DidzZiojo karo muziejaus varpinés,
kurj atliko maestro Giedrius Kuprevicius.

»oubalansuotas fuksas 2009 — tradiciné stovykla, skirta pirmo kurso studentams. Stovykloje daly-
vavo 300 VDU pirmo kurso studenty, beveik dvigubai daugiau nei praéjusiais metais. Stovyklos metu pir-
makursiai buvo supazindinti su Universiteto struktira, akademinémis taisyklémis, studento pareigomis ir
teisémis, studenty atstovybés veikla.

Tarptautiné studenty diena pazyméta nemokamu koncertu visiems Kauno studentams, nespalvoty
kino filmy retrospektyva ,,Garsas plius vaizdas“, VDU bendrabuciuose gyvenantiems studentams sureng-
tos pramoginés akcijos.

Pasirasytos septyniy VDU SA parengty ir pateikty projekty finansavimo sutartys su Lietuvos stu-
denty sajunga.

Socialinés iniciatyvos. VDU SA aktyviai veiké Kauno mieste. Prezidentas Donatas Juodpusis buvo
deleguotas dvejy mety kadencijai } Kauno jaunimo reikaly taryba (KJRT) nuo nevyriausybines organiza-
cijas vienijancios Kauno jaunimo organizacijy sajungos ,,Apskritasis stalas“. KJRT — tai jaunimo politika
formuojanti ir jgyvendinanti institucija, pariteto pagrindais sudaryta i§ savivaldybés ir jaunimo atstovy.
Viena i$ iniciatyvy — spalio 12-17 d. vykusi ,Kauno jaunimo savaité®, prie kurios organizavimo aktyviai
prisidéjo ir VDU SA.

2009 m. birzelio 1 d. vykusiame Kauno miesto savivaldybés tarybos posédyje VDU SA prezidentas
viesai i$saké neigiamg pozicija dél viesojo transporto kainy didinimo.

VDU SA kartu su Lietuvos Caritu Universitete suorganizavo kasmeting vargstanciyjy paramos

akcijg ,,Gerumas mus vienija“, per kurig uz simboline auka buvo dovanojamos Zvakutés.



2. Akademinés
bendruomenés
vystymas

Buati Universiteto bendruomenés dalimi reigkia bati ir jo kultaros Serdies dalimi,
pasireiskiancia brandziais tarpusavio santykiais bei santykiais su iSorine aplinka,
taip pat savo siekiais ir pasiekimais.

Universiteto bendruomené savo nuostatomis ir elgsena formuoja Universiteto kultara,
tai pastebima proginiy renginiy metu, puoseléjant Universiteto stiliy, simbolius,
neformaly bendravima.

Vykdydami mokslin} tiriamajj darba, kurdami ir skleisdami Zinias, dalyvaudami jvai-
riuose projektuose, atstovaudami Universitetui tarptautiniu lygiu, VDU moks-
lininkai, déstytojai ir studentai kuria visuomenei naudinga socialing-kultarine
verte, garsina savo fakultetus, Universiteta ir sulaukia pripazinimo, kuriuo visi
didZiuojamés.

Vertéty pripazinti Universiteto bendruomenés nariy veikla, susijusia su viesais pasi-
sakymais, komentarais, publikacijomis apie Lietuvos ir pasaulio istorijos, kultaros,
dvasinio gyvenimo, ekonomikos, politikos, teisés, meno, gamtos, informaciniy
technologijy, socialinés gerovés, humanistikos ir kitas aktualijas. Universiteto
isskirtinuma salygoja jo bendruomenés brandumas, pasiekimy pripazinimas ir

atitinkamas jvertinimas.
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2009 metais VDU Senatas garbés daktaro vardus suteiké doc. Antanui Kulakauskui, prof. Jeanui
Paului Lar¢onui ir BMI valdybos nariui Vytui E. Gruodziui. Pirmg karta VDU istorijoje profesoriaus
emerito vardai suteikti buvusiems VDU rektoriams prof. Algirdui AviZieniui ir prof. Broniui Vaskeliui.

Universiteto atkarimo 20-mecio jubiliejiniy renginiy metu Garbés profesoriaus vardo regalijos
jteiktos ilgameciam VDU darbuotojui, Istorijos katedros kuréjui, prof. Antanui Tylai, Garbés daktaro
vardo regalijos jteiktos partnerinio Toranés Mikalojaus Koperniko universiteto (Lenkija) karo ir Lietuvos
kariuomenés istorijos tyrinétojui prof. Waldemarui Rezmerui ir dienras¢io ,Gazeta Wyborcza“ vyriausia-
jam redaktoriui Adamui Michnikui.

» Universiteto atkarimo 20-mecio proga Aukso medaliu apdovanoti:

—  uwznuopelnus Universitetui prof.| Rimantas LauZackas |, prof. Viktorija Skrupskelyté, Stasé
Vaskeliené, prof. Giedrius Kuprevicius, dr. Aldona Gaskiené, dr. Remigijus Gaska;
—  uz parama Universitetui dr. Bronislovas Lubys.

» Universiteto atkarimo 20-mecio proga uz nuopelnus Universitetui sidabro medaliu apdovanoti
»2Aukuro“ klubo nariai: Ausra Adomonyté, dr. Pranas Bruzga, Gediminas Kostkevicius, Valdas
Kubilius, dr. Vladas Lasas, Ramuté Macikéniené.

» Universiteto atkiarimo 20-mecio proga uz nuopelnus Universitetui sidabro medaliais apdova-
noti $ie VDU darbuotojai: Adolfas Bieliunas, Lina Bloves¢ianiené, Margarita Butkiené, Asta
Butvilaité, Vitalija Darasiené, prof. Bronislovas Genzelis, Virginija Grendiené, Ri¢ardas Gruodis,
doc. Pranas Janauskas, Vidmantas Jankauskas, Jonas Jauckojis, Vladas Juknevicius, doc. Violeta
Kalédaité, Valentas Kavaliauskas, prof. Bronislava Kerbelyté, doc. Dalia Kuiziniené, prof. Jonas
Kvedaravicius, Vida Latkauskaité, prof. Kristina LeviSauskiené, doc. Giedra Linkaityté, Viktorija
Macelyté, doc. Nemira Macianskiené, Rita Mar¢iulyniené, doc. Dalia Masaitiené, Arvydas
Matuzonis, Asta Mockiené, prof. Andrius Narbekovas, Dijana Julija Norkaitiené, doc. Irena
Ragaisiené, Audroné Raskauskieng, prof. Gintautas Saulis, prof. Alfredas Erichas Sennas, Rimas
Sorokas, Dangira Steponaviciute, Regina Sumilieng, Vitalija Truskauskaité, Vita Urbonaité, Rita

Vaiditniené, Juraté Zvinkliené.
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APDOVANOJIMAI

2009 m. garbingi apdovanojimai suteikti VDU déstytojams, mokslininkams ir studentams:

» Lietuvos didziojo kunigaiks¢io Gedimino ordino Komandoro kryzius uz nuopelnus Lietuvai
jteiktas Humanitariniy moksly fakulteto Istorijos katedros prof. Egidijui Aleksandraviciui.

» Lietuvos didZiojo kunigaiks¢io Gedimino ordino Riterio kryzius jteiktas Humanitariniy moksly
takulteto Vokieciy ir prancuzy filologijos katedros prof. Viktorijai Skrupskelytei.

» Lietuvos didziojo kunigaiks¢io Gedimino ordino Riterio kryzius jteiktas Humanitariniy moksly
fakulteto Angly filologijos katedros prof. Mildai Danytei.

» Krasto apsaugos ministerijos apdovanojimas — Lietuvos $auliy sajungos ordinas Sauliy Zvaigzdé —
jteiktas Humanitariniy moksly fakulteto Istorijos katedros doc. Jonui Vai¢enoniui.

» Pirmasis pasidabruotas Kauno miesto burmistro Jono Vileisio medalis uz nuopelnus Kaunui
jteiktas Humanitariniy moksly fakulteto Istorijos katedros prof. Egidijui Aleksandraviciui.

» Gardino valstybinio Jankos Kupalos universiteto aukso medaliu apdovanotas rektorius
prof. Zigmas Lydeka.

» Kauno miesto savivaldos 600 mety medalis jteiktas Humanitariniy moksly fakulteto Istorijos
katedros doc. Jonui Vai¢enoniui, rektoriui prof. Zigmui Lydekai.

» Lietuvos Respublikos kultaros ministerijos Balio Buraco fotografijos meno premija apdovanotas
Meny fakulteto Menotyros katedros doc. Romualdas Pozerskis.

» Neringos miesto savivaldybés Lietuvos vardo takstantmecio medaliu ir apdovanojimo rastu
apdovanotas Meny fakulteto Menotyros katedros prof. Vladas Stauskas.

» Sugiharos fondo ,Diplomatai uz gyvybe¢“ 2008 mety Tolerancijos Zmogaus nominacija jteikta
2009 metais Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto Viesosios komunikacijos katedros lekto-
riui Mykolui Jurgiui Drungai.

» Latvijos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos garbés rastu apdovanotas Humanitariniy
moksly fakulteto Lietuviy kalbos katedros doc. Alvydas Butkus.

» I laipsnio Lietuvos Sauliy sajungos pasizyméjimo Zenklas ,Uz nuopelnus Sauliy sajungai
jteiktas Humanitariniy moksly fakulteto Istorijos katedros doc. Pranui Janauskui.

» Junior Chamber International (JCI) programos , The Ten Outstanding Young Persons of the
World (TOYP) 2009 nacionalinio lygmens ,Akademinés veiklos“ nugalétoju pripazintas
Socialinés gerovés fakulteto Socialinio darbo katedros prof. Jonas Ruskus.

» Lietuvos nacionalinés televizijos kanalo projekto ,Daugiau saulés, daugiau $viesos“ uz geriausia
mety Lietuvos kultirinj projekta — tarptautinés parodos ,Spalvy ir garsy dialogai. M. K. Ciurlio-
nio ir amzininky karyba“, Nacionalinés dailés galerija (NDG) kuravimg apdovanota Meny
fakulteto Menotyros katedros doc. Rasuté Zukiené.

» Kauno miesto savivaldybés nominuotas 2009 m. Kauno jaunimo lyderio titulu Humanitariniy
moksly fakulteto doktorantas Mantas Simanavicius.
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STIPENDIJOS

Meny fakulteto Teatrologijos katedros doc. Rata Mazeikiené apdovanota Lietuvos Respublikos
kultaros ministerijos valstybine individualia stipendija monografijos ,Nuo personazo iki atviro vaidmens:
vaidybos slinktys Siuolaikiniame Lietuvos teatre® parengimui.

Lietuvos Respublikos kultaros ministerijos meno karéjo stipendija skirta Socialiniy moksly fakul-
teto Sociologijos katedros doc. Artarui Tereskinui.

Meny fakulteto Menotyros katedros doc. Raimonda Kogelyté-Simanaitiené apdovanota Lietuvos
Respublikos kultaros ministerijos valstybine individualia stipendija tarptautiniam meno projektui
,Vitrum Balticum IV. New and Young® jgyvendinti.

2009 m. Lietuvos banko Vlado Jurgucio stipendija paskirta Ekonomikos ir vadybos fakulteto Finansy
ir bankininkystés magistrantaros 2 kurso studentui Arvidui Uzdzilo.

2009 m. Jono Smilgevic¢iaus vardo stipendijos buvo jteiktos Ekonomikos ir vadybos fakulteto studen-
téms — Sandrai Mikalainytei (Ekonomikos bakalauro studijy programa, 4 kursas), Gintarei Baikauskaitei
(Ekonomikos bakalauro studijy programa, 3 kursas) ir Erikai Kupciunaitei (Verslo administravimo
magistrantaros studijy programa, 1 kursas).

Universiteto dvidesimtmecio proga 6 gabiems, iniciatyviems, visuomeniskai aktyviems VDU stu-
dentams — Dianai Raudonytei (HMF 1 k. magistrant¢), Emiliui Kasparui (HMF 4 k., bakalaurantas),
Giedriui Cesnakui (PMDF 2 k. magistrantas), Jauniui Spakauskui (PMDF 4 k. bakalaurantas), Ritai
Kupc¢inskaitei (SMF 4 k. bakalauranté) ir Silvijai Gervienei (T1 5 k. vientisosios st.) jteiktos Universiteto
vardo garbés stipendijos.

2009 m. Humanitariniy moksly fakulteto studentams buvo jteikta 12 iSeivijos lietuviy vardiniy sti-
pendijy. Medislovo ir Stefanijos Leskiy stipendijos stipendiate tapo Asta Kazlauskaité (Migracijos poli-
tikos ir lietuviy diasporos istorijos magistrantiros studijy programa, 1 kursas), A. Juodvalkio stipendi-
jos — Modestas Kuodys (Istorijos krypties doktorantas), Vyto E. Gruodzio stipendijos — leva Masilitnaité
(Istorijos bakalauro studijy programa, 1 kursas) ir Matas Toliusis (Istorijos bakalauro studijy programa,
1 kursas), Aldonos ir Remigijaus Gasky stipendijos — Lenkijos lietuviai — Lidia Zukowska (Angly filologi-
jos bakalauro studijy programa, 2 kursas), Biruté Birgelyté (Angly filologijos bakalauro studijy programa,
4 kursas), Jurata Pieczulis (Angly filologijos bakalauro studijy programa, 4 kursas), Rimas Kluczynski
(Angly filologijos bakalauro studijy programa, 4 kursas), Violeta Anna Szydlawska (Lietuviy filologijos
bakalauro studijy programa, 2 kursas), Jurgita Stanskowska (Lietuviy filologijos bakalauro studijy pro-
grama, 3 kursas), Monika Elvina Kutylo (Lietuviy filologijos bakalauro studijy programa, 3 kursas), Asta
Gryguc (Lietuviy filologijos bakalauro studijy programa, 1 kursas).

KONKURSAI

» 2009 m. Lietuvos vertybiniy popieriy birzos organizuotame geriausio baigiamojo diplominio
darbo konkurse Ekonomikos ir vadybos fakulteto Finansy ir bankininkystés studijy programos
magistrantiros 2 kurso studenté Agné Rumbutyté uzémé pirmaja, o to paties kurso studenté
Jarata Zukovska — antrajg viet.

» Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos geriausiy disertacijy konkurso apdovanojimas skirtas

Gamtos moksly fakulteto Biochemijos ir biotechnologijy katedros dr. Redai Jarmalavicienei.
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» Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos mokslo populiarinimo darby konkurso
padékos rastas uz filma ,Planktono véziagyviai“ skirtas Gamtos moksly fakulteto Biologijos
katedros asistentui Saranui Asmantui.

» Lietuvos studenty folkloro ansambliy festivalyje ,,O kieno Zali sodai“ pirmaja vieta laiméjo Toma
Grasyté, Etnologijos bakalauro studijy programos 4 kurso studenté.

» Socialinés gerovés fakulteto studentés Ramunés Bagdonaités-Stelmokienés socialinio darbo
magistro darbas pripazintas geriausiu Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos (LJMS) rengia-
mame konkurse ,Geriausi magistro darbai 2009

» Lietuvos moksly akademijos Studenty geriausiy moksliniy darby konkurso laureate tapo Gamtos
moksly fakulteto biologijos studijy programos 4 kurso studenté Eglé Namaviciate.

» Pagyrimo rastai skirti Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto jaunyjy mokslininky moksliniy
darby konkurso dalyviams:

—  doktorantui Mindaugui Kaseliui uz darbg ,,Kokybés iniciatyvy jgyvendinimo Suomijos ir
Lietuvos viesuosiuose sektoriuose problemos®

—  Politologijos katedros dr. Ingridai Unikaitei uz darbg ,Rinkimy kampanijos sasajos su
rinkimy rezultatais: Lietuvos Respublikos Seimo rinkimy (1996-2004 m.) atvejis“.

Pagyrimo rastas skirtas aukstyjy mokykly studenty moksliniy darby konkurso dalyvei Humanitariniy

moksly fakulteto Lietuvos istorijos studijy programos 1 kurso magistrantei Dianai Raudonytei uz darbg
,Politinio rezimo karimosi aplinkybés Lietuvoje 1988-1992 m.“ (darbo vadovas dr. Rytis Bulota).

PREMIJOS

» Tarptautinés aplinkos epidemiology draugijos (Infernational Society for Environmental
Epidemiology — ISEE) premija apdovanota Gamtos moksly fakulteto Aplinkotyros katedros
prof. Regina Grazulevi¢iené.

» Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos mokslo ir technologijy populiarinimo
darby konkurso III premija ir padékos rastai uz mokomaja vaizdajuoste ,Létanai (Tardigrada)*
jteikti Gamtos moksly fakulteto Biologijos katedros prof. Vidai Mildazienei, doc. Ingridai
Satkauskienei ir asistentui Saranui A§mantui.

» Humanitariniy moksly fakulteto Istorijos katedros prof. Bronislovas Genzelis uz darby cikla
,2Lietuvos kultiros istorijos tyrinéjimai (kultarologiniai ir politologiniai aspektai) (1988-
2007 m.)“ pelné Lietuvos mokslo premija Fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy darby
grupéje.

» Lietuvos moksly akademijos premijos uz geriausius aukstyjy mokykly studenty mokslinius dar-
bus skirtos:

—  Meny fakulteto kultaros paveldo ir turizmo magistrantiros studijy programos 2 kurso stu-
dentei Silvijai Slaminskienei uz darbg ,Kunigy meniné veikla kuriant kataliky baznycios
kompleksus Uznemunéje 1918-1940 m.“ (darbo vadovas prof. Vytautas Levandauskas);

—  Gamtos moksly fakulteto biologijos bakalauro studijy programos 4 kurso studen-
tei Eglei Namavicitutei uz darbg ,Grauziky genetinés jvairovés tyrimai“ (darbo vadovas
prof. Algimantas Paulauskas).
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» Lietuvos moksly akademijos premija uz geriausius jaunyjy mokslininky mokslinius darbus
skirta Meny fakulteto dr. Kristinai Budrytei uz darbg , Lietuvos abstrak¢ioji tapyba sovietmeciu®
(darbo vadové doc. Rasuté Zukiené).

2009 m. Ekonomikos ir vadybos fakultetas trecia karta pateko tarp tukstancio Tarptautinio aukstyjy
mokykly tinklo EDUNIVERSAL geriausiai jvertinty pasaulio mokykly.

Sportiniai pasiekimai 2009 metais:

» Lietuvos aukstyjy mokykly ¢empionatuose laimétos prizinés vietos teniso, lengvosios atletikos,
dziudo sporto sakose.

Vaikiny krepsinio komanda 7-3 karta tapo Lietuvos studenty krepsinio lygos ¢empionais.
Vaikiny krepsinio komanda laiméjo II vieta Tarptautiniame krepsinio turnyre Izraelyje.

SELL Zaidynése vaikiny krepsinio komanda iskovojo bronzos medalius.

vV v v Y

Vaikiny futbolo komanda dalyvavo Kauno apskrities futbolo turnyre ir uzémé 4-3 vieta tarp 16
komandy.

Universiteto bendruomenés nariy pasiekimai garsina ne tik kiekvieng asmenigkai, bet ir jo kole-
gas, visg Universiteto bendruomeng. Tai reikéty vertinti kaip Universiteto misijos pristatyma, jvaizdzio
didinimg ir i$skirtinumo formavima. Universitetas be savo bendruomenés prarasty identiteta, netekty
pripazinimo ir pasitikéjimo. Ir ateityje Universiteto bendruomenés, jo kultaros branduma vertéty laikyti
isskirtine vertybine nuostata ir siekiu.
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Kaip ir kasmet, 2009 metais Universitete lankési Zinomi mokslininkai ir garbus sveciai. Balandzio
30 d. Vytauto Didziojo universiteto atkarimo dvidesimtmecio minéjime lankési ir kalba pasaké Lietuvos

Respublikos Prezidentas Valdas Adamkus.
2009 m. balandzio 23 dieng VDU viesé¢jo Portugalijos ambasadorius Joao Silva Leitao ir kultaros

pataréjas Nuno Guimaraes. Vizito metu pasirasyta bendradarbiavimo sutartis tarp VDU ir Portugalijos
kulturos instituto — Instituto Camaes.
2009 m. Universitete taip pat lankési Prancuzijos ambasadorius Frangois Laumonier su Zmona

Mauricette Gady-Laumonier bei Prancuzy kultaros centro direktorius Paskalis Hausas.

Universitete lankési ir institucinio bendradarbiavimo sutartis pasirasé Krasto apsaugos ministré Rasa
Juknevic¢iené ir Socialinés apsaugos ir darbo ministras dr. Rimantas Jonas Dagys.

2009 m. Universitete lankési ir viesas paskaitas, seminarus, intensyvius kursus skaité:

» politikas, meno, muzikos ir kultaros istorikas prof. Vytautas Landsbergis;

» VDU garbés daktaras, Viskonsino universiteto (University of Wisconsin-Madison, JAV)
prof. Alfredas Erichas Sennas;

» Esekso universiteto (University of Essex, UK) politikos moksly daktaras, Europos Parlamento
atstovas Lietuvos Ziniasklaidai Robertas Pogorélis;
Lietuvos Respublikos ambasadorius Latvijoje Antanas Valionis;
Japonijos ambasadoré rysiams su Europos Sajunga dr. Takako Ueta;

» JAV valstybés sckretorés pavaduotoja vieSajai diplomatijai ir ry$iams su visuomene Judith
A.McHale;
Delio universiteto, Khalsa koledzo (Indija) profesorius dr. Kumkumas Yadavas;
Moldovos laisvojo tarptautinio universiteto docentas, Istorijos ir politikos moksly instituto
direktorius dr. Octavianas Ticu;
Amerikos katalikiskojo universiteto Vasingtone déstytojas dr. Michaelas Kimmage’as;
Zymus radytojas, tyrinétojas ir tarptautiniy konferencijy prane$éjas Michelas Bauwensas;

komunikacijos valdymo agentaros Pro Consulto vadovas Gediminas Galkauskas;
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Rutgerso universiteto (Rutgers University, JAV) prof. Jerome’as Aumente’as;
Europos Komisijos atstovybés Lietuvoje pareiginas Jonas Morkus;

Kauno miesto savivaldybés administracijos direktorius Vygantas Gudénas;

vV v . vvY

Vilniaus visuomenés sveikatos centro, Visuomenés sveikatos saugos skyriaus vyriausioji specia-

list¢ Viktorija Belousovaité;

v

Kauno miesto savivaldybés administracijos Bendryjy reikaly departamento direktorius Valentinas
Markevicius ir Informaciniy technologijy skyriaus vedéjas Vytautas Augonis;

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro pataréjas Mindaugas Sivickas;

Ohajo valstijos universiteto (The Ohio State University, JAV) prof. Algis Mickunas;
Antisemitizmo tyrimy centro Berlyne lektorius Klausas Richteris;

Europos Parlamento socialisty frakcijos narys Justas Vincas Paleckis;

Europos Parlamento informacinio biuro Lietuvoje vadové Daiva Jakaité;

vV v vV v VvY

Jungtinés Karalystés leidinio 7e Observer viesasis redaktorius ir Tarptautinés naujieny ombuds-
meny organizacijos prezidentas Stephenas Pritchardas;
Gruzijos uzsienio reikaly ministras Grigolis Vashadze, poetas Ontonsas Slisansas;

kiti garsas mokslininkai ir veikéjai.

2009 metais Universiteto fakultety bendruomenés isliko visuomeniskai aktyvios ir atviros — be viesy
paskaity ir seminary, dalyvauta susitikimuose su visuomene, duoti interviu radijo stotims ir televizijoms,
organizuojamos viktorinos, olimpiados ir konkursai, rengiami kino vakarai, koncertai, parodos su jvairio-
mis organizacijomis (pvz., Caritas), ambasadomis (pvz., Izraclio ambasada, Bulgarijos ambasada ir kt.),
jgyvendinti Universiteto ir miesto bendruomenei skirti projektai:

» Projektas ,Jaunimo iniciatyvy skatinimas apleistose Kauno senamiescio zonose®, vykes 2009

mety rugséjo 10-18 d., ,Kauno dienos“ skaitytojy buvo pripazintas geriausia 2009-yjy mety
Kauno idéja.

» Skverelyje prie III Universiteto ramy (K. Donelai¢io g. 52) pastatyta ir lapkricio 6 d. atidengta
skulptara ,Radinys“ (skulpt. Tomas Zukauskas). Tai VDU bendruomenés — absolventy, stu-
denty ir déstytojy — dovana Universitetui. Skulptira, vaizduojanti Neolito laiky akmeninj kirvj,
yra simbolinis tiltas tarp praeities ir dabarties. Ja sickiama priminti ne tik istoring praeit, bet ir
savo pavadinimu jprasminti Universiteta kaip Ziniy, patirties ir atradimy erdve.

» 2009 m. nuo kovo ménesio iki mety pabaigos Humanitariniy moksly fakultetas kartu su radijo
stotimi ,Extra FIM“ sékmingai vykdé ir jgyvendino projekta , Lietuvos tikstantmecio asmenybiy
rinkimai®.

» Taip pat vyko didelio susidoméjimo sulaukes edukacinis kino ciklas ,Filosofija kine®, skirtas
VDU ir Kauno bendruomenei.

» 2009 m. jkurti VDU sociology absolventy ir VDU psichology absolventy klubai, juridiskai jtei-
sinta ,JF Alumni“ asociacija, vienijanti fakulteto absolventus ir kitus bendruomenés narius akty-

viai veiklai.

Studenty gyvenimas fakultetuose ir uz jy riby taip pat buvo jsimintinas ir aktyvus — sékmingai
savo veiklg tesé Akademinis politology klubas, aktyvis isliko ir aplink tinklalapj po/itologas.lt susibure

studentai, nevyriausybiné VDU studenty jkurta organizacija ,,Visuomené be sieny“. Dauguma studenty
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dziaugiasi galimybe aktyviai jsijungti j fakultety renginiy organizavima, rodo iniciatyva, yra atviri ben-
dravimui su déstytojais. Filosofijos katedros studentai, doktorantai ir déstytojai sékmingai jgyvendino
projekta ,100x100 kurio tikslas — i§ Zmoniy paaukoty pinigy ir dovanoty knygy jrengti VDU Filosofijos
skaitykla. Projekto metu buvo surinkta 13 426,90 Lt, padovanota beveik 300 pavadinimy knygy.
Fakultety viduje, ugdant bendruomeniskuma, toliau puoselétos esamos tradicijos bei pradétos nau-
jos iniciatyvos. Paminétini tre¢iadienio pokalbiai Politikos moksly ir diplomatijos fakultete, kuriy metu
karta per ménesj neformalioje aplinkoje susirinke déstytojai ir studentai diskutuoja aktualiomis temomis,

vyksta tradicinés Kalédy sventés, déstytojy ir studenty Talenty vakarai, fakultety $ventés ir kt.

BENDRADARBIAVIMAS SU IVAIRIOMIS INSTITUCIJOMIS

Vytauto DidZiojo universitetas glaudziai bendradarbiauja su jvairiais partneriais. Siekdamas abipu-
sés naudos, VDU skatina ir plétoja rysius su vieSosiomis jstaigomis, bendrauja ne tik su Lietuvos, bet ir
uzsienio gimnazijomis, vidurinémis bei aukstosiomis mokyklomis, kolegijomis. Universiteto mecenatai
yra jsteige stipendijy fondus pazangiausiems ar sunkiau besiver¢iantiems VDU studentams.

2009 m. pasirasytos naujos bendradarbiavimo sutartys su Siomis gimnazijomis ir vidurinémis moky-
klomis: Rokigkio Juozo Tabelio gimnazija, Kelmés rajono Kraziy gimnazija, Kauno ,Purieny” vidu-
rine mokykla, Marijampolés savivaldybés Igliaukos Anzelmo Matucio vidurine mokykla, Kauno Kazio
Griniaus vidurine mokykla, Alytaus Putiny vidurine mokykla, Kauno Palemono vidurine mokykla, Kauno
Aleksandro Puskino vidurine mokykla, Raseiniy Saltinio vidurine mokykla, Mazeikiy ,Ventos“ vidurine
mokykla.

Siekiant Universiteto déstytojy, studenty ir valstybés tarnautojy bei darbuotojy bendradarbiavimo
atliekant mokslinius tyrinéjimus Seimos gerovés ir bendruomeniy plétros srityse, keitimasi nuomonémis
tobulinant socialiniy darbuotojy rengima, pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

Siekiant skatinti aktyvesnj akademinés bendruomenés dalyvavima formuojant ir vykdant Lietuvos
uzsienio politika, pasiradyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly minis-
terija.

Skatinant jvairiapus} bendradarbiavima, pasirasyta sutartis su Lietuvos Respublikos krasto apsaugos
ministerija.

Siekiant plétoti besimokancios visuomenés karimo procesus Kauno mieste, pasirasyta bendradar-
biavimo sutartis su Kauno miesto savivaldybe.

Taip pat pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su V§] Kauno paslaugy verslo darbuotojy profesinio
rengimo centru, Kauno darbo birza.

2009 m. pasiraSytos naujos tarptautinés bendradarbiavimo sutartys su Niujorko miesto universi-
tetu (City University of New York, JAV), Jerevano universitetu (Yerevan State Linguistic University,
Arménija), Teksaso technologijos universitetu (Texas Tech University, JAV), Humbolto universitetu
(Humboldt — Universitit zu Berlin, Vokietija), Ljezo universitetu (The University of Liege, Belgija),
Glazgo universitetu (University of Glasgow, Skotija), Herclijos tarpdisciplininio centro Lauder valdymo,
diplomatijos ir strategijos institutu (Izraelis) ir Portugalijos kultaros institutu (Instituto Camaes).

2009 m. Universitete buvo pradétos nuosekliai vystyti fondoieskos veiklos. ] kvietimg VDU atka-

rimo 20-mecio proga paremti Universitets ir jo veiklas atsiliepé 9 réméjai. Jy paaukotos lésos skirtos
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jvairiems bendruomenés renginiams, socialiniams projektams finansuoti, jsteigtos stipendijos aktyviau-
siems, gabiausiems studentams skatinti. Auksinis VDU atkarimo dvidesimtmecio réméjas — koncernas
,2Achemos grupé® (parama — 100 tukst. Lt), réméjas — UAB ,Scaent Baltic“ (parama — 50 tukst. Lt),
Universiteto biciuliai — AB ,Ukio bankas®, ,ARX Baltica“ spaudos namai (parama — 10 takst. Lt), drau-
gai—UAB ,ZIP Travel Lietuva“, UAB ,Gijota“ (parama — 5 takst. Lt), bendraminéiai — UAB , Rikonetas*,
UAB ,Biuro masinos® ir AB , Teo LT (parama — 1 tukst. Lt).

VDU mecenatai yra jsteige vardines stipendijas bei stipendijy fondus — VDU studentams skiriamos
J. Smilgeviciaus, V. Jurgucio, V. Jankunaités, J. Cepinskio, V. Kupreviciaus vardy stipendijos, paramg stu-
dijoms teikia UAB ,Scaent Baltic“, UAB ,Hermis Capital®, UAB ,ZIP Travel Lietuva®, S. Lozoraicio,
A. Smetonos, St. Peterburgo (Florida) Lietuviy bendruomenés fondai, C. M. Gruodzio paramos fondas,
A.ir R. Gagky paramos fondas.

2009 m. Vytauto DidZiojo universiteto Réméjy lentoje pirmojo auksto fojé salia VDU Didziosios
salés (S. Daukanto g. 28) jamzinti mecenaty, finansiskai prisidéjusiy prie atkarimo dvidesimtmetj $ven-
¢iancio Universiteto veiklos, vardai.

Vytauto Didziojo universitetas dékoja savo réméjams, biciuliams, draugams ir bendraminc¢iams bei
mecenatams, suvokiantiems aukstojo mokslo svarbg ir noriai bendradarbiaujantiems jgyvendinant svar-
bius ne tik VDU, bet ir placiajai visuomenei projektus ir veiklas bei remiantiems gabig ir perspektyvia
jaunuomene.
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2.3. UNIVERSITETO PERSONALO STRUKTURA IR
VALDYMAS

2009 m. Universiteto vidutinis darbuotojy skaicius (etatais) buvo 980,2, i§ jy — 25,5 (3 %) admi-
nistracijos vadovai, 474,22 (48 %) akademinis personalas, 480,48 (49 %) kiti Universiteto darbuotojai
(1 pav.).

Per metus vidutinis darbuotojy skaicius sumazéjo 66,63 etato: administracijos vadovy — 0,8 etato,

akademinio personalo — 20,44 etato, kity darbuotojy — 45,39 etato.

Administracijos vadovai;
255; 3%

Déstytojai;
Kiti darbuotojai; 412 57 42%

480,48; 49%

Mokslo darbuotojai;
61,65;6%

1 pav. Personalo sudétis 2009 m. (vidutinis darbuotojuy etaty skaicius)

Akademinis personalas. 2009 m. akademinio personalo etaty skaicius — 474,22: déstytojy 412,57
etato, mokslo darbuotojy 61,65 etato. Palyginti su 2008 m., akademinis personalas sumazéjo 4,13 %
(20,44 etato): mokslo darbuotojy sumazéjo 4,16 etato, déstytojy sumazéjo 16,28 etato. Akademinio per-
sonalo etaty skai¢iaus mazéjimui jtakos turéjo déstytojy déstymo darbo normy ir apskaitos pasikeitimai

(2 pav.).
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Asistentai; Profesoriai

; Jaunesn. mokslo 79.03: 17%
56,11, 12% darbuotojai; T °

15,05; 3%

Vyriaus. mokslo

I darbuotojai;
Mokzl;g;;rkélg/gtmal, 8.25: 2%
Docentai;
Lektoriai; 148,69; 31%
128,74, 27% Vyresn. mokslo
darbuotojai;
10,63; 2%

2 pav. Akademinio personalo sudétis (vidutinis darbuotojuy etaty skaicius)

Per 2009 m. akademinio personalo, neturin¢io mokslo laipsnio, sumazéjo 15,9 etato, turin¢io mokslo

laipsnj sumazéjo 4,5 etato (3 pav.).

352,5 348

326

303
290

N
®
N

N
@
D
[o}

276

59
140 oo 40 140 40,2 41,6 40 42,2

N e g g™ }
B g g EN g gN N g gn gn

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B Su mokslo laipsniais O Be mokslo laipsniy \

3 pav. Akademinis personalas pagal mokslo laipsnj (vidutinis darbuotojy etaty skaiéius)

Mokslo laipsnj turi 73,38 % viso akademinio personalo. Pastaraisiais metais akademinio personalo,

turin¢io mokslo laipsnj, skai¢ius tolygiai auga. Per 2009 m. sis skai¢ius padidéjo 2,13 % (4 pav.).
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4 pav. Akademinio personalo, turin¢io mokslo laipsnij, kaita

Teisés, Ekonomikos ir vadybos, Gamtos moksly fakultetuose yra didziausia akademinio personalo
dalis, turinti mokslo laipsnj. Socialinés gerovés fakultete darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj, procentas

yra maziausias (5 pav.).
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5 pav. Fakultety akademinio personalo pasiskirstymas pagal mokslo laipsnj

2009 m. Universitete apgynusiy disertacijas mokslo daktary skai¢ius nezymiai augo, taciau liekanciy
dirbti Universitete — sumazéjo. Tam galéjo turéti jtakos bendra Lietuvos ekonominé situacija, sumazéjes

Universiteto finansavimas (6 pav.).
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

I RLiko dirbti universitete  BApgyné disertacijg I

6 pav. Universitete like dirbti moksly daktarai

Déstytojai ir mokslo darbuotojai, kuriems Universitetas yra pagrindiné darbovieté, sudaro 447,04
etato (94 %). Palyginti su 2008 m., darbuotojy, dirban¢iy pagrindiniame darbe, skaicius padidéjo 1 %
(7 pav.).

VDU nepagrindinis
darbas;
27.19;6%

VDU pagrindinis
darbas;447,04;94%

7 pav. Akademinis personalas pagal pagrindinj darba VDU

(vidutinis darbuotojy etaty skaicius)

I$ bendro déstytojy, dirbanciy pagrindiniame darbe, skaiciaus 2 % sudaro déstytojai uzsienieciai.
2009 m. dvigubai padidéjo mokslininky stazuotojy skaicius.
Bendras déstytojy etaty skaicius, kuriems VDU yra nepagrindiné darbovieté, per 2009 m. sumazéjo.
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1 lentelé
Akademinio personalo, dirbanc¢io pagrindiniame darbe, kvalifikaciné sudétis
I§ jy turi
Darbuotojai, dirbantys mokslo laipsnj pedagoginj varda Etaty
pagrindiniame darbe habilituoto skai¢ius
daktaro docento | profesoriaus
daktaro
Déstytojai
Profesorius 69 35 34 26 40 76,43
Docentas 137 136 - 67 - 138,71
Lektorius 133 72 - - - 116,99
Asistentas 72 - - - - 49,12
1§ viso déstytojy 411 243 34 93 40 381,25
I§ bendro déstytojy
skaiciaus uzsienieciai, 11 5 3 - 2 7,8
déstantys dalykus
Mokslo darbuotojai
Vyr1aus1a.s1s mokslo 15 6 9 5 g 75
darbuotojas
Vyrcsny51.s mokslo 21 20 1 15 ) 11,75
darbuotojas
Mokslo darbuotojas 39 37 1 1 - 24,2
Jaunesnyﬁls mokslo 23 5 . ) ) 14
darbuotojas
I8 viso mokslo darbuo- 104 74 1 27 g 57,45
tojy
100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%
Profesorius Docentas Lektorius Asistentas
| BVDU pagrindinis darbas BVDU nepagrindinis darbas |

8 pav. Déstytoju pareigybiu pasiskirstymas pagal pagrindinj darba VDU
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Didziausia akademinio personalo dalis, dirbanti pagrindiniame darbe VDU, yra Ekonomikos ir
vadybos, Humanitariniy moksly ir Gamtos moksly fakultetuose. Daugiausia akademinio personalo,
kuriems VDU nepagrindiné darbovieté — Informatikos fakultete (9 pav.).
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9 pav. Akademinio personalo pasiskirstymas fakultetuose pagal pagrindinj darba VDU

Lyginant akademinio personalo, turin¢io mokslo laipsnj, kitimo tendencijas pagal amziy, déstytojy
ir mokslo darbuotojy pastaraisiais metais padidéjo 35-44 mety amziaus grupéje, sumazéjo — 25-34 mety
ir vyresniy nei 65 mety amziaus grupése.

Akademinis personalas iki 55 mety amziaus sudaro 80,2 % viso akademinio personalo (10 pav.).
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10 pav. Déstytoju ir mokslo darbuotoju su mokslo laipsniais pagal amziy kaita
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Administracijos vadovai. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 337 nuo
2007 m. liepos 1 d. su rektoriumi, prorektoriais, akademiniy padaliniy vadovais, jy pavaduotojais buvo

sudarytos darbo sutartys (11 pav.).

2007 2008 2009

11 pav. Administracijos vadovy etatai

Administracijos vadovy pareigybés 2007 m. etaty struktiroje buvo jvertintos pusei mety, o nuo 2008

mety vertinama visiems metams.

Kiti Universiteto darbuotojai. 2009 m. neakademinj personala sudaro 480,48 etato. Palyginti su
2008 m., §ios grupés personalas per metus sumazéjo 45,39 etato (8,63 %) (12 pav.).
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12 pav. Kity Universiteto darbuotojy kaita (vidutinis darbuotojy skaiius)

D¢l jgyvendinty struktariniy poky¢iy ir priemoniy plano vykdymo optimizuojant 2009 m. VDU
biudzeta, 2009 mety pabaigoje neakademinio personalo darbuotojy etaty skaicius atitinka 2006 m. nea-
kademinio personalo darbuotojy etaty skaiciy.
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Didzioji neakademinio personalo darbuotojy dalis turi aukstaj; iSsilavinima. 2009 m. darbuotojy,
turinciy aukstajj issilavinima, padaugéjo 6 %. Vidurinj ir specialyjj vidurinj i$silavinima turinciy Zmoniy

skaicius sumazéjo dél sumazinto etaty skaiciaus Ukio tarnyboje (13 pav.).
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13 pav. Kiti Universiteto darbuotojai pagal i$silavinima

Vienas pagrindiniy personalo politikos formavimo tiksly — aktyviau diegti karjeros valdymo sistema,
padedancia sieti darbuotojy karjeros lukescius su Universiteto tikslais ir poreikiais, didinti darbuotojy
motyvacija, sudaryti salygas jiems tobuléti.

Pastangos personalo valdymo srityje bus nukreiptos j tolesnj valdymo efektyvumo didinima, vadovy

ir darbuotojy atsakomybés bei lojalumo Universitetui stiprinima.



3. Studijy

tobulinimas

Kokybigkos studijos Vytauto DidZiojo universitete yra kiekvieno déstytojo, darbuotojo
ir studento akademinés veiklos prioritetas. Universitete konkrec¢iomis priemonémis
siekiama kurti ir plétoti artes liberales studijas, sudarancias prielaidas studijuoti
akademinio bendruomeniskumo ir jvairiausiy pasirinkimo galimybiy salygomis.
Siame skyriuje aprasoma Universiteto veikla didinant studijy Universitete Zino-
mumg tarp potencialiy studenty, analizuojami studenty priémimo } pirmosios
(bakalauro) ir antrosios pakopos (magistrantaros) studijas Universitete duomenys,
aktualizuojama nuotoliniy studijy svarba, taip pat — studijy kokybés gerinimo
priemonés bei veiklos. Be to, atskleidziamos veiklos, kuriomis Universitete jgy-
vendinamas mokymosi visg gyvenima principas. Skyriuje Universiteto biblioteka
aktualizuojama kaip esminis kokybisky studijy isteklius Universitete, taip pat
aptariamas kokybisky gyvenimo salygy studentams karimas 2009 metais.
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Studijy marketingas. Didéjanti konkurencija tarp Lietuvos aukstyjy mokykly nuolat skatina ies-
koti efektyviy marketingo priemoniy islaikyti ir gerinti Universiteto turimas pozicijas rinkoje, didinti
studijy programy Zinomumg. Tam tikslui 2009 m. kovo 16 d. Universitete Akademiniy reikaly tarnybos
Priémimo sektorius buvo reorganizuotas } Studijy marketingo tarnyba, kuri jgyvendina studijy mar-
ketingo politika, nuolat stebi abiturienty bei studenty poreikius, prioritetus, atskiry studijy programy
paklausa, analizuoja vykstancius poky¢ius ir sitlo potencialiems vartotojams patrauklias marketingo prie-
mones. Studijy marketingo tarnybos specialistai nuolat palaiko kryptinga komunikacija su tikslinémis
auditorijomis — Lietuvos abiturientais, partnerinémis mokyklomis bei gimnazijomis, moksleiviy organi-
zacijomis ir kt.

Universitetas 2009 m. dalyvavo studijy mugése. Mugéje Kaune dalyvavo per 10 tikst. moksleiviy, ne
tik abiturientai, bet ir 10-11 klasiy moksleiviai, aukstyjy mokykly absolventai, ieskantys informacijos apie
magistro studijas. Muggéje Vilniuje apsilanké per 36 tikst. moksleiviy. Jie aktyviai doméjosi Universiteto
studijy programomis, priémimo salygomis, galimybémis iSvykti studijuoti uzsienyje pagal mainy progra-
mas ir saviraiskos Universitete galimybémis.

Bendrojo priémimo metu, kurio procesa Universitete organizuoja ir vykdo Studijy marketingo tar-
nyba, stojantiesiems buvo teikiamos i$samios konsultacijos priémimo, studijy programy pasirinkimo, stu-
dijy galimybiy ir kitais klausimais, taip pat parengta ir dalijama detali informaciné medziaga.

Vytauto DidzZiojo universiteto tinklalapyje veikiancioje rubrikoje ,,Studijuok VDU!“ ir naujieny por-
talo ViDUje.lt skiltyje ,VDU moksleiviams“ buvo nuolat atnaujinama informacija apie moksleiviams
skirtus renginius Universitete, skelbiama priémimo tvarka, studijy programy aprasai ir kita stojantie-
siems aktuali informacija. Studijy programos ir priémimo tvarka buvo skelbiama ir kituose specializuo-
tuose leidiniuose bei interneto puslapiuose, ruosiami pranesimai spaudai. Korporatyvinis Universiteto
leidinys ,Studijos Vytauto DidZiojo universitete 2009 buvo dalijamas moksleiviams ir mokytojams per
Universiteto prezentacijas bei studijy muges.

Studenty priémimas. Priémus naujajj Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyma, jsigaliojo
naujos priémimo } aukstasias mokyklas taisyklés. Valstybés biudzeto 1éSos studijoms atiteko asmenims,

priémimo metu patekusiems } Salies mastu sudaromg geriausiai vidurinio ugdymo programa baigu-
siyjy eile.

/ 41
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2009 metais Vytauto DidzZiojo universitetas stojantiesiems pasialé 28 bakalauro studijy programas,
i$ kuriy 2 buvo visiskai naujos, tai — angly ir vokie¢iy filologija bei naujyjy medijy menas. Angly ir vokie-
¢iy filologijos studijy programa stojanciyjy démesio nesulauké, o naujyjy medijy menas — priesingai.
Didelis démesys pastarajai programai rodo poreikj plétoti meny studijas Vytauto DidzZiojo universitete.
2009 metais pirma karta stojantieji, turintys vidurinj i$silavinima, pretendavo ir j teisés vientisasias studi-
jas, kurios susilauke didelio susidoméjimo.

2009 m. bendrojo priémimo konkurse, kurj vykdé Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam
priémimui organizuoti (LAMA BPO), dalyvavo daugiau stojanciyjy nei 2008 metais — 39 557 (2008 m.—
33 437). Pazymétina, kad 9 % iSaugo bendras stojanciyjy j Vytauto DidZiojo universiteta skaicius: buvo
pateikta 7 941 (2008 m. — 7 232) prasymuy, kuriuose paminéta bent viena Universiteto studijy programa.
Pagal dazniausiai pirmuoju pageidavimu nurodyta universiteta, palyginti su 2008 m., musy Universitetas

pakilo i§ astuntosios } Sestaja vieta.

2 lentelé
DaZniausiai pirmu pageidavimu nurodytas universitetas 2008-2009 m.

(Svietimo ir mokslo ministerijos duomenys)

2008 m. (ir 2 kolegijos) 2009 m.
1 VU VU
2 VGTU MRU A
3 KTU VGTU V
4 VK KU A
5 MRU KTUV
6 KU VDU A
7 SU VPU A
8 VDU Suv
9 VPU KMU
10 KMU LZUU A
11 LKKA LKKA V
12 VTVK VDA
13 LZ0U ISM
14 VDA VUTVM
15 ISM LMTA
16 VU TVM LVA
17 LMTA LKA
18 LVA LCC
19 LKA VVTA
20 EHU

Pagal pirmajj pageidavimg j Universiteta priimty studenty procentiné dalis (38,9 %) nuo visy pri-
imtyjy j Universiteta yra artima vidutiniam LAMA BPO rodikliui (41 %) (14 pav.). Pragymus j Vytauto
Didziojo universiteta pateikusieji pagal 1-4 prioritetus sudaro net 72,2 % visy 2009 m. priimtyjy } pirma

Universiteto pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy kursa.
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2009 metais padidéjes bendras stojanciyjy skaicius Lietuvoje lémé ir priimtyjy } Universiteto pirmo-
sios pakopos ir vientisasias studijas skaic¢iy. Palyginti su 2008 m., jis iSaugo 11,3 %: 2008 m. buvo priimta
1970, 0 2009 m. — 2 220 studenty.

2009 m. } nuolatines pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas buvo priimti 1 832 studentai. Tai
31,5 % daugiau, palyginti su 2008 m., kai buvo priimti 1 254 studentai. Toks priimty studenty skaiciaus
padidéjimas susijes su auganciu Universiteto socialiniy studijy srities programy populiarumu ir pirma

kartg vykusiu priémimu j teisés vientisgsias studijas.

Vidurkis
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KU
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LZ0U
VPU
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14 pav. Studenty priémimas i aukstasias universitetines mokyklas pagal pirmajj prioriteta (%)

Kaip ir 2008 metais, 2009 m. daugiausia priimta studijuoti } Ekonomikos ir vadybos, Humanitariniy
moksly, Politikos moksly ir diplomatijos, Socialiniy moksly fakultetus (16 pav.). Labai s¢kmingai vyko
priémimas ir j vientisyjy teisés studijy programa Teisés fakultete. Studenty skaicius gerokai didéjo Meny
ir Socialinés gerovés fakultetuose. 2009 m. Gamtos moksly fakultetas islaiké savo pozicijas ir priémé
102 studentus (2008 m. — 106). Studenty skaicius sumazéjo Informatikos fakultete ir Kataliky teologijos
fakultete. Priimtyjy } informatikos studijy krypties programas skai¢iaus mazéjimas pastebimas visoje
Lietuvoje.

2009 m. stojantieji, ketinantys studijuoti ilgiau ir derinti studijas su darbine veikla, galéjo rinktis
istesting studijy formg (vietoj buvusiy neakivaizdiniy studijy). Siy studijy trukmé yra 1,5 karto ilgesné nei
nuolatinés studijos. ] istestines dienines studijas buvo priimti 45 studentai, j savaitgaliais organizuojamas
istestines — 343. Siais metais pirmg kart stojantieji j iStestines studijas galéjo pretenduoti ir j valstybés
finansuojamas vietas, tokiy priimtyjy j Universiteta buvo 31. 2008 m. priimtyjy j neakivaizdines studijas

skai¢ius mazéjo, ta pati tendencija iStestinése studijose isliko ir 2009 m.
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Ekonomikos irvadybos fakultetas m 396
1
Humanitariniy mokslyfakultetas [ 352
I
Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas H 262
1

Teisés fakultetas _ 245
Socialiniy moksly fakultetas H 212

1
Gamtos moksly fakultetas 5 11%26

Meny fakultetas

Socialinés gerovés fakultetas m 93

Informatikos fakultetas

Kataliky teologijos fakultetas b1 024
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15 pav. Priémimo j nuolatines pirmosios pakopos ir vientisasias studijas situacija fakultetuose

Ekonomikos ir vadybos fakultetas —_m—l 151
J
Politikos moksly ir diplomatijos —_m_l
fakultetas | 123
P 79
Socialiniy moksly fakultetas — ] 188
]
Socialinés gerovés fakultetas _‘H 64
d
Humanitariniy moksly fakultetas _JA ] o7

Meny fakultetas EI 33

Kataliky teologijos fakultetas

Informatikos fakultetas & 21
Gamtos moksly fakultetas &l 26
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| @2009m. D©2008m. |

16 pav. Priimtyjy j neakivaizdines (2008 m.) ir i§testines (2009 m.) pirmosios pakopos studijas
situacija fakultetuose
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2009 m. auksciausi priimtyjy studijuoti } Universiteta konkursiniai balai yra 11 nuolatiniy studijy
programy. Daugiau nei su 20 konkursiniu balu (20,8 — maksimalus balas be papildomy baly) buvo pri-
imta j $ias nuolatiniy studijy programas: biologija (22,84), naujyjy medijy menas (20,4), istorija (20,36),
politikos mokslai (20,34), lietuviy filologija (20,32), ekonomika (20,28), menotyra (20,26), teisé (20,24),
socialinis darbas (20,2), angly filologija (20,18), psichologija (20,1). Meny sritis i$siskyré aukstais balais
visoje Lietuvoje, o kadangi daugiausiai stojo } socialiniy moksly sritj, tai ¢ia stojanciyjy konkursiniai balai
buvo taip pat auksti.

Studijas Vytauto DidZiojo universitete abiturientai renkasi i§ visy Lietuvos regiony (18 pav.), ta¢iau,
kaip ir praéjusiais metais, islicka tendencija, kad daugiausia priimtyjy yra i§ Kauno apskrities 56,13 %
(2008 m.— 55,63 %). Padidéjo jstojusiyjy skaicius i§ Marijampolés 9,15 % (2008 m.— 8,33 %) ir Tauragés
4,71 % (2008 m. — 3,41 %) apskri¢iy. Tai bendra tendencija Lietuvoje, kad didmiesciuose ar jy apskrityse
baigusieji vidurines mokyklas ar gimnazijas yra linke likti studijuoti universitete savo apskrityje. 83,3 %
kaunieciy savo prasymuose pirmais pageidavimais nurodé studijy programas Kauno universitetuose. Taip
pat ryski Vilniaus ir Kauno universitety trauka kity apskriciy stojanciyjy atzvilgiu. Daugiau nei pusé sto-
janciyjy i§ Utenos, Alytaus, Panevézio apskriciy labiausiai noréjo studijuoti Vilniuje, i§ Marijampolés —

Kaune.
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Marijampolés apskritis =8,33
5,36
=5
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7
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17 pav. Priimtyjy j Vytauto DidZiojo universiteta kaita pagal apskritis (%)

2009 m. valstybés finansuojamy antrosios pakopos viety skai¢iy pagal mokslo ir (arba) studijy kryp-
tis jsakymu patvirtino Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministras (ISAK — 1276, 2009 06 19) —
369 viety, palyginti su 2008 m. viety skai¢iumi (554), net 33,4 % maziau. DidZiausias konkursas 2009 m.
buvo j Socialinés gerovés fakulteto socialinio darbo studijy programa — 4,5 j vieng valstybés finansuojama
vieta, Meny fakultete — 3 j vieng valstybés finansuojama vieta. Studenty priémimo skaicius } antrosios

pakopos studijas pateiktas 3 lenteléje.
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3 lentelé
2009 m. priémimas j nuolatines antrosios pakopos studijas
Fakultetas Valstybés ﬁn'a%nsuOJ MO8 Mokamos studijos I viso
studijos
Ekonomikos ir vadybos fakultetas 40 16 56
Gamtos moksly fakultetas 38 2 40
Humanitariniy moksly fakultetas 55 11 66
Informatikos fakultetas 33 2 35
Kataliky teologijos fakultetas 20 3 23
Meny fakultetas 16 7 23
Socialiniy moksly fakultetas 91 21 112
Socialinés gerovés fakultetas 10 3 13
Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas 66 46 112
I3 viso 369 111 480

Daugiausia stojanciyjy buvo priimta j socialiniy moksly krypties studijy programas, kuriy studijas

vykdo Ekonomikos ir vadybos, Politikos moksly ir diplomatijos, Teisés ir Socialiniy moksly fakultetai

(18 pav.). Labiausiai savo léSomis pageidaujantys studijuoti magistrantiroje rinkosi integruotos komu-

nikacijos (23 studentai), finansy ir bankininkystés, firmy organizavimo ir vadybos studijy programas

(4 lentelé). Palyginti su 2008 m., pageidaujanciy studijuoti savo 1éSomis magistranty padaugéjo 42 %.

160
139

140

120

100

80

60

40

20

PMDF

SMF HMF

EVF

GMF IF

m2008  @2009 |

KTF

MF SGF

18 pav. Priimty | magistranturos studijas studenty skaic¢iaus kaita fakultetuose 2008-2009 m.
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4 lentele
Priémimas j magistrantaros studijas 2009 m. pagal studijy programas
Priimta
Fakultetas ir studijy programa Valstybés | Mokantys
finansuojami | uz studijas

Ekonomikos ir vadybos fakultetas 40 16
1. Vadyba ir verslo administravimas (firmy organizavimas ir vadyba) 10

2. Ekonomika (finansai ir bankininkysté) 10 8
3. Ekonomika (makroekonominé analizé ir politika) 10 4
4. Vadyba ir verslo administravimas (marketingas ir tarptautiné komercija) 10 4
Gamtos moksly fakultetas 38 2
5. Ekologija ir aplinkotyra (aplinkosaugos organizavimas) 12

6. Biologija (molekuliné biologija ir biotechnologija) 11

7. Fizika (energija ir aplinka) 8 2
8. Chemija (cheminé analiz¢) 7
Humanitariniy moksly fakultetas 55 1
9. Etnologija (etniné kultira) 8 3
10. Filosofija (praktiné filosofija) 8 2
11. Istorija (Lietuvos istorija) 7 1
12. Filologija (taikomoiji angly kalbotyra) 6 3
13. Filologija (taikomoiji lietuviy kalbotyra) 6

14. Filologija (taikomoji germanistika ir lituanistika) 6

15. Filologija (literatiira ir spauda) 6

16. Istorija (migracijos politika ir lietuviy diasporos istorija) 8 2
Informatikos fakultetas 33 2
17. Informatika (verslo informatika) 20 2
18. Informatika (taikomoji informatika) 6

19. Matematika (taikomoji matematika) 7

Kataliky teologijos fakultetas 20 3
20. Teologija (pastoraciné teologija) 6 1
21. Teologija (baznytiné teis¢) 6

22. Religijos mokslai (religinis $vietimas) 8 2
Meny fakultetas 16 7
23. Menotyra (kultiros paveldas ir turizmas) 9 5
24. Menotyra (teatrologija ir scenos meny vadyba) 7 2
Socialiniy moksly fakultetas 91 21
25. Sociologija (taikomoji sociologija) 7 1
26. Sociologija (socialiné antropologija) 7 1
27. Sociologija (subkultiry studijos) 7

28. Psichologija (mokykliné psichologija) 10 1
29. Psichologija (organizaciné psichologija) 10 1
30. Psichologija (sveikatos psichologija) 10 7
31. Edukologija (§vietimo vadyba) 16 5
32. Edukologija (Seimotyra) 9 4
33. Pedagogika (specialiosios profesinés studijos) 15 1
Socialinio gerovés fakultetas 10 3
34. Socialinis darbas (socialinis darbas) 10 3
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4 lenteles tesinys

Priimta
Fakultetas ir studijy programa Valstybés | Mokantys
finansuojami | uz studijas
Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas 66 46
35. Politikos mokslai ($iuolaikiné Europos politika) 7 3
36. Politikos mokslai (diplomatija ir tarptautiniai santykiai) 8 4
37. Politikos mokslai (Baltijos regiono studijos) 7
38. Politikos mokslai (Ryty Azijos regiono studijos) 7 1
39. Politikos mokslai (socialiné ir politiné kritika) 7
40. Viesasis administravimas (valstybés institucijy administravimas) 7 4
41. Viedasis administravimas (ES vie3oji politika ir administravimas) 8 7
42. Komunikacija ir informacija (Zurnalistika) 8 4
43. Komunikacija ir informacija (integruota komunikacija) 7 23
I§ viso 369 111

Didziaja dalj (77 %) stojanciyjy } magistrantaros studijy programas sudaro VDU absolventai (370).
Is kity aukstyjy mokykly buvo priimta 110 asmeny. VU (37), KTU (13) (20 pav.) — populiariausi fakul-
tetai tarp $iy stojanciyjy Socialiniy moksly bei Politikos moksly ir diplomatijos.

BISM BKK BKTU @KU @LKKA @BLMTA @mLZ0U @SU mVDA mvDU mVK OVPU @VU dkiti

19 pav. Priimtujy i magistrantiros studijas pasiskirstymas pagal baigtas pirmosios pakopos
studijas aukstosiose mokyklose

2009 m. } podiplomines magistrantiros studijas buvo priimti 199 studentai. Populiariausios podiplo-
miniy studijy programos: socialinis darbas (priimta 61), firmy organizavimas ir vadyba (55) ir sveikatos
psichologija (priimta 35) (21 pav.).
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20 pav. 2009 m. priémimas j podiplomines studijas

2009 m. buvo pradétos organizuoti laipsnio nesuteikiancios studijos profesinei kvalifikacijai jgyti. ]
laipsnio nesuteikiancia studijy programa ,Pedagogika“ buvo priimta 16 nuolatiniy studijy ir 20 podiplo-

miniy studijy studenty.

Vientisosios; 445; 4,7%

IS viso 9442

Doktorantiiros; 280; diolominés: e
3,0% Podiplominés; 676; 7,2%
Laipsnio
nesuteikiandios; 57;

0,6%

Magistranturos; 988;
10,5%

Bakalauro ; 6996; 74,1%

21 pav. Studenty procentinis pasiskirstymas pagal studijuy pakopas

Studentai. 2009 m. rudens semestre Universitete studijavo 9 442 visy trijy universitetiniy studijy

pakopy studentai (22 pav.), i§ jy:

» bakalauro studijose — 6 996;
vientisosiose studijose — 445;
magistrantaros studijose — 988;
podiplominése studijose — 676;

laipsnio nesuteikianciose studijose — 57;

vV v.v. vY

doktoranturos studijose — 280.
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22 pav. Studenty skai¢iaus kaita 1989-2009 m.

Per metus bendras studenty skaic¢ius padidéjo 5,7 % (2008 m. studijavo 8 898). Nuo Universiteto
atkarimo studenty skaicius iSaugo daugiau nei 50 karty, $iais metais matomas didZiausias studijuojan-
¢iyjy Universitete skaicius (22 pav.). Didziausia studenty dalj Universitete sudaro studijuojantys baka-
lauro studijose — 74,1 %.
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23 pav. Pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy studenty pasiskirstymas fakultetuose
2008-2009 m.

Vertinant studijuojanciyjy pasiskirstyma fakultetuose, matomi $ie augimo pokyciai, palyginti su
2008 m. (23, 24 pav.): Ekonomikos ir vadybos fakultete studenty skai¢ius padidéjo 10,3 %, Politikos
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moksly ir diplomatijos fakultete — 12,2 %, Socialinés gerovés — 11,3 % ir Meny fakultete — 8,8 %. Teisés
takultete, palyginti su 2008 m. (2008 m. — 193), studenty skaic¢ius iSaugo net 130 %, tai galima paaiskinti
tuo, kad } Teisés fakulteto teisés programos vientisasias studijas pradéta priimti j pirma kursa bendruoju
priémimu j aukstgsias mokyklas. Daugiausia studenty studijuoja Socialiniy moksly bei Ekonomikos ir
vadybos fakultetuose. Maziausiai — Kataliky teologijos fakultete (25 pav.).
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24 pav. Antrosios pakopos studenty pasiskirstymas fakultetuose 2008-2009 m.
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M Bakalauro 1408 1380 1331 1066 468 436 358 350 199
B Magistrantiros 126 130 218 224 30 94 50 78 38
M Vientisosios 445
B Podiplominés 319 222 110 25
W Laipsnio nesuteikiancios 57
M Doktorantdros 87 43 49 28 36 12 18 7

25 pav. Studijuojanc¢iuju pasiskirstymas fakultetuose 2009 m.
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Valstybés finansuojamose vietose mokési 4 750 studenty (27 pav.) arba 50,31 %, mokamose studi-
jose — 4 692 (27, 28 pav.) arba 49,69 %. Pagrindiné dalis (71,5 %) mokanciy uz studijas studenty — tai
bakalauro studijy studentai.

Laipsnio
nesuteikiancios; 15; Doktoranturos; 255; I8 viso 4750
0,3% 5,4%

Vientisosios; 214;
4,5%

Magistranturos; 871;
18,3%

Bakalauro; 3395;
71,5%

26 pav. Valstybés finansuojamy studenty pasiskirstymas pagal studiju pakopas

Laipshio
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0,9% S viso

? Doktorantiros; 25;
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Podiplominés; 676;
14,4%

Vientisosios; 231;

4,9%

Magistranturos;
117; 2,5%

Bakalauro; 3601,
76,7%

27 pav. Mokan¢iy uz studijas studenty pasiskirstymas pagal studiju pakopas

2009 metais uz nepazanguma i§ dieniniy bakalauro studijy pasalinti 196 studentai (2008 m. — 149)
arba 5,4 % (2008 m. — 3,7 %) i3 viso studenty skailiaus, 18 (2008 m. — 26) studenty isbraukti i§ stu-
denty sarasy, nes nejvykdé bakalauro studijy programos, 32 (2008 m. — 40) studentai negyné bakalauro
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diplominio darbo ir 5 neapgyné bakalauro diplominio darbo. Per pirmuosius studijy metus i§ dieniniy
bakalauro studijy buvo isbraukta 11,17 % (2008 m. — 11,04 %) pirmojo kurso studenty. I§ neakivaizdiniy
bakalauro studijy uz nepazangumg isbraukti 289 (2008 m. — 342), tai sudaro 10,9 % (2008 m. — 12,1%)
bendro neakivaizdiniy studijy studenty skaiciaus.

I$ magistrantaros studijy 2009 m. uZ nepazanguma buvo iSbraukta 10 studenty, magistro darbo ginti

nepateikeé ir buvo isbraukti 11 magistranty.

Absolventai. 2009 m. jteikti 1943 jvairiy studijy pakopy diplomai: 1 256 — bakalauro; 622 — magis-
tro; 25 — specialiyjy profesiniy studijy ir 40 — daktaro (28 pav.).

2005 m. } bakalauro studijas buvo priimti 1 870 studentai, o 2009 m. baigé 1 256 studentai. Ne
visiems studijuojantiems pavyksta sé¢kmingai baigti studijas. Dazniausia iSbraukimo priezastis — nepa-
zangumas, kitos galimos priezastys: akademinés atostogos, studijy programos keitimas, finansiniy jsi-
pareigojimy nevykdymas ir kt. 2007 m. } magistrantaros studijas buvo priimta 516 studenty, o0 2009 m.
baigé 362 magistrai.

2500
IS viso 20033 2249
2000
1500
1000
500
0 -
1993 m. | 1994 m.| 1995m.| 1996 m.| 1997 m.| 1998 m.| 1999 m.| 2000 m.| 2001 m.| 2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m.| 2007 m.| 2008 m. | 2009 m.
W Bakalaurai 166 245 406 402 451 419 480 572 613 656 797 785 1127 1257 1481 1147 1256
1 Prof kvalifikacija 0 0 0 0 0 0 0 37 82 75 33 90 35 29 M 68 25
u Magistrai 41 17 157 199 222 251 303 421 385 429 438 645 663 694 696 685 622
W Daktarai 1 7 8 11 17 13 14 28 32 29 32 18 36 36 31 37 40

28 pav. Absolventy skai¢iaus kaita 1993-2009 m.

Studenty priémimo poziariu 2009 metai vertintini kaip labai sékmingi. Duomenys rodo, kad
Universitetas ne tik islaiko turimas pozicijas konkurencingoje studijy pasitloje, bet netgi jas gerina.
Pasiteisino jdétos pastangos didinti Universiteto Zinomuma, gerinti studijy kokybe, plétoti akademiny
bendruomeniskumag ir jvairiausias pasirinkimo galimybes — Universitetas yra matomas ir i$skiriamas tarp
kity Lietuvos universitety.
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3.2. STUDIJUY TURINIO MODERNIZAVIMAS:
NUOTOLINIU STUDIJU PLETOJIMAS

Vytauto DidzZiojo universiteto strategijoje numatyta atliepti nacionalinius $vietimo prioritetus
modernizuojant studijas, plétojant nuotolines studijas, uztikrinant mokymosi visg gyvenima prieinamuma
visiems visuomenés nariams. Liberalaus, atviro ir lankstaus Universiteto vizijoje nuotolinés studijos ir
studijy modernizavimas yra svarbus studijy kokybés uztikrinimo veiksniai. Vytauto DidzZiojo universitete
sekmingai vykdoma nuotoliniy studijy rengimo ir organizavimo veikla, kuri grindziama Europos mokslo
ir studijy institucijy susitarimu, jformintu 2009 m. Mastrichto pranesime, formuluojant Europos erdvéje
pripazintas nuotolinio §vietimo 5 prioritetines sritis.

1. Techniné infrastruktura, reikalinga uztikrinti atvirg, lanksty ir nuotolinj mokymasi mokslo ir
studijy institucijose. Lietuvoje §i infrastruktira yra sukurta ir palaikoma jgyvendinant Lietuvos virtualaus
universiteto programos Lietuvos nuotolinio mokymosi uzdavinj (LieDM). Vytauto Didziojo universiteto
Distanciniy studijy centras (toliau — VDU DSC) nuo 2000 mety dalyvauja plétojant LieDM veiklas
ir yra LieDM techninés infrastruktaros dalis, kuri dalijasi techninés infrastruktaros istekliais su kitais
LieDM centrais mokslo ir studijy bei §vietimo institucijose. 2009 m. VDU DSC vykdé Lietuvos virtu-
alaus universiteto programos LieDM uzdavinio veiklas, plétojant Lietuvos e. mokymosi infrastruktira:
Blackboard Learning System Vista Enterprise programinés jrangos palaikyma, studijy dalyky migracijos
i§ Blackboard | Moodle sistema, vartotojy konsultavimo veikla, LieDM tinklo portalo palaikyma, vaizdo
konferencijy valdymo ir programinés jrangos tyrimus.

2. Atviri $vietimo istekliai mokslui ir studijoms — tai jrankiai studijy turiniui rengti, atviras studijy
turinys. Lietuva $ioje srityje atsilieka nuo kity Europos Sajungos $aliy. Vytauto DidZiojo universitetas
sprendzia $ig problemg skatindamas ir rengdamas atvirus studijy isteklius. VDU DSC uztikrina pazanga
dalyvaujant Nordplus Horizontal, eContent Plus programos projektuose. 2009 metais buvo parengti
prane$imai, vaizdo paskaity ir pranesimy jrasai, pateikta Universiteto bendruomenei ir viesai prieigai
Universiteto ir VDU DSC tinklalapiuose. Universiteto bendruomenés parengti pasisakymai ir viesos pas-
kaitos pateikiamos ne tik Universiteto, bet ir atviruose kity mokslo bei studijy, institucijy vaizdo paskaity
archyvuose. Universitete atlickami tyrimai $ioje srityje yra vieni pirmyjy Lietuvoje.

3. Nuotoliniy studijy kokybés uztikrinimas. VDU DSC vienas pirmyjy Lietuvoje parengé pro-

cedary ir tvarky aprasus, 2008 m. sukaré nuostatus ir terpes nuotolinéms studijoms organizuoti, turi
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parenges nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasa, kokybés uztikrinimo procediras, atlikti $ios
srities tyrimai. Vytauto DidZiojo universitetas — vienintelis Lietuvos atstovas Europos nuotolinio ir
e. mokymosi kokybés fone (http://www.qualityfoundation.org). VDU rektoriaus jsakymu veikia nuotoli-
néms studijoms pritaikyty dalyky kokybés vertinimo eksperty darbo grupé. 2009 metais eksperty grupé
jvertino nuotolinéms studijoms pritaikytus dalykus ir teiké isvadas dél jy atestavimo studijy padaliniams.
Siuo metu perziarima nuotoliniy studijy kokybés vertinimo tvarka, sprendziami déstytojy motyvacijos,
darbo kravio klausimai.

4. Virtualus mobilumas. Tai strateginis prioritetas Europoje. Lietuvoje kol kas néra né vieno vir-
tualaus mobilumo centro. VDU inicijuota virtualaus mobilumo tvarkos apraso parengimo darbo grupé
jvertino virtualaus mobilumo poreikj Vytauto Didziojo universitete. VDU DSC inicijuotas ir SMF
Edukologijos katedros jgyvendinamas EK finansuojamas projektas 7eaCamp — ,Déstytojy virtualus cen-
tras: tyrimai, praktika, taikymas“ — leis sukurti pirmajj tokj centra Lietuvoje, Vytauto DidZiojo univer-
sitete. Tai vienas pirmyjy tokio pobudzio centry Europoje. Naudodami 7¢aCamp virtualius empiriniy
apklausy jrankius déstytojai galés skaityti paskaitas virtualiai kitoms aukstojo mokslo institucijoms pagal
Erasmus mainus, o studentai, net ir neturédami galimybés dalyvauti Erasmus programoje, klausyti tarp-
tautiniy moksliniy paskaity.

Universiteto studijy modernizacija parengiant ir organizuojant nuotolines studijas. 2009 metais
buvo organizuojami mokomieji seminarai 39 Universiteto déstytojams ir 2 studijy padaliniams. DSC
konsultavo studijy padalinius registruojant studentus j nuotolinio mokymosi aplinkas, dalyvaujant jvadi-
nése paskaitose, taip pat individualiai konsultavo déstytojus ir studentus.

18 studijy dalyky buvo atestuoti nuotolinéms studijoms (2008 metais buvo atestuoti tik 4 studijy
dalykai).

5 lentelé
2009 m. nuotolinéms studijoms atestuoti studijy dalykai

ll;:llrl Studijy padalinys Dalyky skaicius Nuotohgﬁlﬁli:kymom Studijy grupé
1. Informatikos fakultetas 3 BlackBoard A, C grupé

2. Humanitariniy moksly fakultetas 4 Moodle, BlackBoard A, C grupé

3. Uzsienio kalby centras 1 Moodle, BlackBoard A grupé

4. Socialinés gerovés fakultetas 1 BlackBoard, Moodle B grupe

5. Socialiniy moksly fakultetas 6 BlackBoard, Moodle B, C grupé

6. Gamtos moksly fakultetas 1 BlackBoard, Moodle A grupé

7. Meny fakultetas 1 BlackBoard, Moodle B grupé

8. Ekonomikos ir vadybos fakultetas 1 BlackBoard, Moodle B grupé

Rengiant studijy dalykus nuotolinéms studijoms, buvo sukurti isliekamaja verte Universiteto studi-
joms turintys vaizdo paskaity jrasai.
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6 lentele

Vaizdo jrasai, parengti nuotolinéms studijoms

Vaizdo medziaga Jrasy skai¢ius Fakultetas

Nufilmuotos paskaitos 159 EVF - B grupés dalykas

GMEF — A grupés dalykas

HMF - A, B ir C grupés dalykai
PMDF - A grupés dalykas

MF - B grupés dalykas

SMF - B, C grupés dalykai
KTF - B grupés dalykas

SGF - B grupés dalykas

Tiesioginés transliacijos 46 SGF, SMF, IF, PMDF, MF

2009-2010 m. m. Vytauto DidZiojo universitete priimtas nutarimas dél studijy dalyky kontaktinio ir
savarankisko darbo valandy paskirstymo nuotolinése studijose (2009 08 08 rektoriaus jsakymas Nr. 433
ir 434 (angly kalbos mokymui)). Nuotolinés studijos, vadovaujantis §iuo jsakymu, vykdomos kaip misrios
studijos, derinant studijavimg tradiciniu ir nuotoliniu budu.

VDU DSC 2009 metais parengé 16 jvairaus pobudzio produkty: metodikas déstytojams ir stu-
dentams, paskaitas ir pranesimus vieSose erdvése ir Universiteto bendruomenei, finansavimo projektinés

veiklos metu mokymo medziagos ir studijy dalyky parengima.

Nuotolinéms studijos reikalingos infrastruktaros modernizavimas ir plétra. VDU DSC visoms
nuotolinéms studijoms Universitete organizuoti turi vaizdo konferencijy studija, jrengta kartu su
kompiuteriy klase bei veikly administravimui ir déstytojy bei studenty konsultavimui skirta kabineta
(K. Donelai¢io g. 52-203). Nuotolinéms studijoms organizuoti butina jranga finansuojama i§ Universiteto
ir LVU programos lésomis. Informatikos fakultetas skyré praktikos vietas VDU DSC informatikos stu-
dijy programos studentams. Bendradarbiavimas tarp padaliniy tesiamas tiek projektinéje veikloje, tick
dalijantis Zmogiskaisiais iStekliais.

Nuotolinés studijos atveria i§ esmés naujas studijy prieinamumo galimybes. Nuotolinés studijos
sudaro salygas kurti nejgaliesiems palankia studijy aplinka. Be to, nuotolinés studijos suteikia galimybe
mokytis tiems, kuriems reikia i$vykti j kitus miestus ar $alis ir dél to negali kasdien dalyvauti paskaitose.
Taip pat nuotolinés studijos sudaro geresnes studijy salygas dirbantiesiems. Nuotoliniy studijy svarba
didés, nes pagal Svietimo ir mokslo ministerijos norminius aktus turi mazéti kontaktiniy valandy skaicius
ir atitinkamai augti studenty savarankisko darbo laikas. Nuotoliniy studijy aplinka sudaro geras salygas
mokytis savarankiskai, o augant studenty savarankiSkam mokymuisi turi pléstis ir nuotoliniy studijy

pasiala.
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Studijy kokybés gerinimas apibréziamas kaip studijy kokybés vertinimas, jvertinimas ir i§ryskéjusiy
trakumy $alinimas. Europoje studijy kokybés gerinima reglamentuoja Bolonijos proceso, prasidéjusio
1999 metais, dokumentai. Naujausias jy — Liuveno komunikatas (2009) — glaudZiausiai siejasi su kokybés
gerinimu tuo, kad propaguoja aukstyjy mokykly bendradarbiavimg su socialiniais dalininkais siekiant
studijy kokybés, skatina duomeny apie studijas rinkima stebésenos, palyginimo ir planavimo tikslais,
remia studijy rezultatais grjsty studijy jgyvendinimg.

Lietuvoje studijy kokybés gerinima reglamentuoja LR mokslo ir studijy jstatymas (2009, toliau —
Istatymas), akcentuojantis Universiteto veiklos nuolatinj tobulinima, atsizvelgiant j vertinimo rezultatus.
Studijy programy kokybés uztikrinima reguliuoja Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2009 m.
spalio 30 d. jsakymu Nr. 1-94 patvirtintas ,Vykdomy studijy programy vertinimo eigos aprasas ir meto-
diniai nurodymai“ (toliau — Metodiniai nurodymai).

Nuo 2009 m. Jstatymas jpareigoja aukstasias mokyklas turéti studijy kokybés uztikrinimo sistemas,
atliepiancias Bolonijos proceso principus. Sios sistemos kirimas yra vienas 2007-2011 m. VDU strategi-
nio plano tiksly. Pirmieji sistemos kirimo Zingsniai buvo atlikti 2005-2007 metais, vertinant VDU dés-
tymo kokybe. Déstymo kokybés vertinimas ir gerinimas buvo jteisintas 2008 m. rugséjo 15 d. rektoriaus
jsakymu Nr. 874 ,Déstymo kokybés vertinimo tvarkos aprasas®.

Kitas VDU vidinés kokybés uztikrinimo sistemos kiarimo etapas — duomeny bazés sukarimas ir
palaikymas. 2009 metais pradéta kurti duomeny bazé, kurioje bus skelbiama informacija apie studijy
kokybe: ioriniy socialiniy dalininky (darbdaviy, absolventy, kity suinteresuoty VDU studijy kokybe)
ir studenty apklausy duomenys, studenty pasiekimy, akademinio personalo kvalifikacijos, mokslinés
ir didaktinés produkcijos bei kiti duomenys. Apibendrinus duomeny bazéje sukaupta informacija bus
galima analizuoti studijy kokybés bukle instituciniu, programos ir dalyko lygmeniu, taip pat — pagrjsti
atskirus institucinius studijy kokybés rodiklius, atlikti kokybés kaitos analizes ir sialyti kokybés gerinimo
bei tobulinimo strategijas.

2009 m. buvo pagrjsti duomeny bazés karimo tikslai ir sukurtas jos modelis. 2010 m. §io modelio
pagrindu sukurtoje duomeny bazéje bus skelbiami duomenys apie jvairias VDU studijy kokybés sritis,
stebima studijy kokybés buklés kaita.

Studijy kokybés uztikrinimo duomeny bazé yra svarbus instrumentas diegiant VDU studijy koky-
bés audito sistema, kuri numatyta kaip strateginis 2010 m. prioritetas. Vidiné studijy kokybés audito

/57
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sistema jtvirtins mechanizmus, kaip stebéti studijy kokybés gerinimo veiksnius visuose lygmenyse — stu-
dijy dalyko, programos ir instituciniame. 2009 m. Studijy kokybés centras pagrindé ir aprasé kokybés
audito misija, tikslus ir metodologinius principus.

Vidinés VDU studijy programy savianalizés sistemos diegimas 2009 m. buvo vykdomas ir kitomis
kryptimis: rengiantis studijy programy akreditacijai, koreguojant vertinimo priemones, atlickant déstymo
kokybés vertinima ir, remiantis vertinimo duomenimis, gerinant studijy kokybe. 2009 m. buvo pakore-
guotos ankstesniais metais parengtos vertinimo priemonés: 1) studijy organizavimo kokybés jvertinimo
anketa (studentui); 2) vadovavimo studenty kursiniy ir baigiamyjy darby rengimui kokybés jvertinimo
anketa (studentui); 3) déstymo kokybés jvertinimo anketa (studentui ir déstytojui). Kitos Studijy kokybés
centro parengtos ir VDU studijy kokybés vertinimuose naudojamos priemonés liko nepakitusios. Tai:
4) studijy kokybés tyrimo anketa studentams; 5) studijy kokybés tyrimo anketa déstytojams; 6) studijy
kokybés tyrimo anketa absolventams; 7) studijy programos kokybés jvertinimo anketos darbdaviams ir
absolventams; 8) tarptautiniy studijy mainy kokybés vertinimo anketa Erasmus studentams. Siomis prie-
monémis gali naudotis VDU studijy programy komitetai studijy programy savianalizei atlikti.

2009 m. pavasario ir rudens semestry metu VDU buvo vertinama A, B, C ir D dalyky grupiy
déstymo kokybé studenty ir déstytojy poziariu pagal rektoriaus jsakymu patvirtinta ,Déstymo kokybés
vertinimo tvarkos aprasa“. Uz C grupiy dalyky apklausy vykdyma atsakingi fakultetai (katedros ir stu-
dijy programy komitetai), o A, B ir D grupiy dalyky studenty apklausas organizuoja (planuoja ir atlieka
apklausas, apdoroja duomenis, juos pateikia fakultety dekanams ir katedry vedéjams bei rengia ataskaitas
apie Universiteto studijy dalyky déstymo kokybés jvertinimg studenty pozitriu) Studijy kokybés centras.
2009 m. buvo apklausti 1 933 studentai ir jvertinta 22 A, B ir D grupiy dalyky déstymo kokybé (7 len-
tele).

VDU intensyviai rengiant studijy dalykus déstyti nuotoliniu badu, i§ryskéjo poreikis déstymo kokybés
vertinimo klausimynag pritaikyti nuotoliniu badu déstomy studijy dalyky kokybei jvertinti. Studijy kokybeés
centro darbuotojy parengti déstymo kokybés jvertinimo klausimynai ateityje bus tobulinami, atsizvelgiant }
VDU bendruomenés nariy (déstytojy, studenty, programy komitety vadowvy ir kt.) pagrjstas pastabas.

2009 m. Studijy kokybés centro darbuotojai konsultavo VDU bendruomen¢ kokybés vertinimo ir
gerinimo klausimais. Buvo surengti trys seminarai Universiteto déstytojams ir studentams apie studijy
kokybe, konsultuoti studijy programy komitetai ir katedros apie kokybés vertinimo priemoniy taikyma,
gauty rezultaty apdorojima ir jy panaudojima kokybei gerinti, taip pat apie programy savianalize ir akre-
ditacija pagal nauja Studijy kokybés vertinimo centro metodika. Konsultuota ir Personalo tarnyba dél
,2Informacijos sistemy tarnybos darbuotojy apklausos anketos®, skirtos esamoms darbo saglygoms jvertinti
ir gerinti atlieckamy darby kokybe, rengimo.
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7 lentele

Studenty apklausy apie studijy dalyko déstymo kokybe vykdymas 2008 / 2009 m. m. pavasario

semestre ir 2009 / 2010 m. m. rudens semestre

Semestras Dalyko grupé Dalyko pavadinimas Studenty sk.
2 A Filosofija 227
% B Siuolaikinés filosofijos kryptys 44
§ Civilizacijos istorija 51
8 Senoji lietuviy pasaulézitra 55
<
g Lietuvos kultaros istorija 32
S* Religijotyra 93
g
g Bioetika 96
% D Sveikatos ugdymas 139
d Senovés Artimyjy Ryty kultaros 53
o
S Tiurky pasaulis 15
N
Baznytinis menas 14
A Gamtamoksliné pasaulio samprata 270
Siuolaikinés Lictuvos tapsmas 322
E Sociologija 51
= Edukologija 53
€ g Socialiné gerové 16
§ g Politikos mokslai 49
SERZ B Ekonomika 101
g Vadyba (nuotolinis kursas) 121
S Lytigkumo etika 50
D Antikiné mitologija 23
Araby kradty kultara 58
I§ viso 1933

Studijy kokybés kultira Universitete turi toliau plétotis. Déstymo kokybés vertinimas ir gerinimas,

taip pat studijy programy kokybés priezitra yra svarbios ir Universitete jau funkcionuojancios studijy

kokybés uztikrinimo dimensijos. Studenty pasiekimai, akademinio personalo kvalifikacija, moksliné ir

didaktiné veikla, studijy programy tobulinimas atsizvelgiant j absolventy ir darbdaviy nuomones apie

studijy kokybe Universitete — $iy ir kity studijy kokybés dimensijy sisteminimas, pasitelkus kuriamag

duomeny baze, atvers galimybes toliau Universitete plétoti studijy kokybés kultara.



/ 60

3.4. STUDIJU ISTEKLIAI IR JU PLETRA

Universiteto biblioteka siekia sukurti ir tobulinti palankia studijy ir mokslo informacine aplinka,
uztikrinancig efektyvias auksto lygio paslaugas Universiteto bendruomenés nariams, organizuojant pri-
eiga prie studijoms, mokslui, profesinei kvalifikacijai jgyti reikalingy informacijos istekliy. Biblioteka
atlieka esminj studijy kokybés Universitete vaidmenyj, yra neatsiejama studijy ir mokslo veikly dalis.

2009 m. pabaigoje bibliotekos fonduose buvo saugomi 246 045 (2008 m. — 234 229) tradiciniai
dokumentai (t. y. dokumentai materialioje laikmenoje), i§ jy — 120 175 pavadinimai. Ataskaitiniais metais
tradicinio dokumenty fondo augimas i§liko panasus kaip 2008 m. (2009 m. jsigyta daugiau kaip 14 tukst.
leidiniy), taciau prieiga prie licencijuojamy elektroniniy dokumenty duomeny bazése iSaugo 11 %.
2009 m., kaip ir 2008 m., vienam studentui teko 26 tradiciniai ir elektroniniai dokumentai.

Tradiciniy ir elektroniniy dokumenty jsigijimo santykis pastaraisiais metais iSaugo elektroniniy
dokumenty naudai. 2009 m. jsigyti el. dokumentai sudaré 74 %, o tradiciniai — 26 % visy pirkty doku-
menty. Taigi, elektroniniy dokumenty jsigijome beveik 2/3 daugiau nei tradiciniy. Kalbant apie viso
tondo sudétj 2009 m., tradiciniai dokumentai sudaré 73 %, o el. dokumentai — apie 27 %.

2009 m. visi Universitete pirkti leidiniai (i§ fakultety, projekty 1ésy) buvo perduodami bibliotekai,
siekiant racionaliau panaudoti Universiteto lésas bei uztikrinti leidiniy paieska bei iSsaugojima.

Svarbus bibliotekos tikslas — formuoti studenty nuolatinio mokymosi poreik}, gebéjimus savarankis-
kai ieskoti informacijos. Vienas $io tikslo realizavimo budy — atviry fondy plétra. Bibliotekos skaityklose
buvo pusé viso bibliotekos fondo, t. y. 124 490 spaudiniy ir kity dokumenty.

Suzinoti apie atskiry mokslo $aky dokumenty naudojima ir paklausa bei atitinkamai koreguoti
tondy turin} padéjo jdiegta naudojimosi skaitykly fondais apskaitos sistema.

Padidéjus studenty skai¢iui Universitete, 10,8 % iSaugo bibliotekos vartotojy skaicius (11 870),
padidéjo kompiuteriniame Bendrajame kataloge leidiniams pateikty uzsakymy kiekis, atitinkamai } namus
isduoty ir vietoje skaityty dokumenty skaicius (2009 m. — 684 006, 2008 m.— 676 330). Leidiniy isduo-
ties } namus padidéjima (28 %) lémé tai, kad bibliotekos fonduose saugomy leidiniy atspindéjimas infor-
macijos paieskos sistemoje sudaré jau 85 %. Tradicinio dokumenty fondo aktualuma ir jo panaudojima
geriausiai apibudina fondo apyvartos rodiklis, i§reiskiamas naudoty dokumenty ir fondo dydzio santykiu.
Praéjusiais metais dokumenty fondo apyvartos rodiklis i§liko panasus kaip 2008 m. ir sieké 2,8. Palyginti
su kity universitety biblioteky 2008 m. veiklos atitinkamu rodikliu, VDU bibliotekos dokumenty fondo
panaudojimas buvo vienas efektyviausiy (29 pav.).
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29 pav. Fondo panaudojimas universitety bibliotekose

2009 m. bibliotekos informacinéje sistemoje jdiegtas delspinigiy uz laiku negrazintus leidinius skai-
Giavimas. Si priemoné drausmino vartotojus, priverté atsakingiau sekti leidiniy graZinimo terminus ir
laiku grazinti pasiskolintus leidinius, reikalingus kitiems vartotojams.

Biblioteka administravo prieiga Universiteto bendruomenei prie 39 licencijuojamy duomeny baziy,
paieska jose iSaugo beveik 40 %, palyginti su ankstesniais metais (placiau Zr. sk. Elektroniné biblioteka).
Bibliotekos rengiamuose kompiuteriniuose kataloguose bibliografiniy (leidiniy pavadinimy) jrasy skai-
Cius jau virsijo 100 takst. jrasy, o egzemplioriy — 200 tukst. jrasy. Palyginti su kitomis Lietuvos akademi-
némis bibliotekomis, VDU biblioteka uzima 6 vieta pagal bibliografiniy jrasy skaiciy kataloge. Paiesky
skaicius bibliotekos kataloguose isaugo 5,5 %.

Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija (LMBA), kurios narys yra Universitetas, pradéjo vykdyti
projekta ,eMoDB.LT: Elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas Lietuvai®. Sis projektas pradéjo
finansuoti Universiteto bendruomenei prieigg prie 26 licencijuojamy duomeny baziy.

Universitetas pirmasis tarp akademiniy institucijy patvirtino dokumentg dél Universiteto doku-
menty skaitmeninimo, prieigos, sklaidos ir ilgalaikio issaugojimo (,VDU studijy ir mokslo elektroniniy
dokumenty teikimo j Lietuvos mokslo ir studijy elektroniniy dokumenty informacing sistema (eLABa)
tvarkos aprasas®). 2009 m. eLABa talpykloje buvo 11 visateks¢iy Universiteto mokslininky knygy ir 137
dviejy leidZiamy zurnaly straipsniai.

2009 m. jdiegta bibliotekinés sistemos Aleph 18 versija, jvykdyta duomeny migracija } pazangesnj
duomeny kodavimo formatg MARC21.

Elektroniné biblioteka. Nuo istekliy ir paslaugy, apriboty tam tikroje fizinéje erdvéje, pereinama ir
prie virtualiy elektroniniy i$tekliy ir paslaugy, kurios leidzia gauti paslaugg bet kuriuo laiku ir bet kurioje

vietoje. Geréja prieiga prie informacijos turinio bei jo sklaida, greitéja informacijos pateikimas, geréja
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kokybé, taupomas vartotojy laikas, mazinama socialiné atskirtis, paslaugos tampa prieinamos negalia
turintiems Zmonéms ir kt. Universiteto el. istekliy ir el. paslaugy visuma galima apibadinti kaip elek-
troning biblioteka, kuri apima bibliotekos informacing sistema, veikiancia naudojant placiai pasaulyje
paplitusig programing jranga (A/eph ir kt., kuriy pagrindu automatizuoti beveik visi bibliotekos veiklos
procesai), jos erdvéje kuriamus Universiteto / bibliotekos el. katalogus ir duomeny bazes bei informacijos
paieskos sistemg, bibliotekos tinklalapj, licencijuojamas bei atviros prieigos duomeny bazes, mokslininky
ir studenty parengty dokumenty skaitmeninima, interneto nuorodas pagal universiteto mokslo ir studijy
kryptis, informacin} vartotojy rastinguma, el. komplektavimg ir vartotojy aptarnavimo sistema, virtualias

parodas, naujy informaciniy technologijy naudojimg ir kt.

Dokumenty skaitmeninimas, prieiga ir sklaida. Universitetas pirmasis tarp akademiniy institucijy
priemeé svarby dokumenta, kuriuo atvéré galimybes dideliems pokyc¢iams Universiteto mokslinés e. leidy-
bos srityje, ypac siejant su $iuo metu pasaulyje ir Lietuvoje vykstanciu atviros prieigos judéjimu, kuriant
ilgalaikio dokumenty i§saugojimo talpyklas. Tai — , VDU studijy ir mokslo elektroniniy dokumenty tei-
kimo j Lietuvos mokslo ir studijy elektroniniy dokumenty informacing sistemg (eLABa) tvarkos aprasas“
(rektoriaus jsakymas (2009 05 27, Nr. 336a)). Si Universiteto leidiniy skaitmeninimo politika taip pat
orientuota ir } naujo ,,Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo® 45 straipsnio ,Mokslinés veiklos
rezultaty vieSumas® teiginius, ,siekiant uztikrinti valstybés biudzeto léSomis atliekamy moksliniy tyrimy
kokybe, valstybés biudzeto lésy panaudojimo skaidruma, paskatinti mokslo pazangs, visi valstybinése
mokslo ir studijy institucijose atliekamy mokslo darby rezultatai turi bati skelbiami viesai (internete
ir kitais budais), kiek tai nepriestarauja intelektinés nuosavybés ir komerciniy ar valstybés ir tarnybos
paslapciy apsaugg reglamentuojantiems teisés aktams“ (2009). Véliau ,,Atviros prieigos prie Vilniaus uni-
versiteto mokslo darby ir moksliniy tyrimy rezultaty nuostatus® priémé ir Vilniaus universitetas.

Universiteto elektroniniy dokumenty skelbimas Lietuvos akademinéje elektroninéje bibliotekoje
(eLABa, http://elaba.library.lt) sprendzia studijy medziagos ir mokslo Ziniy, sklaidos bei prieigos prie jy
klausimus, gerina studijy, moksliniy tyrimy kokybe¢. 2009 m. eLABa knygy ir Zurnaly kolekcijose buvo 11
visateks¢iy knygy ir 137 straipsniai i§ dviejy Universiteto leidziamy Zurnaly. Su knygy autoriais, Zurnaly
redkolegijomis pasirasytos licencinés sutartys.

Visi Universiteto visateks¢iai dokumentai paskelbti eLABa, nuorodomis yra atveriami ir bibliotekos
rengiamuose kataloguose (Bendrajame, Publikacijy). Tai leidzia studentams lengvai naudotis studijy ir kt.
medziaga.

Kita el. i$tekliy duomeny bazé jau pildoma Universitete antrus metus — tai magistrantiros baigia-
myjy darby, daktaro disertacijy ir jy santrauky elektroniniy dokumenty (ETD) informacijos sistema.
Joje kaupiami ETD darbai, siekiant gerinti studijy baigiamyjy darby kokybe, mazinti plagijavimo gali-
mybes, rengiant darbus, didinti moksliniy tyrimy rezultaty prieinamuma, sklaida, uztikrinti ilgalaikj jy
i$saugojima. Bendradarbiaujant Akademiniy reikaly tarnybos ir bibliotekos atsakingiems darbuotojams
bei studentams, ETD sistema sékmingai pildoma. Ataskaitiniais metais, kaip ir 2008 m., ETD sistemoje
buvo pateikti visi tais metais Universitete ginti magistry darbai ir daktaro disertacijos bei jy santraukos.
2009 m. ETD sistemoje skelbti 678 darbai.

I$ viso 2009 mety pabaigoje ETD kataloge buvo 1369 darbai, kuriy prieigos statusai nurodyti auto-
riy licencinése sutartyse. 64 % darby — laisvai prieinami internete ar Universiteto intranete, 36 % darby
laikinai neprieinami, galima susipazinti tik su bibliografine informacija apie juos. Universitetas pagal
darby pateikima j Lietuvos ETD sistema buvo 4 pozicijoje tarp kity universitety.
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Vartotojams, ieSkantiems informacijos bibliotekos kataloguose, jei néra galimybés atverti visateks¢io
dokumento, svarbu gauti kuo i§samesn¢ informacija apie leidinj ir jvertinti, ar jis atitinka poreikius. Tokia
informacija gali teikti knygos turinys ar anotacija. 2009 m. Bendrojo katalogo jrasai, atspindintys bibliote-
koje saugomus VDU leidykloje isleistus ir V. Birziskos skaityklos fondo leidinius, buvo praturtinti nuo-
rodomis } turinio ir anotacijos informacija, gautg i$ leidyklos ir kity $altiniy ar nuskenuotg i§ leidiniy. Per
2009 m. turiniais ir anotacijomis papildyta 1 118 knygy jrasy. Ateityje numatoma vartotojams sudaryti

nauja virtualia galimybe — i§ Bendrojo katalogo uzsisakyti dominancio leidinio kopijas internetu.

Licencijuojamos duomeny bazés ir bibliotekos rengiami el. katalogai. Biblioteka administravo
prieiga Universiteto bendruomenei prie 39 (kaip ir 2008 m.) visatekséiy ir bibliografiniy duomeny baziy
(http://biblioteka.vdu.lt/db-about.htm) (12 lent.) i§ 20 uzsienio ir Lietuvos tiekéjy. Universiteto bendruo-
menés nariai turéjo prieigg prie daugiau kaip 40 takst.! (2008 m.— apie 36 tukst.) visateks¢iy elektroniniy
dokumenty (per 3 000 el. knygy, 37 504 visateks¢iy zurnaly, 180 informaciniy leidiniy) ir bibliografiniy
duomeny. Bibliotekos vartotojams suteikiama vis daugiau galimybiy jungtis prie duomeny baziy. Prie
visy 39 duomeny baziy buvo galima jungtis i§ Universiteto kompiuteriy tinklo be slaptazodziy, o prie 26
duomeny baziy ir i§ kity (nutolusiy) kompiuteriy su bibliotekos darbuotojy suteikiamais slaptazodziais.

2009 m. viduryje Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija (LMBA), kurios narys yra Universitetas,
pradéjo vykdyti ES SF projekta ,,eMoDB.LT: Elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas Lietuvai®.
Pagal §j projekts, truksiantj trejus metus (iki 2012 m. vidurio), Universiteto bendruomenés prieiga prie
27 licencijuojamy duomeny baziy bus apmokama i§ projekto 1ésy. 2009 m. pagal §j projekta jau pasirasy-
tos sutartys su duomeny bazémis American Institute of Physics | American Physical Society, SAGE Journals
ir Emerald Management efournals Collection.

Biblioteka sialo ir savo kuriamas duomeny bazes. Didziausioje duomeny bazéje — bibliotekos
Bendrajame kataloge, kuris kuriamas nuo 1996 m. atspindima daugiau kaip 85 % bibliotekos fondo. Jame
2009 m. pabaigoje buvo 86 573 bibliografiniy ir 209 377 egzemplioriy jrasai. 2009 m. parengti 7 323
(2008 m. — 9 232) jrasai leidiniams ir 23 523 jy egzemplioriams. Bibliotekoje pasitelkiant Aleph sis-
temg kuriama dar keletas duomeny baziy. Ypac svarbi VDU darbuotojy mokslo publikacijy duomeny bazé.
2009 m. pabaigoje joje buvo galima surasti visas nuo 2007 m. Universiteto darbuotojy parengtas publi-
kacijas (7 743 publikacijy jrasai). Ataskaitiniais metais jvesta 2 073, 2008 m. — 2 203 publikacijy jrasai.
2009 m. buvo toliau pildomas ménrascio ,Akiraciai“ katalogas, kuriame aprasyti leidinyje publikuojami
straipsniai nuo jo leidimo pradzios, t. y. nuo 1968 m. iki dabar. 2009 m. kataloge buvo 4 330 jrasy. Tarp
Aleph priemonémis parengty katalogy — Magistry darby katalogas, kuris jau nebepildomas, bet labai nau-
dojamas studenty. Siame kataloge sukaupti rankrastiniy magistry darby (daugiau kaip 5 takst.), apginty
1993-2007 m., jrasai. Nuo 2007 m. visi Universiteto magistry darbai kaupiami kaip elektroniniai doku-
mentai Magistry darby, daktaro disertacijy ir jy santrauky elektroniniy dokumenty (ETD) informacinéje
sistemoje. 2009 m. pradétas rengti naujas Mainy katalogas. Jo tikslas — teikti informacija mainy partne-
riams apie bibliotekos siilomus mainais leidinius. Katalogas sudaro $ias galimybes: interaktyvig prieiga
ir paieska, sarasy pateikima. 2009 m. kataloge paskelbta informacija apie 375 sialomus leidinius mainais
kitoms bibliotekoms.

1 Visateks¢iy dokumenty skaicius pateiktas neatsizvelgus  jy dubliavimosi galimuma duomeny bazése. Nustatyti tiksly unika-
liy visateks¢iy dokumenty skaiciy kol kas nejmanoma (suskaiciuoti unikalius dokumentus pavyko tik 16 EBSCO duomeny
baziy, o kitose 23 — ne. Tokiu atveju tai buty tik dalinis unikaliy dokumenty skaicius — 25 591).
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8 lentelé

Universiteto licencijuotos duomenuy bazés 2009 m.

Duomeny bazés pavadinimas

1. |Academic Search Complete (EBSCO Publishing) Daugiatemé

2. | Academic Search Premier (EBSCO Publishing) Daugiatemé

3. | American Institute of Physics Fizika

4. | Americal Physical Society Fizika

5. | Bibliografiné Lietuvos periodinés spaudos straipsniy bazé Daugiatemé

6. | Business Source Complete (EBSCO Publishing) Ekonomika, verslas

7. | Cambridge Journals Daugiatemé

8. | Education Research Complete (EBSCO Publishing) Svietimas

9. |Emerald Ekonomika, vadyba

10. | ERIC (EBSCO Publishing) Svietimas

11. | General OneFile (Thomson Gale) Daugiatemé

12. | GreenFILE (EBSCO Publishing) Aplinkos apsauga

13. | Health Source — Consumer Edition (EBSCO Publishing) Sveikatos apsauga, medicina
14. | Health Source: Nursing | Academic Edition (EBSCO Publishing) Sveikatos apsauga, slauga
15. | HeinOnline Teisé

16. | History Resource Center — World (Thomson Gale) Istorija

17. | Humanities International Complete (EBSCO Publishing) Humanitariniai mokslai
18. |INFOLEX®. PRAKTIKA Teisé

19. | Institute of Physics Electronic Journals Fizika

20. | Library, Information Science & Technology Abstracts (EBSCO Publishing) | Informacijos mokslai ir technologijos
21. |LITLEX Teisé

22. | Loislaw Teis¢

23. | MasterFILE Premier (EBSCO Publishing) Daugiatemé

24. |MEDLINE (EBSCO Publishing) Medicina, slauga

25. | Newspaper Source (EBSCO Publishing) Daugiatemé

26. | Oxford Art Online Dailé

27. | Oxford Music Online Muzika

28. | Oxford Journals Online Daugiatemé

29. | Oxford Reference Online: The Premium Collection Daugiatemé

30. | PsyeARTICLES (EBSCO Publishing) Psichologija

31. | Regional Business News (EBSCO Publishing) Verslas

32. | Sage Journals Online Daugiatemé

33. | ScienceDirect Daugiatemé

34. | SourcecOECD Daugiatemé

35. | SpringerLink Daugiatemé

36. | Teacher Reference Center (EBSCO Publishing) Svietimas

37. | Verslo Zinios Verslas

38. | Westlaw International Teisé

39. | Wiley InterScience Daugiatemé
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30 pav. Bibliografiniai jrasai bibliotekos kataloguose 2005-2008 m.
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31 pav. Egzemplioriy jrasai 2005-2009 m.

2009 m. pabaigoje bibliotekos rengiamuose elektroniniuose kataloguose bibliografiniy jrasy skaicius
jau virsijo 100 tukst. jrasy (104 221), o egzemplioriy jrasy — 200 takst. (209 425). Per 2009 metus parengti
9 723 bibliografiniai (2008 m. — 11 546) ir 23 523 (2008 m. — 25 707) egzemplioriy jrasai.

2009 m. visi katalogy jrasai buvo konvertuoti j nauja bibliografinés informacijos rengimo kom-
piuterinéje laikmenoje formata MARC 21 vietoj UNIMARC (su kuriuo buvo dirbta 14 mety). Toks
Zingsnis Zengtas dél geresniy integravimosi j pasaulinj konteksta salygy, nes MARC 21 formatas plac¢iau-
siai naudojamas pasaulyje kaip duomeny kaupimo, saugojimo, informacijos mainy formatas. Schemose
(30-31 pav.) pateikta informacija apie bibliotekos rengiamus katalogus ir juose esancius leidiniy biblio-

grafinius ir egzemplioriy jrasus.
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Licencijuojamy duomeny baziy panauda 2009 m., palyginti su 2008 m. ir ankstesniais metais,
gerokai iSaugo. Paiesky skai¢ius duomeny bazése padidéjo 314 tukst. arba 1,6 karto (32 pav.).
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32 pav. Paiesky duomenuy bazése augimas 2006-2009 m.

Vienas VDU bendruomenés narys 2009 m. prie duomeny baziy jungési apie 2,8 kartus (2008 m. —
2,9), vidutinigkai atliko 78 paieskas (2008 m. — 47) jose ir skaité apie 10 (2008 m. — 9,4) visateksciy
straipsniy. Informacija apie prisijungimy, paiesky, atsisiysty visateks¢iy dokumenty ir santrauky skaiciy
pateikta 33 pav.
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Prisijungimai Paieskos Visateksciai straipsniai Santraukos
02006 m. 17946 127645 48743 38868
02007 m. 24102 232413 78449 42795
@2008 m. 29980 472031 94312 51965
B2009 m. 28557 786614 106480 59404

33 pav. Naudojimasis licencijuojamomis duomeny bazémis 2006-2009 m.

Universiteto bendruomenéje populiariausios EBSCO Publishing, Sage Journals Online, ScienceDirect,
Emerald duomeny bazés.
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EBSCO Publishing duomeny bazés, jungiancios 16 duomeny baziy paketa, naudojimosi rodikliai
isliko vieni didziausiy tarp 47 Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (LMBA) nariy (daugiau kaip
18 tukst. prisijungimy, 76 tikst. paiesky, skaityta beveik 63 tukst. visateks¢iy dokumenty bei perziaréta
45 takst. santrauky). Panaudos i$augimui jtakos galéjo turéti laikina prieiga prie 8 testuojamy EBSCO
Publishing duomeny baziy. Populiariausios EBSCO bazés — Academic Search Premier, Academic Search
Complete, Business Source Complete, PsycARTICLES ir Education Research Complete.

Bibliotekos kuriamy katalogy informacijos paieskos sistemoje esanti elektroniné informacija uztik-
rina efektyvig vartotojy prieiga, informacijos paieska ir pateikima, taip pat jvairias elektronines paslaugas:
informacijos i$sisaugojimg kompiuteryje, persiuntima el. pastu, naujieny dominanéia tema uzsisakyma,
reikalingos informacijos perkélimg j saugojimo krepselj, citavimo informacijos surinkima, pereiga } visa-
teks¢ius dokumentus ar j jo santraukas / turinius ir kt.

Geriausiai bibliotekos informacijos paieskos sistemos svarba parodo jos panaudos rodikliai, t. y. var-
totojy atlikty paiesky skaicius. Lyginamoji paiesky statistika 2005-2009 metais pateikta 34 pav.

Paiesky skaicius (2009 m. -1 191 048, 2008 m. — 1 125 139) bibliotekos rengiamuose kataloguose
iSaugo beveik 66 tukst. arba 5,5 %. Paiesky augima kataloguose lémé Sie veiksniai — beveik tukstanciu
iSauges vartotojy skaicius, aprasomy dokumenty tematikos atitiktis vartotojo poreikiams ir kataloguose
apradyty bibliotekos fondo dokumenty kiekis (daugiau kaip 85 % bibliotekos fondo leidiniy jau jtraukti

1 Bendrgji katalogg).
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34 pav. Vartotojy atlikty paiesky statistika bibliotekos rengiamuose kataloguose

Universiteto informacijos iStekliy panauda kasmet auga, pavyzdziui, 2009 m. licencijuojamose duo-
meny bazése ir bibliotekos kuriamuose kataloguose vartotojai atliko 1 977 662 paieskas. Vienam ben-

druomenés nariui teko 177 (2008 m. — 143) paieskos Universiteto informacijos istekliuose.

Bibliotekos tinklalapis. Jdiegta apsilankymy tinklalapyje apskaita leido daryti isvadas apie
bibliotekos svetainés lankomuma ir aktualumg. Palyginus apsilankymy svetainéje skaiciy 2009 m. su
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ankstesniais, jis iSaugo iki 125 651 (2008 m. — 101 307), vidutiniskai per dieng apsilankyta 344 kartus
(2008 m.—278).18 VDU kompiuteriy tinklo jungtasi 25,64 %, i$ kitur — 74,36 %. Daugiausiai lankytojy
per dieng jungési prie $iy svetainés puslapiy: EBSCO duomeny bazés (37 apsilankymai), bendros kata-
logy informacijos — 34, licencijuojamy ir testuojamy duomeny baziy — 25.

Elektroniné vartotojy aptarnavimo sistema. Skaityklose vartotojams prieinami internetas ir elek-
troninis pastas, kopijavimo, spausdinimo, teksto / vaizdo nuskaitymo ir kt. paslaugos. Lankytojai gali
dirbti bibliotekoje su asmeniniais kompiuteriais ir naudotis bevieliu interneto rysiu. Bibliotekos dar-
buotojai, aptarnaudami bendruomenés narius, naudoja braksniniy kody ir magnetiniy juosteliy sistema
leidiniuose. Leidiniy i$duotis ir grazinimas vykdomas nuskaicius studento pazyméjimo ar asmens tapaty-
bés kortele bei knygos bruksninj koda. Skaityklose veikia leidiniy apsaugos sistema, signalizuojanti apie
uzmarsius ar nesgziningus skaitytojus.

Bibliotekoje ir per nuotol; vartotojai gali atlikti paieska Bendrajame bibliotekos kataloge, uzsisa-
kyti (rezervuoti) knygas skolinimuisi } namus, skaityti vietoje, matyti uzsakymo vykdymo proceso eiga,
savarankiskai prasitesti knygos grazinimo termina, suzinoti, kokius leidinius yra pasiskoline i§ bibliote-
kos, kada juos grazinti, pasitikrinti, ar neturi skoly uz laiku negrazintus paimtus leidinius, suzinoti, kada
reikalingas leidinys bus grazintas kito skaitytojo, gauti pranesimus el. pastu apie uzsakymy jvykdyma,
pasiskolinty leidiniy grazinimo vélavima ir kt.

Elektroninis komplektavimas. Vienas i$ strateginiy bibliotekos tiksly — ne tik gausus, bet ir paklau-
sus dokumenty fondai, kuriy formavimas baty pagrjstas visos Universiteto bendruomenés, visy pirma
déstytojy ir studenty, rekomendacijomis.

2009 m. Universiteto bendruomenés nariai, naudodamiesi el. komplektavimo paslauga, galéjo
pateikti pageidavima bibliotekai dél reikalingy leidiniy. Vartotojui tereikéjo uzpildyti interaktyvia uzsa-
kymo formg (paaiskinti, kodél tas leidinys reikalingas, ir nurodyti tiksliy dokumento antraste, autoriy

ir kt. leidinio duomenis). Si paslauga prieinama bibliotekos tinklalapyje ,Pasialymai komplektavimui®

(http://biblioteka.vdu.lt/komplekt.php).

Virtualios parodos. 2009 m. parengta virtuali paroda, skirta Vytauto Didziojo universiteto atkarimo
20-meciui (http://biblioteka.vdu.lt/vdu20/). Parodoje, kurtoje beveik pusmetj, surinktos nuotraukos, bio-
grafiné, kita informaciné medziaga apie atkurtojo Universiteto rektorius, Senato pirmininkus, garbés
profesorius bei garbés daktarus. Per 2007-2009 m. laikotarpj parengtos 4 virtualios parodos.

Biblioteka planuoja plésti teikiamy paslaugy kokybe. Planuojama bibliotekoje jdiegti radijo bangy
principu veikiancias (RFID) technologijas, kurios leisty biblioteka paversti savitarnos biblioteka be eiliy,
taupandia vartotojy laikg ir islaisvinancia bibliotekininkus nuo rutininio darbo. Elektroninés bibliotekos
planuose yra ir saityno (web) 2.0 technologijy, elektroniniy knygy skaitytuvy pritaikymas bibliotekos
veikloje. Be to, biblioteka planuoja dar labiau prisidéti prie studenty informaciniy gebéjimy ugdymo.
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3.5. STUDIJU TARPTAUTISKUMO PLETOJIMAS

Vytauto DidZiojo universitetas ypatingg démes;} skiria tarptautiSkumo plétrai, kurio pagrindas —
1999 m. prasidéjes Bolonijos procesas. Bolonijos proceso tikslas — sukurti vientisa Europos aukstojo
mokslo ir tyrimy erdve. VDU bendrauja su daugybe pasaulio universitety, mokslininky, vykdo projektus,
studenty ir darbuotojy mainus, tobulina mokslo sistema.

Universitete veikia Tarptautiniy rys$iy tarnyba, kuri siekia uzmegzti, koordinuoti ir administruoti
ry$ius su mokslo ir kitomis Lietuvos bei uzsienio institucijomis; pristatyti studijy programas, skleisti infor-
macija apie Universitetg bei jj reklamuoti uzsienio $alyse; informuoti universiteto studentus ir darbuoto-
jus apie studijas, stipendijas, stazuotes, mokslines programas ir projektus uzsienyje, konsultuoti mokslo ir
studijy uzsienyje klausimais; padéti ir konsultuoti atvykstancius i uzsienio studentus ir déstytojus studijy,
gyvenimo Lietuvoje (migracijos), integracijos } Universiteto akademing bendruomeng klausimais.

2009 m. tarptautiskumo plétra Universitete aprépé dalyvavima ir naryste tarptautinése organizaci-
jose bei tinkluose, dvisalio bendradarbiavimo sutar¢iy sudarymg ir bendradarbiavimg jy pagrindu, jvairiy
tarptautiniy programy (LLP/ Erasmus, Campus Europae ir kt.) bei tarptautiniy projekty vykdyma. Didele
reik§me tarptautiSkumui turéjo Universitete vykdoma moksliné veikla, dalyvavimas tarptautinése konfe-
rencijose.

Vytauto Didziojo universitetas yra jvairiy tarptautiniy organizacijy bei tinkly narys:

» EUA (European University Association — Europos universitety asociacija) — VDU yra visa-
teisis EUA narys. Narysté garantuoja teis¢ naudotis asociacijos teikiamomis paslaugomis ir dalyvauti
konferencijose, taip pat balsavimo teise Generalinéje asambléjoje.

» EAIE (European Association for International Education — Europos tarptautinio $vietimo
asociacija) — narys nuo 2002 m. Narysté suteikia galimybe kelti profesine kvalifikacijg jvairiy seminary,
darbo grupiy ar konferencijy metu, taip pat kurti tarptautinius tinklus.

» BSRUN (Baltic Sea Region University Network — Baltijos juros regiono universitety tin-
klas) — narys nuo 2006 m. gruodzio 7 d. Itin daug démesio skiriama Baltijos ir Baltijos juros regiono
studijoms, Europos integracijos, regiono plétotés, informaciniy technologijy klausimams.

» AABS (Association for the Advancement of Baltic Studies — Baltijos studijy progreso asocia-
cija) — VDU ir AABS sutaré bendradarbiauti stiprinant rysius tarp mokslo instituty ir mokslininky.

» EUF (European University Foundation — Europos universitety fondas) — narys nuo 2003 m.
EUF nariai derina tarpusavio studijy programas ir vykdo studenty mainus pagal Campus Europae programa.
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Vytauto DidZiojo universitetas pagal dvisales bendradarbiavimo sutartis bendrauja su 68 pasaulio
universitetais i§ 26 Saliy. Siy sutarciy pagrindu vykdomos ios veiklos:

» vykdomi studenty ir personalo mainai, stazuotés;

» organizuojami jvairas seminarai ir konferencijos;

» rengiami bendri projektai, atliekami moksliniai tyrimai;

»  kity Saliy studentams reklamuojamos studijos Vytauto DidZiojo universitete;

» jgyvendinama bendrojo laipsnio magistro programa MIREES (su Bolonijos, Liublianos ir
Corvinus universitetais);

» vykdoma sertifikatiné programa (su Mic¢igano valstijos universiteto Teisés koledzu);

» rengiami bendri leidiniai (su Amerikos lietuviy teisininky asociacija) ir elektroniniai Zurnalai
(su Nebraskos universitetu);

» jsteigta Baltijos doktorantiros mokykla (su Talino ir Latvijos universitetais);
» vykdoma jungtiné Baltijos jiros regiono studijy magistro programa (su Latvijos, Tartu ir Turku
universitetais).

2009 m. VDU pasirasé 6 naujas bendradarbiavimo sutartis su:

Jerevano universitetu — Yerevan State Linguistic University (Arménija);
Teksaso technologijos universitetu — Texas Tech University (JAV);
Humbolto universitetu — Humboldt — Universitit zu Berlin (Vokietija);
Niujorko miesto universitetu — City University of New York (JAV);
Ljezo universitetu — The University of Liege (Belgija);

vV V. v v v Y

Glazgo universitetu — University of Glasgow (Skotija).

Studenty mainai. 2009 m. pagal dvisales sutartis tarp universitety } VDU atvyko studijuoti 5 stu-
dentai i§ jvairiy $aliy, o studijoms uZsienyje buvo isvyke 15 Universiteto studenty. Palyginti su 2008 m.,
atvykusiy studenty skai¢ius nepakito, o iSvykusiy skai¢ius gerokai paaugo (2008 m. isvyko 6 studentai).
Sj skaiciaus augimg lemé 2008 m. pabaigoje jvykes TRT ir SRT susitarimas, kad kiekvienais metais i3
studenty stipendijy fondo iki 5 % lésy bus skiriama Mainy programy stipendijoms studijuoti uzsienyje
pagal dvisalio bendradarbiavimo sutartis tarp universitety. 2009 m. $ia stipendijy galimybe pasinaudojo
8 studentai.

Mokslinéms stazuotéms pagal valstybines sutartis 2009 m. buvo atvyke 3 doktorantaros studijy
studentai.

Personalo mainai. 2009 m. 269 Vytauto DidZiojo universiteto darbuotojai i$vyko } uzsienio partne-
riy rengiamas konferencijas, seminarus, stazuotes, projektinius susitikimus ir kitus renginius. I§ uzsienio

partneriniy institucijy daugiau buvo sulaukta — net 338 sveciai (38 pav.).

Tarptautinés programos ir projektai. Vytauto DidZiojo universitetas 2009 m. dalyvavo dviejose
universiteto koordinuojamose tarptautinése programose: LLP / Erasmus ir Campus Europae bei pen-
kiuose tarptautiniuose projektuose: Erasmus Mundus (BalticStudyNet — Promoting Baltic Sea Region
Higher Education Worldwide); Lietuvos aukstyjy mokykly déstytojy ir I-II pakopy studenty tarptautiniy
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praktiky / stazuo¢iy uzsienyje (ES, ELPA ir NATO $alyse) reziduojanciose jmonése ir tarptautinése orga-
nizacijose modelio sukirimas; Erasmus kontaktinis seminaras ,Increasing Erasmus mobility“ — Turkija;
Erasmus kontaktinis seminaras ,Erasmus student placements in the Baltic countries: Enhancing coo-
peration between universities and enterprises, Vol2“ — Estija; NordPlus Horizontal, ,Pagalba lietuviams

emigrantams islaikyti glaudy rysj su Lietuva ir sékmingai integruotis } uzsienio bendruomeneg®.
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35 pav. Personalo mainai 2009 m.

LLP / Erasmus programa. Siekdamas uztikrinti aukstojo mokslo kokyb¢ Vytauto DidzZiojo uni-
versitetas nuo 1999 m. dalyvauja LLP / Erasmus programoje, kasmet skatina daugiasal; mokslo institucijy
bendradarbiavima tarpusavyije ir su verslo jmonémis, vis didesnj studenty, déstytojy ir kito personalo mobi-
luma, laipsniy skaidrumo ir suderinamumo tarp aukstojo mokslo ir profesinio mokymo uztikrinima.

2009 m. Tarptautiniy rysiy tarnyba, svesdama LLP / Erasmus programos desimtmetj, organizavo
renginiy cikla buvusiems, esamiems ir basimiems programos dalyviams: Lietuvos rektoriy konferencijos
Tarptautiniy ry$iy komiteto posédj VDU, informacinj seminarg ,, Tarptautiniy projekty ir stipendijy stu-
dijoms bei stazuotéms uzsienyje galimybés®. Taip pat buvo surengta iskilminga LLP/ Erasmus programos
desimtmeciui VDU skirta konferencija, uzsienio universitety mugg, studijy ir praktiky uzsienyje galimy-
biy pristatymas, studenty nuotrauky konkursas, filmo perziara ir kt.

Universitetas i§plété savo LLP / Erasmus partneriniy aukstojo mokslo institucijy tinkla nuo 115
partneriy 2007 / 2008 m. m. iki 119 partneriy 2008 / 2009 m. m. ir suteiké dar daugiau galimybiy rink-
tis, kur praleisti studijy laikotarp} studentams, vykti déstyti akademiniam ar mokytis administraciniam
Universiteto personalui.

Isvykstantys LLP /Erasmus studentai studijoms. 2009 m. pagal LLP/ Erasmus mainy programa stu-
dijuoti j uzsienio $aliy universitetus i$vyko 141 universiteto studentas (8 studentais maziau nei 2008 m.).

2009 m.daugiausia Universiteto studenty LLP/Erasmusstudijoms isvyko j Ispanijos (24),Italijos (15),
Vokietijos (13), Suomijos (11), Lenkijos (10), Norvegijos (10), Svedijos (10) universitetus (36 pav.).
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2009 m. issiplété studenty pasiskirstymo geografija (Kipras — nauja $alis). Palyginti su 2008 m. duo-
menimis, iSaugo iSvykstanciy studenty LLP / Erasmus studijoms skaicius j Estijos, Ispanijos, Norvegijos
partnerines institucijas (36 pav.).
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36 pav. VDU studenty, 2009 m. studijavusiy pagal LLP / Erasmus programa, pasiskirstymas pagal
alis

Studenty susidoméjima ir aktyvy dalyvavima LLP / Erasmus programoje skatino sklandus ir veiks-
mingas studenty motyvavimo studijoms uzsienyje mechanizmas, kuriamas ir palaikomas jvairiais insti-
tucijos lygmenimis — nuo Tarptautiniy ry$iy tarnybos iki fakultetiniy koordinatoriy bei LLP / Erasmus
programoje dalyvavusiy déstytojy.
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37 pav. 2009 m. j VDU atvyke LLP / Erasmus mainy programos studentai pagal salis
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Atvykstantys LLP / Erasmus studentai studijoms. 2009 m. Universitete pagal LLP / Erasmus pro-
gramg studijavo 94 uzsienio $aliy studentai i§ 14 uzsienio valstybiy (plg. su 2008 m.: 97 uzsienio studentai
pagal LLP/ Erasmus mainy programa i§ 17 uzsienio $aliy). Daugiausia LLP/ Erasmus studenty atvyko i§
Prancuazijos (19), Italijos (14), Ispanijos, Lenkijos (po 11) ir Latvijos (10).

Daugiausia uzsienio studenty 2009 m., kaip ir 2008 m., Universitete studijavo EVF (42), PMDF
(17) beit HMF (10).
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38 pav. 2009 m. j VDU atvyke LLP / Erasmus mainy programos studentai pagal fakultetus

Palyginus studenty, i$vykusiy studijuoti pagal LLP/ Erasmus programa, ir atvykusiy j VDU uzZsienio
studenty skaiius, galima matyti, kad mainy dvikryptiskumo 2009 m. daugiausia laikési EVF (131,25 %),
GMF (100 %) ir PMDF (73,91 %).
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39 pav. LLP / Erasmus studijy studenty mainy dvikryptiskumas 2009 m.
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Augantj susidoméjimg LLP / Erasmus programa lemia Universitete vykdoma intensyvi ir visapu-

siska uzsienio studenty integraciné programa, skirta atvykstantiems } VDU:

» Nuo 2003 / 2004 m. m. institucijoje vykdoma Mentoriy programa, | kuria jsijungia buve LLP /
Erasmus programos studentai. Nuo 2009 m. rudens semestro Universitete veikia Erasmus Student
Network (ESN) VDU sekcija, koordinuojanti mentoriy veiklg.

» Uzsienio studenty integracija ir socializacija VDU bendruomenéje: paskaitos kartu su lietu-
viais studentais, bendri semestro projektai (pvz., laikrastis angly k. ,Viskas gerai®), aktyvi ir plati
socialiné programa (i$vykos, neformalios uzsienio kalby pamokos TANDEM, kultariniai vaka-
rai ir pan.).

» Kiekviena semestra Universitetas siilo nemokamus lietuviy kalbos kursus institucijoje studijuo-
jantiems uzsienio studentams.

» Rengiami ir leidZiami informaciniai leidiniai angly kalba: ,Survival Guide for Incoming
Students, Universiteto pastaty Zemélapis.

LLP /Erasmus praktika. 2009 m. pagal LLP / Erasmus studenty praktiky programg iSsiysti 36 stu-
dentai i$ jvairiy VDU fakultety: EVF issiunté 9 studentus, GMF -2, HMF - 4, IF - 1, MF - 1, PMDF -
8, SGF - 3, SMF — 8 studentus. Palyginus 2008 m. ir 2009 m. duomenis, matyti 5 kartus isauges skaicius
studenty, iSvykstanciy pagal LLP / Erasmus studenty praktiky programa.
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40 pav.VDU studentai, 2008 m. ir 2009 m. i$vyke j LLP / Erasmus praktika, pagal fakultetus

2009 m. praktiky mobilumo geografija atitinkamai plétési su iSaugusiu studenty skaiciumi

(41 pav.)
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41 pav. VDU studentai, 2008 m. ir 2009 m. vyke i LLP / Erasmus praktika, pagal $alis

2009 m. VDU studentams buvo organizuoti trys informaciniai seminarai, i§leistas informacinis
bukletas apie LLP/ Erasmus praktiky programa. Taip pat vyko susitikimai su fakultety atstovais ir rinkta
informacija apie VDU studijy programose numatytas praktikas bei jy organizavimg bakalauro ir magistro

studijy pakopy studentams.

LLP/Erasmus déstytojy mainai. 2009 m., palyginti su 2008 m., i$vykusiy déstytojy skaicius suma-
z¢jo: 60 déstytojy 2008 m., 57 — 2009 m.

2008 m. déstytojai buvo i$vyke j 19 uzsienio valstybiy aukstojo mokslo institucijas, 0 2009 m.—} 17
uzsienio valstybiy.
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42 pav. VDU akademinio personalo, 2008 m. ir 2009 m. désciusio pagal LLP / Erasmus programa,
pasiskirstymas pagal salis
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Campus Europae programa. EUF-CE studenty mainuose VDU dalyvauja nuo 2004 m. 2008 /
2009 m. m. } uzsienio universitetus pagal CE projekta iSvyko 15 studenty i§ Ekonomikos ir vadybos fakul-
teto (13) ir Socialiniy moksly fakulteto (2).2009 / 2010 m. m. CE programoje dalyvavo 5 studentais maziau:
9 studentai i§ EVF ir 1 studentas i§ SMF. I$vykusiy CE studenty skaiciy galite matyti 43 pav.
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43 pav. 2008 / 2009 m. m. ir 2009 / 2010 m. m. iSvykstantys CE studentai pagal fakultetus

Daugiausia studenty pagal CE projekta i$siuncia Ekonomikos ir vadybos fakultetas. 2008 / 2009 m. m.
EVF issiunté 5 studentus j Trento universitetg (Italija), 4 studentus j Latvijos universiteta (Ryga, Latvija),
2 studentus j Lodzés universiteta (Lenkija) ir 2 studentus j Alkalos universiteta (Ispanija). Socialiniy
moksly fakultetas 2008 / 2009 m. m. i§siunté 2 studentus: 1 j Aveiro universiteta (Portugalija) ir 1 stu-
dentg j Liuksemburgo universiteta (Liuksemburgas).

Palyginti su 2008 / 2009 m. m., SMF 2009 / 2010 m. m. i§siunté maziau studenty. 2008 / 2009 m. m.
Socialiniy moksly fakulteto Edukologijos katedra i$siunté 2 studentus, 0 2009 / 2010 m. m. buvo issiystas
1 studentas. Atitinkamai EVF 2008 / 2009 m. m. i§siunté 13 studenty, 2009 / 2010 m. m. — 9 studentus.
Palyginus 2008 / 2009 ir 2009 / 2010 m. m. i$vykstanciy studenty pagal CE projekta mobilumo dinamika
pagal 8alis, rezultatus galite matyti 44 pav.
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44 pav. 2008 / 2009 m. m. ir 2009 / 2010 m. m. CE iSvykstantys studentai pagal salis
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Nuo pat atkurtojo Universiteto veiklos pradzios Vytauto DidzZiojo universitetas i kity Lietuvos
aukstyjy mokykly issiskyré démesiu uzsienio kalboms, pastangomis skatinti studenty, déstytojy ir jaunyjy
tyréjy (doktoranty) mobilumag. Kaip jau buvo minéta anksciau, universitete yra parengtos net septynios
antrosios pakopos magistro studijy programos, kuriose studijuoti ir gauti studijy baigimo diplomg gali
uzsienio studentai. Pagal mainy sutartis atvyke uzsienieciai gali rinktis dalykus i§ keliy desimciy baka-
lauro ir magistro studijy programy dalyky. Dar daugiau — pastaraisiais metais VDU darbuotojai ir stu-
dentai itin doméjosi profesiniy stazuociy uzsienyje programa, pagal kurig isvykus ne tik susipazjstama su
svecios $alies organizacijos valdymo ypatumais, bet ir realiai jgyjama profesinio darbo patirties, tobuli-
nama uzsienio kalba.

Isties moderni ir kurianti visuomené — tai ne ateities, bet dabarties reiskinys, todél daugiakalbystés,
kultariniy patirciy, tarpkultarinés komunikacijos lavinimas yra patys svarbiausi VDU tarptautiskumo
plétotés uzdaviniai. Sioje srityje itin aktyviai dirba ir VDU Uzsienio kalby centras (UKC).

TarptautiSkumo dimensijos stiprinimas mokantis kalby. TarptautiSkumo plétoté Universitete
neatskiriama nuo kalby mokymo, daugiakalbés kompetencijos tobulinimo ir kalbinio Universiteto ben-
druomenés pasirengimo dalyvauti tarptautiniuose studijy, mokslo, verslo, kultariniuose ir asmeniniuose
projektuose. 20072011 m. VDU strateginiame plane kalbinis studenty parengimas deklaruojamas kaip
viena i§ didziausiy Universiteto vertybiy, kaip ir akademiné laisvé, savivalda, liberalioji studijy sistema,
universitetiné kultura, platus humanitarinis ir socialinis studenty parengimas, studijy, mokslo ir adminis-
travimo subalansuotumas, todél keliamas uzdavinys sukurti optimalia uzsienio kalby mokymosi sistema
derinant studenty norus ir galimybes, profesinés veiklos ir tarptautinio bendravimo reikalavimus.

VDU Uzsienio kalby centras — atviro, modernaus ir lyderiaujancio kalby mokymo srityje Universiteto
dalis — savo paskirtimi ir kryptinga, aktyvia veikla prisideda prie tarptautiskumo dimensijos plétotés dau-
giakalbystés politikos ir tarpkultariskumo jgyvendinimo israiska. Siekiama i§laikyti ir toliau tobulinti
uzsienio kalby déstymo VDU specifiskuma, optimizuojant kalby déstymo organizavima.

XXI amziaus studento, kuris mokosi ir gyvena globalioje Ziniy visuomenéje, akademiné veikla itin
susijusi su angly kalbos vartojimu, kuris neretai tampa kasdienés akademinés veiklos pagrindu rengiantis
paskaitoms, ieskant pasauliniame tinklalapyje teikiamos informacijos, klausantis vizituojanciy ar VDU
déstytojy (prisijungus tarptautiniams studentams) skaitomy paskaity angly kalba. Nuo pat Universiteto
atkarimo angly kalbos kompetencijai tobulinti teikiamas prioritetinis démesys. Atsizvelgiant j tarp-
tauting situacija, geréjancias galimybes iSmokti angly kalbos ne tik formalioje, bet ir neformalioje bei
savaiminéje aplinkoje ir jgyvendinant VDU ir UKC strategines nuostatas, angly kalbos déstymas nuolat
optimizuojamas. 2009 m. atlikti pakeitimai pirmo kurso studenty paskirstymo j angly kalbos lygius krite-
rijy sistemoje: nereikia laikyti diagnostinio VDU testo gavusiems uz valstybinj angly kalbos egzaming 80
ir daugiau baly, pateikus tarptautiniy standartizuoty testy rezultatus; Siems studentams rekomenduojama
toliau tobulinti savo kalbine kompetencija renkantis aukstesnius angly kalbos lygius arba kity uzsienio
kalby dalykus.

Istoj¢ i VDU studentai toliau tobulina jau vidurinéje mokykloje jgyta arba naujai jgyja (jei nesimoké
mokykloje) angly kalbos kompetencija. Visi VDU studentai per pirmuosius dvejus mokymosi universitete
metus turi pasiekti B2 lygio (pagal Europos Tarybos kalby mokéjimo sistema) angly kalbos kompetencija.
Nors ,,Bendrojo lavinimo programos ir issilavinimo standartai“ numato savarankisko kalbos vartojimo
galimybiy pasiekima jau vidurinéje mokykloje: interakcijos ir produkavimo (kalbéjimo ir rasymo) srityse
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moksleiviy pasiekimai orientuojami j Europos Tarybos ,Slenks¢io® lygmen;j (B,), o recepcijos (klausymo
ir skaitymo) srityje ; Europos Tarybos ,Aukstumos® lygmenj (B,), reali situacija rodo, kad tik nedidelis,
nors ir augantis, skaicius pagrindiniy studijy pirmakursiy turi $io lygmens angly kalbos kompetencija.

2009 m. 12 % naujai jstojusiy studenty turéjo angly kalbos kompetencija, atitinkanc¢iag VDU kelia-
mus privalomus kalbiniam pasirengimui reikalavimus (plg. 2006 metais — 2 % nuo viso jstojusiyjy skai-
&aus, 2007 m. — 3,9 %, 2008 m. — 4,4 %.). Sie studentai gali rinktis angly kalbos 5 (C1) lygj arba kitas
pasirenkamas kalbas bei D dalykus.

V lygis
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45 pav. Pirmo kurso studenty pasiskirstymas i anglu kalbos lygius 2009 m. rudens semestre

Pasikeitus vidurinés mokyklos angly kalbos programoms ir reikalavimams, ; Universiteta ateina vis
daugiau studenty, kurie mokeési angly kalba mokykloje. 2002 m. rudenj net 15,7 % naujai jstojusiyjy
nebuvo mokesi angly kalbos mokykloje, o 2009 m. tokiy pirmakursiy liko tik 3,2 % (plg. 2007 — 8,5 %,
2008 — 4,2 %), nuolatinéje studijy programoje — 2,6 %, iStestinéje (neakivaizdinéje) — 6,5 %.

2009 m. angly kalbos mokési (1-6 lygiuose) 3 498 nuolatiniy studijy ir 932 istestiniy (neakivaizdi-
niy) studijy studenty. Beveik tre¢dalis (1 044) nuolatiniy studijy studenty 2009 m. baigé VDU privaloma
4 lygj ir jgijo B2 lygmens kompetencija. Jgijusiems B2 lygmens kompetencija studentams sitloma toliau
testi mokytis angly kalbg C1 lygiuose — 5A (lingvistinés kompetencijos tobulinimas) ir 5B (tarpkulturi-
nio bendravimo tobulinimas) lygiuose. Auksciausias — 6 angly kalbos lygis jgalina jgyti C1/ C2 lygmens
kompetencijg, mokantis angly kalbg specifiniais tikslais. Kiekvieng semestra rotacijos principu sialomi
3—4 angly kaip specifinés kalbos dalykai (D grupé) is 13 parengty UKC.

VDU sudarytos salygos jgyti daugiakalbe — transversaliag — kompetencija pagal Bolonijos proceso
reikalavimus. Studentai skatinami rinktis individualy daugiakalbystés kompetencijos jgijimo kelia pagal
poreikius — akademinj mobiluma, pasirengima s¢kmingai integracijai darbo pasaulyje ir sékmingai socia-
linei integracijai bei komunikacijai. I§ visy 24 parengty kalby kursy 2009 m. studentams buvo sialoma
rinktis 21 (nesiulyta senoji graiky, hebrajy ir senoji skandinavy kalbos), pasirinkta — 20 (studenty nesu-
laukeé esty kalba), 19 i§ jy déstomos UKC (53 pav.), lietuviy kaip uzsienio kalba — PMDEF.
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Palyginus 2008 m. ir 2009 m. duomenis, akivaizdus didéjantis studenty susidoméjimas uZsienio
kalbomis. 2008 m. uzsienio kalbas ir angly kalbos neprivalomuosius 5 ir 6 lygius rinkosi 1 504 studentai,
2009 m. §is skaicius iSaugo iki 1686. Tikétina dél jgytos geresnés angly kalbos kompetencijos bendrojo
lavinimo mokyklose, studenty, besirenkanéiy 5 ir 6 angly kalbos lygius, skai¢ius iSaugo nuo 118 studenty
2008 m. iki 167 studenty 2009 m. 5 lygyje ir atitinkamai nuo 74 iki 115 studenty 6 lygyje. Tarp kity
uzsienio kalby didZiausio populiarumo sulauké rusy kalba. Besimokanciyjy rusy kalbos skaicius isaugo
nuo 87 studenty 2008 m. iki 201 studento 2009 m. I§ kity europiniy kalby 2009 m. didesniu studenty
skai¢iumi i8siskyré vokieciy, norvegy, latviy bei lotyny kalbos. Gerokai sumazéjo studenty, kurie renkasi
ispany kalbg: 2008 m. mokési 262 studentai, 0 2009 m. — 147 studentai (tikétina, kad pagrindiné priezas-
tis — sumazéjes ispany kalbos déstytojy skaicius). 2009 m. iSaugo susidoméjimas neeuropinémis kalbomis:
2008 m. kiny kalbos mokési 7 studentai, 2009 m. — 50 studenty, koréjieciy kalbos atitinkamai 5 ir 26;
taciau sumazéjo besimokanciyjy japony ir araby kalby: 76 ir 28 studentai 2008 m., 0 2009 m.— 48 ir 17
studenty. Besimokanciyjy italy ir prancizy kalbos skaicius beveik nekito. 2009 m. nedéstyta $vedy kalba,
taciau pradétos déstyti serby ir portugaly kalbos.

2009 m. UKC gausino déstomy kalby pasitlg bei diegé naujas mokymo ir mokymosi formas. 2009 m.
pavasario semestre pradéta déstyti serby kalba, lektorius — Vladislavas Sotirovic¢ius. 2009 m. rudens semes-
tre pradéta déstyti portugaly kalba — lektorius, Portugalijos ambasados kulttros atasé N. Guimaraes.

Vykdant UKC strategijos jgyvendinimo plane numatyta turinio modernizavimo srities uzdavinj —
reguliariai atnaujinti déstomy uZsienio kalby dalyky turinj, atsizvelgiant } naujus visuomeninius ir pro-
fesinius poreikius, 2009 m. pakoreguotas visy keturiy lygiy angly kalbos programy turinys, atnaujintos
dalyko programos. Studentai labai gerai jvertino naujo paskaitoms ir savarankiskam darbui taikyto vado-
vélio (Cotton D., Falvey D., Kempton G., Kent S., Lebeau 1., Rees G., Language Leader, 2008. Pearson
Education, Longman) tinkamumg pagal visus pasitlytus kriterijus (lingvistiniu, didaktiniu, tarpkultiri-

niu, kognityviniy gebéjimy plétotés poziuriais).
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Kalbos mokymosi ir informaciniy komunikaciniy technologijy integravimas uztikrina efektyvy ir
veiksmingg komunikacinés kompetencijos jgijima ir parengia autonomiskam kalby mokymuisi bei tobu-
linimui visg gyvenima. Vykdydamos VDU strategija, kurioje isreikstas siekis iSplésti nuotoliniu badu tei-
kiamy dalyky pasitla, dvi UKC darbo grupés — dalyky turinio modernizavimo darbo grupé bei nuotoliniy
dalyky rengimo darbo grupé — parengé angly kalbos 1(A1)-4(B2) lygiy dalykus nuotolinio mokymo(si)
Moodle terpéje. Savo turiniu parengtieji dalykai sitlo besimokantiesiems jvairiapusj kalbinés kompeten-
cijos tobulinima atitinkamu lygmeniu, suderintu su Europos Tarybos bendraisiais kalby metmenimis.
Gausi autentisky garso ir vaizdo uzduociy pasiila plétoja besimokanciyjy klausymo suvokimo gebéjimus.
Siuolaikiniy technologijy reikalavimus atitinkancius komunikacinius gebéjimus tobulina dalyvavimas
Moodle terpéje teikiamuose sinchroniniuose ir asinchroniniuose diskusijy forumuose bei pokalbiuose.
Pasiektus mokymo(si) rezultatus besimokantieji gali pasitikrinti atlikdami interaktyvias skaitymo, klau-
symo, ra§ymo, gramatikos ir leksikos vartojimo uzduotis. Parengtyjy angly kalbos dalyky Moodle ter-
péje uzduociy bei mokymo(si) medziagos jvairové skatina ir besimokanciyjy savarankiska mokymasi, ir
komandinj darbg — bendradarbiaujant, komunikuojant, diskutuojant su kolegomis.

Siais metais atnaujintas ir Blackboard Vista multifunkcinei terpei pritaikytas UKC déstytojy sukurtas
originalus ,, VDU angly kalbos bendryjy (kalbiniy) pasiekimy testas (GATE — General Achievement Test
of English), kuris jdiegtas UKC kompiuterinéje kalby laboratorijoje. Testas skirtas angly kalbos bendrie-
siems gebéjimams patikrinti, siekiant palyginti kalbiniy pasiekimy jvertinimus su savo mokymosi rezul-
tatais baigiant B2 lygmenj bei ruosiantis laikyti kitus tarptautinius standartizuotus testus.

Nuo 2004 m. rudens semestro Uzsienio kalby centras suteikia galimybe mokytis kalby moder-
nioje 30-ies viety kalby mokymo(si) laboratorijoje su jdiegta interaktyvia SANAKO Lab 300 kalby
mokymo(si) technologija. Angly kalbos 1(A1)-4(B2) lygiy programose darbo kompiuterinéje kalby
mokymo(si) laboratorijoje jvertinimas sudaro 10 % galutinio pazymio. Mokymo procesas apima grupés
darbg su déstytoju paskaity laiku ir savarankiska darba popietinémis valandomis. Kompiuterinéje kalby
mokymo(si) laboratorijoje taip pat reguliariai dirba angly kalbos kity lygiy bei kity kalby, ypa¢ vokieciy,
prancuzy, turky, kiny, esty, lenky kalby studentai.

Uzsienio kalby centro veikla neatsiejama ir nuo studenty tarpkultarinés kompetencijos tobulinimo
bei tarptautiniy dialogy inicijavimo ir plétotés. Tarpkultariné komunikacija, supratimas, tolerancija kity
kultary atzvilgiu tobulinami ne tik mokantis kalby, bet ir per kalbos bei kultaros integruotus dalykus,
kuriuos teikia UKC déstytojai. Platus kalbos ir kultiros integruoty kursy pasitlos spektras leidzia pasi-
rengti sékmingai tarpkultirinei komunikacijai. UzZsienio kalby centre parengta 11 integruoty kalbos ir
kultaros D grupés dalyky (araby krasty kultara; islamas Siuolaikiniame pasaulyje; japony mastymo budas;
bendravimo bei vadybos etika; tiurkiy pasaulis; tiurky krasty kultara; antikinio pasaulio kultara; antikiné
mitologija; helenizmo kultura ir krik$¢ionybé; simbolika; senovés miestas, kultara ir politika; Europos
kultaros gimimas), i§ kuriy kiekviena semestrg sialomi 3—4. 2009 m. jy mokési 593 studentai.

UKC tarptautiné veikla plétojama ne tik studenty tarpkultarinés komunikacijos tobulinimo aspektu.
2009 m. balandzio 8 d. VDU Uzsienio kalby centras patvirtintas oficialiu tarptautinés Pearson kompa-
nijos testavimo centru, turinciu teis¢ ir kompetencija administruoti angly kalbos testus London Test of
English (nuo 2009 m. lapkri¢io ménesio vadinami Pearson Test of English General (PTE General) ir London
Test of English for Children (Pearson Test of English Young Learners (PTE Young Learners)). Pearson Tests of
English Centrinei Europai ir Baltijos $alims administracija parengé oficialig 10 UKC déstytojy egzami-
natoriy-vertintojy komanda, kuriai patikéta vykdyti PTE. Dabar UKC teikia galimybe visy lygiy studen-
tams (taip pat vaikams ir visiems Lietuvos ar uzsienio pilie¢iams) laikyti Pearson Tests of English Language

musy Universitete. Sékmingai i8laikiusiems i§duodami tarptautiniai sertifikatai, kuriais patvirtinta angly
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kalbos kompetencija $iuo metu pripazjsta daugelis pasaulio universitety, darbdaviy bei jvairiy mokslo ir
kity institucijy.

Kuriant ir tobulinant UKC iSorés komunikacijos veiklas, galima pazymeéti keleta dalyky:

UKC iniciatyva uzmegzti tarptautinio bendradarbiavimo ry$iai su Portugalijos ambasada. Camdes
institutas, atstovaujamas Portugalijos ambasadoriaus Vilniuje Jodo Silva Leitao, ir Vytauto Didziojo uni-
versitetas, atstovaujamas VDU rektoriaus, 2009 m. balandzio 23 d. pasirasé bendradarbiavimo protokola,
ir nuo 2009 m. rudens semestro studentams déstoma portugaly kalba. 2009 m. rugséjo 21 d. Portugalijos
ambasadoriaus Vilniuje Jodo Silva Leitdo ir kultiros pataréjas Nuno Guimaraes atidaré plakaty bei knygy
parodg apie portugaly literatarg ir kultarg ,Naujas tekstualumas portugaly kalboje®, skirtag Europos kalby
dienai. Paroda veiké Donelaicio g. 52 pastato antro auksto fojé tris savaites.

2009 m. vasarg kalby besimokantys VDU studentai galéjo tobulinti jgiidzius uzsienio $alyse. Liepos—
rugpjuacio ménesiais 10 VDU studenty tobulino lenky kalbos jgadzius bei doméjosi lenky kultira vasa-
ros kursuose Lenkijoje. UKC lenky kalbos déstytojos docentés I. Miklasevi¢ pastangomis jiems buvo
skirta Lenkijos Respublikos stipendija vykti j Krokuvos, Vroclavo bei Séecino universitety lenky kalbos
ir kultaros mokyklas. Turky kalbos déstytojo A. Ismailovo iniciatyva VDU studentai stazavosi Turkijos
$vietimo ministerijos vasaros turky kalbos ir kultaros kursuose.

Norvegy kalbos déstytojo, skandinavisto Ugniaus Mikucionio déka UKC buvo pakviestas dalyvauti
tarptautiniame E-nordisk projekte. Pasak projekto rengéjy, susidoméjimas skandinavy kalbomis Baltijos
salyse — didziulis, bet labai truksta mokomosios medziagos, pritaikytos butent $iy $aliy auditorijai. Yra
zodyny ir pasikalbéjimy knygeliy, taciau stinga vadovéliy, pratyby, kity priemoniy, skirty lietuviskai,
latviskai ar estiskai kalbantiems Zmonéms mokytis skandinavy kalby, tad projekto E-nordisk tikslas —
populiarinti Siaurés krasty kultiirg bei kalbas Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. To siekiant, kuriama funkcio-
nali e. mokymosi platforma, skirta Baltijos $aliy gyventojams, norintiems iSmokti norvegy ir dany kalby
Al ir (arba) A2 lygmeniu.

Déstytoja dr. Vilma Bijeikiené dalyvavo Erasmus Personalo mobilumo déstymui programoje ir
pagal dvisale sutartj 2009 m. sausio 31-vasario 5 d. vyko } Johanneso Gutenbergo universiteta Maince,
Vokietijoje, kur skaité pranesima tema ,Gender in political discourse: indirectness in the British par-
liamentary debates® Siaurés ir Baltijos kalby katedros (Sprachen Nordeuropas und des Baltikums) akade-
miniame renginyje , Linguistikkolloquium®, vedé diskusija pranesime iskeltais lingvistiniais klausimais.
Taip pat vedé du seminarus Siaurés ir Baltijos kalby katedros studentams temomis ,Equivocation and
challenge to equivocation in parliamentary discourse” ir ,,Gender-specific features in Lithuanian parlia-
mentary discourse: an interdisciplinary sociolinguistic and corpus-based study“. Naudodama tarptauti-
niams studentams parengta medziagg angly kalba, pristaté Johanneso Gutenbergo universiteto studen-
tams galimybes studijuoti VDU.

Aktyviai veikeé pries dvejus metus UKC turky kalbos déstytojo ir orientalisto A. Ismailovo iniciatyva
jsikurtas Ryty bi¢iuliy sambaris ,Diwan®. Bendradarbiaudamas su VDU Azijos studijy centru, samburis
,2Diwan“ 2009 m. sialé VDU bendruomenei turtinga orientalistikos kino vakary ciklg su kino juostomis
,2Stambulo pasakos, , Tolimas®, ,Nuosaléje“, diskusijomis ir kitais renginiais.

Studentai aktyviai dalyvavo jau septintg karta UKC organizuojamuose Europos kalby dienai skir-
tuose renginiuose (2009 m. rugséjo 25-26 d.). Vyko UKC déstomy kalby ir kultary kursy pristatymas
VDU bendruomenei , Atsiverk pasauliui“ — spalvingas kalby déstytojy ir studenty bendros karybinés vei-
klos bei pasirodymy Surmulys. ,Saulés“ gimnazijos kvietimu daugiakalbé UKC déstytojy ir Erasmus stu-
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denty delegacija vedé interaktyvy seminarg ,Kalby virtuvé, kurioje gimnazistams buvo pasitlyta iSmokti
butiniausiy, jJdomiausiy ir $maiksciausiy kiny, italy, graiky, ceky, lenky kalby fraziy bei posakiy.

2009 m. vasario ménesj pradéjo veikti UKC interneto svetainé, kurioje pateikiama svarbiausia infor-
macija apie centrg, jo misija bei veikla. Svetainéje galima rasti informacijos visomis UKC déstomomis
kalbomis. Studentai ir kiti besidomintys gali perzvelgti UKC déstomy dalyky tvarkarascius, perskaityti
dalyky pristatymus, rasti visa aktualiausia informacija. Nuo 2009 m. spalio ménesio svetainéje (UKC
déstomy kalby puslapiuose) demonstruojama VDU prezentaciné medziaga, isversta j 11 kalby (angly,
vokieciy, rusy, koréjieciy, norvegy, lenky, prancazy, turky, italy, latviy, portugaly).

2009 m. Uzsienio kalby centre 19 uzsienio kalby désté 58 uzsienio kalby déstytojai: 5 docentai,
1 daktaras, 35 lektoriai (i§ jy — 10 studijuojanciy doktorantiros programoje), 11 asistenty ir 5 kalby
specialistai. Italy, ispany, lenky, kiny, koréjieciy, portugaly, serby kalby déstytojams $ios kalbos yra gim-
tosios. UKC veikla organizavo 5 nepedagoginio personalo nariai (referentés ir kompiuterinio tinklo

administratoriai).



3.6. MOKYMOSI VISA GYVENIMA GALIMYBIU
PLETOJIMAS

Mokymosi visg gyvenimag galimybés Universitete plétojamos vertinant ir pripazjstant neformaliuoju
ir savaiminiu budu jgytus mokymosi pasiekimus bei vykdant testin} mokymasi. Neformaliojo ir savaimi-
nio mokymosi pasiekimy vertinimas ir kompetencijy pripazinimas mokymosi visa gyvenimg kontekste
leidzia siekti aukstojo mokslo prieinamumo, individualizuoty studijy, lankstesnio studijy organizavimo.
Mokymosi visa gyvenima galimybés Universitete plétojamos vykdant podiplomines studijas ir nefor-
maliojo $vietimo programas.

Universitete s¢kmingai veikia neformaliojo ir savaiminio mokymosi rezultaty vertinimo ir pri-
pazinimo sistema. Sias funkcijas atlieka Kompetencijy centras. Cia, vykdant neformaliojo ir savaiminio
mokymosi pasiekimy vertinimg ir kompetencijy pripazinima, nustatomi asmens jgyti mokymosi pasieki-
mai, jie susiejami su konkrecioje studijy programoje fiksuotais studijy rezultatais; sudaromi individualiy
studijy planai, ple¢iant galimybes besimokantiesiems daugiau laiko skirti dar nepasiektiems studijy rezul-
tatams ir trikstamoms kompetencijoms jgyti.

2008 m. buvo sukurta distancinio konsultavimo ir vertinimo priemoné — elektroninio portfolio sis-
tema (http://e-portfolio.lt/). 2008 07 04 rektoriaus jsakymu Nr. 697 buvo patvirtintas neformaliojo ir
savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo ir kompetencijy pripazinimo tvarkos aprasas, kuriama ir plé-
tojama studenty informavimo sistema.

2009 m. individualiai KC buvo konsultuotas 41 asmuo. 95 % ty, kuriems buvo teikiama pagalba
atpazinti turimus gebéjimus ir suteikta informacija apie galimybes siekti kompetencijy pripazinimo,
buvo bakalauro studijy studentai. 82 % konsultuoty studenty studijavo / studijuoja pagal istestine studijy
forma. 44 % konsultuoty asmeny studijavo / studijuoja pagal studijy programa ,Informatika“arba , Verslo
ir taikomoji informatika“. Po 12 % visy atvejy galimybémis siekti mokymosi pasiekimy jsivertinimo
domisi ,,Psichologijos®, ,,Viesojo administravimo®, ,Socialinio darbo“ studentai. 14 konsultuoty studenty
neformaliai ir savaiminiu mokymosi badu jgyti mokymosi pasiekimai buvo prilyginti studijy programy
rezultatams.

Universitetas sudaro galimybe studijuoti neformaliojo $vietimo programose. Neformaliojo svietimo
programos yra skirtos profesinei kvalifikacijai tobulinti, papildomoms kompetencijoms jgyti ir bendrie-

siems gebéjimams bei erudicijai plétoti. Sios programos sudaromos atsizvelgiant j ketinanciyjy studijuoti

/ 83
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mokymosi poreikius, taip pat gali buti rengiamos pagal jmonés ar organizacijos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius.

Universitete pradéta kurti neformaliojo $vietimo paslaugy sistema. 2009 m. parengtas Studijy,
vykdomy pagal neformaliojo svietimo programas ir atskirus studijy dalykus, organizavimo tvarkos aprasas;
parengta neformaliojo $vietimo programy apraso forma bei informacijos apie neformaliojo $vietimo pro-
gramas apra$y formos. Kuriama centralizuota neformaliojo §vietimo programy tvirtinimo, registravimo
ir rinkodaros sistema. Inicijuojant ir organizuojant Testiniy studijy centrui, Universitete teikiama parama
neformaliojo $vietimo programas ir podiplomines studijas vykdantiems arba besirengiantiems vykdyti
padaliniams. Konsultuojamas studijas aptarnaujantis ir pedagoginis personalas studijy, vykdomy pagal
neformaliojo $vietimo programas, bei podiplominiy studijy organizavimo klausimais. Konsultuojami
déstytojai, rengiantys naujas ir atnaujinantys podiplominiy studijy bei neformaliojo $vietimo progra-
mas. Be to, Universitete kuriama centralizuota testiniy mokymosi paslaugy rinkodaros sistema. Renkama
informacija i§ padaliniy apie Universitete jgyvendinamas podiplominiy studijy bei neformaliojo $vietimo
programas ir skleidziama Universiteto tinklalapyje (sukurtos rubrikos ,Neformalusis $vietimas“ http://
www.vdu.lt/studijos/neformalusis-svietimas.html ir ,Podiplominés studijos* http://www.vdu.lt/studijos/
podiplomines-studijos.html).

2009 m. organizuoti seminarai apie neformaliojo §vietimo programy jgyvendinimo, neformaliojo
$vietimo programy akreditavimo ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdymo galimybes,
mokytojo kvalifikacijos tobulinimo programy rengima, apie karybiskesnes studijas. 2009 m. sausio 30 d.
organizuota konferencija ,,Universitetiniy studijy galimybiy plétra pripazjstant neformaliuoju ir savai-
miniu mokymosi budu jgytas kompetencijas“. Dalyvaujama nacionaliniuose ir tarptautiniuose projek-
tuose, susijusiuose su tgstinio mokymosi plétotés galimybémis (partneris projektuose ,Renkuosi mokyti!“,

Leonardo da Vindi programos projekte ,Self-Evaluation of Quality in Technology-enhanced Learning
(SEVAQ+)%).

9 lentelé

Neformaliojo $vietimo programos

Fakultetas Psr]i)agir;zq Kai kurios programos
GMF 1 Neformalus gamtamokslinis mokytojy Svietimas
Gerontologinio socialinio darbo poziiriai ir modeliai
SGF 34 Socialinio darbo pagrindai sveikatos prieziuros jstaigose
Psichologinis pasirengimas darbui su globos netekusiais vaikais
Efektyvaus mastymo lavinimas — besimokanc¢ios organizacijos perspektyva
SMF 27 Atvirojo mokymosi perspektyvos kirimas taikant IKT dalyky pamokose
Darbo rinkos tyrimai
PMDF 1 Europinés Zurnalistikos vasaros mokykla
Vaisingumo pazinimas. Antropologiniai ir medicininiai aspektai
KTF 7 Zmogaus gyvybés pradzia — tikéjimo tiesa ar mokslo jrodytas faktas?
Lytiskumo ugdymo etika
Interaktyvi multimedija ir prezentacija
IF i Informacijos apsauga programiniame lygmenyje
ECDL pagrindy kursas
UKC 17 Uzsienio kalby mokymo kursai
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Neformaliojo $vietimo programy spektras yra platus: paskaitos, seminarai, kvalifikacijos tobulinimo
renginiai, kalby mokymo kursai ir kt. (9 lentelé).

2009 m. i$ viso neformaliojo §vietimo programose dalyvavo 1 539 klausytojai (47 pav.). Daugiausia
klausytojy surinko Socialinés gerovés fakultetas (971 klausytojas).
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47 pav. Neformaliojo $vietimo programuy dalyviy skai¢ius 2009 m.

Neformaliojo $vietimo programy klausytojy skaicius nuolat didéjo 2001-2005 metais, véliau émé
mazéti (48 pav.). Taip atsitiko dél to, kad kai kurios neformaliojo §vietimo programos buvo finansuojamos

i§ ES struktariniy fondy projekty, todél studijos buvo nemokamos.
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48 pav. Neformaliojo Svietimo dalyviuy skaic¢iaus kaita 2005-2009 m.

Siuo metu Universitete vykdomy neformaliojo §vietimo programy finansavimo $altiniai, kuriuos
nurodo padaliniai, yra projektinés 1éSos, §vietimo skyriai, dalyviy mokestis, darbo rinkos mokymo centry
léSos ir kt.
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Podiplominés studijos Universitete vykdomos pagal laipsnj suteikiancias arba laipsnio nesuteikian-

¢ias studijy programas ir skirtos asmenims, siekiantiems tobulinti kvalifikacijg, profesinius gebéjimus ar

persikvalifikuoti. Podiplominés studijos organizuojamos orientuojantis j studijuojanciyjy poreikius bei

darbo rinkos reikalavimus. Sékmingai baigus podiplomines laipsnj suteikiancias studijy programas isduo-

damas jgyta kvalifikacinj laipsn;j ir (arba) kvalifikacijg patvirtinantis diplomas.

Analizuojant podiplominiy studijy studenty skaiciy kity studijy formy studenty skaic¢iaus kontekste,

ryskéja, kad jis néra zenklus (49 pav.): 2009 m., kaip ir 2008 m., jis sudaré 8 % visy studenty skaiciaus.
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49 pav. Studenty pasiskirstymas pagal studiju formas 2009 m.
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50 pav. Podiplominiy studijy studenty skai¢iaus kaita 2000-2009 m.

Podiplominiy studijy studenty skaicius nuolat didéjo 2001-2005 metais, véliau émé mazéti. Taip

atsitiko dél to, kad kai kurios podiplominiy studijy programos buvo finansuojamos i§ ES struktariniy
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fondy projekty, todél studijos buvo nemokamos. Vis délto pastaruoju metu stebimas podiplominiy stu-
dijy studenty skaic¢iaus didéjimas (50 pav.).

Podiplomines studijas 2009 m. vykdé 4 fakultetai — Socialiniy moksly, Ekonomikos ir vadybos,
Socialinés gerovés, Teisés ir Gamtos moksly fakultetai. Be to, suaugusiyjy mokymosi poreikiams yra
pritaikytos §ios magistranttros studijy programos: Informatikos fakultete — programa ,Verslo informa-
tika“, Politikos moksly ir diplomatijos fakultete — programos ,Valstybés institucijy administravimas®
bei ,Integruota komunikacija“, Gamtos moksly fakultete — ,Molekuliné biologija ir biotechnologija®,

,Cheminé analiz¢®, ,Energija ir aplinka®.
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Gamtos moksly

2009 m.

Socialinésgerovés H 2008 m.

W 2007 m.

Ekonomikos ir vadybos = 2006 m.
W 2005 m.

Humanitariniy moksly

Socialiniy moksly
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51 pav. Podiplominiy studenty skaic¢iaus kitimas pagal fakultetus 2005-2009 m.

Podiplominiy studijy programy Universitete spektras gana platus. Siuo metu fakultetuose jgyvendi-
nama 11 podiplominiy studijy programy, sialoma — 17 studijy programy (9 lentel¢). DidZiausia podiplo-
miniy studijy programy pasitla yra Socialiniy moksly fakultete — 5 programos.

Populiariausios podiplominiy studijy programos, vertinant pagal 2005-2009 m., yra ,Firmy orga-
nizavimas ir vadyba“ (245 studentai), ,Sveikatos psichologija“ (172 studentai) ir ,Socialinis darbas“ (150
studenty).
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9 lentelé
Fakultetuose jgyvendinamos podiplominiy studijy programos
Fakultetas P:](:fir;:zq Programos pavadinimas Pakopa
EVE ) Firmy organizavimas ir vadyba 11
Marketingas ir tarptautiné komercija 11
Aplinkosaugos organizavimas 11
GMF 4 Molek.ul%nés b'io'logija ir biotechnologija 11
Cheminé analizé 11
Energija ir aplinka 11
SGF 1 Socialinis darbas 11
Sveikatos psichologija 11
Organizaciné psichologija 11
SMF 5 Mokyklinés psichologija 11
Svietimo vadyba 11
Pedagogika 11
TF 1 Teisé
Integruota komunikacija 1I
PMDI 2 Valstybés institucijy administravimas 11
IF 1 Verslo informatika 11
SKC 1 Svietimo kokybés vadyba 11




3.7. KOKYBISKU GYVENIMO SALYGU

STUDENTAMS KURIMAS

/ 89

Siekiama, kad Universiteto studentai turéty kokybiskas gyvenimo salygas. Stipendijy, studenty

apgyvendinimo ir studenty sveikatos ugdymo sportine veikla klausimai yra prioritetiniai.

Studenty bendrabuciy administravimas. Vietos bendrabutyje buvo skirstomos konkurso tvarka,
nes norinciyjy gyventi skaicius virsija apgyvendinimo galimybes. Is 1 315 studenty, pateikusiyjy prasy-
mus gyventi bendrabutyje, buvo apgyvendinti 824 studentai arba 63 % pageidavusiyjy.

00

prasymy skaiciaus

Viz stud. E
T ——
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SGF
PMDF
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KTF
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HMF F
oM — |
EVF e —————————— 1
0 50 100 150 200 250
EVF GMF | HMF IF KTF MF | PMDF| SGF SMF TF s:/lljzd
DPateikta prasymy 245 110 260 68 13 59 191 64 168 77 60
Wskirta gyvenamuyjyviety 151 65 157 46 10 25 116 39 111 44 60
atenkinty prasymy% nuo pateikt
w 4 prasymu P 4 62 59 60 68 77 42 61 61 66 57 100

52 pav. Gyvenamujy viety bendrabuéiuose skyrimas
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Pirmo kurso studentai sudaro 38 % visy gyvenanciyjy VDU bendrabuciuose.

Nuo 2009 m. rugséjo 1 d. VDU studentams gyvenamosios vietos buvo suteiktos kity aukstyjy moky-
kly bendrabuciuose, dél to iSaugo skiriamy gyvenamyjy viety skaicius. VDU bendrabuciuose skirta 714
viety, LVA bendrabutyje — 50 viety, LZUU bendrabutyje — 50 viety, KPRC bendrabutyje — 10 viety.

2009 m. VDU bendrabuciuose pagerintos gyvenimo salygos studentams:

» VDU-1 bendrabutyje renovuota sildymo sistema.

» VDU-2 bendrabutyje antrame aukste jrengtos saugos priemonés — apsauginiai gradinto stiklo

skydai ir prozektorius su halogenine lempa.

Nuo 2009 m. rugséjo mén. prapléstos duomeny bazés naudojimosi galimybés — administruojamas ir
LZUU bendrabutyje gyvenanciy VDU studenty apgyvendinimas ir mokes¢iai.

Studenty reikaly tarnyba bendradarbiavo su bendrabuciy tarybomis, sprendziant einamuosius klau-
simus, skiriant drausminamasias nuobaudas ir kt. Buvo vykdoma pastovi bendrabuciy nuomos mokesciy

mokeéjimy kontrole.

Valstybinio mokslo ir studijy fondo teikiamy paskoly administravimas. Per metus studentai
pateiké 441 prasyma paskoloms gauti pagal Valstybinio mokslo ir studijy fondo reikalavimus.

TF

SMF

SGF

PMDF

MF

KTF

HMF

GMF

EVF

EVF | GMF | HMF IF KTF MF |PMDF| SGF | SMF TF
B neakiv./istestiné studijy forma 15 1 8 2 4 2 10 1 34

B dieniné/nuolatiné studijy forma| 78 26 63 19 5 12 57 20 60 24

53 pav. Valstybinio mokslo ir studijy fondo suteiktos paskolos

Paramos nejgaliems studentams administravimas. Siekiant uZztikrinti auk$tojo mokslo prieina-

muma visiems pilieciams, toliau plétojamas studenty, turinciy negalig, akademinis dalyvavimas. VDU
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interneto puslapyje ir VDU informaciniuose leidiniuose pateikta detali informacija apie Vytauto DidZiojo
universiteto akademiniy, gyvenamyjy ir bendrojo naudojimo patalpy pritaikyma asmenims, turintiems
specialiyjy poreikiy, apie studijy lankstumg ir galimybes studijuoti uzsienio universitetuose.

2009 m. pirmojoje studijy pakopoje studijavo 83 negalig turintys studentai, antrojoje studijy pako-
poje — 21 negalia turintis studentas, treciojoje studijy pakopoje — 2 negalig turintys studentai.

" p— |
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SGF
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EVF
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EVF | GMF | HMF IF KTF MF | PMDF| SGF | SMF TF

O neakiv./istestiné studijy forma 1 4 8 2 3 3 10
M dieniné/nuolatiné studijy forma 13 7 12 4 8 1 7 6 13 4

M negaliy studenty skaiciaus % nuo

fakulteto studenty skaiciaus 08 L3 Lo 0.9 6,7 0.7 08 L> 13 L4

54 pav. Negalia turinéiy studenty skaicius

Toliau buvo tgsiamas 2006 m. pradétas finansinés pagalbos priemoniy teikimo negalig turintiems
studentams administravimas. Nuo 2009 m. spalio 1 d. ig pagalba gali gauti ir treciosios studijy pakopos
studentai. Finansiné parama specialiesiems poreikiams tenkinti buvo suteikta 76 studentams, tiksliné

i$moka studijy i§laidoms kompensuoti buvo suteikta 51 studentams.
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TF
SMF
SGF
PMDF
MF
KTF

HMF
GMF
EVF

EVF | GMF | HMF IF KTF MF | PMDF| SGF | SMF TF

W neakiv./istestiné studijy forma 2 6 1 3 3 9

H dieniné/nuolatiné studijy forma 9 4 8 3 8 1 3 2 10 4

55 pav. Nejgaliuju reikaly departamento skirta parama negalia turintiems studentams

Skatinamosios iSmokos studentams. Geriausiems Universiteto studentams buvo skiriamos 4 BSI
dydzio skatinamosios stipendijos. Pirmame studijy semestre 1 BSI dydzio stipendijos buvo skirtos visiems
valstybés finansuojamose vietose studijuojantiems studentams. 2009 m. pavasario semestre stipendijas
gavo ne maziau kaip 18 % valstybés finansuojamose vietose studijuojanciy studenty, o rudens semestre —
ne maziau kaip 22 % valstybés finansuojamose vietose studijuojanciy studenty.

Studentams, aktyviai dalyvaujantiems Universiteto meninéje, sporto ir visuomeninéje veikloje,
2008 / 2009 m.m. pavasario semestre buvo skirtos vienkartinés stipendijos:

» Ekonomikos ir vadybos fakulteto 8 studentams,

» Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto 2 studentams,

» Socialiniy moksly fakulteto 1 studentui.

Universiteto atkarimo metinéms paminéti 2009 m. vasario 5 d. jsteigta Universiteto vardo garbés
stipendija. Vardine stipendija siekiama studentus skatinti labai gerai mokytis bei vystyti studenty moks-
ling, karybine, sportine ir visuomening veikla. 2009 m. paskirtos 6 Universiteto vardo garbés stipendijos:

» Humanitariniy moksly fakulteto 2 studentams,

» Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto 2 studentams,

» Socialiniy moksly fakulteto 1 studentui,

Teisés fakulteto 1 studentui.

v

Studentams, vykstantiems daliniy studijy j uZsienio universitetus pagal VDU dvisalio bendradarbia-
vimo sutartis ir kitas mainy programas, kuriose dalyvauja Universitetas, skirtos Mainy programy stipen-
dijos. Vadovaujantis Mainy programy stipendijy skyrimo nuostatais, 2009 m. paramg gavo 22 studentai:

» Ekonomikos ir vadybos fakulteto 14 studenty,

» Gamtos moksly fakulteto 1 studentas,

» Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto 4 studentai,
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56 pav. Semestro pradZioje paskirty skatinamujy stipendijy skaiéius

» Socialiniy moksly fakulteto 2 studentai,

» Teisés fakulteto 1 studentas.

Socialiné parama studentams. Vadovaujantis VDU stipendijy skyrimo nuostatais, 2009 m. paskir-

tos 343 socialinés stipendijos.

TF
SMF
SGF
PMDF
MF
KTF

HMF
GMF
EVF

EVF GMF HMEF IF KTF MEF PMDF SGF SMF TF

B | pusmetis 37 24 52 17 13 15 26 16 60 4
B Il pusmetis| 10 7 28 3 4 6 7 11 3

57 pav. Socialinés stipendijos 2009 m.
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Studentai pateiké 346 prasymus vienkartinéms stipendijoms gauti, parama suteikta 194 studen-

tams.

TF
SMF
SGF
PMDF
MF

KTF
IF
HMF
GMF
EVF

EVF GMF HMF IF KTF MF PMDF SGF SMF TF

B Paramos stipendija 18 12 30 5 1 7 28 7 27 3

[ Naslaicio stipendija 3 3 10 2 5 2 8 1 1

B Netekties stipendija 2 3 6 1 3 1 2 1 2

58 pav. Vienkartinés socialinés stipendijos

Vadovaujantis VDU studenty skatinimo ir nuolaidy teikimo tvarka, svarstyti studenty prasymai del
mokescio uz moksla lengvaty. 2009 m. gauta 66 studenty prasymai, i§ kuriy 55 patenkinti.

Uzsienio fondy teikiama parama. Studentams, kuriy materialiné padétis sunki, 2009 m. buvo
skirtos vardinés stipendijos arba vienkartinés i¥mokos. Finansine paramg studentams suteikté Floridos
St. Peterburgo (JAV) lietuviy bendruomené.

Kita veikla. Studenty reikaly tarnyba efektyviai naudojo esamus informacinius isteklius ir inicijavo
naujy karima. Isplésta bendra Universiteto duomeny bazé, ir 2009 m. balandZio mén. pradéjo funkcio-
nuoti studenty atsiskaitymo su Universitetu informaciné sistema — STAUNIS, kuri padeda optimizuoti
studenty atsiskaitymo su Universitetu tvarka.

Vadovaujant Studenty reikaly tarnybai parengti arba atnaujinti Universiteto vidaus tvarkos doku-
mentai: Stipendijy skirstymo nuostatai, Mainy programy stipendijy skyrimo nuostatai, Studenty atsi-

skaitymo su Universitetu tvarkos aprasas, Studenty skatinimo ir nuolaidy teikimo tvarkos aprasas.

Studenty gyvenimo kokybés gerinimas kuriant fizinio aktyvumo ir sportavimo salygas. Kano
kultaros ir sporto veiklag Universitete vykdo sporto centras, kurio tikslas — skatinti studentus aktyviai
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dalyvauti kano kultaros ir sporto veikloje per visus studijy metus. Siekiama, kad kuo daugiau studenty
dalyvauty kano kultaros ir sporto procese, aukstais sportiniais rezultatais prisidéty prie universiteto jvaiz-
dzio karimo, per sporting veikla suburty studenty sporto bendruomeng.

Si veikla suteikia studentui galimybe atsiskleisti, bendrauti su kitais, jgyti naujy Ziniy, tarpusavyje rung-
tyniauti, organizuoti ar teis¢jauti sportinése varzybose. ] $ia veiklg galima Zvelgti kaip j individualius siekius
ir galimybes, gyvenimo stiliy, laisvalaikio leidima, fizinés formos palaikyma, sveikatingumo gerinima.

Sporto centras bendradarbiauja su Lietuvos studenty sporto asociacija, Lietuvos studenty krepsinio
ir futbolo lygomis, sporto $aky federacijomis, kity universitety sporto padaliniais, taip pat tarptautinémis
studenty sporto organizacijomis.

Sporto centro kino kultaros skyrius organizuoja studenty fizinio aktyvumo pagal sporto $akas uzsi-
émimus, rapinasi jy sveikatingumo ir norimy sporto Ziniy jgijimo veikla. Kano kultaros skyriuje 2009 m.
buvo déstomi 4 praktiniai dalykai (krepsinis, aerobika, joga, fizinis rengimas) ir teorinis kursas ,Sveikatos

ugdymas®. Pavasario semestre uZsiregistravo 795 studentai ir rudens semestre — 670 studenty (59 pav.).
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2007-2009 m. nuolat daugéjo studenty, lankanciy sporto centra (60 pav.). 2009 m. studenty skai-
Cius, palyginti su 2008 m., padidéjo 9,3 %, palyginti su 2007 m. — 22,4 %.

Siekiant suteikti daugiau Ziniy apie sveiko gyvenimo poveikj Zmogaus organizmui, studentams dés-
tomas teorinis ,Sveikatos ugdymo® kursas. Kiekvienais metais §} dalyka klausanciy studenty skai¢ius
didéja.

Kano kultaros skyriaus déstytojai pagal vykdoma mokslinio darbo tema ,,Studenty fizinio pajégumo
nustatymas ir vertinimas“ atliko studenty testavimg pagal EUROFITa, kurio metu buvo nustatytas ir
jvertintas studenty fizinis pajégumas. Surinkti duomenys bus panaudoti analizuojant studenty fizinio
pajégumo kitimg studijy laikotarpiu.

Sporto skyrius organizuoja komandy komplektavima pagal sporto $akas, jy rengimasi ir dalyvavima
jvairaus lygio varzybose, taip pat sporto renginius ir Sventes. Sporto skyrius iesko talentingy sportininky
Universitete, rapinasi jy skatinimu ir rengia sporting pamaina.

Universiteto studentai 2009 m. dalyvavo Lietuvos studenty sporto asociacijos renginiuose ir auks-
tyjy mokykly jvairiy sporto Saky varZybose (dziudo, lengvosios atletikos, orientacinio, kulkinio $audymo,
fechtavimo, teniso, stalo teniso varzybose), Lietuvos studenty krepsinio ir futbolo lygy ¢empionatuose.
Universiteto sportininkai dalyvavo Baltijos $aliy SELL (Suomija, Estija, Latvija, Lietuva) zaidynése,
krepsinio, dziudo, futbolo varzybose. Universiteto krepsininkai varzési tarptautiniame krepsinio turnyre
Izraelyje. Vaikiny futbolo komanda dalyvavo Kauno apskrities futbolo turnyre.

Universitete vyko $ie renginiai: krepSinio ir futbolo turnyrai Rektoriaus taurei laiméti, kalédinis
salés futbolo turnyras, Olimpinis festivalis. Universiteto sportininkai dalyvavo respublikiniame festiva-
lyje ,Sporto visiems®. Lietuvos aukstyjy mokykly ¢empionatuose laimétos prizinés vietos teniso, len-
gvosios atletikos, dziudo sporto Sakose. Vaikiny kreps$inio komanda 7-3 karta tapo Lietuvos studenty
krepsinio lygos ¢empionais. Vaikiny kreps$inio komanda laiméjo I vietg tarptautiniame krepsinio turnyre
Izraelyje.

SELL zaidynése vaikiny krepsinio komanda iskovojo bronzos medalius. Vaikiny futbolo komanda
dalyvavo Kauno apskrities futbolo turnyre ir iSkovojo 4-3 vietg tarp 16 komandy.

Studentai, pasieke auksty sportiniy pasiekimy garsindami Universiteta, pagerbiami Rektorate, karta
per semestrg jiems skiriamos skatinamosios i§mokos. Taip pat 30 % buvo sumazintas mokestis uz studijas
11 studenty sportininky, kurie pasieké dideliy laiméjimy. Sportininkai apripinami bendrabuciu pagal
numatytas kvotas.

Universitete siekiama uztikrinti siuolaikiska ir lanksty studenty fizinio ugdymo organizavimg, remia-
masi déstytojy kompetencija ir patirtimi, sidloma fizinio aktyvumo formy jvairové. Fizinio aktyvumo ir
sporto veikla suteikia studentams galimybe bendrauti su kitais, palaikyti ar gerinti savo fizing bukle, jgyti
naujy gebéjimy ir Ziniy, tarpusavyje rungtyniauti, organizuoti ar teiséjauti sporto varzybose. Todél j $ia
veikla galima zvelgti kaip } individualius pasiekimus ir naujas galimybes, gyvenimo stiliy ir sveikatingumo
gerinimg.

Akademiné veikla gali buti sékminga tuomet, kai ji realizuojama palankiuose socialiniuose ir kulta-
riniuose kontekstuose. Universitete toliau plétojama paramos studentams sistema, pagal studenty porei-
kius organizuojamas laisvalaikis, kuriama palanki studijy aplinka negalia turintiems studentams, didina-
mas studijy prieinamumas ir t. t. Vytauto DidzZiojo universitete palankaus studijy ir mokslo socialinio bei
kultarinio konteksto sudarymas lieka prioritetu kuriant kokybiskas gyvenimo salygas studentams.



4. Moksliniy
tyrimuy ir
projektinés
veiklos
plétojimas

Jgyvendindamas universitetiniy studijy principa — mokslo ir studijy vienove,
Universitetas 2009 m. daug démesio skyré moksliniams tyrimams plétoti.
Universitetas islaiké ta pat; mokslo darbuotojy etaty skaiciy, kaip ir ankstesniais
metais, nors 2009 m. Universitete buvo vykdoma maziau projekty. Mokslinés
produkcijos rezultaty apibendrinimas parodé, kad VDU isliko tarp pirmaujanciy
Lietuvos universitety pagal moksling produkcija vienam darbuotojui. Nemaza
dalimi mokslo darbuotojai prisidéjo ir prie naujy moksliniy projekty, kurie pra-
sidés 2010 m., rengimo. Universiteto uzdavinys stiprinti mokslinius tyrimus yra

tebeaktualus, nes tai viena i§ studijy gerinimo priemoniy.
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4.1. MOKSLINES VEIKLOS ORGANIZAVIMO
SISTEMOS PLETRA

Strateginiame 2007-2011 m. VDU plane mokslinés veiklos organizavimo sistemai buvo iskelti tokie
uzdaviniai:

» Suformuoti Universiteto mokslo tyrimy grupes, arba klasterius, j kuriuos buty jtraukti visi VDU
mokslo darbuotojai, déstytojai, doktorantai ir dalis studenty (iki 2009 m. pusé numatomy klasteriy).

»  Siekti, kad kiekvienas mokslo klasteris dalyvauty ne maziau kaip viename mokslo projekte (nuo
2008 m.).

» Idiegti mokslinés produkcijos planavimo, vertinimo, skatinimo ir savikontrolés (iki 2008 m.)
bei mokslinés veiklos finansavimo sistema (iki 2009 m.), stimuliuojanéia nuolatinj mokslinés produkcijos
augima Universitete.

2009 m. §i veikla buvo vykdoma sistemingai ir galima teigti, kad pagrindiniai numatyti uzdaviniai
buvo pasiekti.

Pagrindinés prioritetinés Universiteto moksliniy tyrimy kryptys baigtos formuoti. 2009 m.
Universitete veiké 26 klasteriai (humanitariniy ir socialiniy moksly srityse — 21, fiziniy ir biomedicinos
moksly srityse — 5). 2009 m. klasteriuose sékmingai vykdyta moksliné veikla, kuriai, atsizvelgus j klasteriy
vertinimo rezultatus (mokslo darbuotojy etaty skaiciy klasteryje, moksline produkeija ir kt.), i§ VDU
mokslo fondo 2009 m. skirta 100 tikst. Lt (10 lentelé).

Klasteriams skirtos 1ésos panaudotos moksliniy konferencijy islaidoms kompensuoti, mokslo rengi-
niams organizuoti, moksliniy leidiniy leidybai, inventoriaus, skirto moksliniams tyrimams atlikti, jsigiji-

mui ir kitiems tikslams.
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10 lentele
Lésos 2009 m. klasteriy mokslinei veiklai vykdyti
.. ) . .. Skiriamos
Reg.Nr. | Mokslininky grupés vadovas Klasterio pavadinimas .
lesos, Lt

H-08-01 |doc. dr.V. Kamuntavi¢iené Baznytios santykiai su valstybe ir visuomene Lietuvoje 2597

H-08-02 |dr. R. Varsackyté Lietuvos miesty tarpdalykiniy tyrimy klasteris 2786

H-08-03 sir;ﬁshabﬂ' dr. £ Aleksandra- Migracijos ir diasporos tyrimai 7531

H-08-04 | prof. habil. dr. B. Genzelis Komunizmo irimas ir pokomunistinés transformacijos 4089

H-08-05 | doc. dr. V. Rakutis Karo teorijos, Lietuvos kariuomenés istorijos ir karo 1991
paveldo tyrimy programa

H-08-06 | prof. Ph. D. B. Vagkelis Tarpkul.tﬁnmq meniniy maing tyrimal Ryty " Vidurio 2082
Europoje: globalus kontekstai ir vietinés praktikos

H-08-07 | doc. dr. A. Slavinskiene L1e.tqu)s meno istorijos ir kultaros paveldo tapatumo 7839
tyrimai

H-08-08 |doc. dr. I. Ragaisiené Ta.trpku‘lt?rme‘s kgmumkacgos ir vertimo problematikos 1884
taikomieji tyrimai

H-08-09 |doc. dr. N. Madianskiené Daugiakalbystés kompetencijos tobulinimo tyrimai 1537

H-08-10 | doc. dr. A. Vaicekauskas Taut.ajl ir tradicija Siuolaikiniame pasaulyje: etnologinés 1 490
studijos

H-08-11 | doc. dr. A. Kovtun Ceslova%s Milosas ir Lietuva: teoriniai ir taikomieji studijy 2112
aspektai

H-08-12 ]i).rof.. habil. dr. R. Marcinkevi- ’I?e.kst(_) ir balso .ska%tmemmal tyrimai, iStekliy ir technolo- 3333

Ciené gijy kirimas bei taikymas

H-08-13 | prof. habil. dr. L. Gudaitis Literaturos teksty ir kultGros procesy sasajos 2986

H-08-14 | prof. dr. A. Narbekovas Zmogiskyjy santykiy tyrimai bioetikoje 1494

S-08-01 |doc. dr.]. Reingardé Pilietigkumas ir tapatumas $iuolaikinéje visuomenéje 4790
Asmens psichosocialinis funkcionavimas ir psichologinés

S-08-02 |doc. dr. B. Grigaité jo gerinimo galimybés organizacijose, ugdymo ir sveikatos 5684
institucijose

S-08-03 | prof. habil. dr. R. Lauzackas Mokymosi visg gyvenimg tyrimai 6712

S-08-04 | prof. dr. L. Donskis Europos viesoji erdvé: politika, komunikacija, diskursas 4930
Daugiakultariskumo ir kalbos kaitos tyrimai globalizacijos 2268

S-08-05 |doc. dr.I. Dabasinskiené kontekste

S-08-06 | prof. habil. dr. R. Vaisnys Tarpdisciplininiai mazyjy visuomenés grupiy tyrimai 1745

S-08-07 |doc. dr. E. Gruodyté Globalizacijos jtakos teisei tyrimai 119

B-08-01 |prof. dr. A. Paulauskas Ino.vacqq te?hnolo.gqu ta.lk.ymas tiriant klimato kaitos ir 7638
aplinkos tarSos keliamg rizika sveikatai
Biofizika bionanotechnologijai ir medicinai (BIOMED-

B-08-02 vyriaus. m. d., dr. G. Saulis TECH) 2833

F-08-01 | prof. habil. dr. R. Juknys Darni energetika ir aplinka 8496

F-08-02 | prof. habil. dr. V. Mildaziené Sistemy biomedicinos klasteris 3306
Instrumentinés analizés metody vystymas ir jy taikymas

F-08-03 |doc. habil. dr. A. Maruska molekulinei biologiniy objekty, sintetiniy produkty ir 5017
aplinkos analizei

F-08-04 | prof. habil. dr. V. Kaminskas Sistemy analizé, modeliavimas, valdymas ir optimizavimas 6356

F-08-05 | prof. habil. dr. J. Augutis Patikimumo, saugumo ir rizikos analizés metodai 1365

1§ viso 100 000
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Laikantis uzdaviniy, numatyty VDU strateginiame plane, Universitete toliau buvo tobulinama ir
taikoma déstytojy ir mokslo darbuotojy vertinimo bei skatinimo sistema. [sigaliojus naujajam Mokslo ir
studijy jstatymui, Universitete pradéjo veikti Priémimo komisija, sudaryta pagal naujus jstatymo reikala-
vimus. Remiantis VDU Senate patvirtinta metodika bei Universiteto pedagoginiy ir mokslo darbuotojy
atestacijos vykdymo tvarka, 2009 m. atlikta VDU mokslo ir pedagoginiy darbuotojy, kuriems $iais metais
baigési kadencija, atestacija bei priedy prie atlyginimo perskaic¢iavimas.

Pagal metodika VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy atlyginimy koeficientai yra skirstomi } tris
dalis kiekvienoje pareigybés pozicijoje. 11-oje lenteléje pateikiama pedagoginiy ir mokslo darbuotojy

atlyginimy koeficienty analizé.

11 lentele
Pedagoginiy ir mokslo darbuotojy atlyginimy koeficienty pasiskirstymas 2008-2009 m.

Fiziniai ir biomedicinos mokslai
2008 m. 2009 m.
s I viso |— Ad.}rg-inimo' koe-ﬁc.iento -rilvaa | sviso | Atl.yg.inimo‘ koe.ﬁc.iento .ri‘f)a _
dirba Zemutiné | Viduriné | VirSutiné dirba Zemutiné | Viduriné | Virsutiné

% % % % % %
Profesoriai 17 17,6 23,5 58,8 17 11,8 29,4 58,8
Docentai 25 24 52 24 28 25 42,9 32,1
Lektoriai 17 17,6 52,9 29,4 16 12,5 37,5 50
Asistentai 2 0 0 100 1 0 0 100
Vyriausieji m. d. 5 0 40 60 5 20 20 60
Vyresnieji m. d. 6 16,7 50 33,3 5 0 60 40
Mokslo d. 15 60 33,3 6,7 13 61,5 30,8 7,7
Jaunesnieji m. d. 2 50 50 0 2 50 50 0
Humanitariniai ir socialiniai mokslai

2008 m. 2009 m.
T L& viso = Atl‘yg‘inimo. koe.ﬁc'iento .riE)a | Kviso = Atl.yg‘inimo‘ koe‘ﬁc‘iento' rviba? '
dirba Zemutiné | Viduriné | Virsutiné dirba Zemutiné | Viduriné | Virsutiné

% % % % % %
Profesoriai 44 18,2 31,8 50 43 16,3 30,2 53,5
Docentai 103 21,4 447 34 102 28,4 31,4 40,2
Lektoriai 102 18,6 48 33,3 91 16,5 46,1 37,4
Asistentai 18 61,1 27,8 11,1 17 41,2 35,3 23,5
Vyriausieji m. d. 9 22,2 33,3 444 6 16,7 33,3 50
Vyresnieji m. d. 14 14,3 21,4 64,3 13 7,7 23,1 69,2
Mokslo d. 23 47,8 30,4 21,7 23 478 39,2 13
Jaunesnieji m. d. 18 44.4 27,8 27,8 18 50 22,2 27,8

Lyginant 2008 m. ir 2009 m. déstytojy ir mokslo darbuotojy atlyginimy koeficientus, pastebima
atlyginimy koeficienty didéjimo tendencija virdutinéje koeficienty riboje. Sioje riboje mazéja tik mokslo

darbuotojy humanitariniy ir socialiniy moksly srityse koeficientai.
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Pagal vertinimo metodikg trecdalis déstytojy ir mokslo darbuotojy gauna metinius priedus prie
atlyginimo uz aukstus mokslinés produkcijos ir mokslinés veiklos rezultatus. Kaip matome i$ susumuoty
rezultaty, §i sistema veikia skatinamai. Ateityje i pedagoginio personalo vertinimo sistemg butina jtraukti
déstymo kokybés kriterijus, kurie Universitete yra kuriami ir bus pradéti naudoti 2010 m.

2009 m. geguzés mén. vykdyta déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacija. Joje dalyvavo 113 jvairiose
pareigybése dirbanciy déstytojy ir mokslo darbuotojy, i$ kuriy 105 atestuoti, 6 atestacija atidéta ir 2 neat-
estuoti.

2009 m. Universitete vyko du viesi konkursai mokslo ir pedagoginiy darbuotojy pareigoms uzimti.
Antrasis konkursas, skelbtas balandzio mén., organizuotas remiantis laikinuoju konkursy tvarkos aprasu,
kuris buvo patvirtintas Senate atsizvelgiant } nauja Mokslo ir studijy jstatymag. Juo remiantis sudaryta
Priémimo komisija, kurios tre¢dalj sudaro ne VDU darbuotojai bei vienas tarptautinis ekspertas.

BalandZio mén. konkursa laiméjusiy mokslo ir pedagoginiy darbuotojy atlyginimo koeficientai ir
priedai prie atlyginimo uz moksling produkcijg ir veikla, palyginti su turétais anksciau, pakilo.

Déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacijai vykdyti, priedy uz moksline ir kitg veikla bei tarnybiniy
atlyginimy koeficientams, laiméjus konkursa, skai¢iuoti Universitete 2009 m. pradéta kurti kompiuteri-
zuota MATIS sistema, j kurig i§ VDU bibliotekos bazés perkeliama informacija apie darbuotojy moks-
lines publikacijas, taip pat déstytojy ir mokslo darbuotojy kiekvienais metais pildomos mokslinés veiklos
ataskaitos. Pagal jvairaus pobudzio uzklausas MATIS sistemoje sudaromos ataskaitos, kurios reikalingos
tarnybiniams koeficientams ir priedams prie atlyginimo nustatyti. Déstytojams ir mokslo darbuotojams
§i sistema taip pat naudinga — jiems atestacijos ir metiniy priedy skai¢iavimo metu nereikia papildomai
teikti moksliniy publikacijy saraso.

Nemaza dalis moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby Universitete atliekami pagal jvai-
rius projektus ir programas. 2009 m. darbai buvo vykdomi pagal BP6 ir BP7, Leonardo da Vindi, kity

tarptautiniy ir Lietuvos fondy, jmoniy ir organizacijy projektus, grantus bei uzsakymus.
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4.2. MOKSLINES PRODUKCIJOS SKLAIDA

Moksliné produkcija (monografijos, straipsniai, pranesimai konferencijose, suorganizuotos konfe-
rencijos ir seminarai, moksliniai projektai ir uzsakomieji moksliniai tyrimai) yra svarbus Universiteto
mokslinés veiklos rodiklis. Pagal §} rodiklj vyksta Lietuvos universitety tam tikras reitingavimas, tai turi
jtakos skiriant valstybés finansavima universitetams, parodo ir Universiteto mokslin} potencialg. Visa
Universiteto mokslo vertinimo ir skatinimo sistema yra nukreipta gerinti siuos rodiklius.

Strateginiame VDU plane numatyta:

» Pasiekti, kad auks¢iausio lygio Universiteto moksliné produkcija (straipsniai ISI ir kitose
referatyvinése bazése) sudaryty ne maziau kaip 80 % nuo bendros mokslinés produkcijos
(nuo 2009 m.).

» Organizuoti ir surengti 4-5 tarptautines (pasaulines) mokslines praktines konferencijas (iki

2011 m.).

» Siekti, kad visi universiteto moksliniai periodiniai leidiniai buty jtraukti j referuojamas tarp-

tautines bazes (nuo 2008 m.).

2009 m. tarptautinés leidyklos isleido 2, o Lietuvos leidyklos — 12 Universiteto mokslininky mono-
grafijy. Déstytojai ir mokslo darbuotojai paskelbé 556 mokslinius straipsnius, i§ jy 59 tarptautiniuose
leidiniuose, jrasytuose j Mokslinés informacijos instituto (MII) sarasa, 245 — kituose tarptautiniuose
leidiniuose.

Fiziniy ir biomedicinos moksly srityse paskelbta 30 straipsniy tarptautiniuose leidiniuose, jrasytuose
i MII sgrasq (Gamtos moksly fakultetas — 23, Informatikos fakultetas — 6, Kauno botanikos sodas — 1),
32 straipsniai — tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose, 70 straipsniy — kituose recen-
zuojamuose moksliniuose periodiniuose Lietuvos ir uzsienio leidiniuose.

Humanitariniy ir socialiniy moksly srityse déstytojai ir mokslo darbuotojai isleido 14 monografijy ir
paskelbé 29 (Socialiniy moksly fakultetas — 10, Meny fakultetas — 7, Humanitariniy moksly fakultetas — 6,
Ekonomikos ir vadybos bei Politikos moksly ir diplomatijos fakultetai — po 3) straipsnius tarptautiniuose
leidiniuose, jrasytuose } MII sarasa, 213 moksliniy straipsniy tarptautiniuose ir 182 kituose periodiniuose
ir tgstiniuose bei vienkartiniuose mokslo leidiniuose, i$spausdino daugiau kaip 140 moksliniy pranesimy

tarptautinése, Lietuvos ir kitose konferencijose.
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VDU mokslininkai pagal jy sukuriama moksline produkcija, palyginus ja su kitais universitetais,

uzZima pirmaujandias pozicijas beveik visose srityse. 12-14 lentelése pateikiamas mokslinés produkcijos

skaicius vienetais (pagal SKVC vertinimo sistema), tenkantis vienam tyréjui, vidutiniskai per 2004-2008

metus atskirose moksly srityse.

12 lentele

Mokslinés produkcijos skai¢ius vienetais (pagal SKVC vertinimo sistemga), tenkantis vienam
tyréjui, vidutiniskai per 2004-2008 m. humanitariniy moksly srityje

Eil. Universitetas Mokslo et. sk. Tyréjy et. sk. | Mokslinés produkcijos | Mokslinés produkcijos sk.,
Nr. vidurkis vidurkis sk. (vnt.) vidurkis tenkantis vienam tyréjo et.
1 VDU 99,2 164,6 393,6 24
2 VGTU 33,8 55,7 111,6 2,0
3 VPU 112,4 158,0 255,2 1,6
4 VU 226,6 410,5 629,2 1,5
5 SU 64,2 163,7 170,4 1,0
6 KU 100,0 210,9 149,2 0,7
7 KTU 23,7 82,3 44,4 0,5
8 LZUU 34 19,0 4,0 0,2
9 LKKA 6,5 16,4 2,2 0,1
10 LVA 1,1 1,5 0,0 0,0
13 lentele

Mokslinés produkcijos skai¢ius vienetais (pagal SKVC vertinimo sistemga), tenkantis vienam
tyréjui, vidutiniskai per 2004-2008 m. socialiniy moksly srityje

Eil. L. Mokslo et. sk. Tyréjy et. sk. | Mokslinés produkeijos | Mokslinés produkcijos sk.,
Universitetas . . . . . . . ..
Nr. vidurkis vidurkis sk. (vnt.) vidurkis tenkantis vienam tyréjo et.
1 VGTU 71,5 98,7 316,0 3,2
2 VDU 83,5 111,9 281,2 2,5
3 KTU 137,9 241,2 4482 1,9
4 VU 235,0 321,8 545,8 1,7
5 VPU 113,8 191,8 308,6 1,6
6 SU 121,8 2457 3734 1,5
7 LKKA 60,0 92,2 127,4 1,4
8 LZUU 54,0 97,1 129,2 1,3
9 KU 108,0 188,0 174,4 0,9
10 LVA 0,3 0,9 0,4 0,5

Kaip matome 19-oje lentelé¢je, VDU humanitariniy moksly srityje pagal moksling produkecijg vie-

nam tyréjui uZima pirmaja vietg tarp Lietuvos universitety. Pagal absoliuty mokslinés produkcijos kiekj

VDU atsilieka tik nuo Vilniaus universiteto, kuris turi 2,5 karto daugiau $ios mokslo srities tyréjy.

Socialiniy moksly srityje VDU yra antroje vietoje po VGTU, taciau pagal absoliuty mokslinés pro-

dukcijos kiekj VDU yra tik Sestoje vietoje. Tai rodo, kad VDU turi didinti savo tyréjy pajéguma socialiniy

moksly srityje, nes moksliné kompetencija yra auksta, taciau $estoji vieta pagal bendra produkcijos kiek}

yra per Zema.
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14 lentelé

Mokslinés produkcijos skai¢ius vienetais (pagal SKVC vertinimo sistemga), tenkantis vienam
tyréjui, vidutiniskai per 2004-2008 m. fiziniy moksly srityje

Eil. Universitetas Mokslo et. sk. Tyréjy et. sk. | Mokslinés produkcijos | Mokslinés produkcijos sk.,
Nr. vidurkis vidurkis sk. (vnt.) vidurkis tenkantis vienam tyréjo et.
1 VDU 31,3 42,6 74,0 1,7
2 KTU 117,6 158,4 239,0 1,5
3 VU 306,3 369,0 543,4 1,5
4 VGTU 76,2 87,2 92,2 1,1
5 LZUU 6,8 9,3 8,2 0,9
6 KU 25,1 42,1 35,6 0,8
7 Su 25,2 46,7 33,8 0,7
8 VPU 59,5 77,8 53,0 0,7
9 LVA 12 18 0,0 0,0
10 LKKA 0,0 0,0 0,2 0,0
15 lentele

Mokslinés produkcijos skai¢ius vienetais (pagal SKVC vertinimo sistema), tenkantis vienam
tyréjui, vidutiniskai per 2004-2008 m. biomedicinos moksly srityje

Eil. L. Mokslo et. sk. Tyréjy et. sk. | Mokslinés produkcijos | Mokslinés produkcijos sk.,
Universitetas . . . . ) . o .
Nr. vidurkis vidurkis sk. (vnt.) vidurkis tenkantis vienam tyréjo et.
1 LVA 39,42 49,48 144,60 2,92
2 KTU 6,80 6,80 19,70 2,90
3 VDU 32,98 37,37 93,20 2,49
4 LKKA 46,93 55,10 105,00 1,91
5 SU 11,84 18,72 28,20 1,51
6 VU 281,56 351,21 507,20 1,44
7 KU 36,83 55,51 77,00 1,39
8 LZUU 92,77 104,64 144,40 1,38
9 VGTU 4,02 417 5,20 1,25
10 VPU 32,44 38,36 37,80 0,99

Fiziniy moksly srityje VDU yra pirmoje vietoje pagal produkecija vienam tyréjui, taciau VDU svoris
pagal bendra produkcijos kiekj néra didelis. Beveik septynis kartus atsilickame nuo VU tiek tyréjy skai-
¢iumi, tiek produkcijos apimtimi, o palyginti su KTU, $ie rodikliai yra mazesni tris kartus.

Kaip ir pazyméta strateginiame VDU plane, svarbus mokslinés produkecijos rodiklis yra monografijy,
isleisty pripazintose leidyklose, santykis su kity monografijy skai¢iumi, taip pat straipsniy, iSspausdinty
zurnaluose, referuojamuose mokslinés informacijos (MII) duomeny bazéje, santykis su kitais straips-
niais.

2007-2009 m. moksliniy straipsniy skaicius, kurj sudaro Universiteto déstytojy ir mokslo darbuo-
tojy indélis, pagal atskiras mokslo sritis pateiktas 61-63 paveiksluose.
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62 pav. Humanitariniy ir socialiniy moksly srities déstytoju ir mokslo darbuotojy moksliniy
straipsniy skaiéius (institucijos autoriy indélis 2007-2009 m.)

Fiziniy ir biomedicinos moksly srityse moksliniai straipsniai tarptautiniuose leidiniuose, jrasytuose
} MII duomeny bazes, bendrame $iy sri¢iy moksliniy straipsniy skaiciuje sudaro 23 %, humanitariniy ir
socialiniy moksly srityse — 6,8 %. Auksciausio lygio Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy moks-
liné produkcija (straipsniai ISI ir kitose referatyvinése bazése) sudaro 55 % nuo bendros mokslinés pro-
dukcijos (VDU strateginiame plane sickiama 80 %).
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63 pav. Biomedicinos ir fiziniy moksly srities déstytojuy ir mokslo darbuotoju moksliniy
straipsniy skaiéius (institucijos autoriy indélis 2007-2009 m.)

Remiantis Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. birzelio 29 d. jsakymu
Nr. ISAK-1321, pasikeité 2008 m. mokslinés produkcijos vertinimo metodika. Humanitariniy ir socia-
liniy moksly srityse yra skiriami I ir II lygmens mokslo darbai. Kiekviena institucija, vadovaudamasi
metodikoje pateikiamais mokslo darby rasiy sarasais ir aprasu, kokybiniais kriterijais bei pac¢ios instituci-
jos padaliniy atliekamu jy mokslo darby vidiniu vertinimu, i§ visy darby turéjo atrinkti reik§mingiausius
(nacionalikai ar tarptautiskai, konkrecios mokslo krypties ar tarpdisciplininei raidai, socialinei, kultarinei
ar eksperimentinei plétrai etc.) I lygmens mokslo darbus. Kokybiniai kriterijai, j kuriuos rekomenduojama
atsizvelgti, savo mokslo darbus priskiriant I lygmeniui, yra §ie: problemiskumas (formulavimas, pazintiné
verté, reik§mingumas, refleksija), aktualumas (lituanistinis, nacionalinis ar tarptautinis, visuomeninis ar
kultarinis, fundamentalusis ar tarpdalykinis), turinio mokslinis pagristumas (teorinis, empirinis, meto-
dinis, sisteminis, atrankos, i$vady etc.), formos ypatybés (struktariskumas, stilingumas, sudétingumas),
naujumas ir originalumas (problemos, teorinis, metodologinis, metodinis, empirinis, interpretacijos, ana-
lizés, isvady, apibendrinimy etc.). Lietuvos mokslo taryba atlieka ekspertinj visy I lygmens mokslo darby
vertinima, kiekvieng mokslo darbg jvertindama pagal normine skale.

Masy Universitetas atrinko 115 (i§ jy 10 monografijy), t.y. 15 %, I lygmens mokslo darby ir pateiké
Lietuvos mokslo tarybos ekspertams jvertinti. Kiekviena I lygmens mokslo darbg ekspertai jvertino balais
nuo 0 iki 10.

Didziausias jvertinimas — 7,5 balo — skirtas siam I lygmens mokslo darbui (monografijai): (Rachuba,
Andrzej; [Kiaupiené, Jaraté]; [Kiaupa, Zigmuntas]. Historia Litwy: dwuglos polsko-litewski / Rachuba
Andrzej, Juraté Kiaupiené, Zigmantas Kiaupa. Warszawa: Wydawnictwo DiG, 2008. 388 p. ISBN
9788371814754). Universitetams skirty baly vidurkis uz 1 lygmens monografijas pateikiamas 16-oje
lenteléje.

Kity I lygmens mokslo darby (be monografijy) balai yra tokie: 3 mokslo darbai jvertinti 6 balais,
6 — nuo 5 iki 5,5 balo, 10 mokslo darby jvertinti 4 balais, 26-iems mokslo darbams skirta po 3 balus,
29-iems — po 2 balus, 30 mokslo darby buvo jvertinti nuo 0 iki 1,5.
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16 lentele

Humanitariniy ir socialiniy moksly srities I lygmens monografijy skaicius ir baly vidurkis

Universitetas I'lygmens monografijy skai¢ius Baly, skirty I lygmens monografijoms, vidurkis
VU 25 4,72

KTU 5 4,5

KU 2 4

VDU 10 3,55

VPU 6 3,5

MRU 10 2,9

SU 3 2,3

2010 m. Universitete jsigalios nauji minimalas kvalifikaciniai reikalavimai mokslo ir pedagoginiams
darbuotojams. Juose reikia akcentuoti didesn} démes; tarptautinéms, auksto lygio publikacijoms.

Fiziniy ir biomedicinos mokslo darby rasys yra skirstomos j tris kategorijas: A, B ir C. Geriausius
C kategorijos mokslo darby vienetus atrinkti ir su paaiskinimais pateikti ekspertiniam vertinimui turéjo
pacios institucijos. Vertinimui pateikiamy darby skaicius priklausé nuo institucijos dydzio. Dvidesim¢iai
salyginiy institucijos mokslininky gali buti pateiktas vienas C kategorijos darbas. Muasy universitetas
pateiké du C kategorijos darbus:

1. Gamtos moksly fakulteto Biologijos katedros vedéjo prof. A. Paulausko kartu su bendraautoriais
parengta Ekologijos terminy aiskinamajj Zodyna: lietuviy, angly, vokieciy, rusy kalbomis (vertinimo ska-
1éje nuo 0 iki 100 ekspertai jj jvertino 50 baly).

2. Prof. A. Avizienio tarptautinés konferencijos ,Seventh European Dependable Computing
Conference — EDCC-7 organizavimas (jvertintas 80 baly).

2009 m. Universitete suorganizuota 16 tarptautiniy moksliniy renginiy, kuriuose dalyvavo uzsienio
$aliy mokslininkai (17 lentelé).

Pagal VDU strateginj plang siekiama, kad visi Universiteto moksliniai periodiniai leidiniai buty
jtraukti j referuojamas tarptautines bazes. Siuo metu Universitete leidziami periodiniai mokslo Zurna-
lai (18 lentelé), kurie yra jtraukti j Lietuvos mokslo tarybos patvirtintas tarptautines duomeny bazes.
2009 m. j §} sarasa pateko 3 Universiteto Zurnalai: , Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos®, ,International
Journal of Psychology: A Biopsychological Approach / Tarptautinis psichologijos Zurnalas: biopsichoso-

cialinis pozitris, ,Socialinis darbas. Patirtis ir metodai®.
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17 lentelé

2009 m. Universiteto organizuotos mokslinés konferencijos

Tarptautinio mokslinio renginio (konferencijos, seminaro ar kt.)
pavadinimas

Organizatorius (padalinys / vadovas)

3-oji tarptautiné konferencija , The Vital Nature Sign*

habil. dr. A. Marugka, dr. R. Jarmalaviciené,
dr. V. Baublys, dr. S. Mickevicius, dr. N. Jurkonis,
dr. V. Ratautaité

15-o0s tarptautinés mokslinés-praktinés konferencijos posédzio
,,Zmogaus ir gamtos sauga 2009 konferencijos 1 B sekcija
»Aplinkos sveikata. Rekreacija“ ir teminis seminaras , Vaistiniai
augalai: Zaliavos kokybé ir panaudojimas ligy profilaktikai“

Kauno botanikos sodo Vaistiniy augaly mokslo
sektoriaus mokslo darbuotoja dr. O. Ragazinskiené

Tarptautiné moksliné konferencija ,Migracijos spindesys ir skur-
das. Tarpkultariné literatara“

Vokiediy ir prancizy filologijos katedra

International Conference on Baltic Studies in Europe 2009 , The
Baltics as an Intersection of Civilizational Identities®

Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas /
prof. I. Dabasinskiené

Tarptautiné moksliné konferencija ,Kintanti praeitis: istorijos
(re) konstrukcijos nuo 1945-yjy iki dabar® /

,» The Past is Still to Change: Performing History from 1945 to
the present®

Teatrologijos ir Istorijos katedros

Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija ,A Child in an
Alcohol Affected Family: How to help?“ / , Vaikas alkoholizmu

sergancioje Seimoje: kaip padéti>*

Socialinés gerovés fakultetas

Tarptautinis seminaras-mokymai ,, Vaiky, auganciy alkoholizmu
sergancioje Seimoje, vidinio psichologinio ir emocinio atsparumo
ugdymas*

Socialinés gerovés fakultetas ir ENCARE (Euro-
pean Network for Children Affected by Risky Envi-
ronment within the Family)

IV tarptautinis vaizdo simpoziumas: ,Aktualas tyrimai psicholo-
gijoje: tarptautiné patirtis*

Bendrosios psichologijos katedra, Teorinés psi-
chologijos katedra, Psichologijos klinika / dr. Rytis
Pakrosnis

V tarptautinis simpoziumas: ,Recent Research Topics in Psycho-
logy: International Experience®

Bendrosios psichologijos katedra, Teorinés psicho-

logijos katedra, Psichologijos klinika /
dr. Rytis Pakrosnis

IIT Lietuvos kalby pedagogy asociacijos tarptautiné konferencija

Uzsienio kalby centras ir LKPA, KTU, VIKC

Tarptautinis seminaras ,Organisation and Assessment of Pearson

Tests of English*

Uzsienio kalby centras

Tarptautiné moksliné konferencija ,,Globalizacijos jtaka teisei:
nauji i§sukiai ir naujos galimybés*

Teisés fakultetas / doc. Julija Kirsiené

Tarptautiné moksliné konferencija , The Power of the Mask® /
,Kaukés galia“

Etnologijos ir folkloristikos katedra / doc. A. Vai-

cekauskas

Tarptautiné moksliné konferencija , XX a. — XXI a. pradzios
Lietuvos religijos moksly periodika®, skirta mokslinio Zurnalo
SOTER atkiirimo de§imtme¢iui ir Lietuvos vardo tikstantmediui
paminéti

Kataliky teologijos fakultetas / prel. prof. V. S. Vai-
¢ianas, prof. A. Motuzas

Tarptautiné moksliné konferencija , Evangelizacija $iandienos
pasaulyje: istakos, i$sukiai, perspektyvos®, skirta $v. apastalo
Pauliaus gimimo 2000 mety jubiliejui ir Evangelijos skelbimo
Lietuvoje 1000-mecio paminéjimui

Kataliky teologijos fakultetas / dr. A. Lukasevicius

Desimtoji tarptautiné moksliné konferencija ,Management
Horizons in Changing Economic Environment. Visions and

Challenges®

VDU Ekonomikos ir vadybos fakultetas, Europos

vadybos asociacija ir Baltijos vadybos fondas
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18 lentelé

Periodiniai mokslo leidiniai, jtraukti j LMT patvirtintas tarptautines duomenuy bazes

Leidinio pavadinimas

Vyriausiasis / mokslinis redak-
torius

Lietuvos mokslo tarybos patvirtin-
tos tarptautinés duomeny bazés

,Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai®

prof. P. Zakarevicius

Business Source Complete

«
LSoter

mons. doc. V. Vaiéitinas

The Philosophers Index

JArchivum Lithuanicum®
(kartu su Lietuviy kalbos institutu, Klaipédos,
Siauliy, Vilniaus universitetais)

dr. G. Subacius

MLA International Bibliography

»#Aplinkos tyrimai, inZinerija ir vadyba“

(kartu su Kauno technologijos, Lietuvos Zemés
tukio, Vilniaus, Klaipédos universitetais, Lietu-
vos energetikos institutu ir Inzinerinés ekologi-
jos asociacija)

prof. J. Stanigkis

CAB Abstracts,
INSPEC

»Meno istorija ir kritika“

prof. V. Levandauskas

MLA International Bibliography

» Laikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai“

prof. P. Zukauskas

Business Source Complete

»2Aukstojo mokslo kokybé*

prof. K. Pukelis

MLA International Bibliography,

IndexCopernicus

»Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos* koordinuojantis redaktorius | IndexCopernicus
dr. T. Sabaliauskas

ynternational Journal of Psychology: A Bio- |doc. A. Endriulaitien, IndexCopernicus
psychological Approach / Tarptautinis psicho- prof. Max McFarland
logijos Zurnalas: biopsichosocialinis pozitris*
(kartu su Nebraskos universitetu)
yo0cialinis darbas. Patirtis ir metodai® prof. J. Rugkus IndexCopernicus

2009 m. sumazéjo Universiteto mokslo periodiniy leidiniy (19 lentelé), jtraukty j Lietuvos mokslo

tarybos moksliniy periodiniy leidiniy sarasa, kadangi jie pakilo j aukstesng¢ pozicija.

19 lentele

Periodiniai mokslo leidiniai, jtraukti i LMT moksliniy periodiniy leidiniy sarasa

Leidinio pavadinimas

Vyriausiasis / mokslinis
redaktorius

Duomeny bazés

,Darbai ir dienos*

prof. E. Aleksandravicius

CEEOL, EBSCO

»Baltic Journal of Law & Politics”

dr. T. Berkmanas

MetaPress
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Universitete leidziami ir kiti periodiniai mokslo leidiniai bei mokslo darby rinkiniai:
,2Kauno istorijos metrastis“ (redkolegijos pirmininkas prof. Z. Kiaupa).
» Leatrologiniai eskizai“ (mokslinis redaktorius prof. B. Vaskelis).

,Politikos moksly almanachas“ (vyriausioji redaktoré doc. R. Jasiuleviciené).

vV v . vY

,Grupés ir aplinkos® (vyriausioji redaktoré doc. E. Ramanauskaité).

» ,Scripta Horti Botanici Universitatis Vytauti Magni / Vytauto DidZiojo universiteto Botanikos
sodo rastai“ (sudarytoja dr. V. Snieskiené).

» ,Humanities in New Europe /Humanitariniai mokslai naujoje Europoje” (atsakingasis redak-

torius prof. R. Apanavicius).
» ,Regioninés studijos” (atsakingas asmuo — doc. I. Dabasinskiené).

» ,Ziniasklaidos transformacijos“ (atsakingas asmuo — dr. K. Juraité).

» ,Laikas ir Zodis“ (redaktorius — prof. L. F. Gudaitis).

VDU leidykla dalyvauja Lietuvos akademiniy leidykly asociacijos veikloje, elektroninés visateksciy
dokumenty duomeny bazés (eLABa) kiurimo darbe, teikia serijiniy mokslo leidiniy medziaga kitoms
tarptautinéms elektroninéms duomeny bazéms. Jos misija yra tenkinti augancius Universiteto leidybos
darby poreikius ir atlikti pagrindines leidyklos funkcijas —leidiniy redagavima, maketavima, spauda ir pla-
tinimg. Leidykla siekia sukomplektuoti, motyvuoti ir i8laikyti aukstos kvalifikacijos specialistus, gebancius
vykdyti sudétingas leidybos uzduotis. 2009 m. VDU leidykloje buvo 10,75 etato, dirbo 12 darbuotojy, 1
darbuotoja turéjo vaiko auginimo atostogas.

] Universiteto 2009 m. leidybos planus buvo jtraukti 119 leidiniy. I§ viso leidykla isleido 187 leidi-
nius: 20 serijiniy mokslo leidiniy; 5 monografijas; 1 bendrajj aukstyjy mokykly vadovélj; 5 mokomasias
knygas; 16 metodiniy priemoniy; 5 konferencijy teziy ir informacinius leidinius; ypatingos skubos tvarka
parengé ir i§spausdino 45 daktaro disertacijas ir tiek pat jy santrauky; 19 habilitacijy apzvalgy; nuolat
spausdino jvairia dalomaja medziaga pagal fakultety ir kity padaliniy uzsakymus, bendradarbiaudama
su kitais Universiteto padaliniais organizavo UVM laikras¢io, mokslinés, informacinés bei reklaminés
literataros spausdinimo darbus miesto spaustuvése.

2000-2009 m. leidybos darby kaita ir pasiskirstymas pagal leidiniy paskirt; matyti 64 paveiksle.

Apibendrinant mokslinés produkcijos skaidg Universitete pagrjstai galima teigti, kad VDU mokslo
organizavimo sistema yra gana gerai funkcionuojanti, ji leidzia vertinti tiek bendra Universiteto moksling
potenciala, tiek individualy kiekvieno déstytojo ir mokslo darbuotojo indél;.

Nors VDU pagal mokslinés produkcijos kiekj vienam apibendrintam mokslo darbuotojo etatui
yra tarp pirmaujanciy Lietuvos universitety, taciau auksciausio lygio mokslinés produkcijos yra per
mazai, tad tobulinant déstytojy ir mokslo darbuotojy vertinimo bei skatinimo sistema } tai turi bati

atsizvelgta.
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3 10 10 14
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
DKiti leidiniai 41 54 37 44 25 72 104 89 139 140
0Studijy literatdra 12 7 26 26 24 47 26 26 30 22
BMonografijos 3 10 10 10 14 22 4 10 9 5
B Serijiniai mokslo darbai 12 12 18 12 12 19 16 17 26 20

64 pav. Leidybos darby kaita 2000-2009 m.

2009 m. isleisty leidiniy jvairovés analizé pateikta 80 paveiksle.

B Serijiniai mokslo darbai aMonografijos

DVadovéliai aMokomosios knygos

B Metodinés priemoneés Daktaro disertacijos

B Daktaro disertacijy santraukos OHabilitacijaiteikiamy darby apzvalgos
mKonferencijytezés ir informaciniai leidiniai @ Kiti leidiniai

65 pav. 2009 m. isleisti leidiniai pagal paskirtj
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Viena svarbiausiy Universiteto veiklos krypliy yra rengti mokslininkus, gebancius savarankiskai
atlikti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros darbus bei spresti mokslo pro-
blemas. VDU jau tradiciskai turi viena didziausiy santykinj doktoranty skai¢iy. Nors 2009 m. dokto-
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rantdros finansavimas buvo sumazintas, Universitetas priémé beveik tokj patj doktoranty skaiciy kaip ir

ankstesniais metais, prisiimdamas dalj finansavimo i$ savo 1ésy. Tai rodo atsakinga Universiteto poziurj

j doktoranty rengimg, nors $iuo metu Universiteto pedagoginiam ir mokslo personalui papildyti rei-

kia tik dalies baigusiyjy doktorantura, ta¢iau doktoranty rengima Universitetas suvokia kaip savo misija

Lietuvos mokslui.

2009 m. Vytauto DidZiojo universiteto doktorantiroje studijavo: pavasario semestre — 198 dieniniy

ir 27 neakivaizdiniy, rudens semestre — 242 dieniniy ir 32 neakivaizdiniy studijy doktorantai. Doktoranty

pasiskirstymas pagal mokslo sritis 2009 m. rudens semestre matyti 66 paveiksle.

Biomedicinos moksly
sritis;
12; 4%

Socialiniymoksly .-
sritis; .
116,42% i

Humanitariniy moksly
sritis; 103; 38%

Flz:r;qmas y sritis;
43; 16%

66 pav. 2009 m. rudens semestre doktorantura pagal sritis

2009 m. Universitete apgintos 42 daktaro disertacijos (20 lentelé). Jy pasiskirstymas pagal mokslo

sritis pavaizduotas 82 pav. Reikia pazymeéti, kad Siais metais daugiau asmeny nei jprastai (9 Zmonés)

pareiské norg daktaro disertacijas apginti eksterno badu.
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20 lentele

. . Skai¢ius 2009 m.
Molkslo sritis i kryptis Dieniniy Neakivaizdiniy Eksterny
Biomedicinos mokslai 1
Ekologija ir aplinkotyra 1
Fiziniai mokslai 3 1
Biochemija 1 1
Chemija 1
Fizika 1
Humanitariniai mokslai 13 1 5
Filosofija 1 1
Filologija 3 3
Istorija 2 2
Etnologija 1
Teologija 3
Menotyra 3
Socialiniai mokslai 14 1 3
Edukologija 2 1 2
Psichologija 1
Sociologija 2
Politikos mokslai 3 1
Ekonomika 2
Vadyba ir administravimas 4
1§ viso 31 2 9

L

Socialiniy moksly,
sritis; 18; 43%

Biomedicinos moksly

sritis; 1; 2%

Fiziniy moksly sritis;
4; 10%

Humanitariniy
moksly sritis; 19;
45%

67 pav. 2009 m. apgintos doktoranty disertacijos pagal mokslo sritis

2009 m. baigési doktorantaros studijy ir daktaro disertacijai apginti skirtas terminas 2004 m. pri-

imtiems Universiteto doktorantams: buvo priimti 47 asmenys, laiku daktaro disertacijas apgyné 29 (arba

62 %) priimti doktorantai (21 lentelé¢).
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21 lentele
Tryliktoji doktoranturos laida
Mokslo sritis ir kryptis Priimta Apgyné disertacija Apgynusiyjy %
Biomedicinos mokslai 3 2 67
Ekologija ir aplinkotyra 3 2 67
Fiziniai mokslai 7 3 43
Biochemija 2 0 0
Chemija 1 1 100
Fizika 2 2 100
Informatika 2 0 0
Humanitariniai mokslai 17 10 59
Filosofija 2 1 50
Filologija 3 1 33
Istorija 4 3 75
Etnologija 3 1 33
Teologija 2 1 50
Menotyra 3 3 100
Socialiniai mokslai 20 14 70
Edukologija 6 4 67
Sociologija 1 1 100
Politikos mokslai 3 2 67
Ekonomika 2 2 100
Vadyba ir administravimas 8 5 63
1§ viso 47 29 62

Pagal $ig laidg labai gerai vertinama menotyros, ekonomikos, ekologijos ir aplinkotyros, chemi-
jos ir fizikos moksly krypciy doktorantiros. Chemijos mokslo kryptyje daktaro disertacija apgynusiai
R.Jarmalavicienei paskirtas apdovanojimas konkurse ,,Apdovanojimai uz geriausias 2008 m. disertacijas®,
kurj jau kasmet organizuoja Lietuvos jaunyjy mokslininky sajunga.

Nuo 1993 m. iki 2009 m. Universitete i§ viso apgintos 397 daktaro disertacijos. Jy pasiskirstymas
pagal mokslo sritis pateiktas 68 paveiksle.

Biomedicinos moksly
sritis; 28; 7%

SOCialinil{mOkSILl T
sfitis; 132;33% .

~ig 3 Humanitariniy moksly
Fiziniy moksly sritis; stitis; 187; 47%
50; 13%

68 pav. Daktaro disertacijos pagal mokslo sritis 1993-2009 m.
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Apginty disertacijy skaiciaus kitimas parodytas 84 paveiksle. 2009 m. apginty disertacijy skaicius
buvo toks pats kaip ir 2008 m.

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

69 pav. Daktaro disertacijos 1993-2009 m.

VDU doktorantaros studijas galima vertinti teigiamai tiek pagal stojimo, tick pagal baigimo duome-
nis, laiku sékmingai 2009 m. apgynusiy daktaro disertacijas doktoranty skaicius — 62 %.

Siais metais vyko priémimas j nuolatines ir istestines doktorantiros studijas. Didziausias konkursas
buvo j socialiniy moksly srities politikos moksly krypties doktorantaros studijas. Sioje kryptyje norinciy
studijuoti skaicius sieke 20.

2009 m. liepos 23 d. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-1616
musy Universitetui buvo atnaujinta doktorantaros teisé teologijos kryptyje. Vadovaujantis $iuo jsakymu,
2009 m. gruodzio 21 d. Lietuvos mokslo taryba patvirtino teologijos mokslo krypties doktorantaros
komisijos sudét;.

Strateginiame VDU 2007-2011 m. plane buvo numatyta organizuoti podoktorantirines studijas.
2009 m. VDU podoktorantirinése studijose fiziniy moksly srityje stazavosi 4 mokslininkai, o socialiniy
moksly srityje — 3 mokslininkai. Pagal Erasmus studenty praktiky programa 2009 m. } uzsienio universi-
tetus ir organizacijas buvo iSvyke $ie doktorantai:

1. Martynas Petrikas, MF — Adomo Mickevi¢iaus universitetas, Lenkija;

2. Giedré Mileryté, HMF — Fundacja Pogranicze, Lenkija;

3. Daiva Pugkoriuté, HMF — Idea Media SIA, Latvija;

4. Auridas Gajauskas, HMF — Talino universitetas, Estija;

5. Diana Cesnauskaité, HMF — Latvijos universitetas, Latvija;

6. Brigita Paulavi¢iaté, GMF — Telemark universitetas, Norvegija.

Remiantis 2008 m. pasirasyta bendradarbiavimo sutartimi su Talino ir Latvijos universitetais dél
tarptautinio doktorantiros konsorciumo steigimo, 2009 m. balandzio 24-25 d. Estijoje vyko jzanginiai
Baltijos doktorantiros mokyklos kursai doktorantams, kuriy metu miasy Universiteto doktorantai turéjo
galimybe patobulinti savo Zinias; ateityje jas sé¢kmingai panaudos rasydami straipsnius, disertacijas ar

ruo$dami pristatymus.
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2009 mety spalio 16-17 d. Estijoje, Matsalu, vyko jzanginiai Baltijos doktorantaros mokyklos kur-
sai doktoranty vadovams ,Efektyvus vadovavimas doktorantams®. Siuose kursuose dalyvavo 7 miisy
Universiteto déstytojai, kurie $iuo metu pradeda vadovauti doktorantams.

Pagal Erasmus studenty mainy programa Biologijos katedros doktorantés stazavosi Norvegijos uni-
versitete ,, Telemark University College®. Si stazuoté buvo skirta tobulinti jgudzius molekulinés biologijos
tyrimy srityje. Sociologijos katedroje pasirasytos 9 Erasmus akademiniy mainy sutartys su uzZsienio uni-
versitetais.

2009 m. liepos 17-19 d. C. Miloso name, Seteniuose, vyko filosofijos katedros studenty ir dokto-
ranty vasaros stovykla-seminaras. Seminaro metu buvo ver¢iami M. Mamardasvili filosofiniai tekstai i
rusy i lietuviy kalbg.

2009 m. gruodzio 17 d. tarp Vytauto Didziojo universiteto ir Herclijos tarpdisciplininio centro
Lauder valdymo, diplomatijos ir strategijos instituto (Izraelis) pasirasytas ketinimy bendradarbiauti pro-
tokolas. Jame numatyta vykdyti déstytojy ir administracijos darbuotojy, studenty mainus, bendrus moks-
linius projektus, organizuoti paskaitas ir diskusijas, keistis moksline medziaga.

2009 m. spalio 10 d. VDU doktorantai dalyvavo Moléty astronomijos observatorijoje vykusiame
Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos (LJMS) nariy visuotiniame susirinkime. LJMS skatina jvairiy
mokslo sri¢iy bei institucijy mokslininky bendradarbiavima, tarpdisciplininius tyrimus, rengia viesas dis-

kusijas, seminarus ir konferencijas.

2009 m. kilo VDU déstytojy kvalifikacija. Per §iuos metus VDU buvo suteiktas vienas profesoriaus

garbés vardas:

prof. habil. dr. Antanui Tylai.

Trys garbés daktaro vardai:

doc. dr. Antanui Kulakauskui;
prof. Jeanui Paului Lar¢onui;

Vytui E. Gruodziui.

Keturi profesoriaus pedagoginiai vardai:

doc. dr. Irenai Bakanauskienei (socialiniy moksly sritis);
doc. dr. Zigmantui Kiaupai (humanitariniy moksly sritis);
doc. dr. Juratei Kiaupienei (humanitariniy moksly sritis);
doc. dr. Violetai Pukelienei (socialiniy moksly sritis).

Penkiolika docento pedagoginiy vardy:

dr. Laimutei Anglickienei (humanitariniy moksly sritis);
dr. Loretai Buksnytei (socialiniy moksly sritis);
dr. Juratei Cirnaitei (humanitariniy moksly sritis);
dr. Eugenijui Danileviciui (socialiniy moksly sritis);

dr. Kristinai Juraitei (socialiniy moksly sritis);
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dr. Bernarui Ivanovui (socialiniy moksly sritis);

dr. Arvydui Kanapickui (fiziniy moksly sritis);

dr. Gediminui Karobliui (humanitariniy moksly sritis);
dr. Edgarui Kliviui (humanitariniy moksly sritis);
dr. Tomai Lileikienei (socialiniy moksly sritis);

dr. Artarui Mickui (fiziniy moksly sritis);

dr. Romualdui Pozerskiui (humanitariniy moksly sritis);
dr. Rimui Skinkaiciui (humanitariniy moksly sritis);
dr. Ausrinei Slavinskienei (humanitariniy moksly sritis);
dr. Nijolei Taluntytei (humanitariniy moksly sritis).

Devyni Universitete dirbantys mokslininkai sékmingai atliko habilitacijos procedira:

>

doc. dr. Auksé Baléytiené tema ,Ziniasklaidos sistemos transformacijos procesai demokratinéje
Lietuvoje“ (socialiniy moksly sritis, sociologija 05 S);

doc. dr. Sigita Barniskiené tema: ,Lietuva Ryty Prusijos literataroje“ (humanitariniy moksly
sritis, filologija 04 H);

doc. dr. Alvydas Butkus tema ,Nominacija ir identitetas“ (humanitariniy moksly sritis, filologija
04 H);

doc. dr. Ineta Dabasinskiené tema ,Sakytiné lietuviy kalba: sociolingvistiniai ir psicholingvisti-
niai tyrimai“ (humanitariniy moksly sritis, filologija 04 H);

doc. dr. Eugenijus Danilevi¢ius tema ,Pasaukimo atskleidimas asmenybés ugdymo(si) perspek-
tyvoje“ (socialiniy moksly sritis, edukologija 07 S);

dr. Remigijus Daubaras tema ,Netradiciniy sodo augaly introdukcijos vertinimas“ (biomedici-
nos moksly sritis, biologija 01 B);

doc. dr. Asta Kazlauskiené tema ,Sakytinés lietuviy kalbos tyrimai: fonetika ir akcentologija“
(humanitariniy moksly sritis, filologija 04 H);

dr. Ona Ragazinskiené tema ,Introdukuojamy vaistiniy, prieskoniniy augaly biologiniy savybiy
jvertinimas ir atranka farmacijos bei vaistazolininkystés plétrai Lietuvoje® (biomedicinos moksly
sritis, biologija 01 B);

doc. dr. Laima Sinkinaité tema ,Dvasingumo meniné raiska Lietuvos kataliky baznyciy baroko

dailéje” (humanitariniy moksly sritis, menotyra 03 H).

VDU strateginiame plane numatytas uzdavinys — iSrinkti profesorius emeritus — pradétas vykdyti

2009 m. Pirmieji profesoriy emerity vardai Senato posédyje suteikti Universiteto rektoriams prof. Broniui

Vaskeliui ir prof. Algirdui AviZieniui. Profesoriai emeritai aktyviai dalyvauja Universiteto mokslinéje,

pedagoginéje ir visuomeninéje veikloje. Jiems mokama 33 % patvirtinto profesoriaus pareiginio atlygi-

nimo vidurkio ménesiné idmoka.

2009 m. VDU strateginiame plane numatytos priemonés i§ esmés yra jvykdytos: veikia mokslo dar-

buotojy etaty ir finansavimo reguliavimas pagal déstytojy ir mokslo darbuotojy vertinimo bei skatinimo

sistemg ir klasteriy rezultatus, pradéta jgyvendinti VDU mokslo fondo paramos programa klasteriy vei-

klai. VDU mokslininkai pagal mokslo produkcija, tenkancia vienam tyréjui, uzima pirmaujancias vietas
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tarp Lietuvos universitety pagal visas mokslo sritis, kuriose VDU turi tyréjus; trys VDU mokslo leidiniai
2009 m. buvo jtraukti } LMT patvirtintus pripazinty leidiniy sarasus; 2009 m. VDU isleido gausy dok-
toranty skai¢iy; nemazai VDU déstytojy, mokslininky, doktoranty ir studenty pasieké pripazinimo, buvo
apdovanoti jvairiomis premijomis ir prizais.

Universiteto mokslininky rengimo ir darbuotojy mokslinés kvalifikacijos kélimo sistema universi-
tete visiskai tenkina Universiteto poreikius ir leidzia tolygiai didinti jame dirbanciy déstytojy ir mokslo
darbuotojy kvalifikacija ir skaiciy. Besikeiciancios doktorantiros ir moksliniy laipsniy bei pedagoginiy
vardy teikimo salygos vercia turéti lankstesng sistema bei orientuoti darbuotojus ir doktorantus daugiau-
sia } kokybinius mokslinés produkcijos rezultatus, kurie maziausiai keiciasi kintant jvairioms vertinimo
sistemoms. Si tendencija turéty islikti ir toliau.
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4.4. PROJEKTINES VEIKLOS PLETOJIMAS

Projektiné veikla yra efektyvus budas diegti studijy ir mokslo inovacijas dalyvaujant miesto, regiono,
salies ir tarptautiniuose bendradarbiavimo tinkluose. Siai darbo organizavimo formai badingas inova-
tyvus turinys, apibrézti laiko, Zmogiskieji ir materialieji iStekliai. Dalyvaudami projektuose Universiteto
darbuotojai jgyja galimybe vykdyti tyrimus, rengti mokymo ir studijy programas, tobulinti savo gebéjimus
ir kelti kvalifikacija, uzmegzti naudingus profesinius rysius. Projektai tampa gretutine, papildoma regulia-
raus studijy ir mokslo proceso dalimi. Mokslininky, déstytojy ir kity darbuotojy dalyvavimas projektuose
formuoja ne tik tarptautinius, tarpinstitucinius tinklus, bet ir sukuria Universiteto padaliniy atstovy, skir-
tingy discipliny specialisty bendradarbiavimo saitus, leidzia sukurti nataralius darbo ir kirybos procesus
perzengiant formalig organizacijos valdymo struktira. Neretai tarptautiniuose ir nacionaliniuose projek-
tuose sukurti produktai véliau integruojami } studijy procesa: taip i§ pradziy bandomoji projekto veikla
virsta jprasta praktika. Dél aptarty projektinés veiklos privalumy §is Universiteto darbo baras laikomas
strategiskai svarbia ir plétotina kryptimi.

Vytauto DidZiojo universitetas aktyviai dalyvauja mokslo ir studijy projektuose (70 pav.). 2009 m.
vykdyty projekty bendra verté sieké 23,9 mln. Universitete buvo vykdomi 132 tarptautiniai, ESF struk-
turiniy fondy, LMT ir kity fondy finansuojami projektai.

Nuo 2007 m. prasidéjus naujam ES struktirinés paramos etapui (2007-2013 m.), apie 75 % visy
$io laikotarpio 1ésy planuojama paskirstyti nacionalinio planavimo budu rengiamiems projektams. Iki
praéjusiy mety Universiteto dalyvavimas nacionaliniuose projektuose nebuvo labai intensyvus, taciau
zenklus pokytis jvyko 2009 m. pirmoje puséje, kai VDU aktyviai jsijungé j Nacionalines kompleksi-
nes programas (NKP), kurios sujungdamos studijy, mokslo ir verslo plétros projektus sickia uztikrinti
atitinkamy tkio subsektoriy proverzj. 2008 m. Universitetas dalyvavo vienoje (Biotechnologijos ir bio-
farmacijos NKP), o 2009 m. jau keturiose NKP: Kurybiniy ir kultariniy industrijy, Informaciniy tech-
nologijy, Biotechnologijy, Tvaraus gamtinés aplinkos naudojimo. 2010 m. Universitetas inicijuoja ir
koordinuoja Humanitariniy ir socialiniy moksly nacionalinés kompleksinés programos rengima, sutelk-
damas 10 Lietuvos aukstyjy mokykly ir mokslo instituty. Nacionaliniy kompleksiniy programy projektai
leis Universitetui patobulinti ir parengti naujas studijy programas, kelti tyréjy (mokslininky, doktoranty)

kvalifikacija, pagerinti studijy ir mokslo infrastruktara, sustiprinti sgsajas su verslu.
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70 pav. Mokslo ir studiju programy ir projekty vykdymo dinamika 2000-2009 m.

2009 m. Universitetas pasirasé 34 naujas sutartis ES ir Lietuvos institucijy remiamoms mokslo pro-
gramoms ir projektams vykdyti, kuriy verté siekia 8,5 mln. Lt. Tarptautiniy studijy ir $vietimo programy
srityje daugiausia sutarciy pasirasé Politikos moksly ir diplomatijos institutas, Socialiniy moksly fakultetas,
Ekonomikos ir vadybos fakultetas, Humanitariniy moksly fakultetas, Kompetencijy centras (71 pav.).
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800 -
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200 +

PMDF SMF Kiti

71 pav. 2009 m. pasirasyty tarptautiniy studijy ir $vietimo mainy programuy projekty vykdymo
sutarciy lésy pasiskirstymas pagal padalinius (tukst. Lt)
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72 pav. 2009 m. pasirasyty LR institucijy remiamy programuy projektuy vykdymo sutarciy lésy
pasiskirstymas pagal padalinius (tukst. Lt)

Lietuvos Respublikos institucijy remiamy programy projekty vykdymui priskiriami projektai, finan-
suojami i§ Struktariniy fondy (administruojami Lietuvos agentary: CPVA, ESFA), Valstybinio studijy ir
mokslo fondo bei kity institucijy. 2008 m. ES struktiriniy fondy projektai buvo uzbaigiami, o 2009 m.
naujieji dar nepradéti vykdyti, nepaisant to Universiteto atskiri padaliniai gana sékmingai pasinaudojo
likusiomis galimybémis (72 pav.)

Apzvelgiant 2000-2009 m. projekty vykdymo situacija, pastebima, kad tarptautiniy studijy ir $vie-
timo mainy projekty srityje didziausias pokytis jvyko 2006 m., kai beveik dvigubai padaugéjo (nuo 39 iki
58 projekty) tarptautiniy studijy ir $vietimo mainy projekty skaicius (73 pav.).
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73 pav. Tarptautiniy studijy ir $vietimo mainy projekty vykdymo dinamika 2000-2009 m.
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2009 m. bendras jgyvendinamy $ios srities projekty skaicius, palyginti su 2006 m. ir 2008 m., nezy-
miai pakilo: tarptautiniai studijy ir $vietimo projektai isliecka dominuojantys Universiteto vykdomy tarp-
tautiniy projekty struktiroje. Universiteto mokslininkai vis dazniau tampa tarptautiniy projekty inicia-
toriais, rengéjais ir koordinatoriais (22 lentelé).

Bendrosios programos (BP6, BP7) projekty skaicius 2009 m., palyginti su 2008 m., liko nepakitgs,
taciau mazesnis nei 2007 m. (89 pav.). 2009 m. VDU padaliniai aktyviai registravosi CORDIS partneriy

duomeny bazéje, o tai sudaré galimybes partneriy teisémis jsijungti j kity institucijy inicijuotus konsor-

ciumus.
22 lentele
VDU koordinuojami tarptautiniai projektai
Programa Projekto pavadinimas / numeris Vykdo Trukmeé
7FP ReNiLit-2009, No. 245044 KBS ir PVT 2009
LLP Friendly Resources for Playful Speech Therapy, 2009 - 3891 / PMDF 2009-2012
001 -001
Leonardo da Vinci | Transfer of Innovative Methodology for Assessment of VET SKC 2007-2010

Teachers’ Prior Learning (TIMA-Balt, sutarties Nr. LLP-LdV-
TOI-2007-LT-0004)

LLP/EACEA EQF and compatibility of sectoral qualifications between the SMF 2008-2010
countries / SECCOMPAT, 2007/10341/TRA EQF/LT/EACEA

Leonardo da Vinci | Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemy tobulinimas PRSC 2007-2009
Nr. LT/06/B/F/PP-171009 PROPETO

Leonardo da Vinci | Regioniniy profesinio rengimo bendradarbiavimo tinkly mode- PRSC 2007-2009
liavimas Lietuvoje Nr. LLL-LdV-T'OI-2007-LT-0003 LITVE-
TNET

LLP / Erasmus Tea Camp - Teacher Virtual Campus: Research, Practice, Apply, SMF 2009-2011

projekto Nr. 502102-LLP-1-2009-1-LT-ERASMUS-EVC,
sutarties Nr. 2009-3302/001-001

Interpersonal and Cross-cultural Communication in Enlarged

Jean Monnet Europe EVF 2007-2010
EQF and compatibility of sectoral qualifications between the

Leonardo da Vinci | countries / SECCOMPAT PRSC 2008-2010
Improving social life and communication skills of the seniors and

Grundtvig disabled people by using internet facilities PRSC 2008-2010

Leonardo da Vinci | Profesinio rengimo mokymo(si) turinio vertinimas ir tobulinimas DSC 2008-2010
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74 pav. Bendrosios programos projekty vykdymo VDU dinamika 2000-2009 m.
I§ septyniy 2009 m. vykdyty Bendrosios programos (BP6 ir BP7) projekty tik vienas buvo koordi-
nuojamas, o $esiuose Universitetas dalyvavo partnerio teisémis (23 lentel¢).

23 lentelé

Universiteto dalyvavimas Bendrosios programos projektuose

Programa Projekto pavadinimas Vykdymo laikotarpis VDPII:IO;:‘;:;S% Igy[:' ::;:ﬁﬁ;:ltls

6BP Health Impacts of Long-term Exposure 2006-2010 Partneris GMF
to Disinfection By-products in Drinking
Water, HI-WATE

6BP Learning to Emulate Perception Action 2006-2009 Partneris IF
Cycles in a Driving School Scenario

6BP Strategies for Inclusion and Social 2006-2011 Partneris SMF
Cohesion in Europe from Education,
INCLUD-ED

7BP Generic Embedded System Platform, 2008-2010 Partneris IF
GENESYS

7BP China EU Standards — China Information 2008-2010 Partneris IF
Technology Standards Research Partner-
ship

7BP European Study of Cohorts for Air Pollu- 2008-2012 Partneris GMF
tion Effects, ESCAPE

7BP Researchers’ Night in Lithuania 2009 2009 05-2009 10 Koordinatorius PVT ir KBS

Lietuvos Respublikos institucijy remiamy programy (be ES struktariniy fondy, administruojamy
LR nacionaliniy agentary) 2009 m. sumazéjo nezenkliai (nuo 61 iki 59) (75 pav.)
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75 pav. LR institucijy remiamy programy jgyvendinimo dinamika 2000-2009 m.

Salia tarptautiniy mokslo, studijy, §vietimo mainy ir LR institucijy remiamy programy, Universitetas
jgyvendina ir jvairias programas bei projektus, remiamus kity Lietuvos ir uzsienio subjekty. 2009 m. buvo
pasirasyta 15 sutarciy su Lietuvos ir (arba) uzsienio subjektais (76 pav.). Sios srities projektai liudija apie
Universiteto dalyvavima vietiniuose ir tarptautiniuose tinkluose, ak bendradarbiavima su uZsienio

yvavima P 3

universitetais, Lietuvos ir uzsienio socialiniais partneriais.
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76 pav. Projektuy, vykdomu pagal specialias sutartis su Lietuvos ir (arba) uzsienio subjektais,
dinamika 2000-2009 m.

2008 m. parengtas ,,Projektinés veiklos administravimo tvarkos aprasas® jau 2009 m. padéjo isspresti
kai kurias projekty rengimo ir administravimo problemas:
- sumazino paraisSky rengimo chaotiskumag,

- palengvino projekty idéjy i8gryninimg ir jy nedubliavima atskiruose padaliniuose,
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- pagerino projekty atskaitomuma, finansinj projekty vykdymo monitoringa,
- palengvino dokumenty, reikalingy rengiant paraiskas, gavima,
- sumazino baime rengti projektus, nes konsultacijos tapo prieinamos kieckvienam besikreipian-

¢iajam.

2009 m. labai issiplété Projektinés veiklos tarnybos funkcijos: salia projekty rengimo, vykdymo ir
administravimo, Universiteto padaliniams buvo nuolat teikiamos konsultacijos projekty rengimo, biu-
dzety sudarymo ir kitais klausimais. Tarnybos specialistai dalyvavo ir konsultavo rengiant ir vykdant
infrastruktaros projektus. Bendradarbiaujant su Ekonomikos ir vadybos, Socialiniy moksly, Socialinés
gerovés, Gamtos moksly ir Meny fakultetais buvo parengta galimybiy studija bei investicinis projek-
tas pastaty, esanciy Jonavos g. 66, Muitinés g. 7 ir Zilibero g. 7, rekonstrukcijai. Projektinés veiklos
tarnyba koordinavo dviejy nacionaliniy kompleksiniy programy (Karybiniy ir kultariniy industrijy bei
Humanitariniy ir socialiniy moksly) darbus: HSM galimybiy studijos rengima, valstybés projekty apra-
$ymus ir kt.

Kja tik pristatyta projektinés veiklos dinamika liudija apie neabejoting VDU institucing kompeten-
cija kurti inovacijas, dalyvauti ir koordinuoti nacionalinius ir tarptautinius specialisty tinklus, uztikrinti
nemenka papildoma finansavima ne i§ valstybés asignacijy. Tolesnés plétros prioritetais laikytini: VDU
vykdomy ir koordinuojamy tarptautiniy projekty skaiciaus didinimas; projekty vadybos kompetencijos
tobulinimas visuose padaliniuose, taip uztikrinant projektinés veiklos intensyvumo tolyguma; finansa-
vimo i§ projekty didinimas; papildomy ir alternatyviy karjeros galimybiy mokslininkams uztikrinimas.



D. Viesujy rysiy
kokybeés

gerinimas

Besikeicianti verslo ir komunikacijy aplinka, nuolat augantys profesionalaus informa-
vimo reikalavimai, naujausios technologinés informacijos perdavimo bei komu-
nikacijos skvarbos galimybés (tokios kaip socialiné Ziniasklaida) labiau nei bet
kada anksciau keicia visas demokratinés visuomenés privataus ir vieSo gyvenimo

sferas, kelia naujy uzdaviniy ir is$ukiy visoms organizacijoms.

Informacijos, karybiniy proverziy amziuje universitetams keliami patys auksc¢iausi
reikalavimai — ugdyti savarankigkai ir karybiskai mastyti gebancius pilietinés visuo-
menés karéjus. Taigi modernus universitetas — tai ne j siaurg profesinj pasirengimg
orientuoty specialisty kalvé, bet kiarybingos asmenybés, gebancios gyventi atviroje
visuomenéje, ugdymo mokykla. Tokiam ambicingam siekiui talkina jvairiausio tipo
karybiniai, neformalas, jtraukiantys ir motyvuojantys komunikaciniai projektai,

kuriuos Universitete vykdo VieSosios komunikacijos skyrius, kiti padaliniai.



5.1. UNIVERSITETO VIDAUS IR ISORES
KOMUNIKACIJOS PLETOJIMAS

2009 m. pagrindines strategines veiklas Universiteto komunikacijos srityje vykdé VDU Viesosios
komunikacijos skyrius, konkreciose srityse (tarptautiniy rysiy, studijy marketingo ir kt.) funkcijas daly-
damasis su atsakingomis tarnybomis: Tarptautiniy rysiy tarnyba, Studijy marketingo tarnyba, Rektorato
sekretoriatu.

VDU Viesosios komunikacijos skyriuje 2009 m. pabaigoje dirbo 11 aukstos kvalifikacijos specialisty
(9 etatai): vedéja, 3 vyriausieji specialistai, 2 vyresnieji specialistai, 2 specialistai, 2 redaktoriai, 1 redakcijos
fotografas.

2009 m. VDU Viesosios komunikacijos skyrius komunikacines veiklas planavo ir vykdé keliose sri-
tyse: Universiteto iSorés komunikacijos veikly karimas, tobulinimas, plétojimas ir palaikymas, Universiteto
vidaus komunikacijos veikly karimas ir plétojimas, akademiniy, kultariniy, socialiniy Universiteto rysiy
palaikymas bei plétojimas. Komunikacinés veiklos buvo vykdomos atsizvelgiant } strateginius Vytauto
Didziojo universiteto tikslus, kuriais sickiama gerinti Universiteto vieSosios komunikacijos kokybe.

Siekiant didinti Universiteto Zinomuma jvairiose tikslinése iSorés auditorijy grupése, daug
démesio 2009 m. buvo skiriama reprezentacijai interneto erdvéje tobulinti, naujosioms technologijoms
integruoti j Universiteto komunikacijos procesus, taip pat strateginiam komunikacijos funkcijy padaliji-
mui tarp padaliniy, apzvalginiams tyrimams siekiant efektyvesnio komunikacijos procesy valdymo.

2009 m. daugiausia investuota j interneto komunikacijos stiprinima, o inferneto svetainés atnau-
Jinimo darbai tapo vienu didziausiy VieSosios komunikacijos skyriaus prioritety. Siekiant uztikrinti
kokybiska, operatyvia, i$samios informacijos sklaida tikslinéms Universiteto auditorijoms parengtas
tinklalapio www.vdu./t atnaujinimo planas, pasirinkta jmongé, atlikusi visus tinklalapio karimo darbus,
jgyvendinti pagrindiniai parengiamieji (dizaino, programavimo, turinio atnaujinimo) darbai. Siekiant
koncentruoti aktualig informacija pasirengta portaly www.viduje.lt ir www.studykaunas.eu integracijai |
vieng (Universiteto interneto svetainés www.vdu./t) platformg.

Siuolaikinéje visuomenéje antrosios kartos interneto (Wb 2.0) priemonés padeda ne tik wztikrinti
rysius, bet ir jtraukti tikslines auditorijas } organizacijos komunikacija, inicijuoti diskusijas, dialoga, uzti-
krina grjztamajj rys}. Vytauto DidzZiojo universitetas jfvirtino komunikacijq socialiniuose tinkluose — sukur-
tas ir nuolat pildomas Vytauto DidZiojo universiteto puslapis socialiniame tinkle Facebook (daugiau kaip

3 100 prisijungusiy vartotojy), sukurti Twitter, YouTube, Vineo puslapiai, kuriuose skelbiama informacija,
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nuotraukos, vaisdo medziaga, pristatanti Vytauto DidZiojo universitets ir jo gyvenima jvairioms tiksli-
néms auditorijoms (VDU bendruomenei, absolventams, VDU ketinantiems studijuoti moksleiviams).
Dar vienas s¢kmingas socialiniy medijy projektas — VDU personazas Vyzas Mhn. Sio personazo profilis
socialiniame tinkle Facebook buria 820 nariy, kickvieng savaite jvairioms tikslinéms auditorijoms pateikia
patraukly turinj.

2009 m. buvo stiprinamos Universiteto laikrascio ,,Universitas Vytauti Magni® pozicijos. Siekiama,
kad Universiteto laikrastis tapty ne tik vidinés komunikacijos kanalu, bet ir aktualiu platesnei auditorijai
leidiniu. 2009 m. buvo i8leista 10 numeriy, laikrastis leidziamas apie 2000 egzemplioriy tirazu (specialus
VDU atkirimo dvidesimtmeciui skirtas numeris buvo isleistas didesniu — 2800 egzemplioriy — tirazu,
o mety pabaigoje, taupant lésas, tirazas buvo sumazintas iki 1500 egzemplioriy, straipsniai intensyviau
skelbiami elektroninéje erdvéje). Leidinio komanda daug démesio skiria visuomenei aktualiy klausimy
analizei, leidziamas laikras¢io priedas angly kalba. Laikra$c¢io straipsniai buvo skelbti portaluose www.
bernardinai.lt, www.kamane.lt, balsas.lt, lietuviams.com, vtv.lt, kaunoaleja.lt. Laikrastis platinamas ne tik
Universitete, bet ir jvairiose miesto erdvése — galerijose, muziejuose, kavinése, taip pat siunciamas Lietuvos
bibliotekoms, mokykloms bei gimnazijoms, lietuviy bendruomenéms uzsienyje (laikrasciy redakcijoms,
portalams Jietuviams.com, infozona.co.uk, londonozinios.co.uk, amerikoslietuvis.us, jaunimas.us, lithuanian-
american.org). ] redakcijos veikla 2009 m. jsitrauké ne tik VDU studentai, bet ir moksleiviai, dalyvaujantys
VDU Viesosios komunikacijos katedros rengiamoje Jaunyjy Zurnalisty mokykloje (nuo 2009 m. birzelio
paskelbti 6 straipsniai jvairiomis aktualiomis temomis).

Universitete planingai vykdomos komunikacinés, viesinimo veiklos. VDU naujieny portaluose www.
viduje.lt bei www.studykaunas.eu buvo nuolat atnaujinamos naujienos, renginiy anonsai. Skyriaus specia-
listai koordinuoja pagrindines Universiteto komunikacines veiklas, konsultuoja jvairius padalinius komu-
nikacijos klausimais, dalyvauja darbo grupiy posédziuose, Universiteto padaliniai taip pat aktyviai teikia
informacija apie planuojamus renginius, kuriuos pageidauja viesinti.

Daug démesio komunikacijos srityje buvo skiriama siekiant reprezentuoti Universiteta kaip auksta
akademine kultira ir inovatyviy idéjy sklaida puoseléjancia institucija.

Pagrindinis Universiteta reprezentuojantis renginys — 2009 m. $vestas Vytauto DidZiojo universi-
teto atkiirimo dvidesimtmetis. Sia proga buvo sukurtas specialus dvidesimtmeciui skirtas stilius, sukurtas
ir palaikomas tinklalapis www.vdu./t/vdu20. Balandzio 29-30 d. surengti $ventiniai renginiai: moks-
liné popieté ,Universitetas XXI amziuje“ VDU Didziojoje auloje, pokalbis ,,Atmintis, Zmonés, idéjos...*
Istorinéje Lietuvos Respublikos prezidentiroje Kaune, iskilmingas VDU 20-meciui skirtas Senato posé-
dis Kauno valstybiniame muzikiniame teatre, kuriame buvo jteiktos VDU garbés daktaro bei profeso-
riaus regalijos iSkiliems asmenims, oratorijos ,Sutvérimas“ premjera, po kurios taip pat buvo jteiktos
Universiteto vardo garbés stipendijos VDU studentams ir Rektoriaus padékos Universiteto darbuoto-
jams. Sia iskilia proga buvo parengta ir VDU Didziosios salés fojé eksponuota VDU dvidesimtmetio
progai skirta paroda-ekspozicija, kurioje buvo apzvelgtas Universiteto kelias nuo 1989 m., prisimintos
Universiteto iStakos tarpukario Lietuvoje. Visais VDU atkiarimo dvidesimtmeciui skirtais renginiais buvo
siekiama pabrézti Universiteto isskirtinuma Lietuvos aukstojo mokslo kontekste, prisiminti jo jkarimo
istakas, pagerbti Lietuvos ir i$eivijos mokslininkus, kuriy bendromis pastangomis 1989 m. ir buvo atkur-

tas Vytauto DidZiojo universitetas.



5.2. AKADEMINIU, KULTI_JRINIU, SOCIALINIU
UNIVERSITETO RYSIU PALAIKYMAS IR
PLETOJIMAS

Siekiant nuosekliai plétoti VDU komunikacija biutina atsizvelgti j galimybe atverti Universiteto
erdves miesto, regiono bendruomenei.

Ypatingas démesys buvo skiriamas komunikacijai, rysiy su VDU absolventais palaikymui. Jau tra-
dicija tampanti VDU absolvento diena 2009 m. surengta ne pavasarj, kaip buvo iki $iol, o lapkri¢io 6 d.
Programoje pranesima ,Universitetas — kaip gyvenimo $ansas skaité prof. Leonidas Donskis, vyko tra-
dicinis aukcionas ,I§ Sirdies j §irdj“, sveciai klausé dziazo muzikos koncerto. Si tradiciné venté sulauké
ypac didelio susidoméjimo — Absolvento dienoje dalyvavo per 300 VDU alumny. Renginio metu absol-
ventai buvo prasomi atnaujinti savo kontaktinius duomenis, §i informacija buvo susisteminta, parengti bei
atnaujinti a/umny elektroniniy pasty sarasai (juose — apie 3000 kontakty), siunc¢iama aktuali informacija
apie Universitets, studijas, sveikinimai jvairiy $venciy progomis.

2009 m. VDU ir toliau skatino studenty iniciatyvas, kurios suteikia galimybe reprezentuoti VDU
kaip aktyvy socialiniy, kultariniy jvykiy dalyvj. Pavyzdziui, VDU dziazo festivalis , VDU jazz jungtys®
tapo VDU absolvento dienos programos dalimi, ,VDU pavasario festivalis“ buvo surengtas kartu su
VDU atkarimo dvidesimtmecio minéjimo renginiais, nepamirsti ir tradiciniai renginiai — Tarptautiné
studenty diena, kai VDU Rektorato funkcijas vienai dienai perémé studenty isrinkti atstovai, VDU
kluby veikla (pavyzdziui, VDU atkarimo dvidesimtmecio proga pristatyta oratorija ,Sutvérimas“ —
muzikos, Sokio bei vizualiyjy meny projekta, kuriame dalyvavo visi Universiteto meny kolektyvai)
ir kt. 2009 metais, ieSkant pagalbos VDU atkiarimo dvidesimtmecio renginiy metu, suburta ir jau
beveik metus veikia VDU savanoriy komanda — aktyviy studenty grupé, padedanti organizuoti jvairius
renginius Universitete. Visos $ios iniciatyvos labai svarbios stiprinant, aktyvinant Universiteto ben-
druomene, skleidziant laisvo, besimokancio, kolegisko universiteto idéja, jtvirtina VDU kaip atviro,
aktyvaus, inovatyvaus, kuriancio universiteto reputacija, didina Universiteto Zinomumg, patraukluma,
skatina jvairiy tiksliniy auditorijy palankumg.

Daug démesio buvo skiriama rys$iy su viesojo bei privataus sektoriaus partneriais Kauno mieste
bei regione karimui ir plétojimui.
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Naujas VDU projektas, kuriuo garsinamas universiteto, kaip neatskiriamo laikinosios sostinés ele-
mento, vardas — iSsamus, iliustratyvus leidinys ,Kauno atradimai (isleistas 500 egz. tirazu). Tai kitoks
Vytauto Didziojo universiteto studenty, déstytojy ir profesoriy zvilgsnis } miesta, jame pateikiami asme-
niski pasakojimai, pristatantys svarbiausius miesto istorijos, universitetinés kultaros, meno, architektiros,
fotografijos, teatrinio bei literatarinio gyvenimo momentus ir kvieciantys atrasti juos $iy dieny Kaune.
Leidinyje taip pat pateikiamas informatyvus 100 lankytiny objekty Kaune gidas bei Zemélapis. Sia prasme
daug démesio skiriama reprezentuoti Universiteta kaip naujoviy sklaidg, bendradarbiavima puoseléjancia,
iniciatyvia, aktyvig institucija. Sio projekto kontekste planuojamos jvairios bendradarbiavimo su kitomis
institucijomis (pavyzdziui, Kauno regiono turizmo informacijos centru) galimybés, stiprinant Universiteto
reprezentacija svarstomos galimybés isleisti leidinj angly, lenky, japony ar kitomis kalbomis.

2009 m. universitetas sékmingai bendradarbiavo su privataus sektoriaus partneriais ieskodamas lésy
VDU atkirimo dvidesimtmecio renginiams. VDU paramg teikusiy jmoniy pavadinimai amzinti VDU
mecenaty lentoje VDU Centriniuose ramuose.

2009 m. vasar} veiklg pradéjo VDU informacijos centras. Jis funkcionuoja tarsi informaciniai vartai
ar Universiteto ,vizitiné kortelé“ — vienoje vietoje siekiama sutelkti kuo daugiau aktualios informacijos,
skirtos studentams, moksleiviams, kaunie¢iams ir miesto sve¢iams. Informacijos centras bendradarbiauja
su kitomis VDU tarnybomis, fakultetais, esant poreikiui — priémimo } studijas laikotarpiu, ,Jvado j stu-
dijas VDU, kity renginiy metu — kviecia padaliniy atstovus Informacijos centre teikti i§samia informa-
cija aktualiais klausimais. Ateityje, uzmezgus bendradarbiavima su kitomis institucijomis (pavyzdziui, su

Kauno regiono turizmo informacijos centru), VDU Informacijos centras planuoja savo veiklg plésti.

kokk

Kaip matyti i§ anksciau aptarty dalyky, Universiteto gyvenimas yra turtingas jvairiy neakademiniy
vykiy — bendruomenés susitikimy, projekty, kuriais skatinamas neformalus bendravimas, palaikomos ir
puoseléjamos VDU darbuotojy ir studenty karybinés iniciatyvos. Nors aktyvis yra be iSimties visi VDU
padaliniai, taciau ¢ia norétysi placiau aptarti VDU Kauno botanikos sodo ir Meny centro darbuotojy

pastangas telkti ne tik VDU, bet ir Kauno miesto bendruomeng bei svecius.

Kauno botanikos sodas. VDU Kauno botanikos sodas (KBS) — viena atviriausiy visuomenei ir
Kauno miesto sve¢iams Universiteto erdviy. 2009 m. lankytojy skaicius isaugo iki 50 tukst., net 12 takst.
daugiau nei 2008 m. Be moksliniy tyrimy, KBS veikla aprépia augaly kolekcijy kaupima ir tyrima, visuo-
menés edukacijai skirty ekspozicijy kirima, ekologinj §vietima. KBS darbuotojai dalyvauja ne tik mokslo
populiarinimo, bet ir sociokultarinéje veikloje. 2009 m. pirmg karta Kauno botanikos sode suorgani-
zuotos dvi mugés: ,Pakalnutés ziedas 2009 pavasarj ir ,Pakalnutés uoga 2009 rudenj. Organizuotas
sniego labirinty kasimas (sniego labirintai jregistruoti Pasauliniame labirinty lokatoriuje adresu http://
labyrinthlocator.com/), atidaryta ¢iuozykla. Kartu su Aleksoto senitnija, Aleksoto bendruomenés centru,
J. Dobkeviciaus ir Julijanavos vidurinémis mokyklomis surengta Uzgavéniy $venté. 2009 m. pavasaris
pasitiktas Zemés diena — atidarytas gyvasis kampelis, vyko inkily kélimo $venté. Dalyvaujant Tirkiliskiy
lopselio-darzelio ir Aleksoto senitnijos bendruomenéms papuostas Velyky medis, perskaityta paskaita
(praneséjas dr. A. Vaicekauskas). Pazyméti KBS draugy klubo jsteigimo 10-ieji jubiliejiniai metai, jvyko
klubo nariy susitikimas, pirmininko rinkimai. 2009 m. klubas vienijo 39 narius. Lankytojus kvieté augaly
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Zydéjimo (driezazolés, sedulos, magnolijy, tulpiy, rododendry, banany ir bijany, lotoso, tulpmedzio ir
kt.) dienos, oranZerijoje surengta orchidéjy paroda, fotoparodos ,Zvilgsnis j paslaptinga augaly pasaulj“
ir ,Gyvunijos pasaulyje®, gyvosios gamtos mylétojams duris atvéré mazasis zoologijos sodas, atograzy
drugeliy paroda. Duris atvéré zaliosios ,,Inkily ir ,Lietuvos rety ir nykstanciy augaly® klasés. Tradiciskai
KBS surengta VDU mokslo mety pabaigos sventé, atkurtojo VDU dvidesimtmecio minéjimas. Muzikos
klausytojai buvo laukiami i§vaziuojamajame Pazaislio festivalio koncerte ,, Tau, mano angele®, diksilendo
,2DixXband“ koncerte. Vaikams skirti projektai ,Pavasaris eina géliy takais, ,Muzika spalvy ir véjo,
ikimokykliniy ugdymo jstaigy ekologinis-edukacinis projektas ,Saugok gamta — gamta saugos tave®,
socializacijos projektas , Draugystés tiltas takstantmecio vaikams®. Surengtas edukaciniy seminary ciklas
»2Augaly introdukcijos problemos®, kuriame kalbéta apie augaly biotechnologijas, darvinizma, alpinariu-
mus, raudonojo vyno poveikj sveikatai ir Birutés Galdikas gzuolyno kolekcijos karimg Kauno botanikos
sode. VDU Studenty atstovybé vykdé projekta ,,Kauno jaunimo karybos sodas“. Aktyviuosius kvieté siau-
rietiskojo vaiksciojimo pradziamokslio kursai. Aleksoto bendruomenei surengta $venté skirta Lietuvos
tikstantmecio vardui paminéti. Balty vienybés dienai skirtas renginys ,Lietuviy mitologijos takas®, kurio
metu skaitytos paskaitos, vyko vaiky piesiniy konkursas. Organizuoti tarptautiniai mokslo renginiai,
Valstybinio mokslo ir studijy fondo, Lietuvos Respublikos Zemés tkio bei $vietimo ir mokslo ministerijy
finansuojami renginiai. Taip pat reiksmingas VDU KBS organizuotas meno, mokslo ir muzikos rengi-
nys ,Artefaktai. Menas per moksla. Bionika®, , Tyréjy naktis Lietuvoje 2009, 2010-yjy mety sutiktuvés
prie lauzo. I , Tyréjy nakties“ projekto lésy pastatyta lauko pavésing, kurig ateity planuojama panaudoti
sutuoktuviy ceremonijoms.

2009 m. lapkricio 21 d.,,Darom* filialas Kaune organizavo aplinkos tvarkymo talka ,Darom’ 2009¢.
Savo darbu ir rapesciu } Kauno botanikos sodo darbuotojy gretas taip pat jsiliejo pirmieji septyni sava-
noriai.

KBS Zinomumg ir prieinamumg visuomenei didina ir 2009 m. sukurta VDU Kauno botanikos sodo
nauja interneto svetainé http://botanika.vdu.lt/.

VDU Kauno botanikos sodas §iuo metu priklauso keturioms asociacijoms: BBG (Baltic Botanic
Gardens), BGCI (Botanic Gardens Conservation International), LUBSA (Lietuvos universitety botanikos

sody asociacija) ir Lietuvos piliy ir dvary asociacijai.

Meny centras. VDU Meny centras prisideda prie jvairiapusisko studijuojancios asmenybés ugdymo,
Universiteto bendruomeniskumo puoseléjimo, aktyvina Kauno kultariny gyvenima. 2008 m. duris atvéru-
sioje Meny galerijoje ,101“ jgyvendinta beveik 60 meno projekty — vaidybinio ir poleminio kino vakary,
jvairius meno Zanrus ir rais sujungianciy parody, paskaity, diskusijy, pristatymy.

VDU meno kolektyvai (tautinis Sokiy ansamblis Zilvitis“, VDU merginy kamerinis choras,
Akademinis judesio teatras, folkloro ansamblis ,Linago®) dalyvavo jvairiuose Universiteto ir Kauno
visuomenei skirtuose renginiuose, garsino VDU varda Lietuvoje ir uzsienyje. Jvyko jungtinio VDU meny
kolektyvy scenos projekto — V. Bartulio oratorijos ,Sutvérimas® premjera. Jkurta nauja meno ir bendra-
vimo erdvé ,Meny centras“ VDU Didziosios salés fojé. Rengtos autorinés VDU déstytojy fotografijy,

meno darby parodos.
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6.1. UNIVERSITETO FINANSINIU ISTEKLIU
VALDYMAS

Vytauto Didziojo universiteto lésy Saltiniai:
valstybés biudzeto asignavimai,

valstybés investicijos,

tikslinés biudZeto 1ésos,

mokestis uz studijas,

stojanciyjy mokestis,

Europos Sajungos struktariniy fondy parama,
tarptautiniai projektai ir grantai,

ukiskaitiniai darbai,

parama,

kitos tikslinés 1é3os,

vV V. vV YV VYV VvV VY VY VY VYY

tkiné veikla ir paslaugos.

Universiteto pajamy strukttra parodyta 77 pav., o jy dinamika — 78 pav. Universiteto pajamos sudaré
60 627,0 takst. Lt (palyginti su 2008 m., sumazéjo 8 131,1 tukst. Lt arba 11,8 %).

Pagrindinis Universiteto pajamy $altinis — valstybés biudzeto asignavimai.
Valstybés biudzeto asignavimy mokslui ir studijoms paskirstymo projekte buvo numatyta skirti
41 532,0 tukst. Lt.
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Tikslinés 1&$os
8843,9 14,6%
Valstybés biudzeto
asignavimai
ir investicijos
36461,0 60,1%
Specialiosios 1e80s
153221 25.3%
aValstybés biudZeto asignavimai
irinvesticijos 36461.,0 60,1%
@ Specialiosioslesos 15322,1 25,3%
18 viso 606270
77 pav. Universiteto pajamos 2009 m. (tukst. Lt)
80000,0
700000 [68758]
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33153
40000,0 369191 | 242767
214917
30000,0 | 27628 MEES &
i i 15875
200000
2
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10000,0
0.0
2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m 2004 m. 2005m 2006 m 2007 m 2008 m. 2009 m.
O Eites universitete lefos 26102 9508 12202,1 15655,4 163352 214917 242767 331536 20546,2 24166
O Valstybeés investicijos (kitos lefos) 1450 121632 621,32 388 5089 4284 1587.5 674 1217 296
B Valstybes investicijos (biudZeto 1efos) 21530 31170 2003,0 11030 43036
B Valstybeés biudZeto asignavima 17568,0 164520 178130 1887321 217585 234154 255359 29045 8 268949 260650

78 pav. Pajamy kaita 2000-2009 m. (tukst. Lt)

Lietuvos Respublikos 2009 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatymu 2008 m. gruodzio 22 d. Nr. XI-96 ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m.
sausio 21 d. nutarimu Nr. 32 Universitetui buvo skirta 34 925,0 tukst. Lt i8laidoms — darbo uzmokes¢iui,
jnasams socialiniam draudimui ir stipendijoms. Turto jsigijimo i§laidoms neskirta.
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Lietuvos Respublikos 2009 m. valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatymo pakeitimo ir papildymo jstatymu 2009 m. geguzés 7 d. Nr. XI-247 ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2009 m. geguzés 27 d. nutarimu Nr. 507 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2009 m. sausio 21 d. nutarimo Nr. 32 ,Dél 2009 mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto patvir-
tinty asignavimy paskirstymo pagal programas“ pakeitimo Universitetui skirti asignavimai sumazinti
1 494,0 takst. Lt.

Lietuvos Respublikos 2009 m. valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatymo 1, 2, 3, 4, 7, 8, 10 straipsniy ir 1, 3, 4, 5, 10, 11 priedéliy pakeitimo jstatymu
2009 m. liepos 23 d. Nr. XI-396 ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. rugpjacio 19 d. nutarimu
Nr. 860 , D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. sausio 21 d. nutarimo Nr. 32 ,Dél 2009 mety
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto patvirtinty asignavimy paskirstymo pagal programas® pakei-
timo Universitetui skirti asignavimai sumazinti 705,0 takst. Lt.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1293 , D¢l studijy krepseliui
2009 mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzete numatyty asignavimy paskirstymo® universitetui
skirta 3 339,0 tukst. Lt.

2009 m. gauti biudzeto asignavimai sudaré 36 065,0 tukst. Lt (24 lentelé ir 79 pav.) ir, palyginti
su 2008 m., sumazéjo 829,9 tukst. Lt (2,2 %), o palyginti su paskirstymo projekte numatytais, sumazéjo
5 467,0 tukst. Lt (13,2 %). Valstybés biudzeto asignavimai 2009 m. sudaré 59,5 % Universiteto pajamy.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-1922
,2Dél Aukstyjy mokykly studenty bendrabuciy atnaujinimo programai jgyvendinti numatomy valsty-
bés lésy 2009 metams paskirstymo® Universitetui skirta 396,0 tikst. Lt bendrabuc¢iams Taikos pr. 119,
Vytauto pr. 71, Muitinés g. 7 i§ dalies atnaujinti.

2009 m. visos i$ valstybés gautos lésos — biudzeto asignavimai ir investicijos — sudaré 36 461,0 tukst.
Lt (60,1 %) Universiteto pajamy. Per metus §ios léSos sumazéjo 1 750,9 tukst. Lt arba 4,6 %.

Kitos prekes ir uikio
iSlaidos
120,0 0,3%

Stipendijos L
6788.0 18,8% . R
Darbo uzmokestis

23049 61,9%

Socialinio draudimo
imokos

6852.1 19.0%
@ADarbo uZzmokestis 223049 61,9%
@ Socialinio draudimo jmokos 6852,1 19,0%
OStipendijos 6788,0 18,8%
OKitos prekés ir tkio i§laidos 120,0 0,3%

I viso 36065,0

79 pav. Valstybés biudZeto asignavimai 2009 m. (tukst. Lt)
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24 lentele
Valstybés biudzeto asignavimai 2009 m. (takst. Lt)
gli Islaidy pavadinimas Nurt;l(tg:li:tzagal Sl;;t(;l;;;;;q Gautllzllignaw— Islaidos
1 Islaidos 41532,0 34 925,0 36 065,0 36 065,0
1.1. |Darbo uzmokestis 22 304,9 22 304,9
1.2. | Socialinio draudimo jmokos 6 852,1 6852,1
1.3. | Sildymas 72,1 72,1
1.4. | Elektros energija 38,3 38,3
1.6. |Stipendijos 6 788,0 6 788,0
Is viso 41532,0 34 925,0 36 065,0 36 065,0

2009 m. Universiteto kitos lésos sudaré 24 166,0 takst. Lt (39,9 %) visy pajamy (80 pav.). Sios 1égos
6 380,2 tukst. Lt, arba 20,9 %, mazesnés nei 2008 m. Kitos 1éSos pasiskirsté:

» tikslinés léSos (jskaitant valstybés investicijas — 396,0 tukst. Lt) sudaré 9 239,9 takst. Lt
(7 920,3 tukst. Lt, arba 46,2 %, mazesnés nei 2008 m.). 2009 m. ES strukturiniy fondy paramos
projektams vykdyti universitetas gavo 878,4 tikst. Lt, tai sudaro 1,5 % visy Universiteto pajamy.
Tarptautiniams projektams vykdyti gauta 2 796,8 tukst. Lt; palyginti su 2008 m., §ios 1ésos
sumazéjo 437,9 tukst. Lt (13,5 %).

» specialiyjy 1ésy 2009 m. gauta 15 322,1 takst. Lt ir jos sudaré 25,3 % visy Universiteto pajamy. Per
metus $ios léSos padidéjo 619,1 takst. Lt (4,2 %). Pagrindiniai pajamy $altiniai — mokestis uz die-
nines ir neakivaizdines studijas (68,8 % visy specialiyjy léy), mokestis uz istestines, doktorantaros
studijas ir kvalifikacijos kélimo kursus (16,1 %), tkiskaitiniai darbai, ukiné veikla ir kitos paslaugos
(15,1 %). Lésos, gautos uz mokamas dienines, neakivaizdines, doktorantros ir iStestines studijas
bei kvalifikacijos kursus, palyginti su 2008 m., padidéjo 1 654,8 tikst. Lt (14,6 %). Specialiyjy
islaidy struktara — 81 paveiksle.

2009 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo
pakeitimo ir papildymo jstatymu 2009 m. geguzés 7 d. Nr. XI-247 nustatyta, kad kompensuojama 50 %
} valstybés biudzeta pervesty nuompinigiy uz valstybés materialyjj turta, kurj iSnuomoja valstybés insti-
tucijos ir jstaigos. Universitetui nekompensuoti nuompinigiai 75,9 tukst. Lt.
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Ukiskaitiniai darbai
295,6 1,2%
Kitos tikslinés lé3os Parama L
36581 15.2% 514,1 2.1% ES stuktiiriniy fondy parama

878.4 3,6%

Valst.mokslo ir studijy fondas

Tarptautiniai projektai ir grantai e BN 996,5 4,1%

2796.,8 11,6%

Ukineé veiklair paslaugos O Mokestis uZ studijas 129995 53,8%
2027.0 8.4% R . @ Ukiné veiklair paslaugos 2027.0 8.4%
Mokestis uZ studijas niai prorektaii i o
129995 53.8% OTarptautiniai projektai ir grantai 27968 11,6%
OKitos tikslinés 1¢sos 3658,1 15,2%
@ Parama 514,1 2,1%
@ Ukiskaitiniai darbai 295.6 1.2%
@ES stuktiriniy fondy parama 8784 3,6%
OValst.mokslo ir studijy fondas 996.5 4,1%
I8 viso 24166,0
80 pav. Kitos lésos 2009 m. (takst. Lt)
Kitos i$laidos prekéms ir
paslaugoms 3862.6 24.8%
Darbo uzmokestis
5047.5 32,6%
Ukis
24623 15,9%\

Ilgalaikio turto nuoma
4213 2.7%

Autorinis atlyginimas Socialinio draudimo jmokos
13608 8.8% 15514 10.0%

Ilgalaikio turto remonta
714 0,5%

Pastaty renovavimas ir. Ilgala;:lslé);uﬁo3lszlog/:;|lmas :];ar?o .uzlmoksstl.s ) 50475 32,6‘;/0
rekonstravimas 2390 > B ocialinio draudimo jmokos 15514  10,0%
158% 0 Autorinis atlyginimas 1360,8  8.8%
Ollgalaikio turto jsigijimas 4903 32%
# Pastaty renovavimas ir rekonstravimas 2390  158%
O Ilgalaikio turto remontas 714 0,5%
@ lgalaikio turto nuoma 4213 2.7%
0 Okis 24623 15,9%
H Kitosi§laidos prekéms ir paslaugoms 38626 24.8%

I8viso:  15506,6

81 pav. Specialiujy i$laidy struktara 2009 m. (tukst. Lt)
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Materialiné bazé X i
Ukis 13986  2,3% Statyba ir pastaty renovavimas

2756,3 4,6% 683,7 1,1%

Kitos islaidos
6705,7 11,2%

Darbo uzmokestis
28536,7 47,5%

Stipendijos
8413,2 14,0%

Autorinis atlyginimas

2697,2  4,5% Socialinio draudimo jmokos nDaﬂ.m u Z.mOkeStl.s . 285367 47,5%
8896,7 14,8% lSoclal.m.lo drau.dlvmo imokos 88967 14,8%
O Autorinis atlyginimas 26972  4,5%
O Stipendijos 84132 14,0%
B K itos i§laidos 6705,7 11,2%
@ 0kis 27563  4,6%
@ Materialiné baze 13986 23%
O Statyba ir pastatyrenovavimas 6837 1,1%

1§ viso: 60088,1

82 pav. I8laidy struktara 2009 m. (takst. Lt)

Visos Universiteto i§laidos sudaré 60 088,1 tukst. Lt (82 pav.) (10 494,6 tukst. Lt (14,9 %) mazesnés
nei 2008 m.). Islaidos materialinei bazei, palyginti su 2008 m., sumazéjo 76,7 %, pastaty renovavimui —
50,0 %.

2009 m. déstytojy ir mokslo darbuotojy vidutinis pareigybinis atlyginimas, palyginti su 2008 m.,
sumazéjo 2,6 %, vidutinis darbo uzZmokestis su visomis priemokomis — 20,1 %. Kity darbuotojy vidutinis
darbo uzmokestis sumazéjo 1,8 %, su priemokomis — 5,6 %. Viso personalo vidutinis darbo uzmokestis
sumazéjo — 2,2 %, su priemokomis — 13,2 %. Jvairios priemokos i§ Universiteto uzdirbty lésy sudaré
36,9 % darbuotojy vidutinio pareigybinio atlyginimo.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 08 19 nutarimu Nr. 844 D¢l bazinés ménesinés algos ir
bazinio valandinio atlygio patvirtinimo“ nuo 2009 09 01 sumazinta ménesiné baziné alga nuo 128 Lt iki
122 Lt.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 08 19 nutarimu Nr. 876 ,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. balandzio 4 d. nutarimo Nr. 337 ,Dél mokslo ir studijy institucijy vadovy, jy pava-
duotojy, akademiniy padaliniy vadovy, jy pavaduotojy, moksliniy sekretoriy, mokslo darbuotojy, kity
tyréjy ir déstytojy darbo apmokéjimo salygy apraso patvirtinimo® pakeitimo nustatyta, kad tarnybinis
atlyginimas apskaiciuojamas 0,965 Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintos bazinés ménesinés
algos dydzio padauginus i§$ atitinkamo tarnybinio atlyginimo koeficiento.

Universiteto kreditinis jsiskolinimas i§ biudzZeto ir specialiyjy 1ésy mety pabaigoje sudaré 931,8 tukst.
Lt uz gruodzio ménesj gautas prekes ir paslaugas. Pagrindiné kreditinio jsiskolinimo dalis — 484,2 tukst.
Lt — yra nesumokétos socialinio draudimo jmokos uz gruodzio ménes;j.

D¢l struktariniy padaliniy veikly optimizavimo ir reorganizavimo 2009 metais buvo sumazinti
46,19 etato nepedagoginio personalo — sutaupyta 262,6 tiukst. Lt. Sumazéjus akademinio personalo
skai¢iui 20,44 etato, sutaupyta 363,2 tukst. Lt. Dél darbuotojy neatvykimy j darbg administracijai lei-
dus sutaupyta 798,5 takst. Lt. Dél anks¢iau i$vardyty priemoniy i§ viso buvo sutaupyta 1 424,3 tukst. Lt

Universiteto lésy.
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VIDAUS AUDITAS

Vidaus audito tarnybos misija — sistemigkai ir visapusiskai vertinti Universiteto veiklos process, jo
rizikos valdymg ir vidaus kontrole, padéti jgyvendinti Universiteto tikslus, analizuoti ir vertinti vidaus
kontrolés veiksmingumg ir pakankamuma, Universiteto veiklos atitikt; Lietuvos Respublikos jstatymams
ir kitiems teisés aktams.

Vidaus auditoriai savo darbe vadovaujasi 2002 geguzés 2 d. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés
ir vidaus audito jstatymu Nr. IX-1253 ir finansy ministro 2003 m. geguzés 2 d. jsakymu Nr. 1 K-117
,Dél pavyzdinés vidaus audito metodikos ir vidaus auditoriy profesinés etikos taisykliy ir vidaus audito
poreikio jvertinimo analizés metmeny patvirtinimo®, pagal minéty jstatymo ir jsakymo reikalavimus
parengtais Universiteto rektoriaus patvirtintais dokumentais: Tarnybos nuostatais, VDU vidaus audito
tarnybos vidaus audito metodika, VDU vidaus audito tarnybos vidaus audito poreikio jvertinimo analizés
metmenimis, VDU vidaus audito tarnybos vadovo profesinés etikos taisyklémis, metiniais veiklos planais
bei pareiginémis instrukcijomis.

Vidaus audito tarnybos veikla planuojama sudarant strateginj ir metinj veiklos planus.

2009 m. buvo parengtas strateginis VAT planas, kuriame buvo atlikta SSGG analizé, t. y. iSnagri-
nétos Tarnybos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés, iSanalizuoti atlikty vidaus audity rezultatai,
suformuluoti VAT strateginiai tikslai 2010-2012 m., atlikta VAT aplinkos ir istekliy analizé, iskelti uzda-
viniai, pasialytas VAT strateginio plano jgyvendinimas ir atsiskaitymo tvarkos aprasas, VAT veiklos plano
vykdymo stebésenai buvo nustatyti 4 plano jgyvendinimo kriterijai.

Vidaus audito tarnyba, norédama susipazinti su Universiteto padaliniuose iskylanciomis problemo-
mis, padaliniy vadovams buvo parengusi klausimyna (atsakymy sulaukéme i§ visy padaliniy). Tai paaiski-
nama, kad nenusisalinama nuo bendry Universiteto reikaly ir dalyvaujama gerinant Universiteto jvaizd}
tarp kity aukstyjy mokykly.

Isanalizavus gautus atsakymus, padarytose i$vadose buvo nurodyti pagrindiniai klausimai, kurie
iskyla padaliniy veikloje. Atsakymuose buvo racionaliy sitlymy. Buvo atliktas turimy pareigybiy audi-
tas. Rekomenduota parengti trakstamus pareiginius apraSus ar turimus atnaujinti. Visos pagrindinés
Universiteto veiklos sritys yra dokumentuotos reguliaminais, nuostatais, taisyklémis, ta¢iau ne visi pada-
liniai nuosekliai iki galo jy laikési.

Universitete jdiegta vidaus kontrolés sistema pakankama (patenkinama), veikia efektyviai.
Pagrindiniai rizikos veiksniai nustatyti. Kontrolés priemonés gana veiksmingos. Atskleista tik keletas

nesvarbiy priestaravimy.
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6.2. NEKILNOJAMOJO TURTO IR UKIO
VALDYMAS

Universiteto infrastruktara tarnauja Universiteto bendruomenei, sukurdama priimtinas salygas
dirbti akademinj, mokslinj ir karybinj, kultarinj ir administracinj darba, studijuoti, eksperimentuoti ir
demonstruoti veiklos rezultatus bei spresti informacijos kaupimo, sisteminimo, apdorojimo ir duomeny
perdavimo bei apsaugos klausimus. Socialinés paskirties infrastruktara sudaro salygas bendruomenés
nariams pailséti ir atkurti jégas bei palaikyti sveika savijauta.

Nekilnojamojo turto objekty jteisinimo, remonto, renovacijos, eksploatacijos, techninés priezitros,
apsaugos ir racionalaus istekliy naudojimo funkcijas vykdo Ukio tarnyba. Tarnybg sudaro Pastaty priezita-
ros bei Pastaty ir energetinio tkio sektoriai. Darbuotojus ir studentus bei krovinius perveza Transporto
skyrius. Siuose padaliniuose dirba daug darbuotojy, nuo kuriy darbo rezultaty priklauso visy bendruome-
nés nariy darbo salygos. Sie padaliniai atsakingi uz energijos ir kity nuolat brangstanciy istekliy racionaly

naudojima.

Pastatai ir Zemés sklypai. Universitetas patikéjimo ir nuosavybés teise disponuoja pastatais, kuriy
bendras plotas — 56 417,65 m?, i§ jy 14 836,99 m? sudaro Kauno botanikos sodo pastatai. Kartu su nuo-
mojamomis patalpomis bendras Universiteto veiklai naudojamas pastaty plotas — 61 486,05 m2. 2009 m.
gruodzio 31 d. Universiteto pastaty (be Botanikos sodo) balansiné verté yra 37 051 148 Lt.

Pagrindiniai Universiteto pastatai, kuriuose vyksta studijos ir moksliniai tyrimai, yra Kauno mieste.

Universitetas 2009 m. perémé patikéjimo teise valdyti pastata Jonavos g. 66, Kaune. Numatoma
pastato rekonstrukcija sukuriant ergonomines darbo vietas dirbantiesiems ir besimokantiesiems.

Visi Zemés sklypai po pastatais ir be pastaty yra Lietuvos Respublikos nuosavybé, o Universitetas
yra panaudos gavéjas. Universitetas panaudos teise pagal sutartis naudojasi 68,0203 ha ploto valstybinés

zemes sklypu.

Patalpy prieziura. Pastaty prieziaros sektorius atlieka pastaty teising registracija, uzsako Registry
centre einamaja pastaty inventorizacija, ruosia dokumentus Zemés sklypy riby uzsakymui Kauno m.

Zemétvarkos skyriuje, derina Universiteto pastaty dokumentacija su jvairiomis organizacijomis
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(savivaldybe, gretimy sklypy savininkais, juristais ir kt.), vykdo visy Universiteto pastaty techniniy rodi-
kliy apskaita, atlicka pastaty ir jy patalpy priezitra, apsaugg ir uZtikrina tinkamas mokymosi, darbo ir
gyvenimo salygas.

Patalpy nuomos administravimas. Nuomos tikslas — islaikyti ir efektyviai panaudoti valstybés
patikéta turta. Universitetas nuomoja patalpas vieSojo maitinimo paslaugoms teikti (S. Daukanto g. 28;
Vileikos g. 8), knygynui (K. Donelaic¢io g. 52), pardavimo automatams (S. Daukanto g. 28; K. Donelai-
&io g. 52 ir 60; Laisvés al. 53; Vileikos g. 8; Gedimino g. 44; Gimnazijos g. 7) ir kt. pagal ilgalaikés nuomos
sutartis. Tuo tarpu Universitetas nuomojasi dalj auditorinio pastato (Gedimino g. 44), patalpas Teisés
fakultetui (E. OzZeskienés g. 18) ir auditorijas (K. Donelaicio g. 60). Universitetas nuomoja uzsiémimams
nenaudojamas patalpas jvairiems vieS§iems renginiams ir teikia laikino apgyvendinimo paslaugas bendra-
buciuose atvykstantiems pagal sutartis studentams ir déstytojams.

2009 m. taupant 1ésas buvo sumazintas Universiteto iSsinuomoty patalpy plotas K. Donelaicio g. 60
pastate nuo 1 693,57 m?iki 1 063,82 m? taip pat suderéta mazesné nuomos kaina. Buvo atsisakyta
patalpy nuomos Vilniaus g. 29 pastate.

Nuo 2009 m. rugséjo ménesio Teisés fakultetas persikélé j nuomojamas patalpas (316,93 m?)
Ozeskienés g. 18.

Universiteto poilsio namuose Juodkrantéje 2009 m. ilsé¢josi 98 darbuotojai su $eimomis, t. y. poilsio
patalpos buvo panaudotos 98 %, buvo surinkta 19 470 Lt pajamy, o islaidos per metus sudaré 17 123 Lt.
Investicijy einamam remontui buvo panaudota apie 1 500 Lt. Dendrochronologiniy-botaniniy tyrimy
stotyje Vai$noriskése (Utenos raj.) poilsiavo trys Zmoniy grupés, surinkta 995 Lt pajamy.

Bendros trumpalaikés patalpy nuomos pajamos 2009 m., palyginti su 2008 m.,sumazéjo 23 628,19 Lt,
t.y. 21 %.

Energetiniai resursai ir Universiteto energetinio iikio eksploatacija. 2009 m. optimizuojant Ukio
tarnybos darbo organizavimag, Pastaty remonto ir Energetikos sektoriai buvo sujungti j vieng Pastaty ir
energetinio ukio sektoriy, buvo sumazinta 11 etaty. 2009 m. sis sektorius atliko einamuosius Universiteto
pastaty energetiniy sistemy ir patalpy remonto darbus, t. y. pastaty elektros apsvietimo ir jégos tinkly,
apsauginés ir priesgaisrinés signalizacijos, telefoninio rysio tinklo, telefoniniy jrengimy, vandentiekio,
kanalizacijos, $iluminiy vamzdyny, uzdaromos armataros keitimo darbus. Pastaty ir energetinio ukio
sektoriuje dirba 19 darbuotojy, i§ jy 4 inzineriniai darbuotojai.

Universitete 2009 m. suvartota 2 030 426 kWh elektros energijos, t.y. 1,87 % maziau negu 2008 m.,
pinigine i$raiska sumazéjimas sudaro apie 1 %, tam jtakos turéjo racionalus elektros energijos vartojimas,
bendro naudojimo patalpy ap$vietimo tobulinimas (83 pav.).

Pastaraisiais metais daugelyje pastaty buvo pakeisti langai, apsiltinti stogai, todél sumazéjo elektros
energijos sagnaudos papildomam $ildymui. Energetikos skyriaus darbuotojai griez¢iau seka, kad, nesant
reikalo, iki minimumo buty sumazintas ap$vietimas bendrojo naudojimo patalpose, planingai galimy lésy
ribose senos, neekonomiskos kaitrinés lempos buvo kei¢iamos energija taupanciomis lempomis.

Elektros energijos sunaudojimas VDU ramuose nuo 2005 m. kasmet kinta nedideliu skirtumu, nors
kiekvienais metais elektros energijos vartotojy daugéja, t. y. daugéja laboratorinés jrangos, kondicionieriy

bei kopijavimo aparaty ir kitos elektros energija naudojancios jrangos.
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83 pav. Universiteto pastaty eksploatacijai sunaudoty energetiniy resursy islaidos 2005-2009 m.

Silumos ukis. Universiteto balanse yra 11 ilumos punkty ir 5 dujinés katilinés. Silumos punktai
ir dujinés katilinés $ildo apie 46 tukst. kv. m. plotg. Renovuotuose $ilumos punktuose jdiegta $iuolaikiné
Silumos reguliavimo jranga, kuri efektyviai reaguoja j lauko oro temperatiros svyravimus ir, nustacius
atitinkama programa, leidzia taupyti 1ésas, skirtas $ildyti patalpoms.

Gamtinémis dujomis yra $ildomi 4 Universiteto pastatai: KTF ramai (Gimnazijos g. 7, 7B ir 7C)
ir Sporto centras (Draugystés g. 19). Gamtiniy dujy suvartojimas (kiekis, m®) per paskutinius kelerius
metus beveik nekito (sumazéjo ~ 1,7 %), islaidos uz gamtiniy dujy sunaudojima 2009 m. padidéjo 7 %,
palyginti su 2008 m., padidéjus gamtiniy dujy kainai. Silumos sunaudojimas ir mokestis uz §ildyma
2009 m. iSaugo:

» Deél saltesniy ory, t. y. Zemesnés vidutinés oro temperatiros, Sildymo sezono ménesiais.

Padidéjimas sudaro apie 9,9 %.

» Dél sumazéjusio patalpy papildomo sildymo elektros prietaisais, — tai atspindi 101 paveiksle
pateikta kreivé, rodanti elektros energijos sanaudy sumazéjima. Temperatura, atitinkanti HN42-
2004 ,,Gyvenamyjy ir viesojo naudojimo pastaty mikroklimatas“ reikalavimus, patalpose uztikri-
nama $ildymo sistemomis (intensyviau §ildant), tai ir didino islaidas sildymui.

» Silumos sgnaudos 2009 m. iSaugo padidéjus sildomam plotui, taip pat intensyviau sildant erdves,
kuriose jsikaré nauji padaliniai (Marketingo ir Informacijos centrai, esantys K. Donelaicio g. 52
ramy hole, Meny centras, esantis S. Daukanto g. 28 ramy DidZiosios salés fojé) ir kt.

» ISaugus silumos kainai 2009 m. pirmame pusmetyje nuo 167,91 ct/MWh iki 281,55 ct/MWh -
67,7 %.

Vykdant Universiteto 2007-2011 m. strateginio plano bendrabu¢iy renovavimo priemong (4.1.2.7.)
2009 m. buvo parengtas studenty bendrabucio Nr. 1 (Taikos pr. 119) techninis projektas kompleksiniam
pastato renovavimui, pagal kurj buvo renovuota $io bendrabucio $ildymo ir dalis vandentiekio-kanaliza-

cijos sistemy.
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Kylant visy rasiy energijos kainai, islaidos kasmet didéja, todél butina apsiltinti pastatus, jdiegti
taupius vandens naudojimo prietaisus, plésti Universiteto pastaty §ildymo sistemy stebéjimo ir valdymo
kompiuterizuota dispecering sistema, diegti kompiutering vandens, dujy, elektros apskaitos kontrolés
sistemg. Rumuose, kuriy apsauga naktimis perduodama saugos tarnyboms, butina vandens jvaduose
sumontuoti sklendes su elektrinémis pavaromis. Tai leisty apsaugoti rimus nuo patalpy uzliejimo avarijos

vandentiekio vidaus sistemoje atveju.

Telekomunikacijy tinklas. Universiteto vietinio laidinio telefoninio rySio sistema sudaryta i§ 2 tele-
foniniy stoteliy Panasonic KX-TD 500, instaliuoty Centriniuose rimuose (S. Daukanto g.28) ir II ramuose
(Vileikos g. 8), bei telefoninés stotelés Siemens 3550, instaliuotos IV ramuose (S. Daukanto g. 27), kurios
sujungtos } vieng sistema su bendra numeracija, pokalbiy apskaitos-tarifikacijos programa.

ISoriniam telefoniniam rysiui palaikyti j centring stotele Panasonic KX-TD 500 (S. Daukanto g. 28)
yra jvestas AB , Teo LT ,ISDN srautas“, kuriame yra 200 abonentiniy numeriy. Taip pat 12 numeriy j
centring stotele jvesta naudojantis AB , Teo LT* abonentinémis linijomis. Jvairiuose Universiteto pasta-
tuose yra 51 abonentas, nejeinantis j vidaus telefoninio rysio sistema. Skambudiai j kai kuriuos Lietuvos
universitetus i§ centrinés telefoninés stotelés automatiskai nukreipiami interneto kanalais. Siuo metu
VDU yra 320 vidaus telefoninio rysio abonenty. 2009 m. Universiteto laidinio telefoninio rysio islaidos
sudare 100 150 Lt, t.y. 11 066 Lt maziau negu 2008 m.

Siekiant sumazinti skambuciy j mobiliojo rysio tinklus islaidas, prie centrinés stotelés instaliuoti 4
stacionariis mobiliojo rysio aparatai ,Nokia 22

Siekiant taupiau ir racionaliau naudoti islaidas, skirtas Universiteto telefoniniam rysiui, 2009 m.
buvo atsisakyta 14 AB , Teo LT abonentiniy linijy, sutaupant daugiau kaip 3 000 Lt abonentinio mokes-
¢io. Esama Universiteto vietinio ir iSorinio telefoninio rysio sistema $iuo metu tenkina esamus telefoninio

rysio poreikius.

Statybos ir remonto darbai. 2009 m. bendra faktiné atlikty samdomy darby bei Ukio tarnybos
Pastaty ir energetinio tkio sektoriaus medziagy pirkimo verté sudaro 60 tukst. Lt.

Vykdant VDU 2007-2011 m. strateginio plano darbo viety ir studijy salygy pagerinimo (4.1.1.3) bei
Universiteto visy pastaty buklés gerinimo (4.1.2.3) priemones, per 2009 m. rangos budu atlikti patalpy
remonto darbai Centriniuose ramuose (S. Daukanto g. 28), I ramuose (Laisvés al. 53), II ramuose
(Vileikos g. 8), III ramuose (K. Donelaicio g. 52), studenty bendrabuciuose Nr. 1 ir Nr. 2 (Taikos pr. 119
ir Vytauto pr. 71) bei kt. pastatuose. Bendra $iy rangos budu atlikty darby verté yra 19,4 tukst. Lt.

Pastaty ir energetinio ukio sektorius, atlikdamas darbus savo jégomis, sunaudojo medziagy uz
47,6 tukst. Lt. I$ jy neplaniniy darby medziagy verté sudaro 20 takst. Lit.

Transporto ukis. Universiteto Transporto skyrius skirtas studentams ir darbuotojams aptarnauti,
taip pat administracinei ir akinei veiklai uztikrinti. Studentai vezami } mokomasias praktikas, pazintines
keliones.

Siuo metu automobiliy akj sudaro 7 automobiliai, vidutinis automobiliy amZius yra 7,6 metai:

» 20 viety mikroautobusas Mercedes Benz Sprinter CRJ 527,

8 viety mikroautobusas VW Caravelle CRT 094,
krovininis automobilis VW Transporter PK] 585,
lengvasis automobilis Ford Mondeo AHO 391,

vV vV
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» lengvasis automobilis Ford Scorpio LKN 234,
» lengvasis automobilis Ford Scorpio RKR 797 (nenaudojamas);
» lengvasis automobilis Audi 100 DKN 904.

Transporto skyriaus personalg sudaro 7 Zmonés, dirbantys 6,75 etato, t.y. 5 vairuotojai-autosaltkal-
viai ir 2 administracijos darbuotojai. Per 2009 m. buvo atsisakyta vieno vairuotojo etato.

Siuo metu transporto ir jj aptarnaujancio personalo visiskai pakanka Universiteto reikméms ten-
kinti. 2009 m. Universitetas isleido tik 9 260,81 Lt papildomoms transporto paslaugoms, kuriy negaléjo

patenkjnti turimomis transporto priemoneémis.
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84 pav. Papildomy transporto paslaugy uzsakymuy apimties kaita (Lt) 2006-2009 m.

2009 m. transporto skyrius jvykdé 1 284 skirtingus uzsakymus, i§ kuriy 780 mieste ir 504 uz miesto
riby. Uzsakymy skaicius $iais metais dél ekonominés krizés gerokai sumazéjo, 2008 m. buvo jvykdyti
1 742 uzsakymai.

Uzsakymams jvykdyti VDU automobiliai per 2009 m. nuvaziavo 157 535 km (2008 m.—222 694 km;
2007 m.— 232 425 km; 2006 m. — 222 996 km), sunaudojo 17 804,38 litry kuro (2008 m. - 23 827,41;
2007 m.—24757,221),2009 m. uz degalus universitetas sumokéjo 56 481,67 Lt (2008 m.— 86 272,65 Lt;
2007 m.—79 934,14 Lt) (85 pav.).

2009 m. transporto skyrius savo veikloje isleido 143 608,2 Lt, t. y. 65 000 Lt maziau nei 2008 m.
Uz suteiktas transporto paslaugas transporto skyrius i§ projektiniy 1ésy, fakultety 1ésy, pagal sutartis ir
grynais gavo 41 344,17 Lt; taigi transporto skyriui islaikyti i§ bendryjy universiteto lésy 2008 m. buvo
skirta 102 264,03 Lt.
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86 pav. Transporto skyriaus finansavimas bendromis Universiteto lésomis 2006-2009 m.

Ekonominis nuosmukis ir energijos kainy augimas labai stipriai paveiké Universiteto takio veiklos

apimtis. Dél 1ésy stygiaus teko keleriopai sumazinti remonto darby, transporto paslaugy ir patalpy apsta-

tymo apimtis bei ieskoti visy jmanomy istekliy taupymo budy. Tai salygojo remonto ir transporto dar-

buotojy skai¢iaus mazinima bei Ukio tarnybos struktiros pertvarkyma. Ateityje reikéty testi Universiteto

pastaty apsiltinimo ir energetiniy sistemy modernizavimo darbus. Toliau déti pastangas sukuriant pla-

tesnes ir geresnes studenty apgyvendinimo bendrabuciuose galimybes, plétoti studentams savarankisko

individualaus ir grupinio darbo erdves.

Universiteto telefoninio rysio sistemos telefoniniy kabeliy linijy iStekliai tarp pastaty yra iSnaudoti,

todél ateityje diegiant naujus telefoninio rysio abonentus Universitete reikés placiau panaudoti IP tele-

fonija.
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6.3. VDU IT SISTEMOS MODERNIZAVIMAS

Universiteto informacijos sistemos (IS) uztikrina ypatingos svarbos valdymo procesus. Nemazai
pasikeitimy $ioje srityje salygojo pastaraisiais metais vykstantys spartis bendros informacinés aplinkos
pokyciai valstybéje ir sparti visuomenés, ypac jaunosios kartos, poreikiy plétra bei paciy informaciniy
technologijy skvarba j masy kasdieninj gyvenima. Papildoma jtaka daré peréjimas prie naujy finansy
apskaitos standarty, duomeny apdorojimo ir registry karimo poreikiai. Kitus uzsakymus formulavo
Universiteto darbuotojy veiklos rezultaty vertinimo ir kokybés sistemos diegimo darbai. VDU IT siste-
mos modernizavimg kuruoja Informacijos sistemy tarnyba (IST). Tarnybos personala sudaro 20,5 etatu
dirbantys 25 Zmonés. Visi darbuotojai neformaliai suskirstyti j 3 grupes: kompiuteriy ir tinklo aptarna-

vimo, programavimo bei studijy technikos.

INTEGRUOTOS FINANSU, PERSONALO IR STUDIJU INFORMACINES SISTEMOS KURIMAS

2009 m. buvo centralizuotai kuriamos arba vykdoma $iy informaciniy sistemy plétra:

» Sukurta studenty atsiskaitymo su Universitetu sistema (STAUNIS). Sistemos jdiegimas padéjo
sutrumpinti atsiskaitymo su Universitetu procesa 5-6 kartus.

Baigta kurti ,Kraviy informacinés sistema“ (KRIS).

» Ivykdyti planuoti du ,Mokslo darbuotojy veiklos ataskaity ir analizés informacinés sistemos*
(MATIS) karimo etapai.

» Tesiama ,Patalpy registro“ (PRIS) plétra. Surinkta informacija apie visas Universiteto patalpas,
jy irangg ir ji atnaujinama.

» Vykdomas pirmas ,Tvarkaras¢iy sudarymo ir akademiniy dalyky planavimo sistemos*
(TVARKIS) karimo etapas.

» Kuriama virtualiy mokymo aplinky (Moodle bei Blackboard) sasaja su StudlS registracijos sistema
(NREGIS). Realizuotas sprendimas, leidZiantis integruoti VDU FirstClass it Mood/e naudotojy
registrus.

» Isversta j lietuviy kalbg ir pradéta naudoti (EVF suorganizavo tarptauting konferencija) konfe-
rencijy organizavimo sistema OCS.

» Sukurta Bibliotekos vartotojy mokes¢iy (skoly) valdymo sistema.
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Kiti su Informaciniy sistemy plétra susij¢ darbai:
» ,Studijy apskaitos sistemos® (STUDIS) pakeitimai, susije su iSoriniy reikalavimy pasikeitimais
(pvz., LR §vietimo jstatymas, kiti norminiai aktai).
Pradéta kurti ,,Absolventy duomeny surinkimo sistema“ .
Pradéta kurti ,,Studijy kokybés valdymo sistema®“.
Parengtas IST valdomy sistemy registras, parengta sistema ir pradétas kaupti Universitete nau-
dojamos programinés jrangos registras.
Parengti VDU IT strategijos bei IS saugos strategijos projektai.
Idiegta IST pagalbos linija bei gedimy, skundy ir prasymy informaciné sistema (UT).

Kompiuteriy ir techninés jrangos modernizavimas. Vienas pagrindiniy IST uzdaviniy —
Universiteto kompiuterinés jrangos aptarnavimas. Siuo metu Universitete yra apie 1 280 kompiuteriy.
105 pav. pateikta kompiuteriy skai¢iaus augimo dinamika.
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87 pav. Universiteto kompiuteriy skai¢iaus augimo dinamika

2009 m. Universitete nupirkti 68 kompiuteriai (AK). Vienos Informatikos fakulteto klasés kompiute-
riai pakeisti naujais (15 AK), papildyta Gamtos moksly fakulteto kompiuteriy klasé (3 AK). Teisés institutui
persikélus j kitas patalpas, jrengtos 9 kompiuterinés darbo vietos studenty savarankiskam darbui skaitykloje.
Siuo metu Universitete yra 14 kompiuteriy klasiy (i§ viso 173 kompiuteriai) studenty mokymui ir savaran-
kiskam darbui. Darbui internete ir intranete yra skirta 72 darbo vietos 8-iose Universiteto skaityklose.

Siuolaikinés paskaitos nejsivaizduojamos be kompiuteriais paruostos informacijos demonstravimo.
Universitete siekiama visas auditorijas aprapinti multimedijos jranga. Siais metais nupirkti 6 nauji
multimedijos projektoriai (MMP), i§ kuriy 3 skirti jrengti stacionariai kompiuterizuotose auditori-
jose. Mazose auditorijose jrengiami didelés (102-127 cm) jstrizainés LCD televizoriai, kurie yra daug
lengviau valdomi ir jy eksploatacija kur kas pigesné nei MMP. Siemet nupirkta 10 tokiy televizoriy.
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106 paveiksle parodytas multimedijos projektoriy bei didelés jstrizainés LCD televizoriy ir auditorijy,
stacionariai aprapinty jais, skai¢iaus augimas Universitete.
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88 pav. Auditorijy multimedijos jrangos dinamika

Universitetas turi programinés jrangos nuomos (MS Windows upgrade ir MS Office) sutartj su
Microsoft. Sutartis leidZia atnaujinti naujomis programy versijomis visus senus Universiteto kompiute-
rius. Informatikos fakultetas turi MSDNAA (Microsoft Developer Network Academic Alliance) sutartj su
Microsoft, pagal kuria informatikos studijoms galima naudotis daugeliu Microsoft programy nemokamai.
Nupirkta ir j visus Universiteto kompiuterius diegiama antivirusiné programa ,Kaspersky® Anti-Virus®.
Didelé¢ dalis studenty atliekamy mokomuyjy tyrimy apdorojama su statistikos programa SPSS.

2009 m. pradéti darbai centralizuotai kontroliuoti Universiteto programinés jrangos legalumg, nusta-
tytos programinés jrangos Universiteto kompiuteriuose jdiegimo ir atsakomybés uz konkreciame kom-
piuteryje jdiegtos programinés jrangos legaluma taisyklés. Siuo metu jau atliktas apie 30 % Universiteto
kompiuteriy auditas.

Kompiuteriy tinklas ir internetas. Tesiami darbai plediant ir tobulinant vieningg Universiteto
kompiuteriy tinkla. Visy pagrindiniy VDU pastaty ir bendrabuciy kompiuteriy tinklai sujungti optiné-
mis arba radijo rysio linijomis. LITNET léSomis jrengtos naujos optinés rysio linijos j Kataliky teologijos
takulteta (Gimnazijos g. 7) ir } ISM erdvéje (Ozeskienés g. 18) esancias VDU Teisés fakulteto patalpas.
Atnaujinta optinio rysio tarp VDU bendrabucio Nr. 1 ir Kauno kolegijos bei radijo rysio tarp Vileikos
g. 8 ir Botanikos sodo jranga.

Praktigkai visi Universiteto kompiuteriai yra jjungti j bendra tinkla ir turi interneto ry$j. 2009 m.
buvo jrengta (ar rekonstruota) 90 naujy kompiuteriniy darbo viety. Pagrindiniai interneto paslaugy
serveriai sujungti } tinklg 1,0 Gbps linijomis. Vartotojy prisijungimui prie Universiteto tinklo i§ Salies
naudojamos LITNET, komerciniy interneto paslaugy teikéjy, ,Omnitel* GPRS/3G paslaugos. Taupant
lésas 2009 m. buvo atsisakyta teikti fiksuoto telefono rysio prisiskambinimo (Dia/ Up) interneto paslauga,
kuria VDU bendruomené naudojosi labai mazai.
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Universitete toliau tobulinamas ir pletiamas interneto prieigos bevielio rysio zony tinklas. Siuo
metu veikia 44 bevielio interneto zonos vienuolikoje Universiteto pastaty. 2009 m. zony skaicius keitési
nezymiai — poky¢iai buvo labiau kokybiniai. Buvo tobulinamas zony i§déstymas, jdiegta moderni ,, WPA
enterprise bevielio tinklo tarptautinio Eduroam vartotojy autentifikavimo sistema. 2010 m. numatyta
jrengti naujas bevielio rysio zonas Gimnazijos g. 7 pastate, bendrabuciuose ir Kauno botanikos sode.

Nuolat modernizuojamos VDU kompiuteriy tinklo saugumo sistemos. Veikia centriné Universiteto,
bendrabuciy ir skaitykly ugniasienés, kuriomis yra stebimi tinklo srautai, identifikuojami virusais uzkrésti
arba ataky pazeisti kompiuteriai, atliekamas uzkrésty kompiuteriy interneto srauty blokavimas. Centrinis
elektroninio pasto nepageidaujamy laisky ir virusy filtravimo serveris per parg atmeta apie 20 000 laisky,
t.y. apie 87 % visy gaunamy laisky. Sis serveris per 2009 m. aptarnavo 8 524 932 laiskus.

2009 m. buvo pakeistas FirstClass sistemos palaikymo serveris. Naujas serveris suteiké galimybe padi-
dinti disko erdves vartotojams ir paspartino atsaka j vartotojy uzklausas. Taip pat 2009 m. Universitete
buvo jsigyta duomeny saugykla, kuri buvo integruota j Universiteto bendrg IT tkj. Sioje saugykloje &iuo
metu saugomos greito atstatymo serveriy atsarginés kopijos, virtualiy masiny disky atvaizdai ir FirstClass
veidrodiné momentiné kopija. Isspresta FirstClass duomeny bazés kopijy saugojimo problema — naujame
juostiniame jrenginyje galima saugoti daugiau serverio atsarginiy kopijy.

Toliau plétojama operaciniy sistemy ir serveriy virtualizacijos technologija, leidZianti geriau iSnau-
doti turimus skai¢iavimo resursus. Siuo metu Universitete nuolat veikia trys MS Windows ir du Linusx vir-

tualts serveriai. Jdiegtas naujas LDAP serveris, skirtas jvairiems autentifikavimo procesams patenkinti.

Informaciniy sistemy karimas ir tobulinimas. VDU komandinio darbo sistemos Firs¢Class vartoto-
jais yra 1 035 darbuotojai, 8 867 studentai, 2 982 absolventai, VDU ,Rasos® gimnazijos mokytojai. Visi var-
totojai turi asmenines pasto dézutes, gali kurti savo svetaines su siuolaikinémis paslaugomis (kalendoriais,
tinklarasciais, tinklalaidémis (angl. podcast)). Sukurtos elektroninio pasto dézutés bei probleminés konfe-
rencijos visiems universiteto padaliniams. Per VDU FirstClass per parg priimama apie 3 600 ir iSsiunc¢iama
apie 3 000 interneto elektroninio pasto laisky uz Universiteto riby. Sistema plac¢iai naudojama mokymo
medziagai pateikti bei nuotoliniam mokymui — §iuo metu yra sukurtos 715 dalyky konferencijy sistemos
(2008 m. buvo 547). FirstClass vartotojy katalogas (LDAP) naudojamas Universiteto tinklo, bevielio rysio,
bendro naudojimo spausdintuvy ir informaciniy sistemy vartotojy autentifikavimui. Jdiegta FirstClass
Synchronizations Services posistemé (http://fcss.vdu.lt) — programa, leidzianti Firs¢Class vartotojo kalendo-
riaus ir kontakty bazés jrasus per interneta sinchronizuoti su mobiliais jrenginiais (telefonais, delninukais).

FirstClass vartotojai gali naudotis FirstClass kliento programos sgsaja (fcp://fe.vdu.lt) ir trimis sai-
tyno (WWW) narsykliy sasajomis — http://fc.vdu.lt, http://mobile.vdu.lt, skirta mazy ekrany narykléms,
bei http://fcim.vdu.lt — akliesiems skirta sasaja, kuria gali naudoti ekrano skaitymo balsu programos.
FirstClass vartotojo sgsaja i$versta } lietuviy kalbg. VDU darbuotojams buvo vesti FirszClass vartotojo
kursai, kuriuos baigusiems 8 klausytojams jteikti kursy baigimo pazyméjimai.

Universitete naudojamos naujausios interneto paslaugos: interneto telefonija (VoIP) ir interneto
televizija (IP TV). VDU VoIP sistema yra LITNET VoIP tinklo dalis. Laidinio telefono skambudiai }
kitus universitetus (KT'U, VU, VGTU, KU ir LZUU) VoIP tinkle automatigkai jungiami ir perduodami
interneto kanalais. Skambuciai j Vilniaus miestg taip pat nukreipiami per VoIP jrangs ir sujungiami i$
VU. Pagrindiniy Universiteto raimy mazguose jrengti modernus tinklo komutatoriai, leidZiantys naudotis
Multicast, IP TV technologijomis.
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Bendradarbiavimas su kitais universitetais. VDU Informacijos sistemy tarnyba aptarnauja viena
i§ pagrindiniy Lietuvos akademinio kompiuteriy tinklo LITNET mazgy. Teikiamos DNS, F'TP, saityno
(WWW) paslaugos. VDU mazgas turi rys; su LITNET 1,0 Gbps spartos optine linija. Interneto bei
elektroninio pasto paslaugos suteikiamos ne tik Universiteto, bet ir Kauno zonos mokykloms bei kitoms
nepelno siekian¢ioms organizacijoms, akademinés bendruomenés asmenims. Per VDU LITNET mazga
radijo linijomis } interneta jungiamos mokyklos ir nepelno organizacijos. Optine 100 Mbps linija prie
interneto prijungtas Kauno aukstyjy ir informaciniy technologijy parkas.

VDU LITNET mazgas dalyvauja LITNET-GIANT programoje, leidziancioje turéti sparty ir
pigy interneto ry$j su Europos akademiniais tinklais, gauti bendras Europos Sajungos akademiniy tinkly
paslaugas. ] GIANT tinkla LITNET jungiasi 5 Gbps kanalu.

VDU IST specialistai aktyviai dalyvauja LITNET CERT veikloje. Kei¢iamasi informacija apie
tinklo incidentus, galimus pavojus, dalijamasi tinklo saugumo didinimo patirtimi su kity Lietuvos uni-
versitety specialistais.

Augant informacijos ir informacijos sistemy vaidmeniui bei jy svarbai, taip pat uztikrinant duomeny
saugumo reikalavimus, butina perziaréti ir, esant poreikiui, jsidiegti bei vykdyti papildomus informacijos

saugg uztikrinancius tvarkos aprasus ir proceduras.



