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SANTRAUKA

Sio magistrantiiros baigiamojo darbo tyrimo objektas — organizacijos vadybos uzdaviniai,
organizacijos veikloje taikant mokslinius pagrindus ir teorines zinias. Praktiniam tyrimui pasirinktas

Kauno Sokio teatras ,,Aura”.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti teorinius vadybos aspektus, iSanalizuoti kaip Kauno Sokio teatre

,»Aura” vykdomi vadybos uzdaviniai.
Darbo tikslui pasiekti iSkelti tokie uzdaviniai:

1) iSnagrinéti vadybos teorija;

2) 1i8analizuoti vadybos uzdaviniy sampratg ir turinj;

3) atlikti Sokio teatro ,,Aura‘“ vadybinés veiklos analizg;

4) iSanalizuoti, ar Sokio teatre ,,Aura” vykdomi vadybos uzdaviniai ir ar jie naudingi teatro

veiklai.

Hipotezé. Daugumos vadybos funkcijy iSmanymas bei gebéjimas jas panaudoti vadovaujant Sokio
teatrui yra biitinas ir tiesiogiai susijes su veiklos rezultatais, kuriy iSraiska — sékminga Sokio teatro

veikla.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiros analizé, fakty bei duomeny apibendrinimo ir

interpretacijos, tyrimo metodai, elektroniniy dokumenty analizé, pusiau strukturuotas interviu.

Atliktas tyrimas atskleidé, jog vadybos sgvoka yra sglyginai nauja, o vadyba kultiros
organizacijose yra gana naujas reiSkinys ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje. Taip pat, tyrimo metu buvo
18siaiskinta, jog H. Fayol nustaté keturis vadybos uzdavinius: planavimg, organizavimg, vadovavimag
ir kontrole — jy sampratos ir turinio iSmanymas gali padéti bet kokiai organizacijai ar kultiiros jstaigai
s¢kmingai veikti Analizuojant Sokio teatro ,,Aura” vadybing veikla buvo pastebéta, jog Sioje kultiiros
Jstaigoje vadovaujamasi visais vadybos uzdaviniais ir nuoseklus jy vykdymas leidzia Sokio teatro

vadovui laiku reaguoti ] nenumatytus atvejus, o tas turi teigiamos jtakos jstaigos veiklai.



SUMMARY

The object of this master's thesis research is the tasks of organization management, applying
scientific bases and theoretical knowledge in the activities of the organization. Kaunas Dance Theater
“Aura” was chosen for the practical research.

The aim of the research is to analyze the theoretical aspects of management, to analyze how
management tasks are performed at Kaunas Dance Theater “Aura”.

To achieve the goal of the work, the following tasks have been set:

1) to examine management theory;

2) to analyze the concept and content of management tasks;

3) to perform an analysis of the management activities of the dance theater “Aura”;

4) to analyze is the management tasks are performed in the dance theater “Aura” and are they
useful for the theater activities.

Hypothesis. Knowledge of most management functions and the ability to use them in the
management of a dance theater is necessary and directly related to the results of activities, the
expression of which is the successful operation of a dance theater.

Research methods - analysis of scientific literature, summarization and interpretation of facts and
data, research methods, analysis of electronic documents, semi-structured interview.

The study revealed that the concept of management is relatively new, and management in cultural
organizations is a relatively new phenomenon not only in Lithuania, but also in Europe. Also, the
research revealed that H. Fayol identified four management tasks: planning, organization, leadership
and control - knowledge of their concepts and content can help any organization or cultural institution
to be successful. it was observed that in this cultural institution all management tasks are followed
and their consistent implementation allows the head of the dance theater to react in time to unforeseen

events.



[VADAS

Darbo aktualumas. Siuolaikiniame pasaulyje vadyba yra labai komplikuota Zmogaus veiklos
sritis, taCiau uzimanti labai svarbig ir ypatingg vietg. Yra labai daug gyvenimo sriciy, kuriose yra
reikalingos vadybos Zinios ir joms ypatingai pravercia praktiniai valdymo jgiidziai. Zmonés, kurie
atkakliai siekia uzsibrézty tiksly ir buriasi j jvairaus pobiidzio grupes vadovavimo ir organizavimo
zinias laiko ypac svarbiomis seékmingo darbo dalimis. Milijonai vyry ir motery visame pasaulyje dirba
organizacijy vadovais, taiau ne kiekvienas i§ jy yra sékmingas vadovas. Organizuodami ar
valdydami grupes zmoniy, kartu vadovaudami joms, sékmingi vadybininkai sugeba pamatyti
stiprigsias kiekvieno savybes ir tikslingai jas nukreipia siekiant s¢kmingy norimos veiklos rezultaty.
Vadovas, siekiantis biiti ne tik s€kmingu organizacijos vadovu, bet ir lyderiu, privalo gebéti derinti
teorines vadybos Zinias su praktinémis, priimti teisingus valdymo sprendimus ir sugebéti prisiimti
atsakomybe uZz juos. Darbas aktualus kiekvienai organizacijai ar jstaigai, nes vadovaujantis visais
keturiais vadybos uZdaviniais: planavimu, organizavimu, valdymu ir kontrole organizacijos ar
jstaigos veikla gali biiti sekmingesné arba iSspresti kylancias problemas, kurios atsirasdavo dél
valdymo uzdaviniy nevykdymo. Kiekvienas vadovas iSmanantis ir sékmingai naudojantis visas
organizacijos valdymo funkcijas turi galimybe iSvengti nuostolingo ar nesékmingo jstaigos valdymo.
Atsakingai iSanalizavus kiekvieng valdymo funkcijg ir pritaikius jg savo organizacijos ar jstaigos
valdyme, didéja Sansai biiti ne tik s€kmingu vadovu, bet ir lyderiu, kuris ves organizacijg uzsibrézty
tiksly jgyvendinimo link. Sis darbas taip pat gali padéti organizacijy ir jstaigy vadovams idspresti
problemas, kurios kyla dél valdymo funkcijy neiSmanymo ir nepanaudojimo organizacijos uzduociy
vykdymo metu. Darbo aktualumas konkreCiam pasirinktam atvejui — Kauno Sokio teatrui ,,Aura®,
vadovui gali padéti pagerinti profesionalaus Sokio teatro statusg turinciam Sokio teatrui veikla bei
rezultatus veiksmy, kurie yra planuojami pasiekti. Taip pat padéti tobulinti jau atliekamas valdymo
funkcijas, jtraukiant rekomendacijose paminétus faktus, kurie, darbo autorés nuomone, turéty Sokio
teatro veiklg paversi dar sekmingesne. Kiekviena organizacija ar jstaiga siekia dirbti ne nuostolingai
ir maksimaliai jvykdyti uZzsibréztus tikslus, todél Sis darbas gali padéti organizacijy ir jstaigy

vadovams pasiekti maksimaliy jmanomy rezultaty savo veiklos srityse.

Tyrimo objektas. Sokio teatro vadybos uzdaviniai, $okio teatro veikloje taikant mokslinius

pagrindus ir teorines zinias. Praktiniam tyrimui pasirinktas Kauno Sokio teatras “Aura”.

Tikslas. ISanalizuoti teorinius vadybos aspektus ir pateikti Kauno Sokio teatro “Aura” atvejo

analize.



Uzdaviniai:

1. ISnagrinéti vadybos teorija.
ISanalizuoti vadybos uzdaviniy sampratg ir turinj.

Atlikti Sokio teatro “Aura* veiklos vadybinés veiklos analizg;

A

[Sanalizuoti, ar Sokio teatre ,,Aura” vykdomi vadybos uzdaviniai ir ar jie naudingi teatro

veiklai.

Literatiiros apzvalga. Teorinéje darbo dalyje buvo remiamasi mokslinés literattiros Saltiniais,
straipsniais, knygomis ir internetiniais Saltiniais. Tiriamojoje darbo dalyje buvo remtasi dokumentais,

internetiniais Saltiniais.

Darbo struktiira. Teatrologijos ir scenos menu vadybos magistro baigiamasis darbas susideda
santraukos lietuviy ir uzsienio kalbomis, jvado, i§ dviejy déstymo daliy (teorinés analizés, atvejo

analizés), iSvady, rekomendacijy, paveiksléliy ir lenteliy saraso, literatiiros sgraso ir priedy.

Pirmojoje darbo dalyje yra atlickama organizacijy vadybos uzdaviniy analiz¢, kuriai nagrinéti
buvo pasitelkiama lietuviy ir uzsienio moksling literatiira, kurios visas sgrasas yra nurodytas naudotos
literatiiros skiltyje. Visi organizacijos vadybos uzdaviniai yra analizuojami pagal tokius aspektus
kaip: samprata, esm¢, uzdaviniai, principai. Analizuojant skirtingy autoriy sampratg kiekvienam
vadybos uzdaviniui apibrézti pateikiami keli sgvoky apibrézimai, kurie leidZia palyginti skirtingg
Jvairiy autoriy suvokimg apie tg pacig savoka. Lyginant jvairiy autoriy sgvokas, suformuojama
magistrinio darbo autoriaus vadybos uzdavinio samprata. Kiekvienas darbe apraSytas vadybos
uzdavinys turi savo paskirt], kurig skirtingi autoriai apibiidina taip pat skirtingai, todél kiekvieno
skyrelio pabaigoje magistrinio darbo autorius apibendrina visa skyriy pateikdamas savo iSvadas ir

apibendrinimus.

Antrojoje darbo dalyje pagal analizuotg teoring medziagg pirmojoje darbo dalyje, yra pateikiami
Sokio teatro “Aura” atvejo vadybos uzdaviniy rezultatai. Jie yra palyginami su teorinémis nuostatomis

ir i8skiriamos pagrindinés problemos.

Tyrimo metodai. Mokslinés literattiros analizé, fakty bei duomeny apibendrinimo ir

interpretacijos, tyrimo metodai, pusiau strukttiruotas interviu.



I. Organizacijos vadybos uzdaviniai

Ne tik Lietuvoje bet ir visame pasaulyje gausu organizacijy, kurios uzsiima skirtinga veikla.
Vienos jy uzsiima produkty gamyba, paslaugy teikimu arba kaip kultiiros organizacijos, kurios siekia
kitokiy tiksly, kurie apjungia gamyba, pateikimg, platinimg ar mokymga. Kiekviena organizacija
norédama biiti sekminga turi ne tik Zinoti ar iSmanyti organizacijos vadybos uzdavinius arba kitaip
vadinamas valdymo funkcijas, bet ir mokéti jas taikyti savo organizacijos veikloje. Darbe nagrinéjami
organizacijy vadybos uzdaviniai bei pateikiami konkreciai kultiiros organizacijy ypatumai, kurie yra
specifiniai lyginant su kitomis organizacijomis, kurios uzsiima produkty gamyba, kurie néra kultiiros

produktai.

Siame darbe bus remiamasi Henri Fayol, pranciizy pramonininko, kasybos inZinieriaus
iSplétotomis vadybos praktikos idéjomis. Jis buvo tas asmuo, kuris jvardijo pagrindinius keturis
vadybos uzdavinius — planavimg, organizavima, vadovavimg ir kontrolg¢ (Hagoort, 2005). H. Fayol
analizavo organizacijos struktiiros skirtingus variantus, sugeb¢jo jvardinti, kaip augant organizacijai
paprasta jos struktiira kinta ir darosi vis sudétingesné bei jvardijo, jog tampa biitina organizuoti
funkcinj valdyma. Teigé, jog vadovy kvalifikacija, darbo organizavimo ypatumai bei vadovo savybés
turi labai didelj poveikj administravimo kokybei (KuSner, 2004).

Giep Hagoort (2005) paraSydamas knyga ,,Meno vadyba verslo stiliumi‘ pirmasis jzengé j gretas
rasan¢iyjy apie kultiiros ir meno vadyba. Sis autorius ir jo teikiamos mintys apie kultiiros organizacijy
vadyba bus pagrindinis Saltinis, kurio bus grindziamos kultiiros organizacijy vadybos specifikos. G.
Hagoort pasirinktas dél daugiametés studijy ir praktinio darbo meno organizacijose patirties. Si
didziul¢ autoriaus patirtis leido atskleisti, kaip: ,,<..> kaip integruoti geriausigja komercinio

sektoriaus vadybos teorija ir praktika, meno ir kultiiros institucijy uzdavinius* (Hagoort, 2005).

Prasidedant XXI amziui, pradéjo rysketi poreikis kultiiros sektoriaus vadybos, kuri atitikty
aukstus standartus. Organizacinis pagrindas yra reikalingas didziajai daliai meno ir kultiiros produkty
(Hagoort, 2005). Taip pat autorius pateikia fakta, jog miisy pirmtakai jsteigé ir valdé pirmuosius
teatrus, muziejus ankstyvas muzikos ir teatro trupes kur kas anks¢iau negu buvo suprasta, jog meno
vadyba turéty biiti suvokiama ir tiriama kaip atskira sritis. Be to, autorius mini, kad dera susikurti

unikalig pozicija, siekiant optimizuoti kultiiros organizacijos valdymo procesus.



1.1.  Vadybos samprata ir esmé

Nuo pat gimimo Zmogus patenka ] Seima, o tai yra pirmoji jo organizacija, kuri turi savo vadovus
— tévus. Toliau visa gyvenimo kelioné — 1§ vienos organizacijos vadovo pas kitg. Ir tai gali biiti
darzelio grupés vadovas, mokykloje klasés auklétojas, universitete — déstytojas, darbe — direktorius
ir pan. Vadovo pozicija misy gyvenime uzima labai svarbig pozicijg, nes jie padeda sistemingai
veikti, siekti tiksly, yra ypatingai svarbiis misy paciy raidos etapui. Tai tarsi miisy darby, poelgiy,
sprendimy kontrol¢, kuri leidzia mokytis visam gyvenimo kely. Vadovas mums tarsi s€kmingos
raidos garantas. Visame savo gyvenimo kelyje svarbu turéti ne tik gerg vedlj ar vadova, bet ir moketi
1§ jo semtis visg deramg patirt], nes bet kada gali tekti vadovautis jo sprendimais jprastose
gyvenimiSkose situacijos. Gerg vadovg atpazinti nesunku, tai ne garbés troSkimu alsuojantis asmuo,
0 noriai savo patirtimi besidalinantis aplinkiniais lyderis, kuris ne tik padés jveikin¢jant jvairias

uzduotis, bet nepaliks bédoje ir bus iSvien su savo komanda.

Pasak Hagoort (2005) ypatingai svarbu nepamir$ti meno istorijos akcentuojant kultliros
organizacijoje vykstan€ius administracinius ir kirybinius procesus, o kas yra XXI a. kulttros
organizacija gali lengviau padéti suprasti vadybos teorija. Taip pat tas pats autorius akcentavo, jog
galima manyti, jog vadybos teorija — tai biitent pagrindinés organizacijy veikima bei biiv] nurodancios

sampratos.

Vadybos mokslo istakos siekia tik dvidesimtojo amziaus pradzig (Seibokiené¢, 2002).Frazé
»vadybos raida® tikriausiai pradéjo egzistuoti tik 1951 metais Jungtin¢je Karalystéje (Mumford,
Gold, 2004). Vadybos istorija ir vadybos mokymas — tai tarsi sgsaja tarp vadybos kaip tokio dalyko

supratimo istorijos, pacios vadybos ir organizacijos valdymo mokymo (Booth, 2006).

Pati vadybos sgvoka yra sglyginai nauja. Ji placiai naudojama ir aptariné¢jama ir Siomis dienomis.
Kiekviena organizacija turinti savo vadova ir darbuotojus ja vartoja, pavyzdziui, pavaldumo
priminimui, nes vadybos esmés priminimas darbuotojams siekiant uztikrinti sklandy darba

organizacijoje taikant darbuotojams kontrol¢ yra reikalingas siekiant uzsibrézty organizacijos tiksly.

Vadybos atsiradimg kulttiros organizacijose lémé vis mazesnis valstybinis finansavimas,
pavyzdziui, Vokietijoje ar Prancizijoje - Europos kultiiros centruose, kuriuose kultirai skirta
finansavimo dalis yra labai maza (Pukelyt¢, 2008). Taip pat, autoré mini, jog kultiros veikéjai

pritaiko verslo pasaulio vadybos modelius, kurie leisty uZtikrinti savo veiklos tgstinumg.

Autorius Hagoort (2005) pamini, jog didel¢ dalis vadybos teorijos yra apie dideles, pelno

siekianCias, pramonines organizacijas. Todé¢l pacios pagrindinés strategijos, lyderystés bei
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struktiirinimo idéjos siejamos su specifine ekonomine terminija ir instrumentuote. Kalbant apie
kultiros sektorius ir juose veikianc¢ias smulkesnias organizacijas galime suprasti, kad vadybos
metodikos klodus reikia ,,praskalauti geriamgja soda”. Didel¢ baim¢ ir nerimg kelia, jog
organizuodami verslo ir kultiiros procesus meno administratoriai gali priimti tikrai daug nenaudingy

ir klaidingy sprendimy.

1.1.1. Vadybos apibrézimas

Daugelis gerai Zino populiary posakj: ,,Kiek Zmoniy, tiek nuomoniy”, tod¢l kalbant apie vadybos
ar valdymo apibrézima $i fraz¢ yra labai tinkama. Vadyba kaip nenatiiralus fenomenas iki Siol neturi
vieningo ir visapusisko apibrézimo (Kvederavigius, 2008). Siomis dienomis galima rasti ne vieng

vadybos ar valdymo apibrézimg. Galima pateikti kelias 1S jy.

Pasak Bidos (2018) ,,Vadyba — valdymo mokslas, trijy mokslo sri¢iy — psichologijos,
organizacijy elgsenos ir matematikos — sintez¢* arba ,,Valdymas — veiklos planavimo, organizavimo,
kontrolés ir vadovavimo veiksmai, kuriais siekiama apibrézto tikslo“. Pastarajame apibrézime Biida
jvardija visus keturis organizacijos vadybos uzdavinius, kurie yra reikalingi jstaigos funkcionavimui.
Kalbant apie kultiiros vadybg ir scenos meny organizacijas, pastarosios sgvokos biity taikytinos ne
tik organizacijoms, kurios uzsiima gamyba, bet ir scenos meny organizacijoms, kuriy sékmingas

gyvavimas priklauso nuo to, kaip gerai jose jgyvendinami apibrézimuose jvardinti aspektai.

Taip pat pateikiamas Bivainio (2012) sgvokos apibrézimas: ,,Valdymas — tai bet koks objekto
ar proceso biuklés keitimas, siekiant numatyto tikslo®. Si savoka taip pat yra taikytina kultiiros
organizacijos vadybai, nes kiekviena jstaiga turi savo iSsikeltus tikslus, kuriy siekia viso organizacijos

veikimo metu ir s€ékmingai juos keicia pagal poreikj ar susiklos¢iusig situacija.

Visi Sie sagvoky aiSkinimai i§ mokomosios literatiiros ir yra tinkami vadybai ir valdymui apibiidinti
(Bivainis, 2012). Be to, §ios abi savokos laikytinos sinonimais (Tamogiinas, 2013). Siy apibtidinimy
jvairové atsiradusi dé¢l daugelio skirtingy priezasCiy. Nepakeiciant pagrindinés minties, galima tg

Jvairove susisteminti ir sujungti j tris skirtingo pobiidzio priezas¢iy grupes:

1) einant metams evoliucionuoja tiek teorija, tiek praktika, o vadybos sritis ne iSimtis, todé¢l
atsiranda naujy teorijy, jvairiausiy tikslinimy, tobulinimy ir panasiy dalykuy;

2) valdymo teorija néra labai grieztai suformalizuota, valdymas yra tapatinamas su mokslo ir
meno junginiu, kuriy iki $iol nenustatyta tiksli proporcija, tad vienareikSmiam sgvoky (taip

pat kaip ir kity elementy) apibtidinimui prielaidy néra*



3) dauguma dalyky priklauso nuo skirtingo konteksto, taip paciai ir autoriai kiekvieng dalyka
nagrin¢ja tam tikrame kontekste ir priklausomai nuo to konteksto pabrézia tam tikrus, jy

galva, svarbiausius aspektus ir juos pateikia per savo mastymo ir suvokimo prizmg.

Aptarus valdymo apibrézima reikia paminéti ir kitas sgvokas, kurios yra vartotinos. Kaip ir bet
kurioje pasaulio kalboje, taip ir lietuviy — ta pacia ar bent jau panasia prasme, ne retai tam paciam
turiniui apibudinti ar paminéti naudoja keturias sgvokas: valdymas, vadyba, vadovavimas,
administravimas. IS visy $iy pateikty savoky varianty, galima teigti, jog daugiausia painiavos kelia
valdymo ir vadybos sgvokos. Dél Siy sgvoky apibtidinimo ir tapatinimo kyla daug diskusijy ir
nuomoniy susikirtimy dar ir Siomis dienomis. Visame tame nuomoniy ir diskusijy kratinyje vis délto
aiSkiai dominuoja trys vyraujancios sampratos. Pirmoji — valdymo sgvoka biity taikoma praktikai, o
vadybos — valdymo mokslui bei teorijai. Antroji — valdymo sgvoka taikytina fizinés prigimties
sistemoms, o vadybos — socialinéms sistemoms. Trecioji — valdymas — jau atgyvenusi sgvoka,
tarybinio laikmecio, o vadyba — Siuolaiking, SiuolaikiSka, modernaus pasaulio sgvoka (Bivainis,

2012).

Kiekvienas autorius apibrézes vadybos arba valdymo sgvoka jg interpretavo skirtingai, taciau jos
esme iSliko ta pati. Pavyzdziui Bida (2018) sgvokos apibrézime pabrézé visus keturis organizacijos
vadybos uzdavinius: planavima, organizavimg, vadovavimg bei kontrole, kurie yra neatsiejamai
svarbiis siekiant organizacijos iSsikelty tiksly, o Bivainis (2012) akcentavo bet kokj objekto ar
proceso veiklos keitimg siekiant i§sikelty organizacijos tiksly. Ir vienu ir kitu atveju sagvokos sutinka,
jog svarbiausias dalykas vadybos ar valdymo apibrézime yra organizacijos tikslo siekimas. Bene
kiekviena sgvoka gali biiti interpretuojama savaip, tac¢iau bet kokiu atveju esme turéty islikti ta pati ir

nepakitusi.

Organizacijos sgvoka taip pat neatsiejama nuo valdymo. Kalbant apie organizacijos vadybg biitina
apibrézti ir organizacijos sagvoka. Pasak Hagoort (2005) organizacijos sgvokg apibrézti gana lengva:
,Organizacija — tai formali struktiira, kurioje zmonés savo bendru darbu siekia tam tikry tiksly”.
Pasak autoriaus $j sgvokos apibiidinimg galima taikyti ir kultiros sektoriui — teatrams, dramos

trupéms, muziejams, orkestrams, galerijoms, meno akademijomes.

Salia valdymo apibrézimo svarbu paminéti ir organizacijos sampratg, nes nagrinéjamose temose
Siame darbe nuolatos akcentuojama biitent organizacijos vadyba. Bei paminima kultiiros organizacijy

specifika.

Kalbant apie specifinius kultiiros organizacijos ypatumus, Hagoort (2005) jvardija, jog kulttiros

organizacija susideda 1§ meninio vadovavimo, profesinio sprendimo, neformaliy santykiy bei mazy
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grupiy ir dinamiskos aplinkos. Autorius taip pat pazymi, jog jei atsitinka taip, jog nekreipiamas
démesys | neformalig organizacing kultlirg, atsiranda grésme tokioje organizacijoje iSlaikyti
menininkus ir kitus darbuotojus, nes jiems atsiranda noras pasitraukti i§ tokios organizacijos ir ieSkoti
darbo ten, kur jie galéty tarpusavyje bendrauti savaip. Taip pat anot Hagoort (2005) kulttros
organizacijos taip pat ir kultiiros pramong, kuri uZsiima tokiy produkty kaip vaizdo jraSai ar kitokie
kulttiros raiSkos produktai, kurie yra technologijos produktai, gamyba — yra savitos ir ypatingos.

Kulturos sektoriuje gamybos, platinimo, pateikimo pagrindas yra raiskos laisve.

G. Hagoort (2005) mini, jog vykusioje diskusijoje, kurioje dalyvavo vadybos analitikai, svarstyta,
ar menas kaip dalykas gali leistt mums lengviau suvokti vadyba kaip praktikg ir kaip sistema.
Pagrindas, d¢l kurio vyko diskusija — prielaida, kad menas savaime yra kaip specifiné kalba, kuria

kalbant galima iSspresti kiirimo problemas.

1.1.2. Valdymo funkcijy klasifikacija

Norint turéti informacijos vientisumg ir aiSkumg svarbu gebéti jg tinkamai klasifikuoti. Taip pat
kaip ir bet kurias funkcijas, taip ir valdymo funkcijas reikéjo suklasifikuoti. Pirmuoju valdymo
funkcijy klasifikavimo autoriumi laikomas Frederick Wenslow Taylor. Pirmasis, kuris moksliskai ir

1§samiai pradéjo nagrinéti vadybos problemas ir buvo F. W. Teiloras (1911).

G. Hagoort (2005) teigimu labai svarbu paminéti Henri Fayol, kuris yra pranctizy pramonininkas,
kuris yra iSplétes vadybos praktikos id¢ja. H. Fayol nustaté pagrindines sritis vadybos procesui. 1916
m. Henri Fayol savo Zymiajame veikale ,,Bendrasis ir pramonés valdymas* (1916) iSskyré tokias

valdymo funkcijas (1.1 pav.):

1) planavimas;

2) organizavimas;
3) koordinavimas;
4) vadovavimas;

5) kontrole.
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Planavimas

9~

Kontrolé Q Q Organizavimas

Vadovavimas Q Q Koordinavimas
\/

1. Pav. H. Fayol pasiiilytas valdymo ciklas (Tamositinas, 2013).

Toliau pateikiama H. Fayol valdymo funkcijy samprata ir aiSkinimai kiekvienam valdymo ciklui:

Planavimas. Veiksmy plano sudarymg apibiidinty planavimas: suderinto ir sureguliuoto nuoseklumo,

lankstumo ir tikslumo poziiiriais pagal:

e organizacijos turimy iStekliy mastg ir pobudj;
o tiksly svarbg pasirinktos konkrecios veiklos bei pasiekiamuma;

e siekiamg strateging organizacijos padét].

Planavimo funkcija reikalauja visapusiskai aktyvaus ir koordinuoto visos organizacijos padaliniy
dalyvavimo. Kiekvienas organizacijos struktiiros lygmuo yra planavimo objektas. Planuojant biitina

jvertinti organizacijos aplinkos galimg poveik].

Planavimo perspektyvos poZiiiriu §is procesas turi apimti bent kelis laiko periodus. Jie

pasirenkami pagal organizacijos veiklos perspektyvos tarpsniy svarba.

Organizavimas. Kasdienei veiklai uztikrinti Zmogiskyjy, finansiniy, materialiniy ir informaciniy
18tekliy teikimas. Organizacinés struktiiros sudarymas, racionaliai derinancios organizacijos veiklas,
funkcijas, procesus, operacijas ir bitinus iSteklius joms vykdyti. Organizacinés struktiiros tipo
pasirinkimg 1§ esmés turéty lemti vykdomy veikly specifika, darbuotojy skaicius, organizacijos
strategija. Did¢jant vykdomy veikly skaiiui proporcingai did¢ja ir vykdomy procesy, funkcijy,
operacijy skaicius ir atitinkamai didéja jy priezitirg vykdanc¢iy padaliniy. Tai sukelia papildomy

organizacijos vertikaliyjy valdymo lygiy poreik].
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Vadovavimas. Siekiant kuo aukStesniy organizacijos tiksly biitinas darbuotojy darbo rezultaty
maksimalizavimas. Vadovas turi uztikrinti darbuotojy darng, lanksty ir aiSky komunikacijos procesa
ne tik tarp saves ir darbuotojo, bet ir darbuotojo su darbuotoju. Vadovas privalo labai gerai pazinti
savo darbuotojus. Kuo labiau vadovas pazinos savo darbuotojus, tuo jam bus papras€iau vienyti
darbuotojus tarpusavyje, skatinti ir stimuliuoti jy iniciatyvuma, energijg ir lojalumg. Taciau tuo pat
metu vadovas turi vertinti kiekvieno darbuotojo darbo pazangg ir pastangas atlickant jam pavestas

uzduotis, reguliariai juos audituoti ir tuo paciu gebéti atsisakyti nekompetentingy darbuotojy.

Koordinavimas. Veikly ir pastangy unifikavimas bei harmonizavimas siekiant balanso tarp jvairiy
organizacijos veikly: pardavimo ir gamybos, pirkimo, tiekimo ir gamybos ir t.t. Fayol rekomendavo
organizuoti savaités trukmeés susirinkimus jvairiems bendrojo pobudzio, visiems padaliniams

svarbiems uzdaviniams spresti.

Kontrolé. Silpnybiy ir klaidy identifikavimas dél griztamojo rysio, siekiant, kad visi procesai

organizacijoje vykty sklandZiai, pagal patvirtintus planus, procediiras ir instrukcijas.

Vadybos uzdaviniy arba valdymo funkcijy klasifikacija leidzia paprasc¢iau ir struktiiruotai veikti
siekiant organizacijos tiksly. Jeigu organizacijos vadovas nuosekliai laikosi visy klasifikacijos etapy,
s¢kmingai juos vykdo, tuomet did¢ja Sansai, jog organizacijos veikla bus nenuostolinga ir s¢kminga,
nes iSkile nesklandumai, problemos ar sunkumai bus koreguojami kontrolés etape ir taip bus
1Svengiama nesékmiy, o visi procesai vykstantys organizacijoje vyks sklandziai, taip kaip buvo

suplanuota i§ anksto (nebent buvo reikalingi koregavimo darbai dél nenumatyty problemy).

1.2. Planavimo funkcija

Planavimas yra viena 1§ valdymo funkcijy, kurios vaidmuo literatiroje daznai pabréziamas,
isskiriant ja kaip prioritetine, pagrinding ir svarbiausia, pirmaja ir pan. Zinoma, tokiam
sureikSminimui Sios klasifikacijos dalies galime pritarti tik 1§ dalies, todél pasigilinkime j realig

situacijg.

Jau planavimo funkcijos etape reikia ne tik zinoti, bet ir turéti gebéjimy nustatyti poreikius, kurie
yra reikalingi pagal dabarting organizacijoje esancig situacijg, gebéti iSsikelti tokius organizacijos
tikslus, kurie biity esminiai organizacijos veikloje bei numatyti uzduotis, kokios bus vykdomos
siekiant biitent ty iSsikelty tiksly. Reikia gebéti rengti planus, kuriais bus vadovaujamasi jgyvendinant
uzduotis ir tikslus. Gebéjimas rengti strateginius planus yra taip pat labai svarbus aspektas, kuris

reikalingas tolimesnéje organizacijos veikloje siekiant tiksly jgyvendinimo, taciau nereikia pamirsti,
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jog ypatingai svarbus dalykas — tai geb¢jimas greitai ir operatyviai reaguoti ] susiklosCiusias

situacijas, kai reikia iSsikelti laikinus tikslus ir juos jgyvendinti siekiant iSvengti nesékmiy.

I. Pukelyté (2008) savo straipsnyje pazymi, jog vadovaujantis strateginiu planavimu savo darbg
organizuoja valstybinés institucijos, taip pat, juo remiasi ir nacionalinés kultiiros organizacijos.
Autoré mini, kad strateginis planavimas reikalauja misijos, vizijos, strateginiy tiksly bei uzdaviniy
18sikélimo. Dar — SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy) analizés bei veiksmy jvardijimo,
kurie leisty jgyvendinti i8sikeltus uzdavinius. Toks strateginio planavimo modelis turéty biti ir

Siuolaikinés kulttiros vadybos pagrindas.

Nello McDaniel ir George Thorn savo darbe ,,Arts planning, a Dynamic Balance* pateikia kritinio
planavimo pelno nesiekian¢iose meno organizacijose vertinimg. Toks, daugiausia kokybinis,
vertinimas rodo, jog organizacijos valdybos nariai dazniausiai vyrauja planavime. Tokie
organizacijos valdybos nariai daugiausia démesio skiria finansavimui gauti. Toks veiklos planavimas
jgavo palyginima, tarsi jis bty kaip ,aspirinas, kuris yra visa gydantis mene“. Toks veiklos
planavimas neturi nieko bendro su kiirybine veikla — profesionaliy meno lyderiy pareiga. Tokio
veiklos planavimo biido béda — manoma, kad ateit] galima iSpranaSauti ir valdyti detaliais planais,
tikslais, veiklos priemonémis, taikant tokj modelj. Taciau veiklos planavimas yra labai menkai susijes
su organizacijos kiirybine veikla. Visg §j atvejj apra$¢ Hagoort (2005) savo knygoje “Mano vadyba
verslo stiliumi”. Taip pat autorius mini, jog Nello McDaniel ir George Thorn manymu, pasitelkiant
kiirybinio proceso samprata, gali biiti perteikiamas veiklos strategijos procesas. Zemiau pateikiama

McDaniel ir Thorn planavimo ziedai (Hagoort, 2005):

| G i Personalas ir kai kurie
Planavimo Serdis

valdybos nariai

ISoré (publika, finansuotojai,
Profesionaliis visuomenés nariai)

meno lyderiai

Kiti valdybos nariai ir
svarbiausieji savanoriai

Visa valdyba ir savanoriai

2 pav. McDaniel ir Thorn planavimo Ziedai (2005)
McDaniel ir Thorn jsitikinimu, anksc¢iau aptartas procesas yra veiklos planavimo Serdis, kuri gali
garantuoti sukuriamg dinamiska vidiniy ir iSoriniy veiksniy pusiausvyra.
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Planavimo funkcija yra viena i$ keturiy vadybos uzdaviniy, kuri negali biiti atsiejama. Planavimo
funkcija yra tokia pati svarbi kaip ir bet kuri 1§ keturiy. Ji yra pirminé, nuo kurios prasideda visas
procesas, tod¢l planavimas yra svarbu, nes Siame etape iSsikelti tikslai ir suplanuoti uzdaviniai yra

organizacijos pagrindas.

1.2.1. Planavimo esmé

Pateikiama keletas sgvoky apibiidinanc¢iy planavimg. Pateikiama keleto autoriy sgvoky

apibréZimai planavimo funkcijai apibiidinti.

Kucinskas ir Kucinskien¢ (2002) planavimo funkcijg apibiidina kaip: ,,Planavimas — tai
organizacijos tiksly nustatymas ir priemoniy tiems tikslams pasiekti pasirinkimas®. Autoriai pabrézia
tiksly nustatymg Siame etape, nes jis yra svarbus organizacijos tikslams pasiekti. Taip pat
akcentuojamos priemonés, kurios yra reikalingos tiems tikslams pasiekti. Apjungus tiksly i§sikélima

ir priemones jiems pasiekti apibréSime planavimo funkcija.

Tamositino (2013) teigimu planavimas apibréziamas kaip: ,,Planavimas — tai tiksly apibrézimas,
priemoniy tiems tikslams pasiekti pasirinkimas ir jiems jgyvendinti racionalios veiksmy sekos
sudarymas”. TamoSiiinas savo pateiktame sgvokos apibrézime pazymi tris esminius dalykus tokius
kaip: tiksly i$sikélima, priemoniy pasirinkimg, kurios bus reikalingos tiems iSsikeltiems tikslams
pasiekti bei veiksmy sekos sudaryma. Apjungus visus Siuos aspektus sudaromas planavimo sgvokos

apibrézimas.

Abu autoriai Sias sgvokas apibiidina skirtingai, taciau esme isliko nepakitusi. Ir Kucinskas su
Kucinskiene (2002), ir TamoSitinas (2013) pamini esminj dalyka, jog planavimas — tai tiksly
apibréZimas bei jvardinimas priemoniy, tiems tikslams pasiekti. TamoS$itino (2013) savokos
apibrézimas yra labiau prapléstas ir sukonkretintas, jog planavimui priskiriama ir racionalus veiksmy

sekos sudarymas, norint pasiekti visus iSsikeltus organizacijos tikslus.

Analizuojant jvairig literatiirg galime rasti bandymus iSvardinti visas planavimo sritis. Tokiy
sarasSy sudarymas néra logiSkas ir negali biiti baigtinis bei galutinis, nes visuomet pradedama kas nors
daryti, kokiu nors biidu veikiama bei planuojama. Juk ne visada dirbama pagal i§ anksto suplanuota,
tobulai jformintg bei oficialiai patvirtintg plang, kartais mums pakanka tik eskizo ar juodrastinio
varianto i§ suglamzyto lapelio, kuris lygiai taip paciai mums leis siekti savo uzsibrézty tiksly. Taigi,

planas biina planui nelygus (Bivainis, 2011).
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Pats pirmasis Zingsnis organizacijos planavimo etape yra — tiksly formulavimas. Tik po to turéty
biiti nustatinéjami tikslai kiekvienam tos organizacijos (konkreciai kalbame apie Sokio teatro)
smulkesniam vienetui. Nustaius ir iSsikélus tikslus, yra kuriamos programos bei planai jiems
pasiekti. Zinoma, mastydamas apie tikslus ir kurdamas programas, pagrindinis $okio teatro vadovas
bitinai atsizvelgia ] galimybg juos i$ tiesy realizuoti ir | tai, ar jie bus priimtini kitiems organizacijos
vadovams ir darbuotojams. Santykiai su zmonémis, darbuotojais ir paskirtas laikas planavimo
veikloms yra labai svarbiis. Planavimas padeda jsivaizduoti norimus pasiekti bet kokios organizacijos
rezultatus atsizvelgiant j iSteklius, ankstesne patirt] ir pan. Auksciausio lygio vadovy, atsakingy uz
visg organizacijg, 1§ anksto paruo$ti planai gali apimti penkeriy ar deSimties mety laikotarpj.

(Seibokiené, 2002).

Planavimas labai svarbus s€kmingos bet kokios veiklos rodiklis. Kuo sistemingiau yra sudéliojami
planai organizacijos veiklos tobulinimui, tuo sékmingiau organizacija vykdo savo veikla. Siame
pirmajame etape labai svarbu konkreciai ir kuo kruopsciau sudélioti planus, nes Sios funkcijos
18skirtinuma lemia tai, kad Siame etape programuojamas kity funkcijy turinys (TamoSitnas, 2013).
James E. Kelley ir Morgan R. Walker (1959) teige, jog daugelyje planavimo sistemy yra tritkumy,
atsirandanc¢iy dél tokiy metody, kurie yra netinkami sprendZiant sudétingy projekty planavimo
klausimus. Norint s€kmingai sugalvoti ir jgyvendinti savo organizacijos iSsikeltus planus, vadovybé

turi surinkti reikiamg informacijg ir gebéti ja jgyvendinti:

e sudaryti planavimo pagrinda;

jvertinti alternatyvius planus tikslui pasiekti;

patikrinti pazangg atsizvelgiant | dabartinius planus ir tikslus;

susisteminti faktus, kad bty galima priimti sprendimus ir atlikti darba.

Organizacijos potencialas ir esamas, ir siekiamas yra Zmogiskieji, materialiniai, finansiniai ir
informaciniai iStekliai ir tik valdymo geb¢jimai gali nulemti planavimo turinio svarba ir pagrjstuma:
svarbiausiy tiksly, kurie biity prioritetiniai, priemoniy jiems pasiekti ir jgyvendinti privalomos

veiksmy eigos (Tamositinas, 2013) .

Zvelgiant per tokio konteksto prizme galima teigti, jog kiekvienas i§ keturiy organizacijos
valdymo uzdaviniy yra ypatingai svarbus ir tik darniai ir nuosekliai vykdant visas valdymo funkcijas

galima tikétis sékmingo ir veiksmingo organizacijos valdymo.
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1.2.2. Tiksly formulavimas

Kiekvienoje gyvenimo srityje tiksly formulavimas uzima labai svarbig pozicijg, nes nuo iSsikelty
tiksly ir jy jgyvendinimo priklauso s€ékminga organizacijos veikla. Tiksly formulavimas padeda bet
kokiai organizacijai sékmingai siekti savo tiksly, kurie garantuoty puikig organizacijos veikla.
Organizacijos tikslai turéty biiti formuojami ir iSskirti prioriteto tvarka, rtiSiuojami pagal iSsikelty
tiksly svarbg ir konkrecig naudg organizacijos veiklai, jy turinio (tikslas turi biiti vienareikSmiskai
suprantamas bet kokiu organizacijos struktiiriniu lygmeniu, susijusiu su tikslo jgyvendinimu),
kiekybinj i§matuojamuma, pasiekiamuma (vertinant pagal poreikj iStekliy, biitiny juos pasiekti) ir
apibrézimg laike (tai svarbu kontrolei, norint pasiekti tiksly jgyvendinimo progresg) (TamosSitinas,

2013).

Kalbant apie kultiiros organizacijas G. Hagoort (2005) teigimu organizacijos siekia specifiniy
tiksly, kurie yra susije su pateikimu, platinimu, gamyba ar mokymu. Taip pat autorius pamini, jog
laikantis §io pozitrio kultiiros sektorius atrodo kaip skiautinys. Cia galime rasti auksto lygio meno
organizacijy tokiy kaip galerijos ir simfoniniai orkestrai, masinés kultiros firmos — pramogy

bendroves, mégéjisko meno kolektyvai, kurie yra orientuoti  tradicing kultura.

Organizacijos valdymo efektyvumo pozitiriu pats pagrindinis organizacijos vadovo uzdavinys
turéty buti biitent siekti, kuo geresniy organizacijos veiklos rezultaty, pritaikant organizacijos tikslus
1 kiekvieno organizacijos lygmens (skyriaus, grupés, pacio darbuotojo) veiklos konkrecius tikslus ir
priemones, reikalingas tos organizacijos iSsikeltiems tikslams pasiekti. Kaip tikslingai ir efektyviai
bus vykdoma $§i organizacijos tiksly transformacija, priklauso nuo tos organizacijos vadovy ir
darbuotojy kompetencijos bei vadovy ir pavaldiniy tarpusavio santykiy bei supratimo. Zinoma, jog
organizacija turi kur kas didesnj savo veiklos efektyvuma, kai vadovo ir darbuotojy santykiai yra

puiks ir abipusiskai supratingi (TamoSiiinas, 2013) .

Organizacijos tiksly nustatymas yra neatsiejamas nuo organizacijos misijos ir vizijos. Autorius
Hagoort (2005) jvardija, jog organizacijos misija parodo priezastj, suteikiancig organizacijai teis¢
biti. Si prieZastis yra esminé, kuri organizacijos viduje turi jtakos ten dirbantiems darbuotojams,
valdybos nariams bei savanoriams, o iSor¢je — klientams, finansuotojams ir t.t. Be perstojo kintanti
aplinka lemia misijos reikalinguma. ,, Tikslai®, ,,reglamentai®, ,,tvarkos bei ,,struktiiros* — tai labai
naudingos priemonés, kurios meno vadybininkams negali suteikti pagrindo tokiems reikalingiems
sprendimams vykdyti. Taip pat autorius mini, jog organizacijos misija yra aktuali ne tik priimant

svarbius sprendimus, taciau tai kartu kaip paskata toje organizacijoje dirbantiems darbuotojams siekti
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kuo geresniy veiklos rodikliy ir panaudoti visus turimus jgidzius vykdant nuobody procedirinj darbg.
Hagoort (2005) organizacijos misijg jvardija taip: ,,Organizacijos misija — tai organizacijos strateginiy
procesy A ir Z«. Peter F. Drucker teigia, jog kalbant apie misijas — kaip verslo sektoriaus atspindj jis
mato pelno nesiekiant] sektoriy. Jo manymu, i§ pelno nesiekianciyjy, siekiantieji pelno gali daug
18Smokti, nes pelno nesiekiancios organizacijos, kuriy misijos neretai nukreiptos j veiklias strategijas

ir jveda organizacijose tvarka (Hagoort, 2005).

Analizuojant vizijos sampratg, randamas toks Hagoort (2005) vizijos apibrézimas: ,,Vizija — tai
menininko ar vadovo asmeninis organizacijos numatomas raidos vaizdinys“. Autorius pamini, jog
nuolatos kintancios vizijos ir misijos sagvokos néra tapacios. Organizacijos vizija ir organizacijos

misija yra svarbiausi strateginio mgstymo rodikliai.

Naudinga paminéti ir atkreipti démesj | dar praéjusio amziaus viduryje vadybos mokslo autoriteto
Peter Ferdinand Drucker pasitlyta veiklos planavimo ir kontrolés modelj. Kitaip $is modelis dar yra

gerai Zinomas kaip ,,valdymo pagal tikslus* pavadinimu (TamoSitnas, 2013):

v

Strateginis planas

e e

Padalinio tikslai ir
veiklos tobulinimo
planas

Taktinis planas

Veiklos kontrolé

Atsakingo vadovo, pavaldinio:

e pagrindiniai rezultatai
e veiklos tobulinimo planas

3pav. Veiklos planavimo ir kontrolés modelis (TamoSiiinas, 2013).

Kiekvienas veiklos planavimo ir kontrolés modelio segmentas bus paaiSkintas ir aprasytas

skyreliuose zemiau veiklos planavimo ir kontrolés modelio.

Strateginis planavimas. Autoré Seibokiené (2002) pateikia tokj strategijos apibrézima: ,,Strategija
— tai aplinkybiy, siekiy, galimybiy ir veiksmy junginys”. Tad norédami apibrézti strategijos sgvoka

turétume apjungti keturis aspektus tokius kaip: siekiai, aplinkybés, galimybés ir veiksmai ir susieti
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juos 1 visumg. Reikéty iSsiaiskinti, kokia yra pradiné padétis prie$ rengiant strategija, nes galimi du

variantai.

Pirmuoju Seibokien¢ (2002) jvardija, kai strategija buvo parengta anks¢iau. Dabar reikia
18siaiskinti ir iSnagrinéti, ar testi pradétus darbus pagal jau sudarytg plang, ar reikia tg plang pataisyti.
Strateginis planas yra vertinamas tik tam tikrg laikg — kol padétis nesikeicia (pvz., jstatymai yra tie

patys, nepakite)

Antrasis, kai strateginio plano i§vis nebuvo. Siuo atveju vadovybé turi apsvarstyti, ar galés
organizacija pasinaudoti turimais pranasumais (pvz., technologija, personalu) po penkeriy ar

desimties mety (Seibokien¢, 2002).

VALDANCIOS GRUPES
TIKSLAI, VERTYBES,
SIEKIAI (tai, kg norima

daryti)
ISTEKLIAI, PERSONALO PROGINES SITUACIJOS,
PATYRIMAS (tai, ka ORGANIZACLOS EKONOMINIAI IR
galime, kg esame strategija TECHNINIAI
pajégus daryti) APRIBOJIMAI (tai, kas
privalu daryti)
SOCIALINIAI

|SIPAREIGOJIMAI (tai,
kas leidZiama daryti)

4 pav. Strategijos salygos (Seibokiené, 2002)

Strateginis planavimas reiskia strategijos ir jos jgyvendinimo plano rengimo veiksmy visuma.
Strateginio planavimo paskirtis garantuoti naujoviy ir poky¢iy jgyvendinimg organizacijoje, Sokio
teatre. Pati sgvoka ,,strategija® yra vartojama daugeliu prasmiy: kaip organizacijos filosofija bei
ideologija, kaip organizacijos perspektyvos pagrindiné kryptis ir kt. Strateginio planavimo kontekste
strategija neretai jvardijama kaip organizacijos misijos jgyvendinimo ir iSsikelty tiksly siekimo

kompleksinis planas (Bivainis, 2011).
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Negalime biiti garantuoti bei uztikrinti, jog parengtas organizacijos strateginis planas bus be jokiy
trikumy ir nereikalaus koregavimo pagal susiklosCiusias nenumatytas aplinkybes. Kiekviena
skirtinga situacija reikalauja skirtingos reakcijos i ja, todé¢l aklas strateginio plano laikymasis gali
neisspresti problemos, o tik pabloginti susiklosciusig situacija, todél reikalingas operatyvus ir greitas
strateginio plano koregavimas pagal susiklos¢ius]i nenumatytg atvejj. Taip pat, jeigu vykdant
strategin] plang, jo vyksmo eigoje, iSaiskéja, jog jis yra neveiksmingas arba zalingas organizacijos

veiklai, tuomet reikia taip pat greitai reaguoti ir koreguoti jj siekiant iSvengti nepasisekimo.

Jeigu bus nutarta, kad bitinai reikia keisti esamgjj strategin} plang ar parengti nauja strateginj
plana, tai aktualu Zinoti, kad jprastai strategijos parengimo procesas yra skaidomas j dar keleta etapy

(Seibokiené, 2002) (lentelé):

Etapai Pagrindiniai klausimai
Ar bus rengiamas naujas ar taisomas senasis
1. Sprendimas planas? Kas rengs plang?

Kas kontroliuos rengimo procesa?

Kokia dabartin¢ jmonés padétis?

Kokia miisy produkty (paslaugy) rinka? Kokios
misy pozicijos rinkoje?

Kokie turi biiti neatidéliotini veiksmai?

Kokios yra alternatyvos?

Kaip mes norime atrodyti po penkiy mety?
Kokiy savybiy ir konkurenciniy pranasumy turi
1gyti jimong¢?

Kokiose srityse mes norime biiti unikaliis?
Kokiais principais ir vertybémis turi vadovautis
direkcija ateityje?

2. Strategin¢ analizé

3. Plano parengimas

Kokia turi biti veiksmy seka, kad planas biity

4. Jgyvendinimas ieyvendintas?

Spav. Strategijos rengimo etapai (Seibokien¢, 2002).

Nuosekliai vadovaujantis kiekvienu etapu ir sgZiningai méginant atsakyti j kiekvieng klausima,
kuris priskiriamas kiekvienam etapui (saZiningumas ir neatmestinai atliekamas darbas reikalingas
tam, jog organizacijai kuriamas strateginis planas bty veiksmingas ir organizacija galéty kuo
s¢kmingiau siekti savo uzsibrézty organizacijos tiksly), didéja Sansas, jog strateginis planas bus

veiksmingas.
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Kalbant apie butent kultiiros sektoriy ir profesionaly strateginj valdyma jame, Hagoort (2005)
teigimu galima sakyti, jog toks strateginis valdymas kulttros sektoriuje néra pakankamai iSplétotas
jvardijant tiek teorija, tiek praktika. Praktika daZniausiai pateikiama pavyzdZiais, kuriuose akivaizdus
nestruktiiruotas strateginis valdymas. Nedaug démesio yra skiriama ryS$iui tarp individualios patirties

ir visuotinai jprasty, nusistovéjusiy strateginio valdymo ir strategijos kiirimo teorijy.

Taktinis planavimas. Pasak Bivainio (2011) ,,Taktiniai planai — tai organizacijos veikly planai bei
padaliniy mety uzduotys®. Juose nustatoma, kg biitina padaryti kasmet ar dar trumpesniais intervalais
siekiant paversi realybe metinius tikslus. Reikalingi visy organizacijos veikly taktiniai planai — tik

taip organizacija galés darniai veikti (Bivainis, 2011).

Taktinis planavimas yra viena i§ organizacijos veiklos koordinavimo priemoniy, sudarant taktinius
planus, kai jvairios veiklos suderinamos tarpusavyje. | tai orientuoti ir abu patys svarbiausi

pagrindiniai taktinio planavimo principai: balanso ir pagristumo (Bivainis, 2011).

Masto ir laiko pozitriais biitinybé sudaromiems planams numatyti juose jvairiy veikly atitikima —
taip biity suprantamas balanso principas (Bivainis, 2011). Pavyzdziui, Sokio teatro metinj pardavimy
mastg atitinka rodyty spektakliy mastas, materialiniy iStekliy poreikj atitinka jy pirkimo mastas,

pirkimy mastas susietas su gautomis pajamomis ir t.t.

Kalbant apie pagrjstumo principg jis reikalauja visus planinius sprendimus pagrjsti organizacijos
faktinio potencialo charakteristikomis, patikima, neiSgalvota informacija, realiomis prielaidomis
(Bivainis, 2011). Taip pat pasak Bivainio (2011) metinis gamybos mastas negali buti didesnis uz
turimus gamybinius pajégumus. Kaip pavyzd; paminéciau Sokio teatro situacijg — joks Sokio teatras
negali ] repertuarg jtraukti nerealaus skaiciaus spektakliy, kuriems parodyti neturéty nei fiziniy nei
materialiniy galimybiy arba negali | savo repertuarg jtraukti tokio skaiCiaus spektakliy, kuriems
neuztekty Soké&jy trupéje, kurie prasilenkia su realybe (tokiu atveju, jei biity galvojama apie ty paciy
spektakliy rodyma tuo paciu metu tik kitoje vietoje ir su skirtingais Sokéjais), t.y. jei Sokio teatras turi
trisdeSimt Sokejy, negalime planuoti Sokio spektaklio su penkias deSimcia Sokéjy, nes jie realiai tame

Sokio teatre neegzistuoja.

Jeigu labiau gilintumémeés  kultiros organizacijas ir ] tai, kaip jos kuria savo strategijas, pasak
Hagoort (2005) net netaikydami jokio jmantraus ar profesionalaus informacijos apdorojimo biido
galétume 1§ savo intuicijos pastebéti tris biidus: metinj planavima, spontaniska raidg bei repertuarinj

planavimg.

Hagoort (2005) pateikia visy trijy biidy aiskinimus ir pabrézia, jog vienas labiausiai paplitusiy ir

Zinomesniy strategijos planavimo biidy yra metinis plany rengimas, kuris taikomas kulttiros
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sektoriuje. Finansuojancioji valstybés institucija tampa svarbiausiu iniciatoriumi, kuri iSkelia butinas
salygas kultiiros organizacijoms — kasmetinis veiklos planas ir biudzeto planas. Abu Sie planai yra
reikalingi pateikti, jog kultliros organizacijos gauty finansavimg veiklos vykdymui. Kalbant apie
spontaniska raidg jis vartoja Zodj ,,nuotykingiausias® — taip jis apibiidina spontaniskos raidos
strategijos kiirimo biida. Sio strategijos kiirimo pagrindiné savybé — spontaniska minties raida. Toks
strategijos formavimo biidas yra Zavus ir patrauklus tuo, jog sukuriamos galimybés atsirasti maziems
kultiros darbams. Galiausiai repertuarinis planavimas apibidinamas kaip jprastas strategijos
planavimo biidas. Vykdant tokig strategijg organizacijos kultiiriné programa biina naudojama kaip
strategijos dokumentas. ,,Repertuarinés strategijos* stiprioji savybé — paprastumas, taciau toks biidas

reikalauja lanks€ios mastysenos, kuri nukreipta j rezultatus.

Taktinis planavimas, o jeigu konkre€iau, pati taktika, yra labai svarbus aspektas. Taktinio
planavimo veiksmas egzistuoja organizacijoje vadovui kuriant planus. Tai daug apimantis aspektas,
nes reikia turéti labai gerg supratimg apie situacija, kuri vyrauja tuo metu ir tiksla, kurio mes siekiame.
Gerai parengtas taktinis planas leis laisviau laviruoti nenumatytose situacijose arba tokiy, apskritai,

1Svengti.

Veiklos kontrolé. Literatiiroje gausu kontrolés sgvokos aiSkinimy, pateikiamas Bagdono ir
Bagdonienés (2000) sagvokos kontrol¢é aiSkinimas: ,,Kontrolé — tai bet kurios veiklos srities tikrinimas,
prieziiira, steb¢jimas”. Be kontrolés negalima jokia veikla, nes ji palaiko organizacijos judéjima
reikiama kryptimi, bet kuriuo momentu patikrina,kaip jos veikla atitinka normas ir kaip tikslingai ji

nukreipta siekti tiksly.

Nesvarbu, kokios veiklos srities, sékminga veikla priklauso nuo kontrolés ir kaip nuosekliai ji bus
vykdoma. Juk svarbu ne tik priimti svarbius ir apgalvotus sprendimus, bet ir mokeéti tinkamai
organizuoti darbuotojy darbg ir kontroliuoti jy vykdyma, nes kad ir kaip vadovas pasitikéty savo
komandos nariais, kontrol¢ yra biitina sékmingam organizacijos veiklos vystymui. Yra labai svarbu
laiku gauti visg reikiamg informacija, jog darbai vykty sklandziai, o uzsibrézti tikslai biity vykdomi
laiku, pagal numatyta veiklos plang. Todél darbai atlikti laiku labai svarbu vien todél, jog turétume

laiko korekcijoms atlikti, jei jos yra biitinos.

Be kontrolés negalima jokia veikla, nes ji yra tarsi organizacijos griauciai, kurie palaiko jos
judéjimag pirmyn, reikiam kryptimi. Bet kuriuo metu patikrina, organizacijos veikla atitinka normas,

1$sikeltus uzdavinius ir kaip taisyklingai ji nukreipta savo tiksly siekimo link (TamoSiiinas, 2013).

Jeigu atkreipsime démesj ] kultiiros organizacijas ir kalbésime apie projekty valdyma, tuomet
remiantis Hagoort (2005) galime teigti, jog organizaciné projekto valdymo prieZitira leidZzia
garantuot, kad projektas funkcionuos tinkamai ir rezultatai bus gaunami numatytu metu. Yra septyni
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organizacinés prieziiiros lygmenys: projekto rezultato kokybé (numatoma strategijos plano kokybé
atsizvelgiant | organizacinés kulturos kelius, kultiros misijos kokyb¢); projekto organizaciné
struktiira (sudarymas strategijos kiirimo grupés, apibiidinimas projekto vadovo ir jo paskyrimas,
uzduociy, susijusiy su projektu, paskirstymas, organizaciné projekto kulttira); reikalingos priemonés
projektui jgyvendinti (patalpos, planavimo medZiaga, maitinimas ir kt.); chronologija (planuojama
chronologija, terminai, gairés, sprendimy darymo tvarka); informacija ir komunikacija (informacijos
kanalai ir sklaidos biidai, komunikacijos planas, susitikimai su organizacijos nariais, viesieji rysiai);
1éSos ir kontrolé (projekto veiklos finansavimo biudzetas, personalo kastai ir kontrol¢);
skaitmeninimas (kolektyvinio darbo ir projekto programiné jranga, interneto istekliai, vidaus tinklo

galimybeés).

Nuoseklus kontrolés vykdymas gali tapti sékmés garantu organizacijos veikloje. Zinoma, sickiant
abipusio darbuotojy ir vadovo supratimo bei nuoseklaus darbo, reikalinga ne tik nurodinéti ir
kontroliuoti darbuotojg sukeliant jam spaudimg, taCiau ir j pacius darbuotojus. Esant vadovo
pozicijoje labai svarbu jsiklausyti — kas yra paranku paciam darbuotojui ir kokius prasymus jis
pateikia argumentuodamas, jog jvykdzius jo praSymg darbas bus naSesnis ir sklandesnis. Vadovo
uzduotis jvertinti, ar praSymai yra pagrjsti ir ar tai tikrai padés organizacijos veiklos gerovei, tuomet
jvertinus situacijg priimti sprendimg ar praSymai bus patenkinti. Santykis tarp vadovo ir darbuotojy
gali turéti labai didelés reikSmeés vykdomoms uzduotims, nes tik geras klimatas tarp darbuotojy ir

vadovo organizacijoje gali turéti reikSmés sekmingam jos veikimui.

1.3.  Organizavimo funkcija

Kiekviena organizacija, ko gero, nejsivaizduoja s¢kmingos savo veiklos be vieno i§ esminiy
vadybos uzdavinio — tai organizavimo. Juk labai svarbu kiekvienam individui dirban¢iame
organizacijoje ir buinant to kolektyvo dalimi, konkreciai zinoti, kokia yra jo pozicija ir jo darby svarba,

kuri yra reikalinga sékmingam tokios organizacijos vystymuisi.

V. Mikolitinienés teigimu (2002) “Organizavimas — tai nutarimas, kas ir kokias uzduotis turi
padaryti”. Prie§ organizuojant bet kokig organizacijos veikla, reikéty turéti uzsirasius planuojamas
uzduotis. Norint jsitikinti, ar iSsikelti uzdaviniai yra teisingi, reikéty pasitikrinti ar visi jie atsako ]
klausimag: ,,Kodé¢l a$ tai darau?*. Atsakymai, kurie yra gaunami j kiekvieng i ty klausimy, turi vesti
prie galutinio tikslo. Organizavimu V. Damasiené (2002) vadina sistemos sukiirimg numatytiems

tikslams pasiekti.
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Anot St. Stoskaus ir D. Berzinskienés (2005) organizavimo ir planavimo vadybos uzdaviniai yra
labai glaudziai susij¢. Abu S§ie organizacijos vadybos uzdaviniai tam tikra prasme vienijasi
tarpusavyje. Planavimas formuoja baze, kad biity jgyvendinti organizacijos tikslai, o organizavimas

kaip valdymo funkcija formuoja darbing struktiirg, kurios pagrindinis komponentas yra zmogus.

1.3.1. Organizavimo esm¢ ir pagrindiniai uzdaviniai

Organizavimo, kaip valdymo uzdavinio, pagrindiné paskirtis bty kuo tiksliau apibrézti kiekvieno
organizacijos elemento vaidmenj bei nustatyti jy tarpusavio santykius taip, kad biity sukurtos
abipusiai palankios sglygos dirbti ir siekti savo iSsikelty uzdaviniy organizacijos veikloje (Bivainis,
2011). Organizacinei veiklai svarbiausias dalykas yra — zmoniy tarpusavio santykiai ir laikas.
Organizuojant susidaro organizacijos santykiy strukttra ir butent per Siuos struktiirinius santykius

bus siekiama i8sikelty uzdaviniy, tiksly.

Organizavimo uZzdavinio esmé — siekiant uzsibrézty tiksly racionalizuoti organizacijos veikla,
parenkant ir tarpusavyje suderinant biitinus materialinius ir ZmogiSkuosius, finansinius ir

informacinius iSteklius, pacio darbo metodikg ir reikiamg vietg bei laikg (TamoSitinas, 2013).

Anot A. Bivainio (2011) galime pripaZinti bent jau du dalykus — pirma, kad organizacijos tikslai
néra pastovis ir kinta, o antra, kad bet kokiai organizacijai jtakg daro nepastoviis ir labai daznai
kintantys jvairiis aplinkos veiksniai, tod¢l turime sutikti, jog organizavimas (kaip bet kokios
organizacijos vadybos uzdavinys) negali biiti tik vienkartinis, o turi biiti nuolat atnaujinamas ir
nuolatinio pobtidZio. Ir ne tik turi sekti ir lydéti nuolat besikei¢iancius aplinkos pokycius, bet netgi

juos aplenkti.

Siekiant racionaliai organizuoti darbus organizacijos sferoje, turi buti laikomasi §iy pagrindiniy

aspekty (Tamositinas, 2013):
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Integravimas

Automatizavimas

Proporcingumas )
ir

Veiklos

Organizavimo mechanizavimas

principai

@‘

6pav. Veiklos organizavimo principai (TamoSiiinas, 2013)

Nenutrikstamumas

Specializavimas

Integravimas — visi organizacijoje dirbantys padaliniai privalo buti suskirstyti ir sujungti |

vienalyte sistemg visy organizacijos vadybos uzdaviniy poziiiriais visais organizacijos lygmenimis;
SrautiSkumas — organizacijos veiklos procesas privalo buti kryptingas ir nuoseklus;

Automatizavimas ir mechanizavimas — Siandieniniame pasaulyje technologiné pazanga uzima
labai svarbig pozicijg misy gyvenimuose, kasdieniniuose darbuose, todé¢l §i technologiné pazanga
suteikia galimybes automatizuoti daugumg organizacijos darbo procesy: nuo auksSc¢iausiojo
organizacijos valdymo lygmens (vadovo funkcijy) iki Zemiausiojo lygmens vadovo, to vadovo
pavaldiniy darbo operacijy. Biitina paminéti, jog veiklos operacijy automatizavimas gali sukelti
organizacijos veiklos organizavimo bei koordinavimo sunkumuy, taip pat turéti neigiamos jtakos ten
dirbanc¢iy darbuotojy tarpusavio santykiams ir pacios organizacijos santykiams su pacia organizacijos
aplinka (partneriais, konkurentais, valstybés institucijomis ir kitomis treCiomis Salimis). Remiantis

bitent Siuo poziiiriu privalome islaikyti tam tikrg organizacijos veiklos operacijy mechanizavimo ir
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automatizavimo balansg (minéty trikumy iSvengimo prevencijai). Nekyla jokiy abejoniy dél
tikslingumo automatizuoti turinio pobiidZziu nepakitusias ir nekintamas pasikartojancias darbo
operacijas. Nors, norint uztikrinti skirtingy organizacijos padaliniy darny darba, glaudzius ir gerus
darbuotojy tarpusavio santykius ir organizacijos santykius su rinkos dalyviais, yra tiesiog biitina

tiesioginio ZmogiSkojo kontakto alternatyva;

Specializavimas — organizacijos darbo procesy, jy operacijy paskirstymas pagal jy specifika

organizacijos padaliniams, darbo vietoms. Yra dvi specializavimo formos: technologing ir daikting;

Lankstumas — Siuolaikiniame pasaulyje pati verslo aplinkos sglygy dinamika ir nepastovumas yra
visiSkai jprastas ir natiiralus organizacijy kasdienio darbo atributas. Organizacijos vadyba, veiklos
technologijos turi biiti ne tik lengvai adaptuojamos pagal paklausos, konkurencijos ir kity aplinkos
veiksniy biit], bet ir suteikiancios galimybes patiems formuoti supancios aplinkos salygas, kuriomis

Sokio teatras galéty realizuoti ir jgyvendinti savo stiprybes;

Ritmingumas — nesvarbu, kuriuo laikotarpiu, visose darbo vietose biina atlickama (did¢janti arba
vienoda) darbo apimtis. Ritmingo darbo jvedimas sudaro salygas racionaliai panaudoti visg darbo
jéga, turimus jrenginius ir kitas darbui skirtas priemones, iSvengiant darbo prastovy ir darbo jégai

neproporcingy darbo apkrovy;

Nenutrukstamumas — 1§ esmés, praktikoje §j principg realizuoti yra labai sunku. Organizacijos
veiklos nenutrikstamuma, kur kas lengviau realizuoti ir pasiekti darniai taikant visus 6 pav. nurodytus

organizavimo principus;

Proporcingumas — visy organizacijos padaliniy (jei tokius turi), esamy darbo viety pajégumai turi
biti tarpusavyje suderinti: kiekvienas organizacijos padalinys, kiekviena jo darbo vieta turi biiti

pasiruoSusios patenkinti kity darbo turiniu susijusiy padaliniy, jy darbo viety poreikius;

Pusiausvyra — stabilios organizacijos valdymo struktiiros ir lankstaus jo darbo veiklos procesy
organizavimo stabilumo ir pusiausvyros uZtikrinimas. Zvelgiant i§ vienos pusés, yra privaloma
suformuluoti organizacijos vadybos struktiirg pagal uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy pobidj, apimtis,
juos priskiriant konkre¢ioms darbo vietoms. Taip yra suformuojama organizaciné struktiira nustatant
kiekvienos darbo vietos procediiras ir turimus atlikti darbus. Taciau kita vertus, kintant organizacijos
veiklos uzdaviniams, patj veiklos procesy organizavimg privaloma perzitiréti atsakingy darbo viety
poziuriu: siekiant kuo efektyvesnio organizacijos darbo vis perziiiréti ir pertvarkyti, pasikeitus

organizacijos veiklos tikslams ir uzdaviniams, organizacijos valdymo struktiirg.

Naudinga vadovautis visais veiklos organizavimo principais: visy organizacijos padaliniy

integravimas yra svarbus aspektas, kad kiekvienas individas esantis skirtingame padalinyje zinoty,
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jog visy esanciy padaliniy toje organizacijoje tikslas yra toks pats ir visi jie dirba ta pacia linkme, to
pacio tikslo siekdami bei vadovaujasi tokiais paciais vadybos uzdaviniais; srautiSkumas svarbu
siekiant, jog vykdoma veikla organizacijoje biity nuosekli bei biity vykdoma tinkama linkme;
automatizavimo ir mechanizavimo principe esminis dalykas iSlaikyti balansg automatizuojant
dauguma organizacijos veiklos procesy, jog nekilty organizacijos veiklos koordinavimo sunkumy —
zmogiskasis kontaktas yra tiesiog biitinas; specializavimo funkcijos esmé sugebéti tinkamai
paskirstyti darbus padaliniams pagal jy kompetencijg tuos darbus atlikti; apibendrinant lankstumo
funkcijg pabréziama tai, jog nepastovumas yra vienas esminiy dalyky Siomis dienomis bet kokios
organizacijos veikloje dél nuolat besikeiciancios aplinkos ir jos poveikio organizacijai, todél
gebéjimas lanksciai reaguoti  besikeicianCius aplinkos veiksnius yra labai vertinamas; ritmingumas
padeda organizacijai darbus atlikti laiku laikantis jprasto ritmo taip iSvengiant uzsitesusiy darby, kurie
turéjo buti atlikti tam tikru, numatytu, laiku, taciau nebuvo jgyvendinti dél nenuoseklaus darbo,
i§sibalansavusio ritmo; nenutrikstamumas 1§ esmés gali bti pasiektas tik nuosekliai ir atsakingai
vykdant visus veiklos organizavimo principus; proporcingumo organizavimo principe svarbu
18laikyti balansa, jog bet kuris padalinys biity susipazings su kity padaliniy veiklomis ir, reikalui esant,
bty pasiruosegs vykdyti jy funkcijas; norint uztikrinti stabilumg organizacijoje valdymo bei darby

sferoje butina pusiausvyra.

Bet kurios organizacijos — ne iSimtis ir kultiros organizacija — struktiiros pagrindg sudaro du
esminiai principai: darbo pasidalijimas ir veiklos koordinavimas (Hagoort, 2005). Autorius aiSkina,
jog pirmasis grindziamas klausimu: ,,kas organizacijoje plétoja produktyvig veiklg?, o antrasis: ,, kas
organizacijoje atsakingas uz visy veiksmy suderinimg?* (tokj suderinima, kai visi suderinti veiksmai

tapty vientisu srautu ir neSty organizacijg strateginio tikslo linkme.

Taip pat Hagoort (2005) aiskina, kaip dera darbo pasidalijimas ir veiklos koordinavimas

organizacijos darbo procese. Struktiiros kiirimas skirstomas j keturias fazes:

1. ISvardijama veikla (ji yra svarbi siekiant uzsibrézty organizacijos tiksly. Tai — darbo
pasidalijimo aspektas).

2. Svarbiy veiksmy grupiy sudarymas (jvardijant, kuriems veiksmams bus reikalingas
tiesioginis koordinavimas. Tai — koordinavimo aspektas).

3. Koordinuotos veiklos pritaikymas loginéms sritims (darbo pasidalijimo aspektas).

4. Loginiy sri¢iy pateikimas formalia tvarka (koordinavimo aspektas).

Hagoort (2005) taip pat pateikia pavyzdj, kuris paaiskina visas keturias struktiiros kiirimo fazes,

pristatydamas pavyzdj i§ teatro pasaulio: ,,Grupé dramaturgy nori per ilgesnj laikg savarankiskai
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pastatyti virting Shakespeare‘o pjesiy‘. Autorius mini, jog reikia sukurti stiprig organizacija, kai yra

apibréZtas tikslas.

Kiekvienas veiklos organizavimo principas yra labai svarbus. Vieni 1§ jy s€kmingai funkcionuoti
gali tik jei visi likusieji vykdomi uztikrintai, o visy veiklos organizavimo principy laikymasis ir

vykdymas gali lemti s€¢kmingg veiklos organizavimg pacioje organizacijoje.

1.4. Vadovavimo funkcija

Bet kokios organizacijos vadovas norédamas sékmingai vadovauti savo pavaldiniams, turi
1Smanyti tam tikrus gero vadovavimo aspektus. Tam, kad organizacijos ar grupés vadovas galéty
vadovauti ir nurodinéti savo darbuotojams, jis turi biiti ne tik vadovas, bet ir lyderis, gebéti motyvuoti
darbuotojus, komunikuoti su jai ir garantuoti veiksmy koordinavimg taip, kad organizacija
jgyvendinty visus savo uzsibréztus tikslus ir iSsikeltus uzdavinius (Appleby, 2003). Pateikiama

keletas sgvoky, apibrézian¢iy vadovavimo funkcija pagal Zakarevic¢iy, Benis, Nanus, Drucker:

Autorius Zakarevi¢ius vadovavimg apibrézia kaip: ,,Vadovavimas — vieno Zmogaus jtaka kitam
Zmogui (Zmoniy grupei), siekiant jgyvendinti tam tikrus tikslus”. Autorius apibrézdamas §ig sagvoka
akcentuoja tikslus, kurie yra iSsikelti ir vadovavimo pagalba siekiama tuos tikslus jgyvendinti.
Vadovavimas — tarsi kity asmeny dirbanciy organizacijoje darbo prieziira, jog tikslai bty

jgyvendinti.

Benis ir Nanus (1998) pateikia tokj vadovavimo apibrézimg: ,,Vadovavimas — iSmintingas vadovo
galios suteikti organizacijai ateities vizijg ir geb&jimo jg paversti tikrove iSnaudojimas‘. Autoriai mini
i¥mintingg vadovo galios i$naudojima. Zodis ,,i$mintingas*, mano manymu, yra labai svarbus, nes
sugebg¢jimas teisingai ir protingai panaudoti savo galias organizacijoje yra labai svarbus, nes tas gali
lemti vadovo santykius su darbuotojais. O jei vadovo santykiai su darbuotojais yra prasti, tokiu atveju

18kyla grésmé pavesty uzduociy darbuotojams kokybiskam vykdymui.

O Drucker (2004) savoka aiskina taip: ,,Vadovavimas — ypatinga veikla, kuri neorganizuotg minig
pavercia efektyviai, tikslinga ir naSia dirbancia grupe®. Toks autoriaus vadovavimo apibrézimas
galéty biiti tatkomas lyderio savybémis pasizyminciam vadovui, nes toks vadovas sugeba darbuotojus

suvienyti ir paversti tikslingai dirbancia grupe.
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IS pateiktyjy keturiy autoriy sgvoky apibrézimy, galime iSskirti sgvoky esminj dalykg — tai jog
vadovavimas neatsiejamas norint jgyvendinti iSsikeltus tikslus, nes jis padeda suburtus j visuma

asmenis kontroliuoti ir nukreipti tinkama linkme — tiksly jgyvendinimo link.

Adamoniené, Sakalas, Silingien¢ (2002) konstatuoja fakta, jog valdyti galima daiktus, gamyboje
vykstancius procesus, susijusius su zmoniy fiziniu darbu, atlickamu pagal konkrety, tam tikrg modelj.
Ivairios institucijos, organizacijos yra administruojamos, o kalbant apie zmones naudojama sgvoka

vadovavimas.

Vadovavimas yra kaip procesas, kuris vienija zmones (darbuotojus) siekti ir realizuoti tam tikrus
tikslus ir iSsikeltus uzdavinius. Vadovavimo specifika reiskia, kad asmeny grupé ar tam tikras
konkretus zmogus lemia kity zmoniy, dirbanciy toje organizacijoje, sprendimus ir veiksmus, siekiant
jgyvendinti bendrg tikslg, kad kuo prasmingiau buty panaudoti visi turimi iStekliai (Barvydiené,

Kasiulis, 2002).

Vadovavimas organizacijai yra paremtas vadovo ir darbuotojy, dirbanciy joje, tarpusavio
santykiais, taikant tam tikrg vadovavimo stiliy, btidus bei jvairius metodus. Vadovavimo funkcija
nebuvo pastovi ir kito nuo individo kaip ekonominés biitybés suvokimo iki darbuotojo, kaip
bendradarbio suvokimo ir, galy gale, darbuotojo, dirbancio organizacijoje, poreikiy tenkinimas
suprantamas kaip priemoné organizacijos tikslams pasiekti. Jei i§ pradziy teorijose buvo pabréziami
tik organizacijos iSsikelti uzdaviniai, tikslai ir poreikiai, véliau pradéta minéti dirbanc¢io Zmogaus
poreikiai, tai Siais laikais vadovavimo teorijos apjungia Siuos du poziiirius ir akcentuoja, kad
darbuotojy poreikiy tenkinimas turi vesti link organizacijos tiksly (Zvinyte, 2009). Autoriai
Barvydiené¢ ir Kasiulis (2001) akcentuoja, jog Siy sgvoky prasmé yra skirtinga: vadovavimas remiasi
formalios jégos pozicija, turin€ia jtakos Zmonéms, o lyderiavimas kyla i§ socialinés jtakos proceso.
Pasak Hagoort (2005): ,,Lyderis — tai asmuo, kuris paskatina zmones veikti ir padeda jiems tinkamai
atlikti veiklg*“. Apibendrinant galima teigti, jog bet kurios organizacijos vadovas gali biiti tik vadovas
arba gali biiti ir vadovas, ir lyderis. Pastarasis variantas biity kur kas priimtinesnis organizacijoje
dirbantiems asmenims, nes tos organizacijos darbo nasumas buty kur kas didesnis, nei tos, kuriai

vadovauty tik vadovas.

74.1. Vadovo darbo pobudis ir vaidmenys
Autorius Cooke (1991), vadova apibudina kaip zmogy, kuris yra atsakingas uz darby apimtj,

didesne nei jis pats gali atlikti, ir kuriam pavaldiis kiti darbuotojai, padedantys pasiekti numatyty

rezultaty. Vadovas turi gebéti prisitaikyti prie aplinkos, t.y. jvairiy reikalavimy ir padéti organizacijai
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prisitaikyti prie dinamiSky salygy, kurios nuolat keiciasi, be to vadovas yra atsakingas uz
organizacijos teikiamy paslaugy kokybe ir kiekybe. Sj autoriaus Cooke (1991) vadovo apibrézima i$
savo matymo prizmés apibiidina ir autorius Iglehart (2003), kuris iSskiria vadovo darbo uzdavinius,

apibiidinancius pagrindines valdymo savybes:

e BiudZeto sudarymas;

e Teikiamy paslaugy gerinimas;

e Ripinimasis tiekimu;

e kompiuteriniy ir informaciniy sistemy naudojimas;

e 7odinis ir raSytinis bendravimas;

e darbuotojy reguliacijos vykdymas;

e paramos teikimas personalui;

e darbuotojy konkurencingumo ir produktyvumo ugdymas;

o ctiSkas elgesys.

Taigi, atsizvelgiant j visus Siuos pateiktus vadovo darbo uzdavinius, galima teigti, jog kuo daugiau
vadovas vadovaujasi $iais pateiktais uzdaviniais ir taiko juos savo darbo praktikoje, tuo organizacija
turi didesnes galimybes plétoti savo veiklg sékmingai. Jei vadovas neturi $iy savybiy arba jas jvaldes
prastai, tuomet organizacija gali sunkiai progresuoti savo veikloje, nes bus sunku darbuotojams dirbti
tokioje organizacijoje, kurioje vadovas elgsis neetiSkai su paciais jais, nebus tarpusavio supratimo,
organizacija netobulés, nes vadovas nesigilins  rinka, neieskos inovatyviy sprendimy organizacijos
veiklos gerinimui, nesiriipins darbuotojais, jy nekoordinuos bei nemotyvuos. Apibendrinant — kuo
vadovas labiau iSpildo sékmingam vadovui tinkancius veiksmus, tuo labiau galime teigti, jog

organizacijos veikla judés s¢kmes link.

Organizacijos vadovy darbas ypa¢ priklauso ir nuo subordinacijos: auksCiausiojo lygio
vadovams daznai tenka kardinal@is, daug lemiantys bei strateginiai sprendimai, viduriniojo lygio
vadovams — su uzduociy jgyvendinimo taktika susije¢ sprendimai, o zemiausiojo lygio vadovams —
sprendimy realizavimas. Nors ir vadovy veikla pasizymi didele jvairove, yra vienas bendras jy
atlickamos veiklos bruozas — vadovo vaidmuo, kuris apibiidinamas kaip taisykliy visuma, kuriy
vadovai jpareigoti laikytis, einant tam tikras pareigas. Stoskus ir Berzinskiené (2005) apraSo H.

Mintzbergo 10 vadovo vaidmeny, kurie yra skirstomi j tris grupes (7 lentel¢):
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Vaidmuo

Turinys

Veiklos pobudis

INTERPERSONALINIAI VAIDMENYS

Vadovas — tai organizacijos

simbolis, kurio kompetencija —

Atstovauja organizacijai
tarptautinése, valstybinése

organizacijose. Dalyvauja

Reprezentacinis . L o o L
Iprasty teisiniy arba socialinio oficialiuose susitikimuose,
pobiidzio pareigy vykdymas. konferencijose. Yra jvairiy
komitety narys
o o ' Vadovauja grupei, personalui,
Iteigia organizacijos tikslus jos ' _
Vadas ' motyvuoja, vertina
darbuotojams _
darbuotojus
Reklamuoja ir propoguoja
) ) savo organizacija, tikédamasis
Palaiko santykius tarp S _
o o ) naujy klienty, sutarciy,
Tarpininkas organizacijos ir aplinkos

(sutartys, pavedimai)

pavedimy. Veikla susijusi su
1Sorinémis organizacijomis bei

asmenimis

INFORMACINIAI VAIDMENYS

Imonés atstovas

Su kity organizacijy atstovais
aptaria tam tikras temas,

problemas

Tariasi su profesionalais ir
profsajungy atstovais, pateikia
tam tikry Ziniy apie gaminj,

skyriy ar organizacija

Ekspeditorius

Pardavéjas — suteikia
informacijos kitiems

organizacijos nariams

Parengia ir iSsiuncia

ataskaitas, laiSkus.

Ekspertas specialistas

Renka su organizacijos veikla
susijusig informacijg

(pardavimus, mokesciai)

Analizuoja su organizacijos
specifika susijusius leidinius,
keliauja tarnybos reikalais,

priimingja svecius

SPRENDZIAMIEJI VAIDMENYS

Vystymosi stimuliatorius

IeSko naujy galimybiy ir
sistemingai tobulina

organizacijg

Skatina darbuotojus pareiksti
savo nuomong, sumanymus,
susijusius su gaminamu

produktu, organizacijos
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vystymu. Skatina mokslinius
tyrimus. Ragina neatmesti

rizikos

5 Organizacijy struktiiry analize.
Salina i§ organizacijos darbo
Arbitras Negatyviy reiskiniy priezasciy
negatyvius reiSkinius
analize ir sprendimai

Padeda sudaryti organizacijos

biudzeta. Sprendzia apie
Paskirsto deficitinius iSteklius
IStekliy skirstymas masiny ir jrankiy atnaujinima,
ir nustato prioritetus o
darbuotojy priémima ar

atleidima

o _ L Numato problemos sprendimo
Derybininkas Atstovauja organizacijai

salygas

7 lentelé. Vadovo vaidmeny suskirstymas pagal H. Mintzberga (StoSkus, BerZinskiené, 2005)

Hagoort (2005) taip pat pateikia vadybos vaidmenis, kurie yra suskirstyti j keturias plotmes:
lyderis, vadovas, verslininkas ir darbdavys. Vadovas yra atsakingas uZ finansus, rinkodarg ir
personalg. Lyderis — tai asmuo, kuris skatina darbuotojus savo vizija. Verslininkas visada pastebi
galimybes ir pagal poreikj reaguoja j aplinkg, visuomet pastebi galimybes. Darbdavys jpareigotas
imtis atsakomybés. Hagoort taip pat pabréZzia, jog visi Sie iSvardinti keturi vaidmenys — tai keturi
meno vadovo padéties aspektai. Vadybininko ir meno vadovo terminai Siuo atveju turéty bati
suprantami bendrgja prasme. Konkreti §ios sgvokos esme ir taip, kaip apibréZiamas jos vaidmuo,
priklausys nuo meno vadovo sgvokos vartojimo konteksto. Be to, autorius jvardija vadovo ir lyderio
skirtumus, kurie apibréZiami kaip: vadovas — profesionalus konkrecios srities vadybininkas, o lyderis

— asmuo, kuris skatina Zmones veikti ir padeda jiems tinkamai atlikti pavestas uzduotis.

Apibendrinant galime teigti, jog vadovavimo procesas yra labai atsakingas ir svarbus darbas, kuris
gali turéti lemiamos jtakos sekmingai organizacijos veiklai. Vienas i§ svarbiausiy vadovo uzdaviniy
yra pagalba organizacijoje dirbantiems darbuotojams siekiantiems tiksly, kurie susij¢ su tolimesne
organizacijos veikla. Vadovas taip pat privalo ugdyti vadovavimo jgudZius, kurie padeda bendraujant

su darbuotojais, dirbanciais organizacijoje, nes geb¢jimas motyvuoti, palaikyti bei pagalba ugdant jy
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kompetencijg yra labai svarbi. Bati organizacijos vadovu, tai ne tik vardas, bet ir atsakomybeés

prisiémimas uZ informacijos teikimg, dalyvavima priimant sprendimus, iSkilusiy problemy spendimg.

1.4.2. Vadovavimo stiliai

Kiekvienas vadovas turi savo vadovavimo principus ir jais vadovaujasi valdant organizacija.
Taip yra todel, nes kiekvienas Zmogus yra individas ir kiekvienam skirtingai yra svarbiis vadovavimo
aspektai. Jei vienam organizacijos vadovui yra svarbiausia geri tarpusavio santykiai su darbuotojais,
kitam tai gali biiti tik antraeilis dalykas ir svarbiausiu dalyku organizacijos valdyme jis gali laikyti tik

pelno siekimg.

Ivairioje literattiroje, kurioje apraSyti vadovavimo stiliai, galime rasti skirtingy pozitiriy j juos.
Autoré Adamoniené (2002) teigia, jog santykiy jvairove bei sudétinguma tarp darbuotojy ir vadovo

lemia skirtingi vadovavimo stiliai.

Yra keletas sagvokos vadovavimo stilius apibrézimy, pateiksiu keletg 1§ jy. Leoniené (2001) Sig
sgvoka apibreézia kaip: ,,Vadovavimo stilius — tai visuma susijusiy valdymo metody, elgsenos normy
ir taisykliy, naudojamy vadovo darbe, daranciy jtakg darbuotojy elgesiui bei skatinanc¢iy juos siekti

organizacijos tiksly®.

Pasak Cooper (2016) vadovavimo stiliaus apibrézimas yra: ,,Vadovavimo stilius — gali biiti

apibiidinamas kaip asmens bruozy, jgudziy ir elgsenos derinys*.

Abejais — Leonienés (2001) ir Cooper (2016) atvejais vadovavimo stiliaus sgvoka taikytina vadovo
asmens bruozams, jo jgtidziy panaudojimo bei elgsenos normoms apibudinti. Tai jau ne organizacijai

taikytina sgvoka, o jos vadovo vadovavimo specifikai apibrézti.

Apzvelgus Sias abi sgvokas ir skirtingus jy apibrézimus, galime teigti, jog vadovo valdymo stilius
gali priklausyti nuo skirtingy dalyky, tokiy kaip santykis su darbuotojais, taikomais vadovavimo
metodais ar paciu vadovo elgesiu. Geras ir s€ékmingas organizacijos vadovas geba derinti jvairius
vadovavimo stilius sudétingoms situacijoms ar iSkilusioms problemoms spresti. Negalime iSrinkti
vieno ir vienintelio vadovavimo stiliaus, kuris biity pats svarbiausias. Tame paciame kolektyve
dirbantis vienas vadovas gali pasiekti geriausiy rezultaty dirbdamas vienokiu vadovavimo stiliumi, o

kitas vadovas — dirbdamas kitokiu vadovavimo stiliumi (Razauskas, 1997).

Analizuojant jvairig literatiirg, randama, jog Tuuli ir kiti (2012) apraSo, jog vadovavimo stilius

lemia keturi veiksniai:
1) pasitik¢jimas darbuotojais;
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2) savisaugos jausmas neaiskiomis aplinkybémis;
3) vadovo vertybiy sistema;

4) polinkis vadovauti.

Apzvelgiant visus keturis veiksnius, kurie lemia vadovavimo stiliy, kuriuo remiasi vadovas,
galima daryti i§vada, jog visi Sie veiksniai gali biiti taitkomi sekmingam vadovui, nes pasitikéjimas
darbuotojais vadovui leidzia atsakingas veiklas ar darbus pavesti atlikti patiems darbuotojams ir tam
skirti maziau kontrolés, nes jis yra tikras, jog uzduotys bus atliktos tinkamai ir nereikés skirti daug
laiko darbuotojy kontrolei. Vadovas, kuris turi savisaugos jausma, kai susiklosciusi situacija jam yra
nezinoma, gali ramiau reaguoti j tai, kas vyksta ir priimti sprendimus viska apgalvodamas be didelio
streso. Ypatingai svarbios yra vadovo vertybés, kurias jis jvaldes kaip asmenybé, nes jei vertybés yra
puoseléjamos ir perneSamos ] organizacijos vidy, tarp darbuotojy, toks vadovas bus labiau gerbiamas.
Tokiu atveju vadovas bus ramus, jog darbuotojai juo pasitiki ir laikysis tokiy paciy vertybiy. Polinkis
vadovauti gali buti ir naudingas ir zalingas, nes tironija gali paversti organizacijoje dirbancius
darbuotojus priesiSkai nusiteikusius prie§ vadova ir tuomet su tokia komanda bus labai sunku dirbti
ir jgyvendinti norimus tikslus organizacijos labui, taciau jeigu polinkis vadovauti bus saikingas,
tuomet tai vadovg pavers lyderiu, kuri reikalingas darbuotojams. Visi Sie veiksniai, vadovo savybés

lemia organizacijos vadovo vadovavimo stiliy.

SiuolaikiSkesnéje literatiiroje bei naujesnése vadovavimo teorijose, kurias apras¢ Nagendra bei
Farooqui (2016) pateikiami ir modernesni vadovavimo stiliai: transformacinis, transakcinis,

charizmatinis. Kiekvienas jy bus paaiSkinamas iSsamiau.

Transformacinis vadovavimo stilius kitaip dar gali biiti apibiidinamas kaip poky¢iy vadovavimas.
Transformaciniai vadovai daznai tampa sektinu pavyzdziu organizacijoje dirbantiems darbuotojams
(Men, Stacks, 2013), geba sukurti bendrg siektiny rezultaty suvokimo svarba, kelia organizacijoje
dirbanc¢iy darbuotojy pasitikéjima, parodo, koks svarbus vadovui yra santykis su darbuotojais, siekia
18siaiskinti kiekvieno darbuotojo poreikius, skatina darbuotojus permastyti apie uzsistovéjusias
ilgainiui jy veiklas. Transformacinis vadovavimo stilius yra labai svarbus ir laikomas labai didele

vadovo vertybe, kuri gali lemti sékmingg organizacijos veiklg (Lam, O‘Higgins, 2012).

Pasak autoriy Men, Stacks (2013) trasformacinis vadovavimo stilius siejamas su supratingumu,
tarpusavio santykiy kiirimu, naujovémis, empatija, darbuotojy pasitikéjimu bei jy skatinimu tobuléti
siekiant geresniy rezultaty organizacijos veikloje. Atliekant jvairius tyrimus nustatyta, jog Sis
vadovavimo stilius yra naudingas darbo naSumui ir darbuotojy pasitenkinimui (Covin ir kiti, 1997).
Bidami sektinu pavyzdziu savo darbuotojams trasformaciniai vadovai gali paskatinti juos daryti

daugiau ir geriau negu buvo i$ jy tikétasi (Lam, O‘Higgins, 2012).
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Transakcinis vadovavimo stilius arba kitaip dar galimai identifikuojamas kaip mainai. Toks
vadovavimo stilius néra pats geriausias ir naudingiausias organizacijos veiklos gerinimui, taciau juo
galima remtis, kai organizacijos veikloje néra pokyciy, yra nusistovejusi tvarka ir ji yra tinkama,
nekenksminga organizacijos tiksly siekimui ir yra pasitenkinama tik minimaliu organizacijos augimu
(Neumann, 1999). Pasak Rohmann ir Rowold (2009) bei Fazzi ir Zamaro (2016) galime pateikti tris

skirtingus transakcinio vadovavimo stiliaus veiksnius:

1) vadovavimas i$skirtiniais atvejais (pasyvus ir aktyvus), pagal esama situacijg atsizvelgiant j tai,
kas nutiko — organizacijos darbuotojams neatlikus jiems pavestos uzduoties ar uzduociy arba
neteisingai jas atlikus (pasyvus - reaguojama ] situacijg tik kaip j fakta, kad darbuotojas ar
darbuotojai neatliko uzduoties arba ji buvo atlikta netinkamai arba aktyvus — kai darbuotojai
yra nuolat stebimi (vykdoma jy darbo kontrol¢), kad visos darbuotojams pavestos uzduotys
biity jvykdytos laiku ir taip, kaip reikia — teisingai);

2) nesikiSimo — tai visiSkas vadovavimo neegzistavimas, kai dar ir vengiama prisiimti atsakomybe
uz tai kas buvo padaryta ir pasekmes, kurios nutiko;

3) santykinis atlygis — Sis veiksnys parodo vadovo gebéjimus iSsikelti tikslus (ko jis tikisi i$
darbuotojo, dirbancio jo organizacijoje) ir galimg naudg paciam darbuotojui, kg jis galéty gauti

uz savo atlikta darbg.

Charizmatinis vadovavimo stilius yra patraukliausias vadovavimo stilius. Pasak Paulsen ir kity
(2009) vadovai, kurie vadovaujasi $iuo stiliumi tampa sektinu pavyzdziu ir jkvépimu darbuotojams,
nes yra pasitikintys savimi ir uztikrinti tuo, kg daro. Tokie vadovai moka nuosekliai iSdéstyti vizija
bei yra uZztikrinti tuo, kg daro, jog bty pasiekti visi iSsikelti uzdaviniai. Charizmatinis vadovavimo
stilius gali garantuoti organizacijos s¢kme ir néra svarbu, kiek buvo jdéta j tai pastangy, be to, toks
vadovavimo stilius rySkiai pastebimas, kai reikalingas ZaibiSkas sprendimas, kaip reikia veikti
(Karim, 2016). Kaip teigia Shao ir kiti (2016) vadovai, kurie yra charizmatiski, Zavi darbuotojus,
rodydami deramg elgesj prie§ darbuotojus. Tiesa, yra ir kita — blogoji Sio valdymo stiliaus pusé¢, kai
charizmatiSkas vadovas gali manipuliuoti darbuotojais, sickdamas juos iSnaudoti jiems nezinant, taip
pat nepagristai naudoja savo kaip vadovo galias arba save iSaukStina prie§ kitus darbuotojus,

jvardindamas, kad jis yra geresnis uz juos bei versdamas jiems paklusti (Karim, 2016).

Kalbant apie kultiiros organizacijas ir jose vyraujancius vadovy vadovavimo stilius, Hagoort (2005)
teigia, jog kai organizacijg uzklumpa didziulé krizé — palieka publika, kyla nesusipratimai ir
konfliktai tarp meno vadovy ir veiklos vadovy arba pagrindinis rémejas nebenori ir atsisako moketi
uz kultiiros renginius — bene privalomas stiprus ir tvirtas vadovavimas ,,i§ virSaus“. Tokiu atveju
uzduociy branda nebéra pakankama, kai ji yra tiesiog kasdieniy uzduociy atlikimo lygio. Siuo
pateiktu atveju, organizacijos vadovo vadovavimo stilius turéty biiti pasirenkamas pagal esamg
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situacijg ir koreguojamas pagal poreikius, kad priimti sprendimai padéty iSvengti organizacijos
veiklos pertrukio ir atverty organizacijai naujus sprendimo biidus, kuriais buity sprendziama §i krizes
situacija.

Zemiau pateikiamas vadovavimo tinklelis pagal Blake ir Mouton (1991) , kurio pagalba yra
nustatomas vadovo vadovavimo stilius:

Aukstas
1,9 "Kaimo klubas": ripestingas ir atlaidus 9,9 Komandinis valdymas: darbo rezultatai
) 9 démesys jstaigos poreikiams sukuria malonia, pasiekiami pasi$ventusiy darbuotojy pastangomis;
E, 8 draugi$ka darbo atmosferg ir darbo tempa tarpusavio priklausomybé per "bendra rizika";
g 7 5,5 Vidurio kelio valdymas: igyvendinant jstaigos tikslus, sukuria pasitikéjimo ir
N 6 pakankamga jstaigos veiklg uztikrina pagarbos atmosferg
é’ 5 laviravima tarp batinybés atlikti darbg
g 4 ir palaikyti patenkinamo lygio jstaigos 9,1 ValdZia - nuolaidumas: atliekamy operacijy
= 3 1,1 "Menkas" valdymas: dedama minimaliai efektyvuma uztikrina toks darbo salygy
A 2 pastangy, kad bty atliktas reikalaujamas darbas ir organizavimas, kur Zmogiskumo elementas vaidina
1 iSlaikyta narysté organizacijoje matziausig vidmenj
Zemas 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zemas Aukstas

Ripinimasis veikla

11pav. Valdymo tinklelis (Blake, R.;McCanse, A., 1991)

Blake ir Mouton valdymo tinklas — tai lyderystés modelis, pagal kurj yra nustatomas mastas, kiek
vadovas ar lyderis skiria démesio uzduotims ar zmonéms. Tinklelis tiksliai nenurodo, koks
vadovavimo stilius yra pats geriausias, taciau jis gali padéti susimagstyti apie vadovo vykdomag veikla
organizacijoje ir padéti pagerinti bendrus vadovavimo jgiidzius. Kiekvienoje grafoje skalés
diapazonas svyruoja nuo Zemiausio vieneto iki auk$c¢iausio devyneto — taip sukuriama net 81 pozicija,
kurioje gali atsidurti organizacijos vadovo vadovavimo stilius. Pateiktame tinklelyje yra vaizduojami
du lyderio elgsenos aspektai. Vienoje aSyje vaizduojamas ripinimasis Zmonémis, dirbanciais
organizacijoje, kai aukscCiausias balas (9) reiSkia labai didelj riipesti Zmonéms, o Zemiausias balas (1)
— labai mazg ripest] darbuotojais. Kitoje aSyje nurodomas riipinimasis veikla, kuri vykdoma
organizacijoje, kai auksciausias balas (9) reiSkia labai didelj rupest] vykdoma veikla organizacijoje,
0 zemiausias balas (1) — zemg riipescio lygj ripinimuisi organizacijoje vykdoma veikla (,,Blake* ir

»Mouton, metai nezinomi).

Hagoort (2005) teigia, jog nepaisant kokioje srityje dirbama, ar tai biity kultiiros ar gamybos
sektorius, kiekvienam vadovui yra svarbu sukurti formaly statusg turin¢io vadovo funkcijas ir kartu
derinti ZmogiSkumo savybe, kuriai priskiriama padorumas, pasitikéjimas ir socialinis teisingumas.

Tarp Siy dievy aspekty reikia iSlaikyti pusiausvyra, siekiant tapti s€kmingu organizacijos vadovu.
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Taip pat autorius mini Stephen R. Covey, kuris teigia, jog vadovas turéty iSsiugdyti septynis

pamatinius principus:

1. Aktyvumas (nurodoma imtis atsakomybés uz savo padét);
Siekiamy tiksly Zinojimas (nurodoma formuoti savyje lyderj);
Pradékite nuo pradziy (nurodoma ugdyti savitvarka);

Laimiu a$§ — laimi tu (nurodoma atverti kelius  lyderyste);

A I

Pirmiausia supraskite patys, o véliau stenkités, kad suprasty jus (akcentuojama
komunikacija ir empatija);
6. Darbo sinergetiSkumas (bendradarbiavimo ugdymas);

7. Biikite iSrad¢jas.

Pasak Covey, vadovai, kurie nori laikytis visy septyniy iSvardinty savybiy i$ tiesy turéty pradéti
nuo saves ir paskaty. Toks pozitris, kuris yra grindZiamas §iais septyniais pamatiniais principais
skiriasi nuo pasaulio skelbiamos pragmatiskos mastysenos, kuri pabrézia tik pavirSinius bruozus
tokius kaip formali padétis ir statusas. Visa tai yra labai svarbu meno vadybininkams, nes jiems
neretai reikia veikti normy pasaulyje, kur jie nuolatos patiria stipry spaudimg siekti ir pasiekti

(Hagoort, 2005).

1.4.3. Motyvacijos svarba

Darbuotojai yra pati svarbiausia bet kokios organizacijos dalis. Kiekvienam vadovui yra labai
svarbu visada lojali ir iStikima komanda, kuri net ir iStikus paciai didZiausiai krizei padés ir leis
palaikyti jprasta Sokio teatro veiklg. Darbuotojy motyvacija — viena i§ pagrindiniy s€kmingos bet
kokios organizacijos veiklos egzistavimo salygy, kuri leidZia kontroliuoti organizacijoje dirbanciy
darbuotojy veiksmus, siekiant iSsikelty tos organizacijos veiklos uzdaviniy, apibendrinant,
darbuotojy motyvacija tiesiogiai proporcinga jy atliekamy darby rezultatams. Labai dazna bet kokios
organizacijos vadovy diskusin¢ tema — tai darbuotojy motyvacija, kuri yra susijusi su geresniais darbo

rezultatais,

Pati motyvacijos savoka vadybos praktikoje yra tyrinéjama daugiau nei §imta mety. Si savoka
kilusi i§ lotyny kalbos Zodzio — motivere, o Sio zodzio prasmé — veiksmas, judéjimas, elgsena.
Reklamos specialistai pirmieji pradéjo tirti vartotojy elgseng, kokie tiksliai motyvai skatina pirkéjus
pirkti ar nepirkti preke ar paslauga, todél reklamos specialistai buvo pirmieji, kurie pradéjo vartoti
motyvacijos sgvokg. Véliau prie jy prisijungé sociologai, darbo psichologai, kurie taip pat pradéjo

vartoti §i3 sgvoka. Jy tyrimy praktingje veikloje prireiké personalo vadybininkams, naudojantiems
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stimulus ir jvairias priemones, kurios skatinty darbuotojus produktyviai veikti toliau (Janckauskas,

2011).

Stephan Flynn (2011) teigimu prie§ pradedant kalbéti apie tai, kokia svarbi yra motyvacijos
reikSmé organizacijai, bitina susipazinti ir suvokti organizacijos brandos lygio apibrézimg. Brandos
lygis — tai organizacijos galimybiy etapas (kaip organizacijoje, taip ir Sokio teatre brandos lygis

reiskia tg patj). ISskiriami keturi organizacijos brandos lygio etapai:

1) atitikties valdymas;
2) procesy valdymas;
3) galimybiy valdymas;

4) strateginis valdymas.

Motyvacija yra galima kiekviename 1§ Siy lygmeny, tac¢iau aukStesné motyvacija yra kur kas
problematiSkesné Zemiausiame lygmenyje. Pasak Flynn (2011) organizacija (galime taikyti ir Sokio
teatrui), siekdama kuo labiau didinti darbuotojy, dirbanciy joje, motyvacija, privalo pasiekti ketvirtajj
brandos lyg] — tai yra strateginj valdyma, nes bet koks bandymas sukurti motyvacijos sistemg bet
kuriame zemesniame organizacijos brandos lygmenyje yra pasmerktas zlugti.

Motyvacija turi labai didele jtaka norimam darbuotojy elgesiui, be kurio biity labai sunku jgyvendinti
uzsibréztus organizacijos tikslus. Kai yra identifikuojami organizacijoje dirbanciy darbuotojy
poreikiai — tuomet prasideda motyvacijos procesas (Bagdonas, 2004). Dazniausiai darbuotojams
atsiranda poreikis tuomet, kai jiems kazko truksta (Krik§citiniené, 2011).

Dubausko (2006) zodziais kalbant, jtampg gali sukelti nepatenkintas poreikis, o jtampg skatina
tam tikras zmogaus paskatas. Tokios paskatos pazadina tam tikrus tikslus, o ty tiksly jgyvendinimas

sumazina susidariusig jtampg ir patenkina poreikj. Pateikiama motyvacijos proceso granding (pav).

Nepaten- Pask Paiesk Patenkintas Sumaze-
Kintas > e v TASKEOS gy FAICNKE > poreikis —> Jusi
poreikis itampa

8pav. Elementarus motyvacijos procesas (Dubauskas, 2006)

Dubausko (2006) elementaryjj motyvacijos procesg galime aiSkinti taip: motyvacijos procesas
prasideda nuo atsiradusio poreikio, kuris buvo nepatenkintas, pavyzdziui, darbuotojas pateiké
praSyma ir argumentavo, kodel jis turi biti patenkintas, tac¢iau vadovui nesutikus to prasymo

patenkinti kilo jtampa tarp darbuotojo ir vadovo, nes darbuotojas liko nepatenkintas dél to, kad jo
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praSymas nebuvo jvykdytas, tuomet vadovas imasi paskatos ir ieSko kompromiso $iai situacijai
spresti, radus kompromisg darbuotojo poreikis btina patenkintas abiejy susitarimu, taip sumazéja
jtampa tarp vadovo ir darbuotojo, o darbuotojas jgauna motyvacijos veikti, nes vadovas parod¢, jog

jam ripi jo poreikiai.

Kiekviena organizacija, kurioje dirba motyvuoti darbuotojai, turi didesng¢ tikimybe¢ pasiekti
uzsibrézty tiksly ir patirti pasisekimg savo darbo veikloje, nes kiekvienas darbuotojas, kuris yra
motyvuotas dirbti ir judéti pirmyn nejaucia jokios prievartos biidamas darbe ir atlikdamas jam
pavestas uzduotis, jis didziuojasi savo darbu ir jauciasi atsidaves savo atlieckamoms uzduotims visu
$imtu procenty. Sokio teatras ar bet kuri kita organizacija turédama tokius motyvuotus darbuotojus

gali pasiekti (Grauslyté, 2008):

e geresne kokybe ir maziau nuostoliy;

e mazesn¢ darbo jégos kaita;

e didesnj darbo naSuma;

e didesng tikimybe, jog visos iSsikeltos uzduotys bus jvykdytos ir prisiimta atsakomybe uz tai;

e didesne tikimybe, kad visi poky¢€iai bus apsvarstyti ir pripazinti, 0 ne atmesti.

Pasak Melniko ir Smaliukienés (2007) bet kokios organizacijos produktyvi veikla labai susijusi su
juose dirbanc¢iy darbuotojy motyvacija, tod¢l labai svarbu, kuo greiciau iSsiaiSkinti, kas motyvuoja
darbuotojus, jog organizacija galéty siekti kuo geresniy savo veiklos rezultaty. Néra labai paprasta
pakelti darbuotojy motyvacija, nes kiekvienas darbuotojas — individas ir kiekvienas individualiai
reaguoja ] skirtingas ar tas pacias situacijas, todél vieno motyvacijai tinkamas biidas, kitam gali biiti
visiSkai neveiksmingas. Taciau yra labai svarbu rasti budus darbuotojy motyvacijai skatinti ir kelti,
nes kuo darbuotojai yra labiau motyvuoti dirbti darbus, tuo jiems reikia mazesnés iSorinés kontrolés

18 vadovy — jie patys save seékmingai kontroliuoja.

Siais laikais daugumos organizacijy veikloje darbuotojy motyvacijai skatinti yra skiriamas labai
didelis démesys, todél priemonés didinti darbuotojy motyvacijg buvo ieSkomos atliekant jvairius
mokslinius tyrimus, kuriems pagrindg suteiké jvairiy motyvacijos teorijy kirimas, plétojimas ir
praktika. Pagrindinis motyvacijos teorijy tikslas — jvardinti motyvus, skatinancius Zmones

(darbuotojus) veikti (Kris¢itnieng, 2011).
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1.5. Kontrolé

Kontrol¢ yra dar vienas organizacijos valdymo uzdavinys, kuris yra daug lemiantis siekiant
18sikelty organizacijos tiksly. Jis yra reikalingas tam, jog darbuotojai laikytysi numatyto iSankstinio
grafiko, kuriame suplanuoti organizacijos uzdaviniai, kurie turi biti jvykdyti organizacijos

18sikeltiems tikslams pasiekti.

Siekiant, jog kontrol¢ organizacijoje biity veiksminga, labai svarbu surasti santykj tarp perdétos
kontrolés, kuri gali sukelti darbuotojui per didelj spaudimg ir to rezultatas buity neproduktyvus, nuolat
jtampoje vykstantis darbas ar net per didelio patiriamo spaudimo i$¢jimas i§ darbo organizacijoje ir
tarp kontrolés, kuri palaikyty pastovy darbo ritmg, jog visi darbai bty atlikti laiku. Vienu ir kitu
atveju svarbus ne tik vadovas, kuris vykdo kontrole, bet ir patys darbuotojai, kurie turéty kuo

atsakingiau zitiréti j savo darbg ir jiems pavestas uzduotis.

1.5.1. Kontrolés esmé

Literatiiroje galima rasti ne viena kontrolés apibréZima, pateiksiu Martinkaus ir Zi¢kienés (2006)
apibrézimg: ,,Kontrol¢ — tai vadovo veikla, skirta strategijos diegimo sékmingam jvertinimui,
leidzianCiam laiku nustatyti nukrypimus ir suteikti reikiamg pagalbg®. Abu Sie autoriai akcentuoja
vadovo veikla, kurios metu kontrolé padéty iSvengti nesékmiy tokiy kaip nukrypimai, nes laiku
nustatyti nukrypimai padéty uZzkirsti kelig netinkamai veiklai ir poreikiui esant biity suteikiama

pagalba.

Kitas literatiiroje randamas apibrézimas yra Stoner, Feeman, Gilbert (2005): “Kontrol¢ — veikla,
kuri padeda vadovams stebéti planavimo, organizavimo ir vadovavimo efektinguma ir esant reikalui
imtis koregavimo veiksmy“. Sie autoriai jvardija kontrolés procesa kaip prevencija klaidoms, kurios
gali jvykti planavimo, organizavimo ar vadovavimo etapy metu, todél kontrolé leidzia koreguoti

planus, jei yra judama bloga linkme.

Martinkus ir Zi¢kiené (2006) bei Stoner, Freeman, Gilbert (2005) i§ esmés kontrolés savoka
apibiidina labai panaSiai. Abejais atvejais pabréziama, jog kontrolé reikalinga tam, jog biity galima
koreguoti veiksmus, kurie vykdant uzduotis pasirodé¢ netinkami ir taip kontrolés pagalba bty

uzkertamas kelias nesekmingiems organizacijos tiksly siekimams.

Zemiau pateikiamas kontrolés principas pagal Tamosiina (2013):
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Palyginimas

> Norma (standartas)
arba tikslas

Valdomi parametrai

Procesas : Rezultatas

v

Nukrypimy prevencija,
Salinimas

9pav. Kontrolés principas (TamoSitinas, 2013)

Apibendrinant aukS¢iau pateiktg Tamositino (2013) sudaryta kontrolés principo schemg, galime
teigti, jog kontrolés esmé yra lyginimas visos darbo eigos su numatytais darbo rezultatais, kurie buvo
planuojami darby pradzioje bei faktiniais darbo rezultatais. Jeigu laiku yra sureaguojama |

nukrypimus, tuomet kontrol¢ padeda pakeisti kintantj procesg.

Biciulai¢io (2001) teigimu — valdymo kontrolé - i§ anksto numatyty tiksly sistemingas
suderinimas, su veiklos atlikimo standartais, suprojektavimas grjZztamojo rySio informacijos sistemy,
palyginimas numatytyjy standarty su tikruoju darby atlikimo lygiu, nukrypimy radimas ir vertinimas,
kokig svarbg jie tur¢jo veiklai tuomet imtis veiksmy, kurie garantuoty, jog visi turimi iStekliai buty
geriausiai ir efektyviausiai panaudojami siekiant numatyty tiksly.

Kontrolés procesas yra vykdomas ne tam, jog yra privaloma stebéti kiekvieng darbuotojg ir jj
kontroliuoti, uzrasinéti jo kiekvieng padaryta klaidg ir véliau j tai atsizvelgti jo visos karjeros
organizacijoje pozicija, o tam, jog biity uzkirstas kelias klaidoms, kurios gal¢jo kilti dél kontrolés
nebuvimo ir to pasekoje biity nepasiekti organizacijos i$sikelti tikslai. Kaip pavyzd; galime paminéti
Sokio teatro veiklg ir vadovo pozicijg jame, kai yra atliekama kontrolé — ji yra atlickama tam, jog
darbuotojai sistemingai vykdyty savo uzduotis tikslams pasiekti, nes dél darbuotojy aplaidumo
kartais gali kilti nesusipratimy su vartotojais. Be to, dél prastos Sokio teatro darbuotojy
komunikacijos, kuri gali biiti atlikta ne laiku, jmanomas variantas, kad bus mazesnis zitrovy kiekis
salése, nes zmongs bus informuoti per vélai apie spektaklio premjerg. Todél kontrolé yra labai svarbus
aspektas, kad visi numatyti darbai buty atlikti laiku ir taip, kaip buvo numatyta, o iskilus kliiitims ar
nesklandumams biity lengvai paSalinami nesklandumai ir toliau judama link sékmingy iSsikelty

uzdaviniy jveikimo.
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1.5.2. Kontrolés budai

Praktiniams veiklos rezultatams su planuojamais lyginti taikomi Sie SeSi kontrolés bidai:
matavimo, registravimo, skaiciavimo, apklausy, ekspertizés, organoleptinis. Kiekvieno i§ jy

aiSkinimas bus pateiktas i§samiau (TamoSitinas, 2013):

1. Matavimo — su nustatytu etalonu yra lyginamas faktinis reiSkinys — nustatomos paslaugos,
kokybés ir kiekybes charakteristikos.

2. Registravimo — registruojami tam tikri pasirinkti veiklos procesy eigos etapai, kuriy pozitriu
yra matuojamas progresas, kuris buvo pasiektas darbo proceso metu, nustatomos
charakteristikos, kurios yra reikalingos nagrin¢jamo darbo procesui. Sis budas gali buti
taikomas tiek prekeés, tiek paslaugy kokybés ir vertés kontrolei vykdyti.

3. Skaic¢iavimo — $i kontrolé yra vykdoma remiantis rezultatais, kurie yra tiksliniy skai¢iavimy
rezultatai. Gauti Siems duomenims yra naudojami matavimo ir registravimo kontrolés biidai.
Sis biidas taikomas paslaugu, prekiy sudétingy paciu turiniu poZitiriu, parametry kontrolei.

4. Apklausy — kontrolé yra vykdoma apklausiant asmenis, kurie susij¢ su nagriné¢jamu gaminiu
ar paslauga ir yra susij¢ su atliktiniy uzduociy vykdymo procesu.

5. Ekspertizés — atitinkamos srities specialistai, kurie yra kvalifikuoti lygina faktinius rezultatus.
Toks biidas yra taikomas pacio turinio specifikos pozitiriu sudétingy, specialios kompleksinés
kompetencijos reikalaujanciy poreikiy, paslaugy kontrolei.

6. Organoleptinis — §is kontrolés biidas pagristas zmogaus jutimo organy (skonio, regos, klausos
ir kt.) siystais signalais ] smegenis ir reakcijos analize: kiekvienas Zmogaus jutimo organas
informacijg priima atitinkamai skirtingai ir sukelia skirtingus pojucius, o kokybés rodiklis bus

gaunamas analizuojant visus gautus pojucius pagal turimg patirtj.

Hagoort (2005) teigia, jog autoritetu grindziama vadyba ir koordinavimas. Tokia vadyba siekiama
garantuoti, kad biity atlikti visi suplanuoti darbai. Kontrol¢ organizacijoje vyksta trimis lygmenimis:
hierarchinis vadovas, operatyvinis vadovas ir funkcinis vadovas. Hierarchinis vadovas yra atsakingas
uz visos organizacijos veiklos organizavimg ir jis turi galig jsakyti darbuotojams dirbantiems toje
organizacijoje. Operatyvinis vadovas — jis turi galig nurodyti kada ir kur dirbti operatyviuoju
lygmeniu. Tokius nurodymus jis gali teikti tik hierarchinio vadovo nubréZtose ribose. Funkcinis
vadovas — toks vadovas pateikia nurodymus, kaip kokybiSkai ir profesionaliai atlikti pavestas
uzduotis. Mazose kultiiros organizacijose dazniausiai Siuos tris aspektus derina vienas asmuo, o

didesnése organizacijose, tokiose kaip operos teatras — generalinis direktorius ir meno vadovas turi
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hierarching galig, taciau menininky grupés vadovas ir lyderis realizuoja operatyving ir funkcing galig

(Gahoort, 2005).

Teikiant iSvadas apie kontrolés funkcijg pastebéta, jog Sis organizacijos valdymo uzdavinys néra
jvardijamas kaip pats svarbiausias, taCiau paciu svarbiausiu néra laikomas nei vienas i§ jy, nes
s¢kmingam organizacijos darbo vystymui yra svarbiis visi analizuotieji. Kontrolé labai svarbi siekiant
1Svengti klaidy arba jos vykdymu metu pastebé&jus klaidas, kad buty galima kuo greiciau jas iStaisyti
ir judéti reikiamu keliu, jog visos uzduotys biity jvykdytos tinkamai ir organizacijos ar jstaigos veikla
nebiity nuostolinga ar zalinga.

Bendrai aptariant visg pirmaja magistro darbo teoring dalj suprantama, jog negalime jvardinti
vieno pacio svarbiausio organizacijos valdymo uzdavinio, nes visi yra tarpusavyje labai susije ir
svarbiis. Nevykdant bent vieno 1§ jy gali griiiti visa organizacijos veikla, todél norint iSlaikyti
stabilumg ir nenuostolingg organizacijos veikimg svarbu kuo kruopsciau atlikti planavimo funkcija,
kurios metu kuo atsakingiau sudélioti visus planus, iSsikelti organizacijos tikslus, misija, vizija, kurie
padés aiskiai suprasti, kokia yra organizacijos esmé ir ko ji siekia savo veikla, svarbu kuo geriau
sudaryta organizaciné strukttra, kuri padés darbuotojams aiSkiai suprasti pavalduma, jy funkcijas
organizacijoje, pareigas. Veiklos organizavimas taip pat suteikia trikstamo aiSkumo vykdant
uzduotis. Vadovavimo funkcijos iSmanymas gali padéti vadovui biti ne tik vadovu, bet ir lyderiu,
kuris organizacijoje dirbantiems darbuotojams bus pavyzdys ir motyvacijos Saltinis, svarbu kuo
daugiau laiko skirti patiems darbuotojams ir jy vykdomos uzduotims. Galiausiai kontrolés funkcija
padés iStaisyti klaidas, kurios iSryskéjo vykdant veikla, kontrolés metu identifikuoti nesklandumai
padés jas iStaisyti ir judéti reikiama linkme, todél, kuo dazniau kontrolé bus vykdoma, tuo anksciau
bility jmanoma pastebéti neatitikimus ar klaidas bei koncentruoti savo organizacijoje dirbanciy

darbuotojy darbg tos problemos sprendimui.
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II.  Valdymo funkcijy analizé. Sokio teatro ,,Aura atvejis

Organizacijos valdymo uzdaviniams tirti buvo pasirinktas pirmasis Lietuvoje profesionalaus
Kauno Sokio teatro ,,Aura“ atvejis. Tyrimo metu buvo stengiamasi iSsiaiSkinti, kaip veikia

organizacijos valdymo uzdaviniai Siame pasirinktame atvejyje.

2.1.  Tyrimo objekto ir metody pristatymas

Tyrimo objektas. Kaune jsikiires Siuolaikinio Sokio teatras ,,Aura” — tai pirmasis Lietuvoje
Siuolaikinio Sokio teatras, kuris vysto ir tesia Lietuvos Siuolaikinio Sokio tradicijas, kuriy pradininkés
yra Kira Daujotaité ir Danuté Nasvytyté (Apie mus, 2018). 1980 — aisiais metais Birutés Letukaités
iniciatyva jsteigta ir puoseléta Sokio studija ,,Aura* 1995 — aisiais metais buvo jregistruota kaip
Kauno miesto teatras, kuriam garsi choreografé¢ vadovauja iki $iol. ,, Teatras jsteigtas Kauno miesto
tarybos 1995 m. kovo 16 d. sprendimu Nr. 36 ,,D¢él Kauno Sokio teatro ,,Aura“ jsteigimo* (autorius

ir metai nezinomi). Sio Kauno Sokio teatro savininkeé (steigéja) yra Kauno miesto savivaldybé.

Tyrimo tikslas. Atkreipiant démesj j teorinéje darbo dalyje aptartas ir suformuluotas problemas

nustatytas toks tyrimo tikslas — iSanalizuoti, kaip vykdomi vadybos uzdaviniai Sokio teatre ,,Aura®.

Tyrimo metodai ir struktiira. Norint suZinoti Kauno Siuolaikinio Sokio teatro ,,Aura” vadybos
uzdaviniy atlikimo lygj buvo konsultuojamasi su Sokio teatro vadove Birute Letukaite, analizuojami
elektroniniai dokumentai, visiems prieinama iSoriné informacija apie Sokio teatrg, anketavimas bei
interviu su darbuotoju. Tyrimas buvo atlieckamas pagal vadybos uzdaviniy eiliSkumg teorin¢je dalyje:

planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrol¢.

1. Planavimo funkcijos veiklos tyrimas buvo atliekamas remiantis Siais metodais: iSorinés
informacijos analize, elektroniniy dokumenty analize;

2. Sokio teatro ,,Aura” vadybos uzdaviniui — organizavimo veiklai tirti, buvo atlikta elektroniniy
dokumenty analiz¢ .

3. Vadovavimo funkcijos veiklai tirti buvo pateikta elektroniné anketa darbuotojams ir atliktas
interviu su Kauno Sokio teatre ,,Aura” dirbancia darbuotoja. (Anketa - apklausos riisis, kuri
gali biiti skirstoma j anketg rastu, zodziu, telefonu, pastu, elektroniniu pastu ir kt. )

4. Kontrolés funkcijos veiklai tirti buvo naudojama elektroninés anketos pateikimas

darbuotojams bei atlickamas interviu su darbuotoja, dirbancia Sokio teatre.
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Tyrimo duomeny rinkimas. Tyrimo duomeny rinkimui buvo pasirinktas turinio analizés
metodas — kurj pasitelkiant, analizuojama verbaliné, raSytin¢ ar vaizdin¢ informacija (Cole, 1988).
Atliekant turinio analize, sistemingai nagrinéjami tekstiniy dokumenty turiniai. Siekiama nustatyti
teksty, prasmiy, savybiy ar bendriniy temy rysius ir juos analizuoti pasirinktame tyrimo lauke (Hsieh

ir Shannon, 2005).

Kitam tyrimo duomeny rinkimui buvo pasirinktas kokybinis tyrimo tipas, kuris leidZia
pazvelgti | subjektyvy zmoniy konstruojama suvokima, kuris sudaro kolektyvine patirtj (Jeanfreau ir
Jack, 2010). Burns ir Grove (2007) kokybinj tyrima apibrézia kaip susitelkimg j Zzmogiskasias patirtis,
remiantis nuostatomis, kurios yra gristos sisteminémis nuostatomis ir sgveikomis. Tyrimo duomeny
rinkimui buvo pasirinktas pusiau strukttiruoto interviu metodas, kuris apibiidinamas kaip pokalbis
pagal i§ anksto paruoStus klausimus. Interviu metodas leidZia susidaryti visuminj vaizdg apie

konkrecig patirtj (Kardelis, 2007).

Tyrimo dalyviai. Tyrimo dalyviais buvo renkami asmenys, dirbantys Kauno §iuolaikinio Sokio
teatre ,,Aura‘“ arba asmenys neseniai dirb¢ jame (darbas jstaigoje laikinai sustabdytas dél motinystés
atostogy). Dalyviai buvo atrenkami atsitiktiniu buidu, neskirstant, kokias pareigas Sokio teatre jie
uzima, o kontaktai gaunami pagal kity asmeny rekomendacijas ir gautg informacijg apie ty asmeny
darbg Sokio teatre ,,Aura®. Viso tyrimo metu anketos pagalba buvo apklausta Sesi darbuotojai, kurie
anonimiskai atsakingjo j anketoje uZduodamus klausimus ir atliktas vienas interviu su Kauno Sokio
teatre ,,Aura“ dirbancia vadybininke — projekty vadove Guoda Andriuskevicitte. Priede numeris 11
bus pateikti SeSiy darbuotojy atsakymai j anketos klausimus ir priede numeris 12 bus pateikiamas

interviu su Guoda Andriuskeviciute.

Kiekvienas tyrime sutikes dalyvauti darbuotojas, turéjo laisve pasirinkti ar atlikti interviu, ar
projekty vadove sutiko atlikti interviu, o like kiti Sesi dalyviai rinkosi atsakyti | anketos klausimus.

Anketos buvo anonimiskos.

Tyrimo rezultaty interpretavimas. Atlikus pusiau struktiruota interviu pagal i§ anksto
paruostus klausimus, turinio analizg tiriant Kauno Sokio teatro ,,Aura“ dokumentus bei darbuotojy
atsakymus ] anketos klausimus, surinkta informacija buvo interpretuojama, jog biity atskleista tyrimo
esme bei jgyvendinti i8sikelti tyrimo uzdaviniai. Kiekvienas tyrime dalyvaves asmuo, pasidalino savo
patirtimi bei jzvalgomis apie Sokio teatro ,,Aura* veiklg bei Sokio teatre vykdomus vadybos

uzdavinius. Informacija buvo apdorojama ir pateikiama tyrimo analizéje.
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2.2.  Planavimo funkcijos analizé

Kauno Sokio teatro ,,Aura” planavimo funkcijos analizei atlikti buvo remtasi elektroniniy

dokumenty analize bei iSorinés informacijos analize.

Planavimo funkcijai analizuoti reikiamus elektroninius dokumentus galima rasti oficialioje
internetinéje www.aura.lt svetainéje. Si internetiné svetainé yra oficiali Kauno §iuolaikinio $okio
teatro “Aura” internetiné svetainé, kurios erdvéje gausu informacijos apie Sokio teatro veikla, planus,
apdovanojimus ir kita. Pirmiausia buvo nustatyta, kokia yra Sokio teatro ,,Aura” misija, vizija ir
tikslai. Tuomet iSanalizuotos planavimo funkcijos veiklos, jvertinant finansus, sgnaudas, Zzmogiskyjy
1Stekliy planavimo veiklas. Apibendrinant buvo jvertintos planavimo uzdaviniy veiklos trukumai ir

jvardinamos galimos planavimo funkcijos tobulinimo kryptys.

Nuo pat pradziy Sokio teatro “Aura” susikiirimo vadovas vykdé planavimo funkcijg. Buvau
Saukiami pasitarimai, kuriy metu buvo svarstoma Sokio teatro misija, vizija, tikslai, finansiniy resursy
poreikis ir pan. Planavimo funkcija Sokio teatre buvo atliekama taip: iSgryninta Sokio teatro misija,
vizija, tikslai, o tai leido laisviau suprasti, koks yra Sokio teatras ir ko jis savo veikla siekia, nustatyti

strateginiai planai.

Analiz¢ atlikta iSsamiai analizuojant iSorinius informacijos Saltinius tokius kaip: Sokio teatro
,»Aura” internetiné svetainé www.aura.lt, Kauno Sokio teatro ,,Aura” 2015-2019 m. veiklos planai

bei 2016-2017 m. Sokio teatro vadovo ataskaitos.

Analizuojant Kauno Sokio teatro ,,Aura® 2019 mety veiklos plano dokumentus, galima jvardinti

Sios jstaigos veiklos tikslus bei turin;.

1. Plétoti ir kurti Siuolaikinio Sokio zanro tradicijas, supazindinti auditorijas su naujausiomis
Sokio tendencijomis ir kryptimis, ieSkoti skatinimo formy, kurios plésty judesio meno
zinomumg. Ne tik Kauno mieste, bet ir visoje Lietuvoje didinti kultiiros paslaugy
prieinamumg bei kokybe.

2. Pristatyti visame pasaulyje pripazinimo sulaukusias Siuolaikinio Sokio Zanro trupes ir Sokéjus,
perteikti pasaulio scenos meno kultiros vertybes, surengiant tarptautinj Sokio festivalj.
Bendradarbiauti su uzsienyje garsiais choreografais ir Sok¢jais, parodyti uzsienio valstybéms
Lietuvos Siuolaikinio Sokio meng rengiant tarptautinius projektus.

3. Suteikti sglygas talentingiems ir perspektyviems jauniems pripazintiems Lietuvos ir viso

pasaulio meno puoselétojams ir kiir¢jams, kiirybiniams darbuotojams, atlikéjams veikti Sokio
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teatro kiirybin¢je veikloje ir jame ugdyti jaunaja Sokéjy karta bendradarbiaujant su jvairiy
sri¢ly menininkais, organizacijomis ir organizuojant bendrus projektus su jais. Edukacingje
erdvéje AURA+ pristatyti edukacinius renginius.

4. Organizuoti ir pristatyti edukacinius renginius ir Sokio spektaklius, skirtus
bendruomeniskumui skatinti ir stiprinti: globos jstaigy auklétiniams, garbaus amziaus
asmenims, asmenims, turintiems negalig, socialinés rizikos Seimoms ir kitoms socialinéms
grupéms siekiant mazinti jy atskirtj ir didinti integracijg bei kultiros prieinamumg. Jaunimo,
moksleiviy, studenty, Seimy su mazameciais ir vidutinio amZiaus vaikais jtraukimas j

pilietiniy ir kultiriniy iniciatyvy kiirimg bei jgyvendinima.

Kauno Sokio teatro ,,Aura“ 2019 m. veiklos plane iSskirta jstaigos aplinkos analiz¢, kurioje yra
apraSoma Sokio teatro stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés (atlikta SSGG analizé).
Analizuojant pastebima, jog stiprybés ir silpnybés jvertintos pagal vidiniy iStekliy analizg, o
galimybeés ir grésmes pagal iSorés aplinkos analiz¢. Remiantis jau minétu Sokio teatro veiklos planu,

pateikiama sutraukta aplinkos analizé:

e Stiprybés: aukSto meninio lygio Sokio spektakliai, profesionaliis Soke¢jai, kurie garsina
»Auros“ vardg ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje, rengiami tarptautiniai Siuolaikinio
Sokio festivaliai, Lietuvos ir Kauno garsinimas visame pasaulyje, tgsiami tarptautiniai
rySiai, edukaciné kultiiriné erdve AURA+, sekminga réméjy paieSka, teatras yra vienintelis
Kaune profesionalus Siuolaikinio Sokio teatras, sutampa teatro auditorija ir tiksliné grupé,
biudzetinés jstaigos statusas darbuotojams suteikia stabilias socialines garantijas;

e Silpnybés: teatras neturi pasirodymams pritaikyty patalpy, Lietuvoje néra profesionaliy,
tarptautinio lygio Sokéjy, didelé Sokéjy kaita, savarankiskai teatras negaléty iSsilaikyti dél
nedidelés tokio meno meégéjy auditorijos, mazas ziirovy skai¢ius dél nepastovios
koncertinés vietos;

e QGalimybés: tapti repertuariniu teatru, iSplésti profesionaliy Sokéjy pamokas, daugiau
gastroliuoti ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje, daugiau Sokio spektakliy Kaune,
daugiau nemokamy renginiy, daugiau edukaciniy renginiy, didesnis finansavimas 18
Lietuvos ir tarptautiniy fondy, pritraukti naujy, jauny zitirovy, galimybiy ieskojimas turéti
pastovig sale spektakliy rodymui Kauno mieste;

e (Grésmés: sumazejes biudzetas 1§ Kauno miesto savivaldybés kelty grésme teatro veiklai,
del didelés Sokéjy kaitos ne visi spektakliai gali buti parodyti, negavus finansavimo
projektams, jie gali nejvykti, netapus repertuariniu teatru gali mazéti teatro auditorija, dél

kylanciy kainy (koncerty salés, jranga) didéja teatro iSlaidos, mazéja pajamos, kylant saliy
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nuomos kainoms, teatras didina biliety kainas, tod¢l galimas zitrovy skaiciaus

sumazéjimas.

Kalbant apie 1éSy paskirstymo planus Sokio teatro ,,Aura® planuojamy veikly jgyvendinimui
numatyty léSy paskirstymo analizei buvo nagrinéti Kauno Sokio teatro ,,Aura* 2018-2019 mety
veiklos plano dokumentas. Sokio teatro ,,Aura“ finansinis planas yra sudaromas vieneriy mety
laikotarpiui. Lyginant 2018 mety numatomy 1éSy paskirstymo plang su 2019 mety 1¢Sy paskirstymo
planu pastebima, jog 2018 metais buvo planuojama veikly jgyvendinimui iSleisti maziau negu 2019
metais. Sokio teatro 1¢3y poreikis planuojamy veikly jgyvendinimui 2018 m. buvo 472370,00 eur, o
2019 m. — 534594,04 eur (zr. 1, 2 prieda). Vadinasi, 1éSy poreikis 2019 metais padidéjo.

Analizuojant duomenis apie jstaigos darbuotojus 2016-2017 metais iSsiaiSkiname, jog duomenys
per vienerius metus pakito, neiSliko tokie patys. 2016 metais etaty ir darbuotojy skaiCius mety
pradzioje buvo dvideSimt ir nepakito iki mety pabaigos, taciau 2017 metais mety pradzioje i§ esamy
20 etaty ir 20 darbuotojy, mety pabaigoje atsiranda pakitimai. Vienetu sumazéjo etaty skaicius ir
dviem vienetais sumazejes darbuotojy skaicius (zr. 3 prieda). Taigi, pagal situacijg mety eigoje buvo

koreguojamas Sokio teatre dirbanciy darbuotojy ir etaty skaicius.

Planavimo veiklos vertinimui buvo méginama atlikti interviu su Sokio teatro vadove Birute
Letukaite uzduodant klausimg apie planavimo veikla Sokio teatre, taiau vadové patikino, jog visa
reikiama informacija yra tyrimui pasirinktuose dokumentuose ir tai sutampa su jos nuomone. Todél
naujausiais 2019 mety Sokio teatro ,,Aura* veiklos plano ir 2015-2017 mety perspektyvinés kiirybinés

veiklos programos duomenimis jstaigos:

Misija — Siuolaikinio Sokio teatras, puoselé€jantis ir plétojantis Siuolaikinio Sokio zanrg, kiirybisSkai
ieSkantis dar neatrasty formy Sokio spektakliuose, skatinantis doméjimasi Siuolaikinio judesio meny
pasirodymais ir tarptautiniy festivaliy rengimu; pristatantis teatro zitirovams geriausius Lietuvos ir
pasaulio meno pavyzdzius, orientuotas j vyresniy klasiy moksleivius, studentus, aukstajj iSsilavinimag
turincius, novatoriskus, kiirybingus asmenis, siekiantis skatinti bendruomeniskuma jtraukiant miesto
bendruomenes ] renginius, kultiiros kiirimg. Lyginant su 2018 mety veiklos planu - misija iSliko

nepakitusi.

Remiantis ankety ir interviu duomenimis, visi tyrime dalyvave dalyviai jvardijo, jog zino Sokio
teatro ,,Aura“ misija (2r. 11, 12 prieda). Zinoti jstaigos, kurioje dirbi misija yra labai svarbu, tai leidZia
lengviau suvokti, kokia linkme dirba organizacija ir taip pakreipti savo veikla, kuri yra atliekama

Jtaigoje, jog bty pasiekti maksimaliis rezultatai. Taip pat ,,Auros* Sokio teatro misijos iSmanymas
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leidZia darbuotojams tikslingai orientuoti savo atlieckamus darbus, jog Sokio teatro misija atitikty

realius atvejus organizacijos veikloje.

Vizija — tarptautinio lygio profesionalus Sokio teatras, turintis nuolating trupe, teatras garsinantis
Kauno ir Lietuvos vardg visame pasaulyje, teatras kasmet organizuojantis Siuolaikinio Sokio festivalj
»~AURA* Kaune, teatras bendradarbiaujantis su uzsienio menininkais, teatras kasmet pristatantis

naujus spektaklius Lietuvoje ir uzsienyje, teatras turintis 200-500 Zitirovy auditorijg Kaune.

Veélgi, remiantis tyrime dalyvavusiy darbuotojy atsakymais visi vieningai atsakeé, jog Sokio teatro
»Aura® vizija jiems yra Zinoma. ,,Auros* teatro vizijos zinojimas leidzia darbuotojams ja naudotis
kaip vizitine kortele, pristatant kitiems asmenims teatro vykdomg veiklg. Darbuotojy turimos Zinios
apie Kauno Sokio teatro vizijg leidZia skleisti Zinig aplinkiniams apie teatro iSskirtinuma, unikaluma

ar vykdomas veiklas, kurios i$ oficialaus ,,Auros* apibrézimo yra nekintancios ne vienus metus.

Kalbant apie Sokio teatro ,,Aura“ tikslus kiekvienais metais veiklos planavimo dokumente
pateikiama pries§ tai buvusiy mety jstaigos tiksly realizavimas. 2019 mety duomenimis, Sokio teatras
jau anksc¢iau minétus Sios jstaigos tikslus (apraSyti prie veiklos tiksly ir turinio) planavo realizuoti

taip:

1. Kurti ir plétoti Siuolaikinio Sokio Zanro tradicijas — planuojamas rezultatas — 4-5 Sokio
spektakliy premjery skaicius, 82 renginiai 1§ kuriy 38 mokami, renginiy lankytojy skaicius
23500, 18 jy mokamy renginiy 4000, renginiy skai¢ius Lietuvos regionuose — 12 (zr. 4 prieda).

2. Perteikti pasaulio scenos meno kultiiros vertybes, pristatyti visame pasaulyje pripazintas
Siuolaikinio Sokio trupes, Sokéjus, rengiant festivalj — planuojamas rezultatas — tarptautiniy
projekty skaicius 4, pasirodymy skaicius uzsienyje 6 (abu gastroliy metu), zZitirovy skaicius
festivalio renginiy metu 2500 (zr. 4 priedq).

3. Sudaryti sglygas meno kiir¢jams dalyvauti teatro veikloje, pristatyti edukacinius renginius —
planuojamas rezultatas — bendry projekty skaicius 12 (zr. 4 prieda).

4. Bendruomeniskumo skatinimas, socialinés atskirties mazinimas, pazintiniai ir lavinamieji
uzsiémimai — planuojamas rezultatas — edukaciniy/nemokamy renginiy skaiCius 15,
edukaciniy/nemokamy renginiy zitrovy skai¢ius 700, edukaciniai  Siuolaikinio Sokio
uzsiémimai vaikams ir jaunimui (lankytojy skaiius per 1 mén.) — 70, edukacinés/nemokamos

Stuolaikinio Sokio stovyklos vaikams 2 (Zr. 4 priedg).

Veélgi, analizuojant atsakymus, kurie buvo gauti i§ tyrimo dalyviy, pastebéta, jog darbuotojai zino,
jstaigos iSsikeltus tikslus. Taip pat, papraSius, darbuotojai galéjo juos jvardinti. Pavyzdziui,

darbuotojy buvo jvardinti tokie organizacijos tikslai (zr. 11) prieda: auks¢iausio profesionalumo
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Sokio teatras Lietuvoje, Siuolaikinio Sokio tradicijos tesimas Lietuvoje, Siuolaikinio Sokio pristatymas
uzsienio auditorijai ar minimas Sokio teatro ,,Aura“ kas metus organizuojamas Siuolaikinio Sokio
festivalis. Visi anketos biidu atsakinéj¢ darbuotojai galéjo jvardinti bent po vieng Sokio teatro tiksla,
o tas, juo nuomone, yra svarbu, nes paklausti, ar darbuotojas turi zinoti Sokio teatro, kuriame dirba,
misija, vizijg ir tikslus buvo vieningai atsakoma, kad taip ir jvardijama, jog tai Zinoti reikia, nes tai
padeda strateguoti organizacijos veikla, gerinti tos veiklos kokybe, optimizuoti darbg, didinti kapitalg.
Taip pat, buvo jvardijama, jog jstaigos misijos, vizijos ir tiksly iSmanymas padeda paciam darbuotojui

lengviau susiorientuoti, kokioje jstaigoje jis dirba ir savo atliekamus darbus pakreipti tinkama linkme.

Taip pat paklausus darbuotojy, ar, jy manymu, yra svarbu ir kitiems Zinoti Sokio teatro ,,Aura“
misija, vizijg bei tikslus visi vieningai atsaké, jog taip. Taip pat jvardijo priezastis, kodél tai yra biitina
zinoti ne tik teatre dirbantiems asmenims, bet ir tiems, kurie lankosi ,,Auros* spektakliuose arba
planuoja juose apsilankyti. Surinkta informacija leido suprasti, jog tai reikalinga, nes zmonés, kartais
nesupranta, kad menas ir kultira, tai daugiau nei pramoga — tai kiirybinis pagrindas visuomenei.
Reikia viesai paskelbti Sokio teatro ,,Aura“ misija, vizija ir tikslus, nes tai leisty publikai pasijusti
didesnio jvykio dalimi bei leisty Zzmonéms paprasciau suprasti, kokig pozicijg teatras uzima kultiiros

sektoriuje.

[Sanalizavus informacijg, kuri pateikta oficialioje internetinéje Sokio teatro svetaingje,
dokumentus su 2018-2019 mety planais, vadovo ataskaitas bei darbuotojy, dirbanciy Siame Sokio
teatre, atsakymus apie jstaigos misija, vizijg bei tikslus pastebime, jog Sokio teatre planavimo funkcija

vykdoma sklandziai, tai leidzia Sokio teatrui veikti ir jgyvendinti savo iSsikeltus tikslus.

2.3.  Organizavimo funkcijos analizé

Analizuojant organizacing struktiira buvo remiamasi 2017 mety Sokio teatro ,,Aura®“ vadovo

ataskaita, kurioje galime rasti pateiktg jstaigos organizacinés veiklos schema:

Administratorius

Garso inzinierius

Sviesy inZinierius

v

Tarnybiniy patalpy
valytojas

10 pav. Kauno Sokio teatro ,,Aura“ organizaciné strukttira
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Direktorius
Direktori a.us Scenos ininierius Vadybininlfé - Baletmeisteré Kultﬁrin.és .veiklos
pavaduotojas kulttiros projekty vadybininkas
kulttirai vadové spaudai
|
v v v

Artistai-Sokéjai




Remiantis informacija, kuri skelbiama oficialioje internetinéje Sokio teatro ,,Aura‘ svetain¢je

apie teatro struktiirg i$siaiSkiname, jog:

teatro direktores ir meno vadovés pareigas uzima Biruté Letukaité (Biriita Komskiené);
direktorés pavaduotoja kultiirai yra Asta Merkiené. Sioms pareigoms uzimti yra keliami
reikalavimai tokie kaip: aukStasis universitetinis iSsilavinimas ir 2 mety darbo patirtis
personalo valdymo ir administravimo srityje bei patirtis vykdant vieSuosius pirkimus
perkancioje organizacijoje, mokéjimas dirbti kompiuterinémis programomis MS Word, MS
Excel ir kt., sklandus min¢iy déstymas rastu ir zodziu lietuviy kalba ir angly kalbos zinojimas
B2 lygiu, raStvedybos taisykliy, teisiniy akty pagrindy, dokumenty tvarkymo iSmanymas,
laikymasis vidaus darbo taisykliy, komunikabilumas, sgZiningumas ir kitos gerosios biido
savybeés, administravimo geb¢jimai, laikymasis teatro nuostaty, vidaus darbo taisykliy,
pareigybés aprasymo, direktoriaus jsakymy, LR jstatymy. Sios pareigybés pavaldumas —
tiesiogiai pavaldus Kauno Sokio teatro ,,Aura* direktoriui;

scenos inZinierius — Rimantas Guzas (garso ir §viesy inZinieriai néra jvardijami). Sioms
pareigoms uzimti yra keliami reikalavimai tokie kaip: spec. vidurinysis i$silavinimas bei 2
mety darbo patirtis Gikio valdymo srityje bei turéti gebéjimg spresti statybos techninius
klausimus, B kategorijos vairuotojo pazyméjimo turéjimas, iSmanyti staliaus, elektriko,
santechnikos darby pagrindus, iSmanyti apSvietimo, scenos ir garso technikos veikimo
principus; darbo taisykliy iSmanymas;

reikalavimai tokie kaip: aukStasis universitetinis iSsilavinimas ir 2 mety darbo patirtis
kultiiros vadybos srityje, mokejimas dirbti kompiuterinémis programomis MS Word, MS
Excel ir kt., sklandus min¢iy déstymas rastu ir zodziu lietuviy kalba ir angly kalbos zinojimas
B2 lygiu, administravimo gebé¢jimai, komunikabilumas, sagziningumas, sumanumas ir kitos
gerosios budo savybés, taisykliy laikymasis, pareigybés aprasymo, direktoriaus jsakymy, LR
jstatymuy;

administratoré — Eglé Antanaviciené. Sioms pareigoms uzimti yra keliami reikalavimai tokie
kaip: aukStasis universitetinis i$silavinimas ir vieny mety patirtis administravimo srityje,
mokeéjimas dirbti  kompiuterinémis programomis MS Excel, MS Word ir kt., mokéti bent
vieng uZzsienio kalbg (angly B2 lygis), komunikabilumas, sagZiningumas, sumanumas ir kitos
gerosios budo savybés, taisykliy laikymasis, pareigybés aprasymo, direktoriaus jsakymy, LR

jstatymuy;
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kultiirinés veiklos vadybininké spaudai néra jvardinta. Sioms pareigoms uzimti yra keliami
reikalavimai tokie kaip: auksStasis universitetinis i§silavinimas ir 2 mety darbo patirtis vieSyjy
rysiy srityje, mokéjimas dirbti kompiuterinémis programomis MS Word, MS Excel ir kt.,
sklandus minciy déstymas rastu ir Zodziu lietuviy kalba ir angly kalbos Zinojimas B2 lygiu,
rastvedybos taisykliy, teisiniy akty pagrindy, dokumenty tvarkymo iSmanymas, laikymasis
vidaus darbo taisykliy, komunikabilumas, sgziningumas ir kitos gerosios biido savybeés,
administravimo geb¢jimai, laikymasis teatro nuostaty, vidaus darbo taisykliy, pareigybés

aprasymo, direktoriaus jsakymy, LR jstatymy.

Remiantis 2016 mety Kauno Sokio teatro ,,Aura‘ vadovo (jstaigos veiklos)/sezoninés kiirybinés

veiklos programos jgyvendinimo ataskaitos duomenimis Sis Sokio teatras padaliniy neturi.

Tyrinéjant 2017 mety Kauno Sokio teatro ,,Aura® nuostatus galima iSgryninti teatro darbo

organizavima ir taip aptarti, kaip darbai ,,Auros* teatre yra organizuojami.

Sokio teatrui ,,Aura“ vadovauja direktor¢ Biruté Letukaité, kuri konkurso biidu buvo skiriama j

pareigas ir gali biiti atleista tik teisés akty nustatyta tvarka. Direktoré yra atsakinga ir pavaldi Kauno

miesto savivaldybei, kuri yra Kauno Sokio teatro ,,Aura* savininke.

Teatro direktorés funkcijos jvardijamos tokios:

organizuoja Sokio teatro ,,Aura“ veikla;

vadovauja Sokio teatrui ,,Aura“ ir yra atsakinga uz jo veikla;

uztikrina, jog buty laikomasi jstatymy ir kity teisés akty;

tvirtina Sokio teatro ,,Aura‘ organizacing struktiirg ir pareigybiy sarasa;
priima ir atleidZia 1§ pareigy darbuotojus, juos skatina ir skiria nuobaudas;
tvirtina darbuotojy pareigybiy apraSymus;

tvirtina Sokio teatro ,,Aura‘ darbo tvarkos taisykles;

garantuoja teikiamy ataskaity rinkiniy ir statistiniy ataskaity teisinguma;
uztikrina racionaly ir taupy 1€8y ir turto naudojima;

Sokio teatro ,,Aura“ vardu sudaro sutartis arba teikia jgaliojimus tai daryti kitiems
darbuotojams ;

atstovauja teatrui kitose institucijose;

leidZia jsakymus, privalomus visiems teatro darbuotojams;

Sokio teatro ,,Aura“ direktoriaus kompetencija, funkcija bei atsakomybes nustato LR jstatymai ir

kiti teisés aktai, Sie nuostatai ir direktoriaus pareigybés aprasymas

Direktorés pavaduotojos kultiirai funkcijos jvardijamos taip:

personalo valdymas (dokumenty rengimas darbuotojy priémimo, atleidimo, perkélimo j kitas

pareigas, darbuotojy asmens byly vedimas, atostogy suteikimo, komandiruo¢iy, drausminiy
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nuobaudy skyrimo, darbo sutarciy, pazymy, darbo grafiko, pareigybiy dokumentacijos
rengimas;

referentés veiklos funkcijos (teatro sutarCiy, jsakymy teatro veiklos klausimais, siunciamy
raSty rengimas, jsakymy darbuotojy atostogy, komandiruo€iy, siun¢iamy ir gaunamy rasty,
darbo sutarciy, teatro sutar¢iy registro vedimas, teatro dokumentacijos plano rengimas, teatro
darbuotojy susirinkimy organizavimas;

teatro veiklos plany rengimas (ménesiniy teatro kiirybinés veiklos plany, teatro kirybinés
veiklos programos, teatro veiklos plano rengimas);

teatro veiklos ataskaity rengimas (teatro veiklos, vadovo ataskaitos rengimas);

darbo laiko tabeliy pildymas;

esant reikalui vykdo biliety kontrolieriaus pareigas;

vieSyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas;

sutarCiy pasiraSymas direktoriui nesant dél teatro veiklos

Nesant direktoriui dél ligos, atostogy ar kity priezasCiy jo teises ir pareigas perima direktoriaus

pavaduotojas (Siam nesant direktoriaus jsakymu paskirtas asmuo).

Scenos inzinieriaus funkcijos jvardijamos tokios:

teatro turimo turto prieziiira (pastatas, teatro turima apSvietimo ir garso technika, kitas teatro
materialusis turtas);

priesgaisrinés saugos, saugos ir sveikatos zurnaly vedimas;

scenos paruoSimo darbai renginiams (jei renginys vyksta teatro patalpose, paruosti repeticijy
sale koncertui, jrengiant sédimasias vietas ziirovams, jei renginys vyksta kitoje erdvéje —
paruosti tinkamai sceng, vykdyti ir prizitréti teatro patalpy renovacijos ar remonto darbus);
esant biitinybei vykdyti vairuotojo funkcijas teatre;

teatro archyvo priezitira, tinkamy saglygy dokumentams laikyti uztikrinimas;

teatro informacinés medziagos likuciy sekimas;

vieSyjy pirkimy iniciatoriaus funkcijos vykdymas, jvardijant poreikj;

Scenos inzinierius yra tiesiogiai pavaldus ir atsakingas direktoriui.

Kultiiros projekty vadovés funkcijos jvardijamos tokios:

teatro pasirodymy Lietuvoje ir uzsienyje organizavimas ir vykdymas (saliy paieSka ir
uzsakymai, biliety platinimo organizavimas, renginiy reklaminés ir komunikacinés
kampanijos organizavimas ir vykdymas, spektakliy techninis paruoSimas, Zilirovy
aptarnavimas ir bendros tvarkos palaikymas renginiy metu, esant bitinybei biliety

kontrolieriaus pareigos);
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projekty paraisky rengimas fondams ir konkursy programoms Lietuvoje, gavus finansavimag
— projekty administravimas ir jgyvendinimas (projekty administravimas, jy jgyvendinimas,
ataskaity rengimas);

svetainiy www.aura.lt ir www.dancefestival.lt administravimas;

naujy rémejy paieska ir ry$iy palaikymas su jau esamais;

komerciniy pasirodymy organizavimas;

tarptautinio Sokio festivalio koordinavimas ir organizavimas (erdviy paieSka, jy jrengimas
pasirodymams, festivalio sveciy apgyvendinimo ir maitinimo organizavimas, festivalio
papildomos meninés programos organizavimas, biliety platinimas, reklaminés ir
komunikacinés strategijos kiirimas ir organizavimas, festivalio réméjy paieska, zilirovy
apklausos festivalio metu analiz¢);

savanoriy, Sokio teatro stazuotojy koordinavimas;

vieSyjy pirkimy iniciatoriaus funkcijos;

Ekstremalaus atvejo festivalyje metu nesant teatro vadovui, sprendZia tolimesn] renginio ar

spektaklio likimg.

Administratorés funkcijos jvardijamos tokios:

teatro pasirodymy Kaune ir kituose Lietuvos miestuose organizavimas ir vykdymas (saliy
paieska ir uzsakymai, biliety platinimo organizavimas, renginiy reklaminés ir komunikacinés
kampanijos organizavimas ir vykdymas, spektakliy techninis paruoSimas, Zilirovy
aptarnavimas ir bendros tvarkos palaikymas renginiy metu, biliety kontrolieriaus pareigos
teatre ir iSvykose, saskaity fakttry iSraSymas, saliy nuomos ir kity sutar¢iy kontroliavimas);
reprezentuojanc¢ios medziagos apie teatrg ripinimasis;
internetinés svetainés www.aura.lt informacijos atnaujinimas, socialinio tinklo facebook
paskyros administravimas;

artisty — Sokéjy atranky organizavimas;

komerciniy pasirodymy organizavimas;

koordinavimas teatro stazuotojy ir savanoriy veiklos;

kasininko funkcijy vykdymas (kasos operacijy atlikimas, teatro biliety apskaita ir

pardavimas, LR Vyriausybés patvirtinty Kasos darbo organizavimo laikymasis, piniginiy

lésy jnesimas ir i$émimas i$ jstaigos saskaity banke, kasos knygy pildymas, kasos, teatro

biliety ataskaity rengimas).

Kultiirinés veiklos vadybininkeés spaudai funkcijos jvardijamos tokios:

straipsniy, interviu, praneSimy spaudai, renginiy apraSy rengimas;

parengtos informacinés medziagos siuntimas ziniasklaidai;
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e interviu televizijos ir radijo laidose derinimas;

e teatro jvaizdzio formavimas komunikuojant su teatro auditorijomis (taip pat valstybinémis
ir savivaldybés institucijomis);

e spaudos konferencijy organizavimas;

e gastroliy uzsienyje bei teatro pasirodymy organizavimas;

e spaudos, susijusios su Sokio teatro ,,Aura* veikla archyvavimas;

e informacijos atnaujinimas internetinéje svetainéje www.aura.lt;

e vieSyjy pirkimy iniciatoriaus funkcijos;

e kity funkcijy ir pareigy, paskirty Sokio teatro ,,Aura‘ direktorés vykdymas.

Tyrimo metu, 1§ apklausos dalyviy gautos informacijos pagalba, buvo iSsiaiskinta, jog Sokio teatre
néra repeticijy vadovo etato ir profesionalaus fotografo — video meistro (zr. 11 priedg). Buvo
jvardijama, jog repeticijy vadovas padéty choreografei. Pagalba choreografei, kurig suteikty
repeticijy vadovas leisty vykdyti darby pasidalinima, kuris galéty turéti teigiamos jtakos atliekamo
darbo kokybei. Sumazéjes kriivis choreografei leisty labiau susikoncentruoti tik j choreografijos
specifika, o tas galéty lemti dar kokybiSkesnj choreografo darbg. Repeticijy vadovui galéty buti
skiriamos uzduotys, kurios nesusij¢ su choreografija, todél choreografui sumazéty darbo kriivis ir
darbai, kuriuos jis vykdo repeticijy metu taip jis koncentruoty savo darbg tik j choreografijg. Kitas
jvardintas dalykas yra profesionalaus fotografo nebuvimas Sokio teatre ,,Aura“. Vélgi, toks asmuo
galéty dalintis teatro kasdienybe, repeticijomis, pasiruoSimais renginiams ir visa tai galéty
profesionaliai perteikti visuomenei. ,,Auros® teatras pristatomas kaip profesionalus Sokio teatras,
taciau kartais kyla abejoniy dél vaizdinés medziagos profesionalumo, kuri pateikiama socialiniuose
tinkluose arba oficialioje ,,Auros* internetingje svetain¢je. Asmuo, kuris gebéty visada profesionaliai
perteikti teatro veiklg tikrai biity naudingas, nes auditorijai patraukliai pateikta medziaga galéty turéti

teigiamos jtakos Sokio teatro ,,Aura* auditorijos augimui.

Apibendrinant tyrinétus duomenis pastebime, jog organizavimo funkcija Kauno Sokio teatre
»Aura®“ veikia i§ tiesy gerai. Kiekvienam darbuotojui pagal jo pareigybes yra keliami specialiis
reikalavimai, siekiant uZtikrinti darbuotojy, kurie dirba Siame Sokio teatre profesionalumg ir darbo
sklanduma. Taip pat, kiekvienam darbuotojui pareigybiy sgrase yra nurodomos jo funkcijos, kokius
darbus jis turi atlikti ir uz kg yra atsakingas. Toks tikslumas ir struktiiros buvimas padeda patiems
darbuotojams aiSkiai suprasti savo veiksmus ir pareigas, uz kurias jis turi biti atsakingas dirbdamas

Siuolaikinio Sokio teatre ,,Aura“.
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2.4. Vadovavimo funkcijos analize

Vadovavimo funkcijos analizei buvo tyrin¢jamos Kauno Sokio teatro ,,Aura“ 2016-2017 mety
vadovo sezoninés veiklos programos jgyvendinimo ataskaitos bei darbuotojy atsakymai apie

vadovavimo funkcija.

Norint jvardinti vadovo vadovavimo stiliy Kauno Sokio teatre ,,Aura“ buvo apklausiami Sesi
darbuotojai bei atliktas interviu su vadybininke — kulttiros projekty vadove ir buvo pateikti klausimai
apie tai, kaip vadovas dirba jstaigoje. Darbuotojai buvo prasomi jvertinti, ar vadovas riipinasi savo
darbuotojais (zr. 11 priedg), kiek jo riipestis, jy nuomone, yra vertinamas skaléje nuo vieno iki
desSimties (zr. 5,6 priedg) ir tokiu paciu principu buvo prasomi jvertinti, kiek vadovas riipinasi jiems
paskirta uzduotimi (zr. 5,6 priedg). Taip buvo apklausti 6 darbuotojai. Visi darbuotojai, kurie buvo
apklausti, jvardijo, jog vadovas riipinasi savo darbuotojais (zr. 11 prieda), o darbuotojy nuomone jo
ripestis jais jvertintas 8,6 balo (apskaiciuota pagal aritmetinj vidurkj) (zr. 11 priedg). [vertinus gautus
rezultatus ] klausima, kiek vadovas riipinasi jiems paskirta uzduotimi pagal aritmetinj vidurkj gautas
atsakymas 7,8 balo (Zr. 11 prieda). Vadovaujanti valdymo tinkleliu, kuris aptariamas teorin¢je dalyje,

jo pagalba bus nustatomas Kauno Sokio teatro ,,Aura“ vadovo vadovavimo stilius.

Remiantis gautais rezultatais ir teorin¢je dalyje pateiktu valdymo tinkleliu galime daryti iSvada,
jog Kauno Sokio teatro ,,Aura‘“ vadovo vadovavimo stilius yra ,,Komandinis valdymas* (zr. 11 pav.),
o tai reiskia, jog darbo rezultatai yra pasiekiami pasiSventusiy darbuotojy pastangomis. Kauno Sokio
teatre ,,Aura‘ yra puiki atmosfera tarp darbuotojy ir vadovo. Darbuotojai pasitiki vadovu ir Zino, jog
visada gali kreiptis ] jj pagalbos sprendziant su darbu iSskilusius sunkumus ir yra ramis, jog tos
pagalbos i§ jo sulauks. Zidrint i§ vadovo perspektyvos, jam pa¢iam yra malonu dirbti kolektyve,
kuriame viskas yra grista pasitikéjimu, nes jis zino, jog gali pasitikéti darbuotojais ir kad visos
uzduotys bus jvykdytos tinkamai. Interviu metu buvo atskleista, jog teatro vadové daugiausiai laiko
praleidzia su Sok¢jais ir kartu su administracijos darbuotojy grupe biina reciau, tod¢l administracijoje

dirbanciy merginy atsakomybés dazniausiai buina patikétos biitent joms.

Kur kas daugiau apie direktorés Birutés Letukaités veiklg Sokio teatre ,,Aura® galé€jo patirtimi
kultiiros projekty vadové. Paklausta, kad teatro direktoré riipinasi savo teatre dirbanciais darbuotojais
ji atsake, jog ripinasi. Toliau buvo klausiama, kaip tas riipestis pasireiSkia ir buvo gautas toks
atsakymas, jog teatro vadové visada stengiasi gerbti darbuotojy darbo valandas, padeda visais
i8kilusiais klausimais, diskutuoja, iSklauso ir reiSkia susidoméjimg darbuotojy nuomone. Taip pat

pabrézia, jog vadové yra empatiska, sugeba jsijausti j kito padétj, emocing biiseng, supranta ir padeda
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ne tik darbo, bet ir asmeniniais klausimais, be to, stengiasi palaikyti komandos dvasig ofise ir riipinasi

teigiamu jstaigos mikroklimatu.

Kalbant apie teatro ,,Aura“ direktorés uzimtuma issiaiskinta, jog teatro vadové yra labai uzimta
darbo veikla. Tokia iSvada teikiama atsizvelgiant j du faktus atliekant §j tyrimg. Visy pirma, norint
atlikti tyrimga apie vadovés vykdoma vadovavimo funkcijg teatre, buvo susisiekta su Birute Letukaite
ir méginta susitarti dél interviu, kurio metu biity tiriama vadovavimo funkcija, taciau 1§ direktorés
buvo gautas atsakymas, jog ji yra labai uzimta, tod¢l interviu negali jvykti, tod¢l buvo pasitlyta
bandyti susitarti su direktorés pavaduotoja ir taip gauti reikiamg informacija, taciau nepavykus
padaryti ir to reikiama informacija apie vadovavimo funkcija buvo gauta i§ vadybininkés, dirbancios
Sokio teatre. Tad antrasis faktas nustatytas interviu metu su vadybininke apie teatro vadovés
uzimtuma yra tas, jog vadove yra: ,,...labai labai uzimta tikrai be to, vadybininké savo teiginj papilde,
jog jai paciai vos pavyko susitarti su direktore dé¢l susitikimo per pietus. Atsizvelgiant j Siuos abu
aspektus, galima teigti, jog Sokio teatro ,,Aura* direktoré Biruté Letukaité yra labai uZimtas asmuo

Jstaigos reikalais.

Analizuojant rezultatus gautus apie teatro vadovés démesj skiriamg darbuotojams pavestoms
uzduotims ir, ar jis yra pakankamas, interviu metu su vadybininke — kultiiros projekty vadove buvo
18siaiskinta, kad teatro vadové pakankamai démesio skiria uzduotims. Teiginys buvo argumentuotas,
jog teatro vadové visada domisi uzduociy vykdymo procesu ir seka progresa. Taip pat buvo paminéta,
kad uzduociy vykdymo eigoje teikia darbuotojams griztamajj rysj ir stengiasi, jog rezultatai biity kuo
geresni. Palietus uzduoCiy vykdymo tema, buvo nuspresta panagrinéti, kaip tos uzduotys yra
pateikiamos darbuotojams, ar iki galo aiskj jy formuluoté ir struktiira darbuotojams. Paklausus §io
klausimo darbuotojos, kuri dirba ,,Auros* teatre, buvo jvardinta, jog pateikiamy uzduociy formuluote
ir struktiira ne visada iki galo yra aiski. Vienos uzduotys biina pateiktos aiskiai ir i§ anksto
suplanuotos, taciau ne visos jos biina tokios. Kalbant apie spontaniskas ir didelés koncentracijos bei
greito atlikimo reikalaujancias uzduotis buvo paminéta, jog tokios uzduotys daznai nebiina
suformuluotos aiskiai. Taciau norint atlikti uzduotj taip, kaip reikia, iSkyla daug klausimy tuomet
biina diskutuojama su vadove ir taip, proceso eigoje, visos uzduotys biina patikslinamos. T¢siant tema
apie paskirtas uzduotis buvo iSsiaiskinta, ar teatro vadové padeda darbuotojams jas atlikti. Buvo
jvardinta, jog teatro direktorés pagalbos galima tikétis antroje dienos puséje, taciau darbuotojai
stengdamiesi taupyti vadovés laika, jos pagalbos praso tik tuomet, kai uzduociy tikrai negali jvykdyti

be jos patarimo.

ISsiaiskinus, jog teatro vadové yra labai uzimta jstaigoje vykdomomis uzduotimis, natiiraliai kilo

klausimas, kokiomis pagrindinémis veiklomis Biruté Letukaité yra uZimta Sokio teatre ir kaip
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vykdomas darbas jame, kai direktoré sunkiai gali skirti laiko darbuotojams. Interviu metu buvo

18siaiskinta, jog teatro vadové daugiausiai laiko praleidzia su ,,Auros* teatro Sok¢jais.

Vienas svarbesniy aspekty kalbant apie vadovavimo funkcijg yra darbuotojy motyvacijos
klausimas. Analizuojant 2016-2017 mety Sokio teatro ,,Aura* vadovo ataskaitas, skiltyje ,,Istaigos
sgnaudos valdymo iSlaidoms* pateikiamos darbuotojy metinio darbo uzmokescio ataskaitos.
Lyginant gautus darbo uzmokesc¢ius 2016 m. su 2017 m. gautais darbo uzmokesciais pastebima, jog
tas pacias pareigybes uzimantys darbuotojai gavo didesnj darbo uzmokest] vélesniais metais (zr. 7, 8
prieda). Taip pat, Sie asmenys dalyvavo kvalifikacijos kélimo kursuose tais metais, pavyzdziui,
direktorés pavaduotoja kulttirai 2017 metais dalyvavo kvalifikacijos kélimo kursuose ,,Darbo
santykiy pokyc¢iai vieSajame sektoriuje po 2017 m. liepos 1 d. ir “Mazos vertés vieSyjy pirkimy
vykdymo ypatumai 2017 m.”. Galime teigti, kad kvalifikacijos kélimo galimybé darbuotojams gali
turéti reikSmés jy gaunamam darbo atlyginimui, o didesnis darbo uzmokestis galéty pakelti
darbuotojy motyvacija dar labiau. Vadovo motyvacijos suteikimas darbuotojams yra labai svarbus,
nes nuo jos priklauso darbuotojy darbo nasumas ir uzsibrézty tiksly siekimas. Jei darbuotojai nebus
motyvuoti dirbti, tas gali nulemti jstaigos planavimo funkcijos etape i8sikelty uzdaviniy nevykdyma

ir galutiniy tiksly nepasiekima. Visa tai yra Zalinga jstaigos veiklai.

Kaip ir buvo aptarta anksciau i$ informacijos, gautos analizuojant dokumentus, motyvacija Sokio
teatre ,,Aura“ vykdoma suteikiant galimybe kelti savo kvalifikacijg. Norint dar labiau pasigilinti |
»Auros® teatro situacija, darbuotojos buvo paklausta, kokias konkre¢iai priemones Sokio teatro
vadov¢ naudoja siekiant kelti darbuotojy motyvacijg dirbti. Buvo jvardinta, jog Sokio teatro direktoré
darbuotojus motyvuoja galimybe tobuléti. Be to, domintis, kas labiausiai motyvuoja dirbti jus kaip
darbuotojg, buvo iSsiaiskinta, jog tinkamai jvertintos pastangos, paskatinimai Zodziu, ne tik
teigiamas, bet ir neigiamas grjZztamasis rySys. Buvo pabréziama aiSkiai pateiktos uzduotys bei

jvardintas svarbiausias aspektas — tai galimybé paklausti ir gauti atsakymus bei mokytis 18 jy.

Interviu metu buvo iSsiaiskinta, ar darbuotojus motyvuoty dar uoliau dirbti, jei jie gauty pinigines
1Smokas. Taigi, vadybininkés nuomone, piniginés iSmokos nebiity tas rodiklis, kuris motyvuoty
darbuotojus saziningiau ir uoliau atlikti paskirtas uzduotis. Ji pamini, jog papildomos iSmokos Sokio
teatre priklauso nuo paciy darbuotojy sugebéjimy ir to, kaip jie atsakingai tas uzduotis atlieka,

zinoma, darbo stazas be abejo svarbus aspektas.

Teatro ,,Aura® direktor¢ kiekvienais metais ripinasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu, kas taip pat
yra motyvaciné priemon¢ darbuotojams. Remiantis 2016-2017 mety Sokio teatro ,,Aura® vadovo

ataskaitomis per Siy dviejy mety ataskaitinj laikotarpj:
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e teatro direktoré¢ su teatro trupe turé¢jo SeSiolika Siuolaikinio Sokio seminary tarptautinio Sokio
festivalio AURA 27 metu ir astuonis edukacinius Sokio seminarus ir kiirybines dirbtuves
Norvegijoje ir Lietuvos regionuose;

e vyr. buhalter¢ turéjo penkias kvalifikacijos kélimo galimybes (mokymai ,,Duomeny pateikimas
1 VSAKIS, 2015 mety finansiniy ataskaity rinkiniai, kita aktuali informacija®“, ,,Atnaujintos
vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos taisyklés bei kiti teisés akty pasikeitimai nuo
2016-01-017, ,, Teisés akty, skirty VSS, pasikeitimai uz 2016 metus®“ ,,Duomeny pateikimas ]
VSAKIS, 2016 mety finansiniy ataskaity rinkiniai, kita aktuali informacija®“ ir seminaras
,»Biudzetiniy jstaigy darbo apmokéjimo reforma“);

e vadybininké — kulttiros projekty vadove taip pat turéjo 5 kvalifikacijos kélimo etapus per dvejus
metus (mokymai ,,ParaiSkos ir fondai. Kaip susidraugauti?, , Kirybiné projekty rasymo
laboratorija su K. Saboliumi ir T. Ramanausku Kaune®, seminarai ,,Kaip pritraukti réméjus
kultiirai?®, ,,Intelektinés nuosavybés akademija®, forumas ,,16+17);

e direktorés pavaduotoja kultiirai turéjo penkis kvalifikacijos kélimo etapus (seminarai ,,Laikinasis
jdarbinimas. Darbuotojy i$ ES ir tre€iyjy Saliy jdarbinimas Lietuvoje: leidimas dirbti, leidimas
laikinai gyventi, mélynoji kortele”, ,Naujovés vieSyjy pirkimy organizavime®, mokymai
»Naujojo darbo kodekso taikymas praktikams — esminiai pokyciai darbo santykiy
reglamentavime®, kvalifikacijos kélimo kursai “Darbo santykiy pokyciai vieSajame sektoriuje po
2017 m. liepos 1 d.*, ,,Mazos vertés viesyjy pirkimy vykdymo ypatumai 2017 m.*);

e administratoré per dviejy mety laikotarp; buvo dvejuose mokymuose (,,Sold-out 20167,

,Facebook rinkodaros pagrindy mokymai*).

Apibendrinant galima teigti, jog vadovavimo funkcija Kauno Sokio teatre ,,Aura® veikia. Jeigu
Sokio teatro direktoré neturéty sekmingam vadovui biidingy savybiy ir neatlikty darby, kurie lemia
sekminga vadovavima organizacijai — visas darbas jstaigoje biity labai chaotiskas. Sokio teatro
direktorés vadovavimo stilius yra nei blogas, nei idealus — tai vidutinio vadovo vadovavimo stilius.
Atsizvelgiant ] informacija, pateikta dokumentuose pastebéta, jog vadovas reaguoja i situacijg ir pagal
ja keiia savo planus bei sprendimus. Pavyzdziui, padidinus gastroliy skaifiy iSaugo zitirovy
auditorija, kuri lémé didesn; biliety pirkimg). Aptariant motyvacijos aspekta Kauno Sokio teatre
»Aura“ 1§ tiesy galima teigti, jog motyvacija Sioje jstaigoje nuolat skatinama. Kiekvienas darbuotojas,
uzimantis atsakingas pareigas turi net ne po vieng kvalifikacijos kélimo galimybe per metus. Tai
naudinga ne tik paciam darbuotojui, bet ir vadovui, nes toks darbuotojas nuolat atnaujina zinias
seminary ir mokymy metu. Taip pat, kvalifikacijos kélimas gali tapti darbo uzmokesc¢io kélimo

priezastimi.
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2.5. Kontrolés funkcijos analize

Kontrolés funkcijai analizuoti buvo remiamasi 2016-2017 mety Kauno Sokio teatro ,,Aura“
vadovo sezoninés kiirybinés veiklos programos jgyvendinimo ataskaita, Kauno Sokio teatro ,,Aura“
nuostatais, 2018-2019 m. Kauno Sokio teatro “Aura” veiklos planais ir interviu su vadybininke —

kultiiros projekty vadove Guoda Andriuskeviciiite.

Veiklos kontrol¢ Kauno Sokio teatre ,,Aura‘ veikia labai gerai. Tai patvirtina 2019 mety veiklos
plano duomenys. Analizuojant planuotus rezultatus, kuriuos Sokio teatras pasiryZo jgyvendinti ir

pagal jstaigos pasiektus rezultatus, tai galime patvirtinti.

Sokio spektakliy premjery skaiius buvo planuojamas 4-5, o $okio teatro ,,Aura” pasiektas
rezultatas — 5-ios Sokio spektakliy premjeros. Sis faktas rodo, jog gerai kontroliuojamos atlickamos
veiklos leido jgyvendinti uzsibréZtus tikslus ne minimaliu planuojamu rezultatu, o maksimaliu. Kitas
paminétas aspektas yra planuojamy renginiy skaiCius per metus, kuris nurodytas 82 i§ kuriy
planuojami 38 mokami renginiai. Galutiniame rezultate matoma, jog jgyvendintas 81 renginys i$
kuriy net 49 buvo mokami. Tai reiSkia, jog kontrolés etape, pagal poreikj, atsizvelgiant | situacija,
keiciant planus, buvo reaguojama j poreikj ir koreguojami planai, ko pasekoje turime didesnj mokamy
renginiy skaiciy, kurie leido surinkti daugiau lésy, kurios yra naudingos teatro veiklai. Taip pat,
analizuojant ta pacig plany realizavimo lentele, dél jstaigos uzdirbty 1€Sy ir renginiy skaiciaus
Lietuvos regionuose, pastebéta, jog rezultatas buvo geresnis negu planuota. Planuotas uzdirbti 1€¢Sos
—44700 eur., o pasiektas rezultatas 58809,18. Kalbant apie renginiy skai¢iy Lietuvos regionuose buvo
planuojama 12 renginiy, o pasiektas rezultatas 25 renginiai. Dar kartg jvertinus rezultatus pastebéta,
jog kontrolé buvo labai svarbi, nes reikiamu metu pasteb¢jus vykdomos veiklos trikumus arba
galimybes savo veiklai pagerinti — tuo buvo sékmingai pasinaudota ir pasiekti rezultatai, kurie buvo
naudingi Kauno Sokio teatrui ,,Aura”. Toliau analizuojant visus veiklos planus su pasiektais
rezultatais pastebimas tik teigiamas rezultatas, kuris reiskia, jog Sokio teatras jvykdé daugiau veikly

negu buvo planuota (zr. 4 prieda).

Taip pat, tyrin¢jant, 2016-2017 mety Sokio teatro veiklos rezultatus pastebéta, jog gautas
rezultatas kasmet yra vis geresnis negu pasiektas ankstesniais metais. Sokio spektakliy pristatyta
daugiau, Sokio spektaklio premjery pristatyta taip pat daugiau, uzdirbtos 1¢Sos 1§ spektakliy taip pat

su kiekvienais metais vis augo ir buvo didesnés negu ankstesniaisiais metais (zr. 9 prieda).

Lyginant gautus rezultatus nuo anksciausiy tyrinéty veiklos rezultaty mety iki naujausiyjy
pastebéta, jog su kiekvienais metais Sokio teatras pasiekia daugiau negu praeitais ir jvykdo daugiau

veikly negu buvo planuota mety pradzioje.
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Tyrimo metu taip pat buvo domimasi, ar Sokio teatro vadove vykdo veiklos kontrole teatre ir kaip
kontroliuojamas darbuotojy darbas ten. Interviu metu buvo jvardijami keli atvejai, kad direktorée
daznai patikrina, kg darbuotojai dienomis veikia, kokius biitent darbus vykdo, kokiy rezultaty pasieke,
ar gavo atsakymus i$ asmeny, su kuriais turé¢jo kontaktuoti tg dieng. Be to, vadové stebi progresa,
kuris buvo jvykdytas nuo pastarojo karto, kai buvo atlickama kontrol¢ jiems paskirtoms uzduotims.
Kalbant apie paciy darbuotojy kontrole, buvo issiaiskinta, jog teatro ,,Aura* direktoré¢ darbuotojy
neprivalo tikrinti specialiai, nes darbuotojai ir taip atsakingi ir laikosi darbo kodekso. Taciau ,,Auros*
teatre vykstanti kontrolé yra bene tokia pati kaip ir daugelyje jstaigy — darbuotojai privalo j darbg

atvykti laiku, yra nustatytas piety pertraukas laikas, kurio reikia laikytis ir nevéluoti.

Svarbu paminéti, jog kontrolés funkcija padéjo puikiai sureaguoti j planuose nenumatytg jvykj —
tai Salyje jvestg karanting. Karantino metu draudziama bet kokiy teatry veikla — ne i§imtis ir Kauno
Sokio teatras ,,Aura‘“. Teatro direktor¢ patikino, jog visa teatro administracija dirba nuotoliniu biidu.
Nuotoliniu biidu dirba ir Soké¢jai tame teatre. Socialiniame tinkle ,,Facebook® talpinami Sokéjy
pasirodymai i§ namy pavadinti ,,AUROS Sokéjai karantine”. Veiklos kontrol¢ leido tinkamai

sureaguoti  susidariusig situacijg ir imtis veiksmy, kurie nebuvo planuojami mety pradzioje.

Izvelgiant Sig tendencijg galima teigti, jog teatras su kiekvienais metais tik tobul¢ja. Tai leidzia
suprasti, jog jstaigoje puikiai veikia kontrolé, kuri leidzia laiku reaguoti j situacijas, kurios gali lemti

sékmingesne jstaigos veikla.

Kalbant apie finansy kontrole, analizuojant Kauno Sokio teatro “Aura” nuostatus randama, jog uz
finansy apskaitos tvarkyma, savininko biudZeto ir kity 1éSy panaudojima Sokio teatrui atsako teatro
vadovas. Tai reiskia, jog Kauno Sokio teatro direktoré Biruté Letukaité yra atsakinga uz teatro 1éSy
panaudojima. Pati §io Sokio teatro finansiné veikla yra kontroliuojama LR jstatymy ir kity teisés akty

nustatyta tvarka.

Apibendrinant galima teigti, jog kontrolés funkcija Kauno Sokio teatre ,,Aura® veikia puikiai, nes
atsizvelgiant | pasiektus rezultatus ir tuos, kurie buvo planuojami pasiekti mety pradzioje, jie yra kur
kas geresni negu buvo planuojami. Tai reiSkia, jog kontrolés funkcija Siame Sokio teatre yra
pasiteisinusi ir puikiai veikianti funkcija. Kiekvienas kontrolés etape jzvelgtas trikumas arba
galimybe pasiekti dar geresniy tiksly negu buvo uZsibrézti mety pradzioje, lémé puikius rezultatus

mety pabaigoje, pavyzdziui, gautos didesnés pajamos i§ veiklos, kuri buvo jgyvendinta mety eigoje.

Teikiant iSvadas apie aptartas planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés funkcijas
tyrinétas Kauno Sokio teatro ,,Aura® atvejyje galima teigti, jog visi vadybos uzdaviniai Siame Sokio
teatre funkcionuoja gerai. Galima teigti, jog visy keturiy vadybos uzdaviniy vykdymas Sokio teatre
»Aura® padeda jstaigai s¢kmingai veikti daugiau kai dvideSimt mety. Visy organizacijos vadybos
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uzdaviniy taikymas Siame profesionalus Sokio teatre ,,Aura* padeda jai sé¢kmingai vykdyti savo teatro

veiklg ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje.
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ISVADOS

Atliktas tyrimas atskleideé, jog vadybos savoka yra sglyginai nauja, o vadyba kulttiros
organizacijose — gana naujas reiskinys ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje.

Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta, jog H. Fayol nustaté keturis vadybos uzdavinius: planavima,
organizavimg, vadovavimg ir kontrole — jy sampratos ir turinio iSmanymas gali padéti bet
kokiai organizacijai ar kulttros jstaigai s¢kmingai veikti

Kultiiros organizacijos siekia specifiniy tiksly. Jose vyrauja meninis vadovavimas, dinamiska
aplinka, neformaliis santykiai. RaiSkos laisvé yra kultiiros gamybos pagrindas. Kulttiros
produktai yra saugomi specialiy autoriniy teisiy taisykliy — visa tai lemia, jog meno ir kulttiros
srityje nejmanoma veikti negerbiant kuréjo.

Atlikta Sokio teatro ,,Aura” vadybin¢ veiklos analizé¢ parodé, jog teatro vadovo valdymo
stilius yra ,,Komandinis valdymas®, o tai reiSkia, jog darbo rezultatai yra pasiekiami
pasiSventusiy darbuotojy pastangomis. Kauno Sokio teatre ,,Aura“ yra puiki atmosfera tarp
darbuotojy ir vadovo.

Analizuojant Sokio teatro ,,Aura” vadybing¢ veiklg buvo pastebéta, jog Sioje kulttros jstaigoje
vadovaujamasi visais vadybos uzdaviniais ir nuoseklus jy vykdymas leidzia Sokio teatro
vadovei laiku reaguoti | nenumatytus atvejus ir koreguoti teatro veiklg pagal galimybes ir

poreik].
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REKOMENDACIJOS

Kruopsc¢iau ir atsakingiau atlikti planavimo funkcijos zingsnius Siame etape, tuomet bus
aiSkesni tikslai, kuriy kryptimi juda visa jstaiga. Pagerinus planavimo funkcijg Kauno Sokio
teatre ,,Aura®, pavyzdziui, vieSai oficialioje internetin¢je svetainéje paskelbus Sokio teatro
misija, vizijg ir tikslus, Zmonéms biity lengviau nesuvokti, kad menas ir kultiira — tai daugiau
nei pramoga — tai vertybinis pagrindas visuomenei. Reikia nusakyti vizijg tikslus, kad publika
pasijusty didesnio jvykio - uzmojo dalimi.

Kauno Sokio teatro ,,Aura” direktoré norédama pagerinti jstaigos valdymga turéty sistemingai
atsizvelgti | ,,Auros” tikslus, i8sikeltus uzdavinius, misijg bei vizija bei sistemingai laikytis
Sokio teatro veiklos plano jj nuolatos tobulindama ir atnaujindama atsizvelgiant j ilgalaikius
ir trumpalaikius jstaigos tikslus.

Teatro direktorée turéty daugiau démesio skirti darbuotojams, dirbantiems Sokio teatro ,,Aura“
administracijoje. Vadoveé daugiau laiko skirdama teatro administraciniams darbams galéty
darbuotojams pateikti labiau struktiirizuotas uzduotis, kurios biity aiskios ir nereikalauty
papildomo laiko jy koregavimui ir tikslinimui. Darbuotojai suprasdami uzduotis, galéty 1§
karto pradéti jas vykdyti ir taip uZtrukty maziau laiko bei galéty uZsiimti kita, su teatru
susijusia veikla.

Siekiant kuo ilgiau iSlaikyti teatro veiklg reikéty nuolatos sekti aplinkg — dométis teatro
auditorijos poreikiais, sekti Siomis dienomis labai greitai besikei€ianCias visuomenes
aktualijas, jtraukti jas j teatro veiklos planus, pavyzdziui, planuoti didesnj gastroliy skaiciy ir
vykti ten, kur iSreikstas ,,Auros Sokio spektakliy poreikis, nes iSpildytas poreikis gali turéti

teigiamos jtakos ,,Auros* auditorijos augimui.
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PRIEDAI

1 priedas

ISTAIGOS LESU POREIKIS PLANUOJAMU VEIKLU IGYVENDINIMUI IR NUMATOMAS LESU PASKIRSTYMAS

Eil. Leésy poreikis / numatomos islaidos I8 viso, Eur

Nr.
4.1. | Istaigos 1é8y poreikis planuojamy veikly jgyvendinimui, i§ viso 472370,00
4.2. | Numatomi 1é8y (finansavimo) Saltiniai:
4.2.1. | Savivaldybés biudzeto 1€Sos 303900,00
4.2.2. | Fondy léSos 120670,00
4.2.3. | Privadiy réméjy léSos 500,00
4.2.4. | Kity $altiniy 1éSos 3000,00
4.2.5. | Istaigos uzdirbtos 1éSos 44300,00
4.2.6. | Kitos l1éSos 0,00
4.3. | Lé$y panaudojimas (numatomos i§laidos): i§ viso 472370,00
4.3.1. | Darbo uzmokes¢iui: 218810,00
4.3.2. | Pastaty (patalpy) i$laikymui (komunalinés paslaugos) 15500,00
4.3.3. | Kurybinés (meninés) veiklos priemoniy jgyvendinimui 105000,00
4.3.4. | Kitoms i§laidoms 133060,00

2 priedas
IV SKYRIUS

ISTAIGOS LESU POREIKIS PLANUOJAMU VEIKLU IGYVENDINIMUI IR NUMATOMAS LESU PASKIRSTYMAS

Eil. Lésy poreikis / numatomos islaidos A 15 viso. Eur

Nr.
4.1. | Istaigos lesy poreikis planuojamy veikly jgyvendinimui, iS viso i 534594.04
4.2. | Numatomi 1é3y_(finansavimo) Saltiniai: -
4.2.1. | Savivaldybeés biudzeto |éSos 352514.86
4.2.2. | Fondy I¢Sos B 120670.00
4.2.3. | Privaciy réeméjy léSos 2000.00
4.2.4. | Kity saltiniy IéSos 600.00
4.2.5. | Istaigos uzdirbtos lésos 58809.18
4.2.6. | Kitos léSos - B

4.3. | Lésy panaudojimas (numatomos islaidos): i$ viso 534594.04
4.3.1. | Darbo uzmokes¢iui: 246144.63
4.3.2. | Pastaty (patalpy) islaikymui (komunalinés paslaugos) 11000,00
4.3.3. | Kirybinés (meninés) veiklos priemoniy jgyvendinimui 150600.00
4.3.4. | Kitoms iSlaidoms 126849.41

70



3 priedas

INFORMACIJA APIE JSTAIGOS DARBUOTOJUS, ISTAIGOS ORGANIZACINES

STRUKTUROS SCHEMA

3.1. Duomenys apie jstaigos darbuotojus

Eil. o
= =}
Nr. o % T e |B e D« |28 &,
2 . 5 g E- = 5
” Se|f3 |EE£|E£|£E  FiE| % g
Duomeny srities g 2 < 2 . = T £ < £ =g £ = 5
pavadinimas B o 2 g = > = sz g 3= = =
8 |8 |23 |23 |23 |££%| ¢ E
> ke 2% | Bz | B2 | =ga| F <
= = ) 2 <
1 2 3 4 6 7 8 9 10
1. | Pareigybiy 20 19 X X 13 0 6
skaiCius
2. | Darbuotojy skaiCius 20 18 0 20 19 13 0 6
3. | Laisvi 0 0 0 0 0 0 0 0
etatai
4. | Darbuotojai, kéle 16 16 0 0 16 11 0 5
kvalifikacijg
5. Vidutinis darbo 709,66 753,5 X X X 740,22 X 819,02
uzmokestis
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4 priedas

V SKYRIUS
2018 METU ISTAIGOS TIKSLU REALIZAVIMO LAIPSNIS PAGAL PROGNOZUOTUS LAUKIAMUS REZULTATUS

Tikslas
(pildoma kiekvienam tikslui
pagal praéjusiais metais iskeliy

Planuotas rezultatas

Istaigos pasiektas rezultatas

 tiksly kiekj) i B
I Kurti ir pléetoti | 1.1, Sokio spektakliy | 1.1.  Sokio spektakliy premjery skaidius — 5
giuolaikinio Sokio zanro | premjery skaitius — 4-5 1. PREMIERA Sokio spektaklis .SPRENDIMAS™ (chor.

tradicijas, pristatyti visuomenei
naujausias Sokio tendencijas ir
kryptis, kiirybiskai ieskoti naujy
judesio meno plétros skatinimo
formy. Didinti kult@iros paslaugy
kokybe ir pricinamuma Kauno
m. ir Lietuvos regionuose.

1.2, Renginiy skaiCius, i$ ju

mokamy renginiy  skaiCius -
82/38

1.3.  Renginiy lankytojy

skaidius, i$ jy mokamy renginiy

lankytojy skaiCius = 23500/

4000

1.4, Istaigos uzdirbtos léSos —
44700,00

1.5. Renginiy skaiius

Lietuvos regionuose - 12

Birut¢ Letukaité/ Birlita Komskiené, kostiumai Guda Koster,
Lictuva/Norvegija, kompozitorius Antanas Jasenka)

2. PREMIERA $okio spektaklis .LAIKINI SESELIAI*
(chor. Vangelis Legakis. Graikija)

3. PREMIJERA sokio spektaklis . NORECIAU BOT
PAPARCIO ZIEDU" (chor. Bea Debrabant, Pranciizija)

4. PREMIJERA 3okio spektaklis .,ZALA™ (chor. Gil Kerer,
Izraelis)

5. PREMIERA 3okio spektaklis ..Missa Pro Centesimo
Anno  Restitutionis  Lituaniae”, Vaclovo  Augustino
I3kilmingose miSiose, Lietuvos  100-meciui, Vilniaus
Bemardiny baznycioje

Pristatyti premjeriniai Siuolaikinio Sokio performansai,
Sokio kompozicijos ir miniatiiros teatro pasirodymuose:

1. PREMJERA 3okio spekuaklis ..Lietuviskos variacijos*
(chor. Birut¢ Letukait¢/ Birita Komskiené) Kauno miesto
renginyje Karaliskosios Nyderlandy Seimos vizito metu

2. PREMJERA Kauno 3okio teatro ,Aura" spektaklis — duety
vakaras .ABU2" (chor. Biruté¢ Letukait¢/ Birtita Komskiené,
Chiara Corbetta (Italija) ir Giuseppe Erik Zarcone (ltalija),
Joshua Jasper Narvaez (Filipinai) ir Mei Chen (Kinija))

3. PREMJERA Kauno Sokio teatro _Aura® Sokio

performansas . Kosmosas™ (chor. Biruté¢ Letukaite/ Biriita
Komskiene) galerijoje ..Cechas Vilnius™ renginyje ..Galaxy™
4. PREMJERA Kauno 3okio teatro ,Aura” performansas
Zalmartas* (chor. Biruté Letukaité/ Biriita Komskiené)
Zaliakalnio rudens - Ziemos plenero Zalmartas' 17 parodos
atidaryme A. , P. Galauniy namuose

5. Kauno Sokio teatro . Aura® Sokio miniatidry vakaras (chor.
Biruté Letwkaité/ Birlita Komskiené bendradarbiaujant su
artistais-5okéjais) SOKIS.LT renginyje Birstone

6. PREMIJERA Kauno 3okio teatro ,Aura® 3okio
performansas . Moterys™  (chor. Birut¢ Letukait¢/ Birlita
Komskiené) Dainiaus Stiukos fotografijy parodos “Natural
women™ parodos atidaryme, Kauno Zalgirio arenoje.

7. PREMJERA Kauno 3Sokio teatro  Aura™ performansas
.Verslas+* (chor. Biruté Letukait¢/ Birlita Komskiené) verslo
konferencijoje .Kauno augancio verslo apdovanojimai 2018"
KTU santakos slényje, Kaunas

8. PREMIJERA Kauno Sokio teatro ,Aura® Sokio
performansas .Sakuros“ (chor. Birut¢ Letukait¢/ Birita
Komskiené) festivalyje Sugiharos Week, Nemuno saloje,
Kaune

9. PREMJERA Kauno 3okio teatro ,Aura“ performansas
~Kaunas Zoo™ chor. Birut¢ Letukaite/ Birita Komskiené)
kartu su improvizacinés muzikos grupe “Kaunas Zoo™ Kauno
Jaunimo dienos, Soboro aikstéje, Kaune

10. PREMJERA 3okio spektaklis — duetas ..Zydéjimas* (chor.
artisty-50kéjy  Clara  Antoinette Josephine Giambino ir
William Blake Seidel) uZsienio gastrolése

11. Sokio spektaklis X ir ateities X" (chor. William Blake
Seidel ir Ema Senkuviené) Siuolaikinio meno festivalyje

»Biciy saskrydis 5"
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12. Kauno Sokio teatro . Aura* %okéju improvizacijos (chor.
Joshua Jasper Narvaez, Filipinai) viesame renginyje ,,Sokantis
senamiestis”, Kaune

1.2.  Renginiy skaiius, iS jy mokamy renginiy skaicius
- 81/49

1.3.  Renginiy lankytoju skaidius, i$ jy mokamy renginiy
lankytojy skaifius — 30913 /14021 (i§ jy 5507 Ziarovai
zinréjo Sokio spektaklius teatro gastrolése uzsienyje)

1.4, Istaigos uZzdirbtos 1&Sos — 58809,18

1.5. Renginiy skai¢ius Lietuvos regionuose - 25
(Birstone, Marijampoléje. Vilniuje, Klaipédoje. Anykitivose,
TelSiuose. Rokidkyije. Siauliuose. Utenoje)

2 Perteikti pasaulio scenos | 2.1. Tarptautiniy projekiy 2.1. Finansuoti 5 projektai (B] Lietuvos kultaros taryba):
meno kultiiros vertybes, | skaicius (finansuoty) 1. . Tarptautinis Sokio festivalis AURA 28 (80 000.00)
pristatyti  visame  pasaulyje gastroliy metu — 4 2.( |()..g‘;u:)o(l)x:)i)kinio Sokio sklaida Lietuvos Regionuose”
pripaZintas - Siolaikinio Sokio | 5 » pirogymy skaicius 3. .Sprendimas™ Sokio spektaklio sukarimas ir sklaida
trupes ir Sokéjus, rengiant |, Genyie sastroliy metu ~ 6 (16 000,00; 2 etapy projektas, 2018 m. - 917000 )
tarptautinj  Sokio  festivalj. 4. _Laikini 3eSéliai” Sokio spektaklio sukiirimas ir skalida
Pristatyti Lietuvos Siuolaikinio | 2.3. . Zitrovy skaitius festivalio | Lictuvoje (16 000,00)

sokio meng uzsienyje, | renginiy metu — 2500 5. .Nykstantys 3eséliai”. Lictuva — Azija — Lictuva™ (Sokio
bendradarbiauti  su  uZsienio sklaida Honkonge 10 000,00)

Sokéjais ir  choreografais, 2.2. Pasirodymy f;kniéius__ubienyje g?st!-oliq n!etu -13 )
igyvendinant tarptautinius 1. Teatro gastrolés Turkijos Respublikoje, Sokio spektaklio

) ~Godos“ (chor. Biruté Letukaité/ Birlita Komskiené;

projektus. Lietuva-Norvegija) pristatymas  tarptautiniame  Sokio
festivalyje ,, Tarptautinis Adana Teatro Festivalis™

2. Teatro gastrolés Latvijos Respublikoje, Sokio spektaklio
.Godos™ (chor. Birut¢ Letukait¢/ Biriita Komskiené;
Lietuva-Norvegija) pristatymai Siuolaikinio Sokio festivalyje
“LAIKS DEIOT", Latvian Dance Platform and Festival
.Time To Dance" Rygoje.
3. Teatro gastrolés Honkonge. Sokio spektaklio . Laikini

Seséliai (chor. Vangelis Legakis. Graikija) pristatymai
Honkongo choreografijos festivalyje (HKICF) ir Sokio
spektaklio .Godos™ (chor. Birut¢ Letukaite/ Birdta
Komskiené; Lictuva-Norvegija) pristatymas Siuolaikinio
sokio festivalyje tarptautiniame Honkongo choreografijos
festivalyje (HKICF) Honkonge.

4. Teatro gastrolés Malaizijoje Sokio spektaklio . Laikini
seséliai* (chor. Vangelis Legakis, Graikija) pristatymai
okio festvalyje ,East Point West | Interdisciplinary Festival
of Embodiment* (EPW|IFE) Malaizijoje. Kvala Lumpiiro
mieste

5. Teatro gastrolés Latvijos Respublikoje. Sokio spektaklio
.Godos* (chor. Birut¢ Letukaite/ Biriita Komskiené:
Lictuva-Norvegija)  pristatymas  Sivolaikinio  Sokio
festivalyje “LAIKS DEJOT™, Latvian Dance Platform and
Festival ,,Time To Dance* Rygoje

6. Teatro gastrolés Meksikoje, Sokio spektaklio ,,Godos™
(chor. Biruté Letukait¢/ Birita Komskiené: Lietuva-
Norvegija) pristatymai Meksiko miesto Siuolaikinio 3okio
festivalyje FIDCDMX: 3okio spektaklio ,Godos™ (chor.
Biruté Letukait¢/ Biriita Komskiené: Lietuva-Norvegija)
pristatymai  9-tajame tarptautiniame Siuolaikinio Sokio
festivalyje “MTdeE Morelos Tierra de Encuentro 20187,
Kuernavakos mieste; artisty-Sokéjy DUETL) pristatymai 9-
tajame tarptautiniame Siuolaikinio Sokio festivalyje “MTdeE
Morelos Tierra de Encuentro 2018", Kuernavakos mieste;

7. Teatro gastrolés Bulgarijoje Sokio spektaklio Godos™
(chor. Biruté Letukaité / Anne Ekenes, Pia Holden; Lietuva /
Norvegija) pristatymai tarptautiniame Siuolaikinio Sokio
festivalyje .ONE DANCE WEEK" Plovdive.

8. Teatro gastrolés Svedijos Karalystéje, Sokio spektakliy —
duety ,,Abu2* (chor. Biruté Letukaité / Biriita Komskiené)
pristatymai tarptautiniame Siuolaikinio Sokio festivalyje
.IndepenDANCE — a Baltic Dance Festival 2018 in West
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Sweden™ Geteborge, Svedijos Karalysté

9. Teatro gastrolés Kinijos Liaudies Respublikoje, Sokio
spektaklio - dueto ,.Zydéjimas™ (chor. artisty-Sokéjy Clara
Antoinette Josephine Giambino ir William Blake Seidel)
pristatymas tarptautiniame Siuolaikinio Sokio festivalyje
2018 Beijing International Dance Festival and Ballet
Competition for Dance Schools™ Pekine

10. Teatro gastrolés Vokietijos Federacinéje Respublikoje.
Sokio spektaklio .Sprendimas™ (chor. Birut¢ Letukaite /
Birlita Komskiené, kostiumu dailininké — Guda Koster.
Lietuva / Nyderlandai) pristatymas tarptautiniame teatry
festivalyje “UNIDRAM 25. Internationales Theaterfestival
Potsdam™ (GroBe Biihne, Potsdamas)
2.3. Ziarovy skaidius festivalio renginiy metu —

1949

Y

B, Sudaryti
talentingiems

pripaZintiems

pasaulio  meno
kiirybiniams darbuotojams,
atlikéjams  dalyvauti  Teatro
kiirybingje veikloje ir Teatre
ugdyti jaunajg  Sokejy  karta,
organizuojant bendrus projektus
su jvairiy sri¢iy menininkais,
organizacijomis ir ki Pristatyti
edukacinius renginius
edukacinéje erdvéje AURA+.

salygas
jauniems  ir
Lictuvos ir
kiiréjams,

3.1 Bendru projekty skaicius
12

3.1. Bendry projekty skaiéius — 13

1) Kauno Sokio teatro _Aura™ bendras projeklas su
improvizacinés muzikos grupe “Kaunas Zoo™ Kauno Jaunimo
dienose, Kauno mieste

2) Bendras projekias, teatro pasirodymas su bendruomenés
centru Zaliakalnio Audra, edukaciniame renginyje A. ir P.
Galauniy namuose

3) Bendras projektas — pasirodymas Kauno Sokio teatras
“Aura” su Vilniaus miesto savivaldybés choru Jauna
muzika”, Klaipédos kameriniu orkestru ir Bemardiny
giedojimo ansambliu, inscenizuotose Vaclovo  Augustino
.Missa pro centesimo anno restitutionis Lituaniae”
iskilmingose miSiose, skirtose Lietuvos valstybés atkiirimo
Simtmetiui. 13kilmingos miSios Vilniaus Sv. Pranciskaus
Asyziecio (Bemardiny) baznycioje.

4) Bendras projektas su Labdaros ir paramos fondu FRIDA
organizuojamame .Baltojo kaspino festivalio” atidaryme
Sokio spektaklis . .Noréciau biit papartio Ziedu"

5-6) Bendri projektai, Sokio spektakliy pristatymai  Kauno
choreografijos mokykloje: .Auros™ studijos vaiky gr. Sokio
pasirodymai (chor. Birut¢ Letukaite/ Birlta Komskiené ir
William Blake Seidel, JAV) festivalyje ,.Sokio pasaulis 2018*
7) Bendras projektas su fotografu Dainium S¢iuku, Sokéjy
pasirodymai fotografijy parodos “Natural women™ parodos
atidaryme

8)Bendradarbiavimas su GALLERY WEEKEND
KAUNAS'I8 komanda, 3Sokio spektaklio pristatymas
renginyje

9) Bendri projektai su Kultdros ministerija, Svietimo ir
mokslo ministerija dalyvavimas kultiiros renginiuose ..Meny
dizgés™

10) Bendras projektas su Marijampolés Petro Kriaucitino
viesaja biblioteka, Kauno 3okio teatro ,Aura™ pasirodymas
atidarymo renginyje

11) llgalaikis bendradarbiavimas su Rokiskio kultdiros centru,
Sokio spektakliy pristatymas Rokiskio profesionaliy teatry
festivalyje ,.Vaidiname Zzemdirbiams*

12) llgalaikis bendradarbiavimas su Kauno nejgaliojo
jaunimo uZimtumo centro bendruomene, teatro  Sokio
spektakliy pristatymai

4. Organizuoti ir pristatyti
Sokio spektaklius bei renginius,
skirtus asmenims su negalia,
senjorams,  globos  jstaigy
auklétiniams, socialinés rizikos
seimoms ir kitoms socialinéms
grupéms, sickiant maZinti jy
atskirtj ir didinti integracija ir
kultiiros prieinamuma.
Organizuoti  pazintinius

4.1. Edukaciniy / nemokamy
renginiy skaitius - 15

4.2. Edukaciniy / nemokamy
renginiy  Zidrovy  skaiius
(vidutinidkai 1 renginio metu,
dideléje saléje arba vieSoje
miesto erdvéje) — 700

4.3. Edukaciniai Sivolaikinio

4.1. Edukaciniy / nemokamy renginiy skaicius — 32
4.2.Edukaciniy / nemokamy renginiy Ziirovy skaitius
(vidutini$kai 1 renginio metu, dideléje saléje arba vieSoje
miesto erdvéje) — 950

4.3. Edukaciniai Sivolaikinio Sokio uzsiémimai vaikams ir
jaunimui — lankytojy skai¢ius per 1 mén. — vidutiniskai
62

4.4. Edukacinés/memokamos Sivolaikinio Sokio stovyklos
vaikams — 1 ir nemokamos edukacinés Sokio pamokos
vaikams - 6

Renginiai skirti nejgaliyjy ir jy Seimy nariams, socialinés
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it lavinamuosius _ uZsiemimus
bendruomenés nariy meniniams
ir  praktiniams  jgadziams
atskleisti ir stiprinti. Organizuoti
edukacines nemokamas
Sivolaikinio  Sokio  vasaros
stovyklas vaikams.

Sokio uZsiémimai vaikams ir
jaunimui ~ lankytojy skaiCius
per | mén. - 70

44, Edukacinés/nemokamos
Sivolaikinio  fokio  stovyklos
vaikams -2

rizikos Seimy jtrauktis j Karybines praktikas:

1) Tarptautinio Sokio festivalio AURA 28 metu. Sokio
spektaklyje . Sprendimas™ dalyvavo Kauno miesto nejgaliyjy
draugijos nariai - 60 nejgaliyjy nariy

2) Labdaros ir paramos fondo FRIDA organizuojamame
.Baltojo kaspino festivalio” atidaryme 3Sokio spektaklis
.Noréliau bit papartio Ziedu" (chor. Bea Debrabant,
Pranciizija) — 157 dalyviai

3) Dovana nejgaliesiems Tarptautinés nejgaliyjy dienos
proga: 3okio spektaklis "Noré¢iau bt papario Ziedu™ (chor.
Bea Debrabant, Pranciizija) AUROS teatro studijoje — 45
nejgaliyjy nariai

Kultiaros projektai skirti senjorams ir senyvo amziaus
nejgaliems asmenims, jy Seimoms pricinamumo didinimas
ir plétra:

1) AUROS dovana: _Spalis - Senjory ménuo”™.
Spektaklis senjorams . Norégiau biit papartio Ziedu™ (chor.
Bea Debrabant, Pranciizija) — 65 senyvo amziaus dalyviai.

Suorganizuoti  paZintiniai ir lavinamieji uZsiémimai
bendruomenés nariy meniniams ir praktiniams jgiadZiams
atskleisti ir stiprinti; nemokami vieSi renginiai, su Kitais
menininkais, organizacijomis:

1) Bendras Kauno 3okio teatro .Aura” pasirodymas su
Bendruomenés  centru  Zaliakalnio  Ausra, edukaciniame
renginyje A. ir P. Galauniy namuose — 95 dalyviai

2) Edukacinis Siuolaikinio $okio uZsiémimas Maironio g-
zijos projekto dalyviams — 28 mokyklos mokiniai.

3) Kauno Sokio teatras . Aura” Gallery weekend Kaunas,
Sokio spektaklis “Norééiau bt papartio Ziedu” (Kauno
paveiksly galerija, 300 dalyviy

4) Kauno 3okio teatro ,Aura” 3Sokio performansas
.Moterys” Dainiaus Stiukos fotografijy parodos “Natural
women” atidaryme. Zalgirio arena, 230 dalyviy

5) Edukacinis renginys .Meno diizgés™ Sokio spektaklio
Noréciau bit paparcio Ziedu™ pristatymas, 69 dalyviai

6) Kauno $okio teatras Aura”™ Kultiiros naktyje Vilniuje.
Sokio spekaklis . Sprendimas™ (chor. Birut¢ Letukait¢/ Birita
Komsmkien¢) Lietuvos valdovy riimy kiemo scenoje, 2300
dalyviy

7) Kauno 3okio teatro . Aura™ Sokio spektaklis “Sakuros™
festivalyje Sugiharos Week. Kauno Nemuno saloje — 820

8) Sokio premjera ,,Missa Pro Centesimo Anno Restitutionis
Lituaniae" Vaclovo Augustino iskilmingose misiose, Lietuvos
100-meciui - Vilniaus Benardiny bazny¢ioje — 420 dalyviy
9) Kauno 3Sokio teatro AUROS DOVANA: 3ventinis
koncertas bendruomeniskui stiprinti, Kauno Zalgirio arenos
Bosca amfiteatre — 590 dalyviy

Edukacinés nemokamoss  Sivolaikinio  Sokio  vasaros
stovyklos vaikams ir Sivolaikinio 3okio uZsiémimai
vaikams ir jaunimui:

1) 1 sav. trukmés Nemokama edukaciné vaiky vasaros
stovykla — 25 vaikai 6-9 mety amZiaus.

2) 2 3sokio pamokos vaikams Saidos Sokio namuose,
Klaipéda, 35 vaikai.

3) 2 Sokio pamokos Rokiskio choreografijos mokykloje,
31 vaikas.

4) Bendri renginiai, su Kauno choreografijos mokykla, 2
renginiai, 1200 dalyviy

5) 3 dokio seminarai skirti jaunimui ir studentams
choreografas Vangelio Legakio (Graikija) Kaune, Klaipédoje
ir Vilniuje

6) Teatro 3okéju pasirodymai — improvizacijos vieSame
renginyje ..Sokantis senamiestis" — 2200 dalyviy

7) VDU vaidybos studentams nemokami kvietimai dalyvauti
Tarptautiniame Sokio festivalyje AURA 28 — 30 dalyviy.

8) Kauno Sokio teatro .Aura” Sokio spektaklis su
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improvizacinés muzikos grupe ..Kaunas Zoo™ Kauno jaunimo
dienose, 1000 dalyviy

9) VDU Meny fakulteto studentams paskaitos-seminarai
WSiuolaikinio Lietuvos teatro seminarai®, teatro direktoré
Birut¢ Letukait¢/ Biriita Komskiené pristaté teatro kiirybing
veikla. tarptautinio Sokio festivalio organizavima

Istaigos veiklos jsivertinimas pagal realizuotus tikslus:

Kauno Sokio teatras ..Aura” 2018 metais veiklos programose iskeltus tikslus jvykdé ir pasieké maksimalius rezultatus. lgyvendino
numatytus  projektus, pristaté premjeras. daug pasirodé uzsienyje ir profesionaliai suorganizavo tarptautinj Sokio festivalj
AURA 28, kuris sutrauké geriausius pasaulio atlikéjus ir kiiréjus j Kauna.

Teatras atsakingai Zitri j edukaciniy renginiy svarba Siuolaikiniame mene, svarbus démesys: nejgaliyjuy ir jy Seimy nariy. socialinés
rizikos Seimu jirauktis j kiirybines praktikas; jvairiy miesto ir rajono bendruomeniy (mikrorajony gyventojy. mokykly. tautiniy,
mazesnes galimybes turinéiy. senjory ir kt.) jtraukimas j kult@ros kiirimg ir renginius; Seimoms palankiy kultdros renginiy pasidlos
Seimoms su mazais ir vidutinio amZiaus vaikais didinimas ir jaunimo ir studenty jtraukimas j jvairiy pilietiniy ir kultdriniy
iniciatyvy kiirima bei jgyvendinima ir j sprendimo priémimo mechanizmus. 2018 m. .Aura” dalyvavo 25 edukaciniuose
nemokamuose renginiuose, suorganizavo nemokama Sivolaikinio Sokio stovykla vaikams ir vedé edukacinius uzsiemimus
(mokamas 3okio pamokéles). profesionalius Sokio seminarus ir edukacines paskaitas bei krybines dirbtuves, taip skatindamas
Kauno miesto vaikus ir jaunima dalyvauti Kauno 3okio teatro ,,Aura® kiirybinéje veikloje.

Lietuvos regionuose Kauno Sokio teatro ,Aura* Sokéjai vedé vietos bendruomenei Sokio seminarus ir pamokas IS viso buvo
surengtos 8 Sokio pamokos, kuriose dalyvavo 161 vaikai ir jaunuoliai. Sokio pamoka skirta ne tik Sokio edukacijai, taiau jaunimo
pritraukimui j biisimus .Auros* pasirodymus Lietuvos regionuose. Sokio uZsiémimy metu uZmezgamas tiesioginis rySys su
siuolaikinio Sokio Zanru bei mokytoju(-a) — profesionaliu(-ia) Sokéju(-a), skatinamas jaunuoliy smalsumas bei susidoméjimas. Sokio
pamokos — puiki ziGirovy skatinimo ir pritraukimo piemone.

Teatro vadové vedé VDU Meny fakulteto studentams seminarus ,Siuolaikinio Lietuvos teatro seminarai®, pristaté¢ teatro kiirybing
veikla, tarptautinio Sokio festivalio organizavima ir kt. Pristatyti edukaciniai renginiai Kauno miesto mokyklose.

Siais metais teatras puikiai jvertintas 3alies ir uzsienio kritiku.

2018 m. Kauno Sokio teatro ,Aura* jkiréjai, direktorei ir meno vadovei Birutei LetuKkaitei / Biriitai Komskienei jteiktas
aukS¢iausias Kultiiros ministerijos skiriamas apdovanojimas — garbés Zenklas ,Ne3k savo Sviesq ir tikék™.
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5,6 priedas

Atsakydami j Zemiau pateiktus klausimus vertinkite balais nuo 1 iki 10, kai 1 reiSkia minimalig reikSme, o 10 - reiskia
maksimalig
Balas Balas Balas Balas Balas Balas
respondento |respondento [respondento |respondento [respondento |respondento
Klausimas nr. 1 nr. 2 nr. 3 nr. 4 nr. 5 nr. 6
Kiek vadovas ripinasi savodarbuotojais? 9 8 8 9 9
Kiek vadovas rdpinasi Jums paskirta uzduotimi? 7 8 7 8 8
7 priedas
ISTAIGOS SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS
5 lentele
Eil. | Pareigybés pavadinimas ISlaidos darbo ISlaidos kitoms
Nr. | (vadovas, pavaduotojai, padaliniy (skyriy, poskyriy ir pan.) uZzmokesciui iSmokoms
vadovai, vyr. buhalteris, buhalteris, kt. administracijos (is viso, Eur, uz (is viso, Eur, uz
darbuotojai) ataskaitinius metus) ataskaitinius metus)
1 2 3 4
1 Direktoré 11548,24 1140,00
2 Direktorés pav. kulttirai 9619,26
3 Direktorés pav.ikiui 7154,90
4 Vyr buhalteré 9523,66
5 Vadybininkas-projekty vadovas 8307,00
6 Administratorius-kasininkas 6642,77
7 Kulttirinés veiklos vadybininké spaudai 7082,86
IS VISO: 62497,60 1140,00
8 priedas
JSTAIGOS SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS
Eil. Islaidos darbo ISlaidos kitoms
Nr. Pareigybés pavadinimas szpokescml ) iSmokoms
.. . L (is viso, Eur, uz A .
(vadovas, pavaduotojai, skyriy vedéjai) s (is viso, Eur, uz
ataskaitinius metus) ataskaitinius metus)
1 2 3 4
1 | Direktoré 15597,39 3698,77
2 | Direktorés pavaduotoja kultrai 9951,88 1659,42
3 | Direktorés pavaduotojas tkiui 7245,65 3192,52
IS VISO: 32794,92 8550,71
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9 priedas

XIV SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATU PALYGINIMAS SU ANKSTESNIU METU
REZULTATAIS

(Nurodyti 3 mety laikotarpj)

Kauno Sokio teatras ,,Aura“ 2017 m. veiklos programose iSkeltus tikslus jvykdé ir pasieke
maksimalius rezultatus.

Teatras 2017 m. pristaté 91 Sokio spektaklius, i§ jy 52 Kauno miesto zitirovams, 11
pasirodymy uzsienyje, 24 edukacinius renginius, 16 pasirodymy Lietuvos regionuose pagal projekta
,Siuolaikinio Sokio sklaida Lietuvos reionuose“, jgyvendinta 16 bendry projekty su kitais
menininkais, organizacijomis; 2016 m. — 82 Sokio spektaklius, i§ jy 56 Kauno mieste, 12
pasirodymy uZsienyje, 15 edukaciniy renginiy ir 2015 m. — 89, i§ jy 61 Kauno mieste, jgyvendinta
10 bendry projekty su kitais menininkais, organizacijomis.

»Aura® 2017 m. pristaté 4 Sokio spektakliy premjeras, 16 Sokio performansy ir kompozicijy;
2 atstatyti Sokio spektakliai; 2016 m.— 6 Sokio spektakliy premjeras ir 2 Sokio eskizus; 2015 m.
pristateé 6 Sokio spektakliy premjeras, 8 Sokio performansus ir kompozicijas; 3 atstatyti Sokio
spektakliai.

Teatras 2017 m. — jgyvendino 4 projektus, 2017 m. — 11 gastroliy uZsienyje, buvo pristatyta,
net 17 pasirodymy (Japonijoje, Indijoje, Italijoje, Lenkijoje, Vokietijoje ir kt.), 2016 m. jgyvendino
4 tarptautinius projektus, uZsienyje 12 pasirodymy; 2015 m. jgyvendino 3 tarptautinius projektus,
svarbiausias (jgyvendintas I projekto etapas) — ,,GODOS: Sokio teatry koprodukcija ir jos sklaida
Lietuvos bei Norvegijos regionuose* — vienas i$ vienuolikos Lietuvoje finansuojamy projekty pagal
Europos ekonominés erdvés (EEE) finansinio mechanizmo programg ,,Europos kultiiros paveldo
kultiiros ir meny jvairovés skatinimas®, II etapas baigtas jgyvedinti 2016 m.

Uz koncertus, spektaklius, pasirodymus Salies ir uZsienio festivaliuose uzdirbome:
2017 m. — 55,85 tikst. Eur.; 2016 m. — 50,16 tikst. Eur.; 2015 m. — 40,19 tikst. Eur. LéSos pagal
specialigsias programas panaudotos autoriniams atlyginimams pagal autorines sutartis mokeéti,
gastroliy j uzsienj iSlaidoms, pasto, komandiruociy, reklamos iSlaidoms apmokéti ir ilgalaikiam

turtui jsigyti.
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10 priedas

#1- Engage More Audience

One of the primary reasons for using Instagram over Facebook is that it is growing much faster. Its
higher engagement rate helps the businesses to get more success by making better relationships
with the individuals.

Instagram has a global reach; therefore, Instagram has four times more engagement than
Facebook =A% 2 5. Say, if Facebook is adding 228 million active users to its main service, then
the number of active users of Instagram is nearly 300 million. Moreover, Newswhip found that the
average likes per post on Instagram are more as compared to Facebook.

So if you want to upgrade your brand’s strategy and want to expand your business reach over social
media, then Instagram is a clear winner.
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11 priedas

Ar Zinote, kokia yra Sokio teatro AURA misija? Ar Zinai, kokia yra Sokio teatro “Aura” organizacijos vizija?

Atsakymas |Kiekis Atsakymas |Kiekis

Taip 6 Taip 6

Ne 0 Ne 0

Ar vadovas ripinasi savo darbuotojais? Atsakydami j Zemiau pateiktus klausimus vertinkite balais nuo 1 iki 10, kai 1 reiSkia minimalig reikSme, o 10 - reiskia
Atsakymas _|Kiekis maksimalig
Balas Balas Balas Balas Balas Balas

Taip 6 Klausimas nr. 1 nr.2 nr.3 nr. 4 nr.5 nr. 6

Ne 0 Kiek vadovas rapinasi savodarbuotojais? 9 8 8 9 9 9
Kiek vadovas rapinasi Jums paskirta uzduotimi? 7 8 7 8 8 9
Jvertinkite santykius su vadovu 9 9 9 9 10 10
Jums pateikiamos uzduoties struktirizavimo lygj 5 5 6 6 6 7

12 priedas

Interviu su Guoda Andriuskevicitite

Vyté: Laba diena, Guoda, i$ anksto noriu padékoti, jog atradote laiko ir sutikote su manimi pasikalbéti
apie Sokio teatro ,,Aura® veikla. Sio interviu metu uzduosiu Jums SeSiolika klausimy, j kuriuos

pasistenkite atsakyti i$ savo patirties dirbant ,,Auros Sokio teatre.
Guoda: Sveiki. Man tikrai nesunku pasidalinti savo patirtimi, todél pasistengsiu atsakyti kuo tiksliau.
V: Tad jeigu esate pasiruoSusi, galime pradéti.
G: Gerai.
V: Pirmasis klausimas biity: kokias pareigas Sokio teatre ,,Aura“ uzimate?
G: Esu vadybininké — kultiiros projekty vadové.
V: Ar zinote $Sokio teatro “Aura” misijg?
G: Taip.
V: Ar zinote Sokio teatro “Aura” vizijg?
G: Taip.

V: Dabar uzduosiu klausimus apie teatro vadovg ir jo veikla Sokio teatre. Ar riipinasi teatro vadovas

darbuotojais?
G: Taip.

V: Kaip tas rlpestis ar nertipestis pasireiskia?

80



G: Teatro vadové visada stengiasi gerbti darbuotojy darbo valandas, padeda visais iSkilusiais klausimais,
diskutuoja, i8klauso ir domisi darbuotojy nuomone. Vadové yra empatiska, supranta ir padeda ne tik darbo,
bet ir asmeniniais klausimais, stengiasi palaikyti komandos dvasig ofise ir rlipinasi teigiamu jstaigos

mikroklimatu.
V: Ar teatro direktoré yra labai uzimtas Zmogus?
G: Biruté labai labai uzimta tikrai.. pati vos iSgavau pietus ryt su ja.
V: Ar teatro vadovas pakankamai démesio skiria Jums pavestoms uzduotims?

G: Taip. Teatro vadové visada domisi uzduoc¢iy vykdymo procesu ir seka progresg. Uzduociy atlikimo

eigoje teikia darbuotojams griztamajj rysj ir stengiasi uztikrinti kuo geresnj rezultata.
V: Ar aiski struktira ir formuluoté uzduociy, kurias Jums pateikia vadovas?

G: Ne visada. Kai kurios uzduotys biina pateiktos aiskiai ir i§ anksto suplanuotos, ta¢iau spontaniskos ir
greito atlikimo bei koncentracijos reikalaujancios — daznai nebiina suformuluotos aiskiai. Stengiantis atlikti
uzduotj tinkamai, kyla daug klausimy, diskusijy su vadove ir, proceso eigoje, visos uzduotys biina

sutikslinamos.
V: Kokias naudoja motyvacijos priemones darbuotojams?

G: Vadové darbuotojus motyvuoja galimybe tobuléti, skatindama darbus atlikti kuo nuosekliau, taip

uztikrindama darbuotojo ir jstaigos sékme.
V: Kas Jum kaip darbuotoja labiausiai motyvuoja dirbti?

G: Tinkamai jvertintos pastangos, paskatinamieji Zodziai, tiek teigiamas, tiek neigiamas grjztamasis rysys,

aiSkiai pateiktos uzduotys, o, svarbiausia, galimybé paklausti ir gauti atsakymus bei i$ jy mokytis.
V: Ar vadovas ,,Auroje‘ ir lyderis? Ar padeda atlikti darbus?

G: AUROS vadové daugiausiai laiko praleidzia su Sokéjais, tad ofise dirban¢iy merginy atsakomybés
dazniausiai blina patikétos biitent joms. Vadové atliktus darbus jvertina, tikrina ir komentuoja. Pagalbos
darbuose gali tikétis antroje dienos puséje, ta¢iau, stengdamiesi taupyti laika, vadovés pagalbos prasome tik

tuomet, kai tikrai nesugebame uzduoties atlikti be jos patarimo.
V: Ar papildomos piniginés iSmokos paskatinty Jus dirbti dar uoliau?

G: Mano nuomone, papildomos iSmokos priklauso nuo darbuotojo sugebéjimy ir atsakingumo, atlikto
darbo bei stazo. Nemanau, kad tai skatinty dirbti uoliau, nes tik dirbdamas uoliai gali uzsidirbti papildomas

iSmokas.

V: Ar vadovas vykdo darbuotojy kontrole? Jei taip, tai kaip juos kontroliuoja?
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G: Darbuotojy kontrolé AUROIJE yra tokia pati kaip ir daugelyje jstaigy — j darbo vietg darbuotojai privalo
atvykti laiku, yra nustatytas piety pertraukos laikas, darbo dienos pabaigos valanda ir tt. Vadové darbuotojy

neprivalo tikrinti specialiai, nes visi jy atsakingai laikosi darbo kodekso.
V: Ar vadovas vykdo veiklos kontrolg? Jei taip, tai kaip kontroliuojamas darbuotojy darbas teatre?

G: Vadové daznai patikrina, kg darbuotojas tg dieng veikia, kokius darbus vykdo, kokiy rezultaty pasieke,

ar gavo atsakymus i§ kontaktuoty asmeny, koks progresas jvyko nuo paskutiniojo darbo tikrinimo ir tt.
V: Kiek nuo 1 iki 10 skaléje jvertintuméte, kiek vadovas riipinasi savo darbuotojais?
G: Vertin¢iau devynetu.
V: Kiek nuo 1 iki 10 skaléje jvertintuméte, kiek vadovas riipinasi Jums paskirta uzduotimi?
G: Taip pat vertin¢iau devynetu.
V: Labai dékoju, Guoda, Jums uz atsakymus ir linkiu sékmingo darbo jstaigoje.
G: Visada malonu padéti. A¢it Jums.
V: Viso geriausio.

G: Viso gero.
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