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Straipsnyje pristatomas teorinis socialinés partnerystés modelis,
kuris buvo konstrucjamas taikant koordinacinés veiklos ir Svie-
timo sistemy savelkos principus. Aptariami kiekybinio tyrimo,
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1 Terminas profesinés veiklos sistema straipsnyje vartojamas sutrumpintai -
veiklos sistema.
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[VADAS

Lietuvai, kurioje dominuoja mokyklinis profesinio rengimo modelis, bidinga tai, kad ilga
laikg Svietimo ir veiklos pasaulio rysiai buvo veikiami pasidlos principu: specialistai buvo rengiami
ne pagal tai, kokiy kompetencijy reikia veiklos pasauliui (arba j veikios pasaulio poreikius buvo
atsizvelgiama minimaliai), bet pagal tai, kaip nuspresdavo pati Svietimo sistema. Siekiant uztikrinti
nuolatinj ir nuosekly profesinés veiklos ir Svietimo sistemos rysj, Siandien daug diskutuojama apie
koordinacinj veiklos ir $vietimo sistemy sgveikos modelj (Lauzackas 2005, Lassnigg 2000, 2001),
kuris numato veiklos sistemos atstovy (darbdaviy, dirbanciy ir jiems atstovaujanciy organizacijy)
jsitraukima j profesinj rengima visuose jo lygmenyse ir pagrindiniuose procesuose: sickiama, kad
profesinio rengimo sistema gebéty reaguoti | veiklos pasaulio pokycius ir uztikrinti strateginiy
bei ilgalaikiy svietimo tiksly jgyvendinima. Pagrindiné koordinacinio modelio taikymo salyga -
visy dalyviy interesy derinimas, veiklos koordinavimas ir atsakomybés pasidalijimas. Sie principai
tampa ir aktyvios socialinés partnerystés, veikiancios profesinio rengimo sistemoje, atraminiais
tadkais.

Taigi 3io tyrimo tikslas — jvertinti socialinés partnerystés, veikiancios mokyklingje profesinio
rengimo sistemoje, modelio, pagrjsto koordinacinés veiklos ir Svietimo sistemy sgveikos principais,
parametrus. Atsizvelgiant j siekiama tiksla, buvo suformuluoti du pagrindiniai tyrimo uzdaviniai;

1. apibadinti socialinés partnerystés modelj, pagrjsta koordinacinés veiklos ir 3vietimo
sgveikos principals;

2. jvertinti socialinés partnerystés modelio parametrus remiantis jmoniy ir profesinio ren-
gimo institucijy atstovy pozidriu.

Kiekybinis tyrimas buvo vykdomas taikant anketinés apklausos metoda: buvo siekiama
jvertinti dviejy populiacijy atstovy — jmoniy ir profesiniy mokykly (bei profesinio rengimo centry)
- poZidr] j socialinés partnerystés struktaras, iniciatyvos saltinius (dalyvius), veiklg (jvertinant, kuria
veikla respondentai laiko svarbia ir kuriose srityse realiai vyksta bendradarbiavimas). Tyrime i3 viso
dalyvavo 372 profesiniy mokykly ir profesinio rengimo centry darbuotojai bei 325 jmoniy atsto-
vai. Kiekybinio tyrimo metu gautiems duomenims sisteminti ir analizuoti buvo naudojami jvairds
statistinés analizés metodai (apradomoji statistika, Wilcoxon kriterijus, Mann-Witney U testas).

1. SOCIALINES PARTNERSYTES MODELIS MOKYKLINEJE PROFESINIO RENGIMO
SISTEMOJE

Profesinio rengimo modeliy modernizavimo procesai, prasidéje XX a. 8-9-ajame desim-
tmetyje DidZiojoje Britanijoje, Vokietijoje, Prancizijoje rodo, kad visos reformos i esmés nepa-
keité susiformavusiy profesinio rengimo modeliy. Kaip teigia tyréjai (Greinert, Paulsen ir kt.
2004), profesinio rengimo modeliy kaita yra susijusi ne tik su jy modernizavimu, bet ir tradicijy
laikymusi. Tyrimai parode, kad bandymai kardinaliai pakeisti 3alyje susiformavusj profesinio ren-
gimo modelj (rinkos, dualinj ar mokyklinj) liko bevaisiai. Taigi, kalbant apie Lietuvos mokyklinj
profesinio rengimo modelj, kurio formavimuisi turéjo jtakos istorinés, kultdrinés, ekonomines
ir socialines salygos, ir $ioje sistemoje veikiancia socialine partneryste, reikia ieskoti tokiy ben-
dradarbiavimo formy ir bady, kurie baty priimtini ir laipsniskai tapty mokyklinés profesinio
rengimo sistemos dalimi.

Pasak R. Lauzacko (1999), koordinacinis modelis turi ,idealinio modelio pobadj”. Norint jj
igyvendinti, reikalingas lankstus profesinio rengimo sistemos (jvairiy profesinio rengimo dalyviy,
lygiy, jstatymy) sureguliavimas, aidki valstybés strategija, nuolat vykdoma sektoriy analize, lei-
dzianti nustatyti jvairiy sri¢iy vystymosi tendencijas, darbo jégos poreikio regionuose prognoza-
vimas ir kvalifikacijy tyrimai, parengti standartai. Nors siandien Lietuvoje labiau orientuojamasi
| paklausos modelj, koordinacinis modelis baty siekiamybé. Apie Sias tendencijas kalba tiek
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Lietuvos (Tatlys ir kt. 2006), tiek uzsienio mokslininkai (Lassingg 2000a, 2001). Lietuvos nacionali-
néje kvalifikacijy sistemos koncepcijoje (Lauzackas ir kt. 2007: 17) koordinacinis veiklos ir Svietimo
sgveikos modelis apibadinamas kaip ,modelis, grindZiamas uzdaviniy tarp saveikos partneriy
pasidalijimu ir abiejy pusiy aktyvumu visuose su Zmoniy profesiniu rengimu susijusiucse pro-
cesuose”. Butent abiejy pusiy, ypac veikios pasaulio atstovy, aktyvinimo klausimas Siandieninéje
Lietuvos profesinio rengimo sistemnoje yra ypac aktualus. Taigi koordinacinio modelio nuostaty
taikymas profesinio rengimo sistemoje numatyty socialiniy partneriy jtraukima | jvairias pro-
fesinio rengimo sistemos valdymo priemones, kurias inicijuoja 3vietimo sistema (kvalifikacijy
saranga, nacionaliné kvalifikacijy sistema ir kitos), ir sistemos valdyma uztikrinancias institucijas
(kvalifikacijy tarnybas ir pan.). Koordinacinio modelio principai gali bati taikomi mokykliniame
profesinio rengimo modelyje, kadangi aktyviai veiklai ir Svietimo sistemy sgveikai uztikrinti yra
svarbi koordinacinio modelio jgyvendinimo sglyga —,centralizuoty, sistemy lygmenyje taikomy,
priemoniy valdymas” (LauZackas ir kt. 2007: 17). Koordinacinés saveikos tarp veiklos ir dvietimo
sistemy modelio principai, kuriuos labai aiskiai ir struktGruotai apibadino austry mokslininkas L.
Lassnigg (2000a, 2001), galéty bati taikomi ir Lietuvoje dél egzistuojancio mokyklinio profesinio
rengimo modelio, stipréjancios asocijuoty struktary jtakos, naujy bendradarbiavimo tinkly kdri-
mosi. Koordinacinis modelis taikytinas ir dél bendros atsakomybés uz kvalifikuoty darbuotojy
parengima trakumo, dél profesiniame rengime dalyvaujanciy socialiniy parneriy (ypac dirban-
¢iy atstovaujamose organizacijose) iniciatyvos stokos ir kity objektyviy priezasciy.

Kuriant socialinés partnerystés modelj Lietuvoje, taikomi pagrindiniai koordinacinio
modelio principai ir atsizvelgiama | R. F. Oliveira (2004) ir E. Seyfried (2007) sitilomg profesi-
nio tengimo kokybés uztikrinimo modelj, numatant keturis pagrindinius kokybés uztikrinimo
etapus: planavima, jgyvendinima, vertinimg ir griztamojo rysio uztikrinima. Modelyje taip pat
numatoma, kad socialiné partnerysté turéty plétotis ir vertikaliai (socialinés partnerystés princi-
pai turéty bati taikomi nacionaliniu, regioniniu apskrities ir savivaldybés lygmenimis), ir horizon-
taliai: | socialinés partnerystés grupes turéty burtis darbdaviai, profesinés sajungos, privaciojo
sektoriaus, jaunimo ir suaugusiyjy organizacijos (Fairley 1998, DanileviCius 2007). Socialinés
partnerystés modelis apima tris lygmenis: nacionalinj (makrolygmenij), regioninj / sektorinj
{mezolygmeni) ir institucinj / grupiy (mikrolygmenj). Profesinio rengimo kokybés uZztikrinimo
etapai ~ tiksly nustatymas, jy jgyvendinimas, vertinimas ir griztamojo rysio uztikrinimas — tai-
komi kiekviename lygmenyje, siekiant, kad socialiniy partneriy dalyvavimas baty nuoseklus ir
kryptingas.

Konstruojant socialinés partnerystés model; (2r. 1 pav.), atsizvelgiama j L. Lassnigg (20003,
2001) sidloma profesinio rengimo ir veiklos sistemy funkcijy ir atsakomybiy koordinavimo vei-
klos isskaidyma | tris lygmenis: politinj, mokymo turinio ir mokymo proceso. Vis délto, remiantis
K. Blom, D. Meyers (2003) profesinio rengimo sistemos skaidymo logika, modelyje profesinio
rengimo sistema salyginai isskaidoma ne j tris, bet | dvi profesinio rengimo politikos ir profesi-
nio rengimo turinio posistemes. Modelyje isskiriami ir koordinavimo lygmenys, koordinavimo
veiklos struktiros bei koordinavimo veiklos sritys, kuriose dalyvauja socialiniai partneriai.

Koordinavimo veiklos struktros yra skirstomos | formaligsias ir neformaliasias. Profesinio
rengimo politikos posistemeéje koordinuojancios struktaros, sudarytos tridaliu principu, privalo
turéti sprendimy priemimo galia. Tai pabrézia L. Lassnigg (2000a, 2000b, 2001), V. Sileikis (1999,
2002) ir kiti mokslininkai. Koordinuojancios struktdros politiniame lygmenyje dazniausiai turi
formaliyjy struktary pobadj. Joms badinga turéti savo nuostatus, apibrézta galig, veiklos sritj,
aiskia nariy struktdra, teising forma, isteklius ir palaikancia infrastrukttrg. Neformaliosios koordi-
nuojancios struktdros profesinio rengimo politikoje taip pat galimos, bet jos yra retesnés. Sios
struktQros susiformuoja tik esant poreikiui (sukuriama darbo grupé, rengianti jstatymo patai-
sas, vyriausybés nutarimus, reikalavimus ir pan.). Neformaliyjy struktdry nereikéty tapatinti su
neformaliosiomis organizacijomis, kuriy pagrindq sudaro asmeniniai ryiai, tarpusavio santykiai
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(Stoner, Freeman, Gilbert 1999). Neformaliosios koordinuojancios struktdros apima valstybeés,
darbdaviy ir darbuotojy rysius, veiklos sritis, atsirandancias dél bendro tikslo, taciau, skirtingai
nuo neformaliy organizacijy, Sie rysiai ir veiklos sritys gali bati jteisinti dokumentais (pavyzdziui,
projekto grupe jteisina sutartis ir pan.). Reikéty pabrézti, kad koordinuojancios struktdros gali bati
ne tik formaliosios ir neformaliosios, jos gali skirtis ir dydziu (tam tikra koordinuojancia struktara
galima laikyti projekto grupe, praktinio mokymo metu susidariusia komanda mokytojas — meistras
- mokinys).

Svarbiausia socialinés partnerystés plétros sfera — profesinio rengimo turinio ir procesy
posistemé, kurioje socialiniy partneriy dalyvavimas, formos ir mechanizmai gali bati labai jvairds.
Modelyje planavimas, jgyvendinimas, vertinimas ir griztamojo rysio uztikrinimas apima ir profesi-
nio rengimo politikos, ir profesinio rengimo turinio posistemes.

Nacionaliniame lygmenyje (makrolygmenyje) profesinic rengimo politikos planavimo
veikla apima strategijy formavima, jvairiy jstatymy, nutarimy, norminiy dokumenty svarstyma,
inicijavima, veiksmy programy rengima. Profesinio rengimo turinio planavimui priskiriama kvalifi-
kacijy planavimas ir inicijavimas, standarty rengimas, kvalifikacijy pripazinimas. L. Lassnigg (2001)
kaip viena i§ efektyviy koordinavimo pavyzdziy nurodo nacionalinés kvalifikacijy sistemos kirima
ir tobulinima. Nors nacionaliniam lygmeniui bldinga, kad jvairi veikla yra susijusi su planavimu,
taciau daug démesio taip pat turéty bati skiriama vertinimo (pavyzdziui, akreditacijos), grjztamojo
rysio uztikrinimo veiklai (pavyzdziui, tyrimams, jvertinimams), padedanciai tobulinti esamas profe-
sinio rengimo priemones, programas arba inicijuoti naujas.

Regioniniame / sektoriniame lygmenyje (mezolygmenyje) profesinio rengimo politikos
koordinavimas gali vykti regiony (apskriciy), savivaldybiy organizacijose, taciau tikétina, kad gali
kurtis naujos stiprios regioninés struktaros (sektoriniai praktinio mokymo centrai ir kt.), uzsiiman-
¢ios ne tik profesinio rengimo politikos formavimo, bet ir konkreciy profesinio rengimo priemoniy
jgyvendinimo veikla. Koordinavimo veikla galéty apimti ir kiekybinius, ir kokybinius uZzdavinius,
pavyzdZiui, jvertinus apskrities poreikius, planuojamas mokiniy skai¢ius arba inicijuojamos naujos
mokymo programos, galéty bati vykdomas prioritetiniy krypciy nustatymas, veiklos tyrimai ir
t. t. Regioniniame / sektoriniame lygmenyje (mezolygmenyje) koordinavimo veikla turi paskatinti
tolimesnj decentralizacijos procesa, vietine iniciatyva,is apacios’, geresnj planavimg, atsizvelgiant
i kiekvieno regiono specifika. Sektoriniame lygmenyje turéty bati iSnaudotos $akiniy asocijuoty
struktary galimybés. Jos gali inicijuoti naujas kvalifikacijas, parengti praktinio mokymo viety pagal
sektorius, reikalavimus ir pan.

Instituciniame / grupiy lygmenyje (mikrolygmenyje) socialiniy partneriy dalyvavimas
profesinio rengimo politikoje turéty apimti jy dalyvavima mokykly, profesinio rengimo centry
tarybose ar panasiose struktarose. Siame lygmenyje socialiniy partneriy dalyvavimas leisty derinti
interesus, poreikius ir siekius formuojant mokyklos strategijg arba inicijuojant naujas mokymo
programas ir pan.

Mokymo procesui organizuoti skirta koordinavimo veikla ypa¢ svarbi praktinio mokymo
srityje. Pavyzdziui, vienas i$ koordinavimo uzdaviniy galéty bati praktinio mokymo turinio pla-
navimas, jgyvendinimas ir vertinimas, meistry, prizidrinciy mokiniy praktinj mokyma, rengimas.
Atitinkamai pagal salyginj profesinio rengimo sistemos isskaidyma j dvi posistemes, socialinés
partnerystés raiskos lygmenis, galima nustatyti reikalingy ir trakstamy kompetencijy spektra, pla-
nuoti ir organizuoti socialiniy partneriy mokymus.

Koordinaciniame modelyje, kuris turi ir pasidlos, ir paklausos modeliy pozymiy, vis délto
islieka $vietimo sistemos, kaip iniciatorés, sqvoka, o koordinavimo veiklos struktiros atveria gali-
mybes nuolatiniam ir testiniam bendradarbiavimui, mazina pavojy, kad i apacios" gimusios
idejos bus uzgniauztos nacionaliniame profesinio rengimo politikos lygmenyje. Koordinaciniame
modelyje veikia ne tik tradiciniai biurokratiniai mechanizmai, bet ir bendradarbiavimo tinklai (pro-
jekty grupés), asocijuotos struktiros, auga partnerystés kultara,
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2. SOCIALINES PARTNERYSTES RAISKOS (STRUKTURY), INICIATYVOS SALTINIY IR
VEIKLOS SRICIY VERTINIMAS

Siekiant jvertinti socialinés partnerystés modelj, pagrista koordinacinés veiklos ir $vietimo
sistemy saveikos principais, atliekant tyrima buvo sudaryti klausimy blokai, apimantys pagrindi-
nius socialinés partnerystés modelio parametrus:

a) koordinavimo veiklos struktdras;

b) iniciatyvos Saltinius;

) esamas ir siekiamas koordinavimo veiklos sritis.

Vertinant respondenty nuomone apie socialinés partnerystés struktdras, isryskéjo tenden-
cija (2r. 2 pav.), kad profesinio rengimo centry ir mokykly (toliau — profesiniy mokykly) moky-
tojai prioritetg teikia nacionalinéms struktiroms, koordinuojanc¢ioms profesinio rengimo
turinio klausimus (visiskai sutinka 22%), ir nacionalinéms struktaroms, turin¢ioms jtakq
profesinio rengimo politikai (visiskai sutinka 17,8% apklaustyjy). Respondentai taip pat palan-
Kiai vertina palyginti naujg socialiniy partneriy dalyvavimo profesinio rengimo centry ir mokykly
valdyme dalininky teisémis galimybe (visiskai sutinka 17,4%).

K1-5

K1-3

K1-2

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

o -

By visiskainesutinku [ 12 I3 3 [ 4 15 B 6 ! 7visitkai sutinku
Kl 1-1 Nacionalinés struktdros, darantios jtakq profesinio rengimo politikai yra tinkamiausios socialiniams
partneriams dalyvauti
Kl 1-2 Kvalifikacijas, profesinj orientavimg ir t. t. koordinuojancios organizacijos yra tinkamiausios strukt(iros
socialiniams partneriams dalyvauti
Kl 1-3 Apskritiy profesinio mokymo tarybos yra tinkamiausios struktiros socialiniams partneriams dalyvauti
Kl. -4 Savivaldybiy lygmens profesinio rengimo turinj koordinuojan¢ios organizacijos yra tinkamiausios

struktros socialiniams partneriams dalyvauti
KLI-5

Profesinio rengimo institucijy valdybos (tarybos) yra tinkamiausios struktaros socialiniams partneriams
dalyvauti

2 pav. Profesiniy mokykly mokytojy pozitris | formaliyjy struktary tinkamuma
socialinei partnerystei

Jmoniy atstovy vertinimai buvo panadus: nacionalinés, profesinio rengimo turinj
koordinuojandios struktdros, respondenty nuomone, yra tinkamiausios socialiniams par-
tneriams dalyvauti (visiskai sutinka 17,6%). Tyrime dalyvavusiy jmoniy darbuotojy ir darbdaviy
nuomoné apie savivaldybiy lygmens profesinio rengimo struktiras (visiskai sutinka 12,4% jmo-
niy atstovyy) ir nacionalines profesinio rengimo politikai jtakq darancias struktiras buvo Siek tiek
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palankesné nei profesinio rengimo centry ir mokykly mokytojy {visiskai sutinka 13,3% jmoniy
atstovy).

Abi respondenty grupés maziausiai priimtinomis formaliosiomis struktiiromis socia-
liniams partneriams dalyvauti laiko apskri¢iy profesinio mokymo tarybas (visiskai sutinka
10,8% profesiniy mokykly mokytojy ir 11,5% jmoniy atstovy ). Toks apskri¢iy profesinio mokymo
taryby, kaip struktary, vertinimas rodo, kad respendentai sunkiai jsivaizduoja, kokia gali bati tokiy
struktGry veikla, néra aiski jy atsakomybé arba traksta informacijos apie 3iy taryby veikla.

Panasiai buvo vertinamos ir neformaliosios strukttros, kurios dazniausiai sukuriamos
konkreciam tikslui, problemai isspresti. Jos gali bati ilgalaikés, pavyzdziui, bendradarbiavimo
tinklai, ir trumpalaikés, pavyzdziui, darbo grupés, teikiancios pasialymus profesinio rengimo
sistemoje taikomoms priemonéms jgyvendinti ir pan. Neformaliyjy struktdry jtaka profesinio
rengimo sistemai, $iy struktlry skaicius ir galia tiesiogiai priklauso nuo pilietinés brandos ir
demokratijos visuomengéje. Kuo brandesné visuomenég, tuo labiau ji vertina neformaligsias
struktaras, o $ios tokiu atveju veikia aktyviau ir geriau padeda spresti jvairias trumpalaikes ir
ilgalaikes profesinio rengimo problemas, daznai peraugandias ar glaudziai susijusias su soci-
alinémis problemonmis. Svarbi neformaliyjy struktary atsiradimo salyga - jvairiy visuomenés
grupiy atstovy iniciatyva.

Profesiniy mokykly mokytojy nuomone (Zr. 3 pav.), tinkamiausios neformaliosios struk-
taros socialiniams partneriams dalyvauti yra projektai (visiskai sutinka 22,1%) ir bendradar-
biavimo tinklai su Svietimo institucijomis (visiskai sutinka 19,3%).

Kl. 2-4
K. 2-3

KI. 2-2

KI 2-1

Bl 1 visiskainesutinku 132 (73 E 4 15 B 6 [ ]7visitkaisutinku

Ki.2-1 Jvairios neformalios darbo grupés, inicijuotos dvietimo institucijy konkreciam profesinio rengimo
klausimui spresti, yra tinkamiausios neformahosms strukturos soc1a||n|ams partnerlams dalyvautl

KIl.2-2 Projektai su Svietimo institucijomis yra tmkam|au5|os neformahomos struktUros socialiniams partne-
riams dalyvauti

Kl.2-3 Kompetencuas vemnanélos kom:suos yra tmkamlausnos neformahosuos strukturos soc1ahn1ams par-

tnenams dalyvauu

Kl.2-4 Bendradarblawmo tmklal su §v1et|mo mstrtucuomns yra tmkamuaustos neformahomos strukturos so-
| cialiniams partneriams dalyvauti

3 pav. Profesinio rengimo centry ir mokykly mokytojy pozidris j neformaliyjy struktary tinkamuma
socialinei partnerystei
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Jmoniy darbuotojai ir darbdaviai taip pat pripaZjsta, kad bendradarbiavimo tinklai
(15,6%) ir projektai (14,2%) - tinkamiausios neformaliosios struktiiros socialiniams partne-
riams dalyvauti (Zr. 4 pav,). Kompetencijas vertinancios komisijos, kurias sudaro jmoniy atstovai,
kvie¢iami dalyvauti j profesinése mokyklose vykdomus kvalifikacijos egzaminus, nesulauké dide-
lio respondenty pritarimo (visiskai sutinka 15,2% pedagogy ir tik 11,29 jmoniy atstovy), nors jau
beveik septynerius metus tokiy komisijy organizavimas Lietuvoje yra viena i3 socialinio bendra-
darbiavimo formy.

Bendradarbiavimo tinklai, kurie, jmoniy atstovy vertinimu, yra tinkamiausios neformaliosios
struktdros bendradarbiauti su profesinemis mokyklomis, yra gana universalios struktdros, pasizy-
mincios lankstumu, dalyviy pasitikéjimu ir ilgalaikiskumu. Tai rodo ir praktika, kai tarp mokykly ir
jmoniy yra pasiraSomos ilgalaikio bendradarbiavimo sutartys jvairiai ve1k|a| {praktiniam mokiniy
mokymui, stazuotéms, jrangos atnaujinimui ir pan.) vykdyti.

B 1visiskainesutinku [} 2 713 Bl 4 [} 5 Bl 6 [ 7visitkaisutinky

K. 2-1 Jvairios neformalios darbo grupés, inicijuotos $vietimo institucijy konkre¢iam profesinio rengimo
klausimui spresti, yra tinkamiausios neformaliosios struktdros socialiniams partneriams dalyvauti

Kl. 2-2 Projektai su svietimo institucijomis yra tinkamiausios neformaliosios struktros socialiniams par-
tneriams dalyvauti

KI.2-3 Kompetencijas vemnanéxos komnsuos yra tinkamiausios neformaliosios strukturos sooahmams
parmenams dalyvautl

Kl. 2~4 Bendradarbiavimo tinklai su §v1et|mo mstltucuomls yra tlnkamlausnos neformahosms strukturos

socialiniams partnenams dalyvauti

4 pav. |moniy atstovy pozidris | neformaliyjy struktary tinkamuma socialinei partnerystei

Apibendrinant abiejy tyrimo grupiy respondenty nuomone apie neformaligsias ir forma-
ligsias struktaras, kuriose galéty dalyvauti ir / ar dalyvauja socialiniai partneriai, galima pastebeti
tendencija, kad geriausiai vertinamos formaliosios, profesinio rengimo turinj ir politikg koordinuo-
jancios, nacionalinés struktaros. Be to, pleciantis vietiniam ir tarptautiniam bendradarbiavimui,
auga neformaliy projektiniy grupiy ir bendradarbiavimo tinkly vaidmuo.

Tiriant socialinés partnerystés, veikiancios profesiniame rengime, ypatumus, svarbu issiais-
kinti, nuo kuriy institucijy ar asmeny iniciatyvos priklauso socialinés partnerystés pobudis, kiek
vienos ar kitos grupés ar institucijos iniciatyva turi jtakos socialinés partnerystés raiskos formoms
ir badams. Nors patios socialinés partnerystes prigimtyje yra tarsi,uzprogramuota” iniciatyvos ,i$
apacios” kryptis, taciau, kaip rodo jvairiy $aliy patirtis, ji sékmingai gali bati inicijucjama ir palai-
koma valstybiniy institucijy. Tiriant socialinés partnerystés iniciatyvos 3altinius, buvo siekiama
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igsiaigkinti atskiry asmeny ar interesy grupiy (darbdaviy ir dirbanciyjy), asocijuoty struktlry (pro-
fesiniy sajungy, verslo organizacijy) ir profesinio rengimo institucijy iniciatyvy svarba.

Profesiniy mokykly pedagogy nuomone, labiausiai socialing partneryste lemia darbdaviy
iniciatyva (visidkai sutinka 69,1%), panasiai mano ir jmoniy atstovai (visiskai sutinka 56,2%). Abiejy
grupiy respondentai teigia, kad labai svarbi ir profesinio rengimo institucijy iniciatyva: visiSkai
pritaria 52,2% pedagogy ir 39,1% jmoniy atstovy. Toks respondenty vertinimas rodo, kad profe-
sinio rengimo institucijy ir jmoniy lakesciai siejami su didesne darbdaviy iniciatyva profesiniame
rengime, taciau svarbi islieka ir paciy profesinio rengimo institucijy iniciatyva.

Anot respondenty, asocijuotos dirbanciyjy ir darbdaviy organizacijos turi maziau jtakos
socialinei partnerystei profesiniame rengime, nors jy jtaka taip pat reiksminga: 13,9% pedagogy ir
11,9% jmoniy atstovy visiskai pritaria, kad profesiniy sajungy iniciatyva yra svarbi, 0 28,8% peda-
gogy ir 26,4% jmoniy atstovy visiskai palaiko verslo struktlry iniciatyva profesiniame rengime.
Svietimo politikos institucijy, kurios gali bati ir nacionalinés, ir regionineés, iniciatyva labai svarbi
atrodo 36,3% mokytojy bei 31,9% jmoniy atstovy.

Tiriant socialinés partnerystés Lietuvos profesinio rengimo sistemoje raiskos sritis, forma
ir badus, buvo isskirtos dvi tyrimo dalys. Vieng dalj sudaré klausimai, kuriais siekiama jvertinti res-
pondenty lukescius, susijusius su socialiniy partneriy dalyvavimu profesinio rengimo procesuose.
Si tyrimo dalis turéjo parodyti abiejy tiriamy grupiy atstovy motyvacija, jy nuomone, apie tai,
kur ir kuriose srityse turéty aktyviai vykti socialinis dialogas. Antrajg tyrimo dalj sudaré kiausimai,
atskleidZiantys respondenty patirtj, kad baty galima palyginti abiejy grupiy atstovy pozidrius,
parodancius skirtumus tarp ,idealiosios’, siekiamos ir esamos socialinés partnerystés. Siekiant
istirti pagrindines socialinés partnerystés raiskos sritis, respondentai vertino socialiniy partneriy
galimybes dalyvauti planavimo, organizavimo, vykdymo, vertinimo ir kontrolés veikloje.

Planavimo veikla apima profesinio rengimo politikos ir profesinio rengimo turinio pla-
navima, kuris gali vykti skirtinguose lygmenyse: nacionaliniame, pavyzdZiui, profesinio rengimo
standarty karime, bei vietiniame lygmenyje, pavyzdziui, naujy mokymo programy inicijavime
ir planavime. Planavimo etapas yra labai reikSmingas ir profesiniam rengimui, ir socialinei par-
tnerystei, kadangi Siame etape profesinio rengimo sistemai yra pateikiami uzdaviniai, kuriuos
véliau bendradarbiaudamos su socialiniais partneriais jgyvendina $vietimo institucijos. Dar vienas
svarbus $io etapo momentas — tiksly, uZdaviniy, kurie kristalizuojasi | konkrecias priemones, pro-
gramas, profesinius standartus ir pan., aiskumas, suderinamumas su veiklos pasaulio poreikiais,
kryptingumas, nes tai, kas yra suplanuojama, véliau vertinama.

Respondentams buvo pateikti penki su planavimo veikla susije klausimai-teiginiai. Plana-
vimo veiklai buvo priskirta ne tik profesinio rengimo turinio planavimas (kvalifikacijy, profesiniy
standarty, naujy mokymo programy), bet ir profesinio rengimo politikos ir administravimo veikla,
pavyzdZziui, mokiniy priemimo j valstybés finansuojamas profesinio mokymo programas planavi-
mas.

Profesiniy mokykly mokytojai mano, kad viena i$ svarbiausiy planavimo veikly, kuricse
turéty dalyvauti socialiniai partneriaj, yra profesinio rengimo politikos planavimas ir formavimas
(visiskai sutinka 40,3%). Pirmenybe politikos formavimo veiklai skyré ir jmoniy atstovai: visiskai
sutinka 31,2%. Planuojant profesinio rengimo turinj, pedagogai (40,1%) ir jmoniy atstovai (22,5%)
svarbiausia veikla laiko profesiniy standarty planavima.

Jmoniy atstovy nuomone, profesinio rengimo turinio planavimui taip pat labai svarbus
naujy mokymo programy inicijavimas (visiskai sutinka 26,1%) ir naujy kvalifikacijy planavimo
veikla (visiskai sutinka 22,4%). Galimybé inicijuoti naujas mokymo programas ypac sutvirtina tie-
sioginius mokykly ir jmoniy rysius, kadangi $is procesas dazniausiai nevyksta be aktyvaus abiejy
pusiy bendradarbiavimo, mokymo programos turinio, priemoniy (pavyzdziui, praktinio mokymo
metu) derinimo.

Naujy kvalifikacijy planavimas turéty tapti viena i$ prioritetiniy $akiniy asociacijy ir moky-



PROFESINIS RENG!MAS: TYRIMAI IR REALIJOS 2008/16 ,

kly, nacionaliniy profesinio rengimo politikos institucijy bendradarbiavimo veiklos ri¢iy, kadangi
Sakinés asociacijos pirmiausia i$ savo nariy gauna informacija apie naujy kvalifikacijy poreik],
suZino naujausias tendencijas. Profesinio mokymo jstatyme (2007) yra numatytas socialiniy par-
tneriy dalyvavimas planuojant mokiniy priémima j valstybés finansuojamas profesinio mokymo
programas, taciau ir profesiniy mokykly, ir jmoniy atstovai 3ig planavimo veikla jvertino kaip ne
tokig svarbig (visiskai sutinka 26,3% pedagogy ir 21,3% jmoniy atstovy).

Kitas svarbus etapas — organizavimas, kuriame susipina ir planavimo, ir vykdymo elementai.
Vienas svarbiausiy iki siol vykdomy profesinio rengimo sistemos organizavimo darby, atliekamy
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, - kvalifikacijos egzaminy profesinése mokyklose
organizavimas. Kitas labai svarbus pasirengimo praktinio mokymo vykdymui etapas - praktinio
mokymo programy derinimas tarp mokyklos, mokinio ir jmoneés. Tiek profesiniy mokykly, tiek
jmoniy atstovy vertinimu, svarbesnis i3 dviejy pateikty organizavimo pavyzdziy yra socialiniy
partneriy dalyvavimas derinant praktinio mokymo programas (visiskai sutinka 43,9% mokytojy
ir 35,1% jmoniy atstovy). Toks vertinimas rodo, kad praktinio mokymo organizavimas tampa vis
svarbesne mokykly ir jmoniy bendradarbiavimo forma, kad kinta paciy jmoniy supratimas apie jy
indélj j praktinj mokiniy, basimyjy specialisty, parengima. Socialiniy partneriy dalyvavimas orga-
nizuojant kvalifikacijos egzaminus taip pat buvo jvertintas kaip svarbi veikla (visiskai sutinka 38,4%
mokytojy bei 27,6% jmoniy atstovy), nors jmoniy atstovy nuostata rodo, kad jie Sioje veikloje
dalyvauja maziau nei asocijuotos verslo struktaros: iki Siof $ig organizavimo funkcijg pagal sutartis
atlieka Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty ramy asociacija.

Anot respondenty, svarbiausia mokymo proceso koordinavimo srities veikla, kurioje turéty
dalyvauti socialiniai partneriai, yra praktinis mokymas (visiskai sutinka 59,6% mokytojy ir 44,3%
jmoniy atstovy). Mokykly ir jmoniy bendradarbiavimas organizuojant ir vykdant praktinj mokyma
yra viena priimtiniausiy ir jpras¢iausiy bendradarbiavimo formuy, kadangi $ioje veikloje aiski jmo-
niy atsakomybé. Bendradarbiavimas 3itoje srityje svarbus ir dél kvalifikuoty darbuotojy trakumo,
kuris turi jtaka iSaugusiai darbdaviy motyvacijai praktinio mokymo metu j jmone pritraukti naujy
darbuotojy. .

Socialiné partnerysté yra neatskiriama ir nuo Svietimo sistemos naujoviy, poky¢iy, nes soci-
aliné partnerysté susijusi su naujy mokymo(si) technologijy, priemoniy atsiradimu, pavyzdZiui,
jvairiy programiniy sprendimy nuotoliniam mokymuisi taikymu, naujy jrengimy, medziagy nau-
dojimu. Konkurencinéje kovoje jmonés greiciau nei profesinio mokymo institucijos integruoja $ias
naujoves j savo kasdieninj darba, gamybos procesa, o Svietimo sistemai dazniausiai dél finansiniy
aspekty sias naujoves jdiegti sunkiau. Respondentai pritaré, kad bendradarbiavimas 3ioje srityje
yra labai svarbus (visiskai sutinka 54,2% mokytojy ir 29,6% jmoniy atstovy). Vertinant socialiniy
partneriy dalyvavima projektingje veikloje, kuri atveria labai placias socialiniy partneriy ir profesi-
niy mokykly bendradarbiavimo galimybes, respondenty nuomone buvo palanki: visiskai sutinka
22,9% jmoniy ir 33,5% mokytoju.

Socialiniy partneriy dalyvavimas profesinio informavimo ir kansultavimo veikloje taip pat
gali bati labai jvairus. Dazniausiai | 3ig sritj socialiniai partneriai jsitraukia atlikdami tokias funk-
cijas: patariamaja, informacine, organizavimo, prognozavimo, konsultacing ir viedinimo. Ben-
dradarbiaudamos su socialiniais partneriais, profesinio rengimo institucijos (darbo birza, darbo
rinkos mokymo tarnyba, karjeros centrai) gauna ir surenka informacijg apie ekonomikos ir darbo
rinkos tendencijas, atlieka darbo rinkos stebéjima: nustato paklausias ir nepaklausias profesijas,
kvalifikacijas, kompetencijy poreikj. Taip pat yra organizuojami bendri renginiai su darbdaviais ir
profesinémis mokyklomis, vyksta jmoniy lankymas, profesijy, karjeros galimybiy, jgyty Ziniy ir
gebéjimy pritaikymo darbo aplinkoje aptarimas. Tyrimas atskleideé, kad 34,3% mokytojy ir 22,7%
jmoniy atstovy visikai pritaria, kad socialiniy partneriy dalyvavimas profesinio informavimo ir
konsultavimo veikloje yra svarbus.

Viena i$ tipiniy socialiniy partneriy funkcijy profesinio rengimo sistemoje yra jy dalyvavimas
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vertinant asmens jgytas kompetencijas. Nors empiridkai néra jrodyta, kada i3 tikryjy vertinimas yra
kokybiskesnis — kai jj vykdo vien tik vietimo institucijos ar kai dalyvauja ir socialiniai partneriai
(Straka 2004), daugelyje 3aliy, siekiant uztikrinti vertinimo objektyvuma, skaidruma ir palygina-
muma, kompetencijy vertinimas yra vykdomas bendradarbiaujant su socialiniais partneriais. Siai
bendradarbiavimo formai visiSkai pritaré 36,4% mokytojy ir 28,6% jmoniy atstovy.

Mokymo programy vertinimas pagal jy atitikima tkio poreikiams padeda sureguliuoti rei-
kalingy darbo rinkai kompetencijy paklausa ir pasiQla, taip pat leidZia jvertinti regiono poreikius,
nes vertindami mokymo programas jmoniy atstovai gali pateikti sidlymus, kokias naujas kom-
petencijas turéty ugdyti mokiniai, mokydamiesi pagal pasirinkta mokymo programg. Lietuvoje
Sioje srityje socialiniai partneriai turi pakankamai stipry sprendziamajj balsg - be suderinimo su
socialiniais partneriais naujos ir atnaujinamos mokymo programos negali bati patvirtinamos. Sig
veiklg labai svarbia laiko (visiskai sutinka) 37,9% mokytojy ir 33,7% jmoniy atstovy.

Kontroles funkcija i§ dalies sutampa su vertinimo funkcija, taciau Siame tyrime ji buvo
i$skirta, siekiant istirti tiksliniy grupiy nuomone apie socialiniy partneriy dalyvavima vykdant iSo-
rinj profesiniy mokykly vertinima (3is vertinimas apima visa organizacijos ugdymo veikla) ir nuo-
mone apie dalyvavima profesiniy mokykly valdyme. Sios dvi sritys, palyginti su kitomis, sulauké
maziausiai respondenty pritarimo — visiskai sutinka 8,3% ir 11,3% mokytojy bei 11,1% ir 15,4%
jmoniy atstovy.

Apskaiciavus reiksmiy medianas ir palyginus dviejy tiriamy grupiy respondenty nuomoniy
skirtumus pagal Mann-Witney U testa, paaiskéjo, kad vertinant socialiniy partneriy dalyvavima
jvairiuose profesinio rengimo procesuose ir etapuose nuo planavimo iki vertinimo ir kontrolés,
jmoniy atstovy ir mokytojy nuomonés statistiskai nesiskiria tik vertinant socialiniy partneriy daly-
vavima tokiose srityse: mokiniy priemimo j valstybés finansuojamas profesinio mokymo progra-
mas, asmens jgyty kompetencijy vertinimo, profesinio mokymo programy vertinimo pagal jy
atitiktj Gkio poreikiams, dalyvavimo profesiniy mokykly valdyme, isorinio profesiniy mokykly vei-
klos vertinimo. Visais kitais klausimais dviejy respondenty grupiy nuomonés reikSmingai skyrési
(p<0,05). Analizuojant respondenty atsakymy pasiskirstyma ir medianas, galima pastebeti, kad
profesiniy mokykiy mokytojy nuemoné yra palankesné nei jmoniy atstovy, ypac skiriasi atsakymy
pasiskirstymas vertinant socialiniy partneriy dalyvavimo svarbg planuojant kvalifikacijas, projek-
tuojant profesinius standartus, dalyvaujant jvairioje projektinéje veikloje, profesinio informavimo
ir konsultavimo veikloje (zr. 5 pav.). Respondenty nuomoniy pasiskirstymas rodo, kad profesiniy
mokykly mokytojy motyvacija bendradarbiauti su socialiniais partneriais daugeliu klausimu yra
stipresné nei jmoniy. Labiausiai i$ socialiniy partneriy tikimasi aktyvaus bendradarbiavimo vyk-
dant praktinj mokyma ir jdiegiant naujas mokymof(si) technologijas.

Vienas i$ tyrimo tiksly — suzinoti ir jvertinti profesiniy mokykly, centry ir jmoniy bendra-
darbiavimo patirtj. Visi tyrimo klausimai-teiginiai (4.1-4.15 kl.), susije su respondenty motyvacija,
[Gkesciais, buvo performuluoti | turimos asmeninés patirties klausimus-teiginius (5.1-5.15 kL),
iSlaikant tg pacia struktdra: jvertinama turima patirtis planavimo, organizavimo, vertinimo ir kon-
trolés srityse.

Profesinio rengimo centry ir mokykly mokytojai nurodé, kad aktyviausiai bendradarbiauja
su socialiniais partneriais organizuodami kvalifikacijos egzaminus (visidkai sutinka 279%), vykdy-
dami praktin] mokyma (visiskai sutinka 30%) ir vertindami asmens jgytas kompetencijas (visidkai
sutinka 16,2%).

|Jmoniy atstovy atsakymai leido isskirti tik dvi pagrindines bendradarbiavimo sritis: jmoniy
dalyvavima praktinic mokymo veikloje (visiskai sutinka 18,3%) ir jgyty kompetencijy vertinimo
veikloje (visiSkai sutinka 14,8%). Tyrimas parodeé, kad egzistuoja didelis atotrakis tarp jau jgytos
patirties ir respondenty nuomonés, kad socialiniy partneriy dalyvavimas profesinio rengimo pro-
cesuose ir etapuose yra svarbus.

1 Tyrimo anketos klausimai nuo 5.1 iki 5.15.
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I (profesinés mokyklos) Il (jimonés)
\\Kl. 41 Socialiniy partneriy dalyvavimas formucjant profesinio rengimo politika yra labai svarbus
Kl. 4-2 Socialiniy partneriy dalyvavimas planucjant kvalifikacijas yra labai svarbus
. KL4-3 Socialiniy partneriy dalyvavimas rengiant profesinius standartus yra labai svarbus
Kl. 4-4 Socialiniy partneriy dalyvavimas inicijucjant naujas mokymo programas yra labai svarbus
Kl. 4-5 Socialiniy partneriy dalyvavimas planuojant mokiniy priemima j valstybés finansuojamas profesi-
—_— nio mokymo programas yra labai svarbus
Kl. 4-6 Socialiniy partneriy dalyvavimas derinant praktinio mokymo programas yra labai svarbus
K4y Socialiniy partneriy dalyvavimas organizuojant kvalifikacijos egzaminus yra labai svarbus
__ K.a-8 Socialiniy partneriy dalyvavimas vykdant mokiniy praktinj mokyma yra labai svarbus
Kl. 4-9 Socialiniy partneriy dalyvavimas jvairioje projektingje veikloje kartu su Svietimo institucijomis yra
- labai svarbus
KI. 4-10 Socialiniy partneriy dalyvavimas profesinio informavimo ir konsuitavimo veikloje yra labai svarbus
Kl 4-11 Socialiniy partneriy dalyvavimas, jdiegiant naujas mokymo(si) technologijas profesinése mokyklo-
. se, yra labai svarbus
— Kla-12 Sooahnlq partneriy davaavnmas vertinant asmens jgytas kompetencuas yral Iabal svarbus
KL.4-13 Socialiniy partneriy dalyvavimas vertinant profesinio mokymo programas pagal jy atitiktj akio po-
—_— reikiams yra labai svarbus
K. 4-14 Soc:ahmq partnenq dalyvav:mas profesxmq mokykly valdyme yral Iaba1 svarbus
Kl, 4—15 Socialiniy partneriy dalyvavimas vykdant idorinj profesiniy mokyqu centry velklos vemmmq yra
. Iabm svarbus e

5 pav. Mokykly ir jmoniy nuomonés apie socialiniy partneriy dalyvavimo jvairioje profesinio

rengimo veikloje skirtumai

Abiejy grupiy respondenty vertinimy skirtumai buvo apskaiciuoti pagal Wilcoxon kriterijy,
kuris leido statistizkai jvertinti kiekvienos grupés respondenty nuomoniy skirtumus tarp turimos
Patirties ir siekiamos socialinés partnerystés. Gauti rezultatai parode, kad nuomoniy skirtumai
yra statistitkai reikimingi (p<0,05). Sis skirtumas tarp jgytos patirties ir siekiamos socialinés par-
tnerystes atskleidzia keletq svarbiy aspekty. Pirmiausia, Sie duomenys leidzia planuoti socialiniy
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partneriy veiklos profesiniame rengime kryptis, jvertinant tiek mokykiy, tiek jmoniy atstovy
motyvacija dalyvauti profesinio rengimo procesuose. Kita vertus, tyrimo duomenys atskleidzia
ir poziar j socialing partneryste, kurj pastebéjo ir kokybiniame tyrime dalyvave ekspertai: vis dar
dazni deklaratyvas pareiskimai, bet traksta realios socialiniy partneriy veiklos, realaus mokykly ir
jmoniy bendradarbiavimo, mokytoju, jmoniy darbuotojy ir darbdaviy iniciatyvos.

Izanalizavus mokykly ir jmoniy atstovy atsakymus, susijusius su bendradarbiavimo patir-
ties vertinimu, buvo gauti rezultatai, liudijantys, kad jmonés, palyginus su profesinémis moky-
klomis, turi labai menka bendradarbiavimo patirtj. Mann-Witney U testas parodé, kad visose
srityse - nuo vertinimo veiklos iki kontrolés - apklaustujy grupiy atsakymai reiksmingai skiriasi
(p<0,05). Mediany skirtumai taip pat rodo, kad jmonés turi tik fragmentiska bendradarbiavimo
patirtj (Mdn=3) profesinio rengimo politikos, kvalifikacijy planavimo, profesinio informavimo ir
konsultavimo srityse bei vertinant asmens jgytas kompetencijas. Profesiniy mokykly mokytojy
patirtis didesné, ta¢iau daugelyje sri¢iy mediana svyruoja nuo 4 iki 5.

Tyrimo metu apskai¢iuotos ir darbdaviy bei darbuotojy turimos bendradarbiavimo su
profesinio rengimo institucijomis patirties vertinimo medianos, kurios pazymetos Gselinése dia-
gramose (r. 6 pav.). Medianos rodo, kad darbdaviai turi didZiausig patirtj vykdyti praktinj mokymag
(Mdn=5) ir vertinti asmens jgytas kompetencijas (Mdn=5). Ypa¢ mazos medianos, gautos apskai-
giavus darbuotojy atsakymus, rodo, kad darbuotojai turi tik fragmentiska bendradarbiavimo su
profesinio rengimo institucijomis patirtj arba i$ viso jos neturi. Pavyzdziui, apskaiciavus jmoniy
darbuotojy atsakymy mediang mokiniy skai¢iaus planavimo, naujy mokymo(si) technologijy
jdiegimo, profesinio mokymo programy vertinimo ir dalyvavimo profesiniy mokykly vertinime
klausimais, gaunamas vienetas (Mdn=1).

Tyrimo metu buvo analizuota ir respondenty nuomoné apie socialinés partnerystes
efektyvuma. Jmoniy atstovy ir mokytojy vertinimai buvo panasus: kad socialiné partnerysté
profesiniame rengime yra efektyvi, nurodé tik 8,6% mokytojy ir 9,5% jmoniy atstovy. Didzioji
respondenty dalis laikési neutralios pozicijos, rodancios socialines partnerystes fragmentiSkuma
ir tik atskiry sekmingy atvejy buvima. Mokytojy ir jmoniy atstovy nuomoniy panasumg jredoir
apskai¢iuota abiejy grupiy nuomoniy mediana (Mdn = 4).
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Siekiant, kad socialiné partnerysté profesinio rengimo sistemoje padéty tobulinti profesi-
nio rengimo kokybe, reikia stengtis, kad socialiniai partneriai dalyvauty visose pagrindinése profe-
sinio rengimo veiklose ir etapuose. Tyrime dalyvavusiy respondenty atsakymai, atskleidziantys ju
motyvacija ir bendradarbiavimo patirtj, $ig nuostata pagrindé. Panaudojus Spearman koreliacijos
koeficientg? , buvo nustatytas statistiskai reik§mingas rysys tarp socialiniy partneriy dalyvavimo
planavimo, organizavimo, vertinimo ir kontrolés veikloje (p<0,05). StatistiSkai reikSmingas rysys
buvo nustatytas ne tik tarp socialiniy partneriy dalyvavimo visoje profesinio rengimo veikloje, bet
ir jy ry3ys su socialinés partnerystés efektyvumu.

ISVADOS

Atliktas socialinés partnerystés modelio vertinimo tyrimas leido suformuluoti ias idvadas:

1. Socialinés partnerystés modelis, naudojamas profesinio rengimo sistemoje, remiasi
koordinacines veiklos ir dvietimo sistemy saveikos modelio principais: socialiné partnerysté apima
dvi sistemas — veiklos ir 3vietimo; ji realizuojama nuosekliai ir kryptingai visuose profesinio rengimo
posistemés (profesinio rengimo politikos bei profesinio rengimo turinio ir procesy) lygmenyse ir
jvairiose struktdrose. Socialiné partnerysté padeda siekti profesinio rengimo kokybeés tik tuomet,
kai socialiniai partneriai dalyvauja visuose profesinio rengimo kokybés uztikrinimo procesuose.

2. Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé patvirtina, kad socialinés partnerystés modelio para-
metrai yra svarbus, vienas su kitu susije ir yra veiksmingi tik tada, kai funkcionuoja visi kartu. Tyrimo
rezultatai parodé, kad profesiniy mokykly atstovai yra aktyvioji socialinés partnerystés pusé, - tai
pagrindzia koordinacinio Svietimo ir veiklos pasaulio saveikos nuostaty taikymo socialinés partne-
rystés modeliui poreikj.
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SUMMARY

Social partnership, as interaction between the state, employees and employers, functions
in all the democratic states. Social partnership became one of the important quality assurance
factors in VET, which make influence on the change, innovation and renewal processes in the
VET system. On the one hand, social partners have been involved into the identification of the
curriculum aims, implementation and evaluation processes; on the other hand, they have been
also involved into the VET policy-making.

For Lithuania, with the dominating school-based VET model, it is characteristic that for
a long time the interaction between the activity and education systems was influenced by the
supply principle: training of specialists was organised according to the decisions and possibilities
of the educational system not taking into consideration demands from the labour market. Social
dialogue in Lithuania had to be born in extremely difficult situation. Initiatives of social partners
were blocked by the centralised system; there was no culture and tradition of social dialogue,
labour relations were affected by the soviet regime.

The article analyses applicability of the social partnership model based on the coordina-
tion principles in the school based VET system. It evaluates how the constructed model could
facilitate development of social partnership on different VET policy and VET content and process
sub-subsystems on macro, meso and micro levels.

KEYWORDS:

social partnership, coordination
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