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IVADAS

Po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo Salies darbo rinkoje jvyko esminiai kiekybiniai ir
kokybiniai pokyciai. ISaugo auks$tos kvalifikacijos specialisty ir intelektinio darbo paklausa.
Pripazjstama, kad aukstasis iSsilavinimas asmeniui suteikia didesniy galimybiy jsitvirtinti darbo
rinkoje ir konkuruoti dél darbo vietos. Taciau auks$tojo mokslo diplomas automatiskai dar
neuztikrina sékmingo jsitvirtinimo konkrecioje ekonomikos veikloje.

Salies aukstosiose mokyklose specialisty rengimas dar nepakankamai siejamas su jy poreikiu
darbo rinkoje ir galimybémis baigus studijas gauti darba, atitinkantj absolventy jgyta kvalifikacija.
D¢l to zymi dalis baigusiy austasias mokyklas papildo bedarbiy gretas arba dirba jy specialybe ar
kvalifikacijg neatitinkantj darba.

Specialisty rengimas prasilenkia ir su verslo poreikiais. Tai rodo jvairiy specialisty pasitilos
neatitikimas darbdaviy likesciams. Tod¢l svarbu tyrinéti veiksnius, darancius jtaka darbo jégos
rengimui, jos profesinei struktiirai. Be to, butina spresti aukStos kvalifikacijos specialisty
prognozavimo klausimus, dalyvaujant valstybés atstovams, auksStyjy mokykly ir darbdaviy
organizacijoms. Tai leisty iSspresti ar susvelninti specialisty rengimo ir jy paklausos darbo rinkoje
problemas.

Iprasta, kad aukstos kvalifikacijos specialistais laikomi auks$tyjy mokykly absolventai,
kuriems suteikta tam tikra kvalifikacija ir mokslinis laipsnis. Siekiant istirti esamg studijy sric¢iy
situacijg, analizuojama, kokios studijy kryptys yra populiariausios ir ; kurias renkasi maziausiai
abiturienty. Studijy sritys yra skirtingos, ir juose studijuoja skirtingas skaiCius studenty, tad tokiy
duomeny vertinimas ir prognozavimas nusako ateities specialisty pasiiila.

Pastaraisiais metais daug kalbama apie aukstos kvalifikacijos specialisty rengima aukstosiose
mokyklose. Ypatingas démesys turi baiti skiriamas specialisty rengimui ir prognozavimui. Jeigu bty
rengiamos specialisty poreikiy prognozés ir jos periodiskai atnaujinamos, buty galima priartinti
specialisty rengima prie darbo rinkos poreikiy. Tokios prognozés biity naudingos valstybei,
aukstosioms mokykloms, verslui ir visiems dkio subjektams, valstybinéms institucijoms,
moksleiviams, studentams bei asmenims, norintiems keisti kvalifikacija.

Reikéty pabrézti, kad dabartiniu metu aukstyjy mokykly ir verslo interesai iSsiskiria ir daznai
nesutampa. D¢l to aukstosios mokyklos linkusios neatsizvelgti i darbo rinkos poreikius ir mazai

bendradarbiauja su darbdaviais. Jau Siandien pastebimas IT (informaciniy technologijy), statybos,



fizikos bei kity specialisty trikumas, darantis neigiama jtaka Salies ekonominei ir socialinei raidai.
Todél reikéty imtis tam tikry veiksmy pritraukiant ir sudarant palankesnes studijy sglygas Siy
specialybiy studentams studijuoti biitent Sias studijy programas. Dél to aukstosios mokyklos ir toliau
rengia populiarias studijy programas, kurios pritraukia daug abiturienty ir kuriy jgyta specialybé bus
nepaklausi ateities darbo rinkai. Populiarios mokymo programos padeda universitetams ir
kolegijoms iSsaugoti stabilesnj finansavimg ir iSlikimg Svietimo sistemoje. Dél to daznai jaunam
specialistui yra sunku jsitvirtinti darbo rinkoje ir buti uztikrintam dél savo ateities perspektyvy.
Taigi, daznos ir atnaujinamos specialisty poreikio prognozés yra labai reikalingos darbo rinkos
politikos formavimui ir darbo rinkos priemoniy veiksmingumo didinimui. Be to, investicijos j
specialisty rengimg turi buti efektyvios ir duoti graza valstybei bei jos visuomenei.

Aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo ir jy poreikio atitikimo problemas darbo rinkoje
jvairiais aspektais nagrin¢jo B. Gruzevskis, |. Blaiiené,1 G. Maniukaité, L. Okunevicitté —
Neverauskiené,2 A. POCiUS,3 A. Sileika ir kiti $alies mokslininkai. Taip pat ir uzsienio autoriai: .
Borghans, A. de Grip., J. Heijke®. Ta¢iau vykstant nuolatiniams poky&iams Salies ekonominéje bei
socialin¢je aplinkoje, susijusioje su verslo skatinimu, naujy investicijy pritraukimu, uzimtumo
skatinimo problemomis, reikalaujama detaliau tirti ir nustatyti aukstos kvalifikacijos specialisty
poreikio prognozes ir jy galimybes jsitvirtinant darbo rinkoje.

Magistro baigiamajame darbe démesys skiriamas auksStos kvalifikacijos specialisty
rengimui, jy skaiciaus tendencijoms, prognozavimui bei realaus specialisty poreikio nustatymui,
siekiant numatyti aukstos kvalifikacijos specialisty poreikio prognozes, uzimtumo bei jsitvirtinimo
darbo rinkoje galimybes, tenkinant besiplétojancios ekonomikos poreikius. Norint nustatyti realig
situacijg darbo rinkoje jsitvirtinant auksStos kvalifikacijos specialistams, apklausy internetingje
svetainéje buvo patalpintos dvi anketinés apklausos ir atlikta darbdaviy bei aukstosiose mokyklose

studijuojanéiy/studijavusiy respondenty apklausa. Remiantis respondenty apklausos duomenimis

! Gruzevskis B., Blazien¢ ., Pocius A., Zabarauskaité R. ir kt. Aukiciausios kvalifikacijos specialisty (magistranty)
pasiiilos ir paklausos atitikimo sisteminis jvertinimas. Vilnius. 2008. p. 256.

teorija ir praktika. Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos universitetas. 2010. Nr.11(1)., p. 20-29; Okunevi¢itité -
Neverauskiené L., Pocius A. Aukstqgjj issilavinimg turinciy specialisty poreikio vertinimas, [interaktyvus], 2009 m. p.
21-22 [ ziaréta 2012 m. geguzés 5 d.]. Prieiga per internetg:
<http://www.btp.vgtu.lt/index.php/btp/article/download/btp.2010.03/3>.

% Pocius A. Aukstgji issilavinimgq turinciy specialisty integravimo j darbo rinkq galimybiy poreikio jvertinimas. Lietuvos
statistikos darbai. Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas prie LR vyriausybés. 2008. Nr. 47, p. 4-15.

“ Borghans L., Grip de A., Heijke J. Concepts and methodology for labour market forecasts by occupation and
qualification in the contexts of a flexible labour market, Thessaloniki: European Centre for the Development of
Vocational Training, 1996, 34 p.



http://www.btp.vgtu.lt/index.php/btp/article/download/btp.2010.03/3

buvo atlikti tyrimai, jvertinta esama aukstos kvalifikacijos specialisty poreikio situacija, pateiktos
iSvados ir sprendimo buidai. Atlickant §j tyrima, naudotasi Lictuvos statistikos departamento bei
Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti duomeny bazémis.

Tyrimo objektas - aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas.

Tyrimo hipotezé - aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas neatitinka darbo rinkos poreikiy.
Darbo tikslas - istirti aukstos kvalifikacijos specialisty rengimg ir jy atitikimg darbo rinkos
poreikiams.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti aukstos kvalifikacijos specialisty rengimg Salies aukstosiose mokyklose.

2. Istirti aukstos kvalifikacijos specialisty pasitilos atitikimg darbo rinkos poreikiams.

3. Atskleisti pagrindines priezastis, trukdancias aukstyjy mokykly absolventams jsitvirtinti darbo
rinkoje.

4. Atlikti aukstos kvalifikacijos specialisty poreikio empirinj tyrima, atsizvelgiant i verslo subjekty
interesus.

5. Pateikti tyrimo i$vadas ir rekomendacijas dél specialisty rengimo darbo rinkos poreikiams.
Tyrimo metodai:

= Mokslings ir statistinés literatiiros perzvalga.

= Anketiné apklausa.

= Duomeny grupavimas ir analizavimas.

= Tyrimo i8vados.

Darbo struktura:

= Jvadas;

= Pirma ir antra teorinés dalys;

= Empirinis tyrimas;

= [§vados;

= Rekomendacijos;

= Literaturos sgrasas;

= Santrauka lietuviy ir angly kalbomis;

= Priedai.



1. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU PASIULOS FORMAVIMAS
AUKSTOSIOSE MOKYKLOSE

1.1. AukStos kvalifikacijos specialisty rengimas aukstosiose mokyklose

Vykstant ekonominiams poky¢iams Salyje, vienu i§ prioritetiniy Svietimo sistemos tiksly
tampa  kvalifikuoto  specialisto  rengimas, orientuotas | darbo rinkos  poreikius.
Lietuva yra jsteigusi dvinar¢ - kolegijy ir universitety - aukstojo mokslo sistemg. Universitetuose
specialistai ruo$iami dar nuo praéjusio amziaus, kKolegijose - nuo 2001 mety. Per universitety ir
kolegijy gyvavimo metus buvo parengta jvairiy sri¢iy specialisty. Tad Siandien svarbu tirti studenty
paklausg aukstosiose mokyklose bei specialisty poreikj nuolat besikeicianc¢ioje darbo rinkoje. Tokius
tyrimus i§ dalies lemia tai, kad nors aukstasis mokslas kaskart populiaréja, studenty daugéja, bet,
nepaisant to, konkreciy specialybiy darbuotojy jau dabar triiksta, 0 kity specialisty paruosta net
keleriems metams j priekj.

Salyje aukstojo mokslo institucijos® uzima patj svarbiausia vaidmen;j rengiant kvalifikuotus ir
aukstos kvalifikacijos specialistus. Svietimas suteikia individui daugiau gebéjimy ir galimybiy
efektyviai save realizuoti bei turi labai didelg reik§me zitirint | zmogy ne vien kaip j atskirg socialinj
vieneta, bet kaip i vieng i§ pagrindiniy veiksniy Salies ekonominio potencialo vystyme ir
maksimaliame jo realizavime.® Svietimo sistemos (ir aukstosios mokyklos) pagrindinis tikslas -
iSvystyti kiekvieno asmens gebé¢jimus, laiduojancius jam biti dabar ir ateityje reikalingu ir
vertinamu visuomenés nariu bei suteikti esminj pagrinda gyventi pilnavertj gyvenimg.” Aukstasis
iSsilavinimas suteikia absolventams ziniy ir universaliyjy gebéjimy, kurie padeda uzimti aukstos
kvalifikacijos reikalaujanc¢ias darbo vietas. Vis délto neretai mokymo programos, atitinkancios
kintan¢ias ekonomikos reikmes, Kei¢iamos per létai, jos neatspindi ir nepadeda tenkinti basimy
darbo viety poreikio, 0 absolventams sunku rasti kokybiska jy studijy srities darbo vieta.

Besikeiciantys darbo rinkos poreikiai, keliami nauji reikalavimai mokymo ir mokymosi

kokybei aukstgsias mokyklas skatina atnaujinti studijy programas, pasitlyti naujas studijy kryptis,

® Si sgvoka apima visas aukstojo mokslo jstaigas, jskaitant universitetus, taikomyjy moksly universitetus, technologijy
institutus, pranciizy grandes écoles, verslo mokyklas, politechnikos institutus, universitetinius technologijy institutus,
kolegijas, akademijas ir kt.

Giziené V., Barkauskas V. Intelektinio kapitalo svarba universitety valdymui, Ekonomika ir vadyba, Kaunas: Kauno
technologijy universitetas, 2010, 503p. ISNN 1822-6515 [zitréta 2012 10 04]. Prieiga per interneta:
<http://www.ktu.lt/It/mokslas/zurnalai/ekovad/15/1822-6515-2010-498.pdf.>

7 7. . . . . T . .. . ve v
Lietuvos mokslas ir pramoné: universitetai zZiniy visuomenéje. Konferencijos pranesimy medziaga, Kaunas, 2003, 52 p.



specializacijas ir modulius. Deja, §i veikla neuztikrina, kad visi auks$tgsias mokyklas baige
absolventai tikslingai ir motyvuotai pasirinkty darbing veiklg. Kalbama, kad darbo rinka jau
perpildyta jvairiy specializacijy vadybininkais ir ateityje jy jgyta profesiné kvalifikacija neturés
poreikio. Darbdaviai, turédami savo kompetencijy ir vertybiy samprata, akcentuoja, kad iki Siol néra
tarpinstitucinés sanglaudos tarp akademinés bendruomenés ir jy interesus atstovaujanciy
organizacijy. Nors Lictuvos S$vietimo sistema suteikia ziniy, tafiau neskatina ir nemoko
studijuojanciyjy verslumo, gebé¢jimo konkuruoti, siekti geriausiy rezultaty, prisiimti atsakomybe uz
id¢ja ir jos jgyvendinima, savarankiskai organizuoti savo veikla, iSsikelti joje svarbiausius
prioritetus, kryptingai siekti uzsibrézto tikslo.?

Studijy srities pasirinkimas - svarbus zingsnis ateities ir karjeros link. Basimam studentui
reikia gerai susipazinti su Lietuvos auksStosiomis mokyklomis, Kurios gali pasiilyti studijas,
rengiancias atitinkamos srities specialistus. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, §iuo
metu Lietuvoje yra 47 aukstosios mokyklos, i§ kuriy 23 universitetai ir 24 kolegijos. Valstybiniy
aukstyjy mokykly yra 27, 1§ jy 13 kolegijy ir 14 universitety.”. Norédami jvertinti aukstyjy mokykly
skai¢iy Lietuvoje reikia apzvelgti, kiek jy turi kitos Europos Sajungos $alys'® (zr. 1 pav./ 2 pav.)

Slovénija 2 min. 4
Danija 5,6 min. 5
Latvija 2,2 min. 6
Norvegija 4,9 min. 7
Airija 6,2 min. 7
Estija 1,3 min. 11
Nyderlandai 16,7 min. 14
Didzioji Britanija 60 min. 90
Lietuva 3 min. 23

J
j
j
j

0] 20 40 60 80 100

1 pav. Universitety skai¢ius Europos sajungos Salyse. (sudaryta darbo autorés)

8 Kokybiné ir kiekybiné kvalifikacijy pasiilos ir paklausos analizé, Vertinamasis prognostinis verslo vadybos ir
administravimo srities specialisty kvalifikacijy poreikio tyrimas, [interaktyvus], 2007, p. 9. [zitréta 2012 09 23] Prieiga
per interneta: <http://www.smk.lt/uploads/archyvas/dokumentai/071130/Galutine_ataskaita_2.pdf>

% Svietimo ir mokslo institucijos pagal grupes, tipus ir priklausomybe, [interaktyvus], [Zitiréta 2012 12 18] Prieiga per
internetg: <http://www.aikos.smm.lt/aikos/Statistika/Ins4_1.htmI>

1% Orientavimas karjerai Lietuvoje ir Europoje [interaktyvus], [Zifiréta 2012 12 19 ] Prieiga per interneta:

<http://www.euroguidance.lt/svietimas-ir-orientavimas/orientavimas-karjerai-uzsienyje#sistemos%20EUR>; Aukstasis
mokslas: erdveés tobuléti daug, pokyc¢iy maZai, Veidas, 2011 01 08, [zitréta 2012 12 18] Prieiga per interneta:
<http://www.veidas.lt/aukstasis-mokslas-erdves-tobuleti-daug-pokyciu-mazai>
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http://www.veidas.lt/aukstasis-mokslas-erdves-tobuleti-daug-pokyciu-mazai

Slovénija2 min. |e—— 21
Danija 5,6 min. d 50
ja2,2min. d 53
Norvegija 4,9 min. d 63
Airija 6,2 min. d 44
Estijal,3 min. |e——d 9
Nyderlandai 16,7 min. d 66
Didzioji Britanija 60 min. d 50
Lietuva 3 min. d 24

Latvi

2 pav. Kity aukstyju mokyklu, kolegiju skai¢ius Europos sajungos Salyse.

(sudaryta darbo autorés)

Apzvelge aukstyjy mokykly skaiciy iSvardintose ES Salyse galime daryti i$vada, kad
Lietuvoje aukstyjy mokykly, lyginant su kitomis ES Salimis ir jy gyventojy skai¢iumi, yra ganétinai
daug. Palyginant Airija ir Lietuva, Airija, kaip valstybé, turédama dvigubai daugiau gyventojy, turi
tris kartus maziau universitety. Galime pastebéti, jog Salys, turinCios maZiau universitety, turi
daugiau kity aukstyjy mokykly (t.y. kolegijy ir pan.). Europos Sgjungoje Lietuva yra viena i
daugiausiai aukstajj iSsilavinimg turin¢iy gyventojy valstybé. 2011 - yjy mety duomenis, Lietuvoje
10 tukstan&iy gyventojy teko 537 studentai.™

Universitetas yra aukStoji mokykla, kurioje vyksta studijos, atliekami moksliniai tyrimai,
organizuojamos magistratiiros, doktorantiiros, aspirantiiros studijos ir (ar) plétojama auksto lygio
profesionali meno veikla. Sias funkcijas vykdandiai aukstajai mokyklai gali bati pripazintas
universiteto statusas net ir tuo atveju, kai jos pavadinime néra zodzio ,universitetas®. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, 2012 mokslo metais Lietuvos universitetuose studijavo 114.
115 studenty'® (Lietuvoje universitetai parengia daugiau specialisty negu kolegijos), o studijos

trunka nuo 4 iki 6 mety ir yra skirstomos j tokias pakopas (zr. 1 lentele):

' Lietuvos statistikos departamentas. Gyventojai ir socialiné statistika | Svietimas ir gyventojy issilavinimas | Rodikliai,
Vilnius, 2012.

12 Lietuvos statistikos departamentas. Valstybinés ir nevalstybinés mokymo jstaigos. [Zifiréta 2013 01 09] Prieiga per
interneta: <http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable>



http://osp.stat.gov.lt/gyventojai
http://osp.stat.gov.lt/svietimas-ir-gyventoju-issilavinimas
http://osp.stat.gov.lt/rodikliai25
http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable

1 lentelé. Studiju pakopos (sudaryta darbo autorés)

Kvalifikacinis  laipsnis  suteikiamas asmeniui, iSé¢jusiam  nuosekliyjy

universitetiniy studijy pirmosios pakopos programa, taip pat asmeniui, turiniam

Bakalauras bakalauro kvalifikacinj laipsnj. (Trukmé: 3-4 metai)
Asmens profesinei ir mokslinei kvalifikacijai kelti skirtos antrosios pakopos
Magistrantiira nuosekliosios universitetinés studijos (Trukmé: 1,5 -2 metai)
Treciosios pakopos universitetinés studijos, skirtos auksStosios mokyklos meno
dalyky déstytojams rengti ir menininkams specializuotis, meno projekto
Meno_ rengimui ir jo gynimui.
aspirantira
Mokslininkams rengti skirtos treciosios pakopos universitetinés studijos, 1 kurias
priimami asmenys, baige magistratiiros ar vientisigsias studijas, moksliniy
Doktorantiira tyrimy ir disertacijos rengimui. (trukmé: ~ 4 metai)
Treciosios pakopos universitetinés studijos, skirtos rengti praktinei veiklai
specialistus, jgijusius Vyriausybés nustatyty studijy krypcéiy kvalifikacijas.
Kiekvienos studijy krypties rezidenttiros pavadinime turi biti tos studijy krypties
Rezidentura

pavadinimas.

Kolegija yra aukstoji mokykla, kurioje vyrauja profesinés pakraipos studijos. Cia plétojami

taikomieji moksliniai tyrimai ir (ar) taikomoji moksliné veikla arba profesionalus menas. Studijos

trunka nuo 3 iki 4 mety ir yra tik viena pakopa - profesinis bakalauras.

Pasirinkimas studijuoti aukstojoje mokykloje yra salygotas ne tik pacios aukstojo mokslo

sistemos laipsniskos ar radikalios plétros, instrumentiskai ar intelektualiai traktuojant aukstojo

mokslo paskirtj, bet ir paciy individy tam tikry jsivaizdavimy, nuostaty ir vertybiy suponuotas

veiksmas.'® Lietuvoje jaunimas noriai ir aktyviai renkasi studijas, universitetus ir siekia aukstojo

mokslo. Pagal pateiktus Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2011 metais net 74,1 proc.

3 Leonavitius V., Rutkiené A., Aukstojo mokslo sociologija: studijy pasirinkimas ir vertinimas, Kaunas, 2010, p. 79
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abiturienty, baigusiy vidurines mokyklas, tgsia mokslus aukstosiose mokyklose, i§ jy 41,3 proc. -
universitetuose, kolegijose - 24, 8 proc.**

Kiekvienais metais studenty, jgyjanciy tiek universitetinj, tiek neuniversitetinj i$silavinima, skaicius
daugéja arba iSlicka panasus. Pateikiama statistikos lentelé™ apie aukstyjy mokykly absolventus,

igijusius aukstajj iSsilavinimg (zr. 2 lentele).

2 lentelé. AuksStyju mokykly absolventai jgije iSsilavinimg 2004-2012 m.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 | 2012

AukStasis
universitetinis 15758 | 18312 | 20609 | 21402 | 20462 | 21594 | 21062 | 20026 | 18890
Aukstasis
neuniversitetinis | 8750 11173 | 12475 | 11940 | 11949 | 12189 | 12672 | 13044 | 12633
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas 2013m. (sudaryta darbo autorés)

Pateiktoje lenteléje matome, kad universitetinj iSsilavinima jgijusiy studenty yra daugiau
negu neuniversitetinj. Reikia pripazinti, kad tiek universitetuose, tiek kolegijose absolventy skaicius
kiekvienais metais yra Kintantis: universitetuose nuo 2004 mety iki 2007 mety ir 2009 metais didéjo,
dar véliau, 2011 metais, mazéjo, kolegijose vyrauja nezenklus didéjimas. 2012 m. universitetuose
sumazgjo apie 5-6 proc., 0 kolegijose - tik 3 proc. Pastaryjy populiarumui jtakg galéjo daryti
zemesnis stojamasis baly koeficientas negu universitetuose, ir tai, kad daugiau mokomuyjy dalyky yra
susieti su praktine veikla. I8 viso universitetuose ir kolegijose nuo 2004 m. iki 2012 m., t.y. per
aStuonerius metus, buvo parengta vir§ 270 000 tiiks. specialisty.

Daugiausia universitetuose parengiama bakalaury, maziausiai doktoranty. Analizuodama

duomenis nuo 2004 m. iki 2012 m. pateikiu statistika™® ( 7r.3 lentelé).

3 lentelé. Parengta bakalauro studiju specialisty universitetuose

| pakopos | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
studijos 15758 | 18312 | 20609 | 21402 | 20462 | 21594 | 21062 | 20026 | 18890

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas 2013m. (sudaryta darbo autorés)

 Lietuvos statistikos departamentas. Mokslo tesimas . Pozymiai: baigta mokymo jstaiga, statistiniai
rodikliai ir metai [zitréta 2013 01 11] Prieiga per interneta:
<http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable>

> Lietuvos statistikos departamentas. [Zitiréta 2013 01 12] Prieiga per interneta:
<http://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=M3110706&PL anguage=0>

1® Lietuvos statistikos departamentas, [Zitiréta 2013 02 15] Prieiga per interneta:
<http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280>
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Pateiktoje lenteléje matome, kad nuo 2004 m. iki 2011 m. bakalauro studijas baigusiy
absolventy skaiCius iSaugo apie 25 proc. (iSskyrus 2008 m., 2011 m. ir 2012 m.). Norg jgyti
universitetinj bakalaurg galéjo skatinti Sios priezastys: teigiamas darbdaviy pozitiris j universitetinj
iSsilavinimg turin¢ius asmenis, didesnés galimybés bei perspektyvos tobuléti, noras mokytis ne tik
pirmos pakopos studijas. Mat, baige bakalauro studijas absolventai turi galimybe testi mokslg
magistranttroje. Analizuodami $iy baigusiy specialisty skai¢iy nuo 2004 m. iki 2012 m., galime
pastebéti panasius skaicius kiekvienais metais. DidZiausias Suolis jvyko 2005 m, kai buvo parengta
1577 magistro studijy studentais daugiau nei 2004 m. Per astuonerius metus baigusiy magistro ir
bakalauro studijas absolventy skai¢ius iSaugo apie 25 proc. Ta¢iau nuo 2011 m. pastebimas Siy
paruoSiamy specialisty maz¢jimas. Parengty magistrantiros studijy specialisty universitetuose

skaiCiai pateikiami lenteléje (Zr. 4 lentele).

4 lentel¢. Parengty magistro studiju specialisty skaicius universitetuose

I pakopos | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
studijos | 7435 | 9012 | 8757 | 8883 | 9159 | 9599 | 9845 | 9485 | 8422

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas 2013m. (sudaryta darbo autorés)

Magistro studijas baige absolventai gali toliau mokslus testi doktorantiiroje. Siy specialisty
skaiCius ne toks Zenklus kaip magistrantiiros studijy absolventy. Lyginant nuo 2004 m. iki 2012 m.
galime pastebéti kitas tendencijas negu prie§ tai analizuotose. PrieSpaskutinius kelerius metus
doktoranty buvo parengta dvigubai maziau negu 2004-2008 metais. Taciau 2012 m. jy buvo
parengta daugiau negu 2011 m. Akivaizdus doktoranty mazéjimas, lems Siy specialisty trikumag

ateityje. Doktoranty’’ skaiius pateikiamas lenteléje (Zr. 5 lentele).

5 lentelé. Parengta doktorantiiros studiju specialisty

I 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
pakopos

Studijos 772 765 754 868 914 338 374 311 370

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas 2013m. (sudaryta darbo autorés)

Lietuvoje universitety pasirinkimas yra didelis. Musy Salis yra lyderé, nes cia didelis

universitety skaiCius, tenkantis trims milijonams gyventojy. Populiariausias Salyje yra Vilniaus

17 Lietuvos statistikos departamentas. [Ziiréta 2013 02 11] Prieiga per interneta: <http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280>
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Universitetas. Siame seniausiame universitete 2011-2012 m. studijavo 21 562 studenty, tai vienu
tikstaniu maziau negu praeitais metais. Antras pagal studenty skai¢iy yra Mykolo Romerio
universitetas, kiekvienais metais pritraukiantis vis daugiau abiturienty, ir 2012 m. turéjes 19 318
studenty. Trecioje vietoje Kauno technologijy universitetas, 2012 m. turéjes virs 13 200 studenty.
Ketvirtoje vietoje - Vilniaus Gedimino technikos universitetas, turintis 13 073 studentus. Penktojoje
vietoje - Vytauto DidZiojo universitetas, kuriame, 2012 m. duomenimis, studijuoja daugiau kaip 9
400 studenty. Pateikiamas studenty skai¢ius 2010-2011 m. ir 2011-2012 m. universitetuose™® (zr. 6
lentelg).

6 lentel¢. Visy studiju pakopu Studenty skaicius universitetuose

Universitetai 2010-2011 m. | 2011-2012
m.

Vilniaus universitetas 22570 21562
Mykolo Romerio universitetas 19954 19318
Kauno Technologijy universitetas 13864 13206
Vilniaus Gedimino technikos universitetas 14306 13073
Vytauto DidZiojo universitetas 9469 9409
Lietuvos edukologijos universitetas 10075 9008
Siauliy universitetas 9103 7198
Lietuvos sveikatos moksly universitetas 6991 7239
Klaipédos universitetas 7596 6843
Aleksandro Stulginskio universitetas 6147 5518
Lietuvos sporto universitetas 2458 2297
Vilniaus Dailés akademija 1975 1871

Lietuvoje kolegijy yra 24, i§ jy 13 valstybinés. Daugiausia studenty turi Vilniaus Kkolegija,
itkurta 2000 m. Joje studijuoja daugiau kaip 8 tiikstanciai studenty. Per deSimtmet; Vilniaus kolegija
Lietuvai paruosé per 25 000 jvairiy sri¢iy specialisty.'® Antroje vietoje - Kauno kolegija, kurioje

studijuoja 7668 studentai. Trecioje vietoje - Klaipédos valstybiné kolegija, kurioje studijuoja 4128

8 Lietuvos Svietimas skaiciais 2012 studijos, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Statistinis leidinys, Vilnius,
2012, p.7.[zitréta 2013 02 12] Prieiga per interneta:
<http://www.mosta.lt/images/documents/stebesena/studijos/lietuvos_svietimas_skaiciais 2012 _studijos.pdf>

19 Vilniaus kolegija, prieiga per interneta [Zitiréta 2013 01 09] http://www.viko.It/It/page/Kolegija
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studentai. Ketvirtoje vietoje - Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla, kurioje studijuoja 3852
studentai, tai 1563 studentais maziau negu 2010-2011 m. Penktoje vietoje - Vilniaus technologijos ir
dizaino kolegija, turinti 3082 studentus. Pateikiamas studenty skai¢ius 2010-2011 m. ir 2011-2012
m. kolegijose (zr. 7 lentele).?

7 lentelé. Studenty skaicius pagal kolegijas 2010-2011 ir 2011-2012 mokslo metais

Kolegijos 2010-2011 m. 2011-
2012m.

Vilniaus kolegija 8183 8001
Kauno kolegija 7941 7668
Klaipédos valstybiné kolegija 4380 4128
Tarptauting teisés ir verslo aukstoji mokykla 5415 3852
Vilniaus technologijos ir dizaino kolegija 3327 3082
Siauliy valstybiné kolegija 2667 2781
Utenos kolegija 2437 2398
Paneveézio kolegija 2266 2175
Socialiniy moksly kolegija 1880 1990
Marijampolés kolegija 1539 1459
Zemaitijos kolegija 1561 1228
Vilniaus kooperacijos kolegija 1504 1255

Analizuojant aukstos kvalifikacijos specialisty rengima auksStosiose mokyklose, reikia
atkreipti démesj | studenty skaiCiy iStgstinése ir nuolatinése studijose. Nuolatinés studijos trunka
trumpiau negu iStgstinés. Nuolatingje studijy programoje studijuojanciy studenty yra daugiau, ir jas
abiturientai renkasi mieliau. IStestines studijas dazniausiai renkasi dirbantys ir vyresni asmenys.
Diagramoje vaizduojamas universitety studenty skaicius, kurie yra pasirinke vienokig ar kitokig
studijy formg 2010/11 ir 2011/12 mokslo metais. Matoma, kad nuolatiniy studijy studenty neZymiai

padidéjo per vienerius metus, o istestiniy studijy studenty sumazéjo net 8444 (zr. 3 pav.).?

2 Lietuvos Svietimas skaiciais 2012 studijos, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Statistinis leidinys, Vilnius,
2012, p.7.[zitréta 2013 02 12] Prieiga per interneta:
<http://www.mosta.lt/images/documents/stebesena/studijos/lietuvos _svietimas_skaiciais_ 2012 studijos.pdf>

2 Lietuvos Svietimas skaiciais 2012 studijos, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Statistinis leidinys, Vilnius,
2012, p. 8. [ziureta 2013 02 12] Prieiga per interneta:
<http://www.mosta.lt/images/documents/stebesena/studijos/lietuvos _svietimas_skaiciais 2012 studijos.pdf>
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3 pav. Universitety studenty skaiius pagal studijy formas (sudaryta darbo autorés)

Kitokia situacija pastebima kolegijose. Cia nuolatinése studijy programose nuo 2010/11 m.
iki 2011/12 m. padidéjo net 1357 studentais. IStgstingje studijy formoje studenty skaicius sumazejo
4877 (zr. 4 pav.).”
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4 pav. Kolegiju studenty skaicius pagal studijy formas (sudaryta darbo autores)

Vis daugiau kalbame ir diskutuojame, kad Salyje 47 aukstyjy mokykly?® yra per daug,
lyginant su miisy gyventojy skai¢iumi. Mokslas tampa vis labiau prieinamas ne tik gabiam pilie¢iui,
bet ir d¢l konkurencijos priemimo karteles nuleidZianc¢ioms mokykloms, kurios gali priimti ir maZiau

sudétingiems teoriniams mokslams motyvuotg students.

2 Lietuvos $vietimas skaiciais 2012 studijos, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Statistinis leidinys, Vilnius,
2012, p. 11. [zitréta 2013 02 12] Prieiga per interneta:
<http://www.mosta.lt/images/documents/stebesena/studijos/lietuvos_svietimas_skaiciais_2012_studijos.pdf>

2 L jetuvos respublikos aukstojo mokslo jstatymas. [Zifiréta 2012 12 03] Prieiga per interneta:
<http://www.istatymas.It/istatymai/aukstojo_mokslo_istatymas.htm>
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[vertinus Siandienos situacijg Salyje, matyti, kad dé¢l prastéjancios demografinés padéties
mazéjant abiturienty skaiciui, didéja konkurencija tarp universitety ir kolegijy.?* Vis dar populiari
tendencija siekti aukstojo mokslo i3 karto baigus vidurines mokyklas.?®

Lietuvoje studijuojanciy studenty universitetuose 2011/2012 m. buvo 125 046. I§ jy
daugiausia studijas buvo pasirinke socialiniy moksly srityje, t.y. daugiau nei 69 tiikstan¢iai studenty,
ir tai sudaré net 55 proc. visy studenty, studijuojanciy universitetuose. Tokj studenty pasirinkima
lemig daugelis faktoriy, pvz.: populiarios ir paklausios specialybés darbo rinkoje, lengvesnés studijy
programos, lyginant su kitomis mokslo sritimis, mazesnés studijy jmokos. Per didelis tokiy
specialisty parengimas veda prie neigiamy pasekmiy darbo rinkoje. Kadangi specialisty paklausa
neatitinka pasiiilos, todél bitent Siy sriiy specialistai daznai priversti dirbti maziau susijusius,
blogiausiu atveju, i8Vvis su jgyta specialybe nesusijusius darbus. Tai taip pat iSkreipia darbo rinkg. Po
socialiniy moksly populiarumo yra technologijy mokslo sritis, kurioje studijuojanciy yra 3,5 karto
maziau negu socialiniy moksly, ir tai sudaro 19 261 studentai, ty. 15 proc. Daugiausia
studijuojanéiy technologijy mokslag yra Vilniaus Gedimino technikos ir Kauno technologijy
universitetuose. Tredioje vietoje studentai renkasi biomedicinos studijas. Sios specialybés studenty
universitetuose yra 14 659, ir tai sudaro 12 proc. Kita sitis - humanitariniai mokslai. Juos
pasirinkusiy studenty yra 9064, ir tai sudaro daugiau kaip 7 proc. Penktoje vietoje yra fiziniy
moksly sritis, kuriuose studijuoja 8209 studentai ir tai sudaro 7 proc. visy besimokanéiy studenty
universitete. Lietuvoje maZziausiai studenty turi meno moksly sritis, kurioje studijuoja 4850 studenty,

ir tai sudaro tik 4 proc. (zr. Spav.).?

2 Trunciené R., Samagonok K., Kulyté D. Studijy pasirinkimo motyvai ir pasitenkinimas studijomis, Vilniaus kolegija, p. 9 [Zitiréta
2013 02 24]. Prieiga per internetg <http://www.viko.lt/uploads/files/2010/Straipsniai/01%20straipsnis.pdf >.

% Rengiamo specialisto atitikmuo rinkos poreikiams: respublikinés mokslinés praktinés konferencijos medziaga. Vilniaus kolegija,
Ekonomikos fakultetas, Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija, Lietuvos ekonomikos déstytojy asociacija, Vilnius, 2005, 305 p.
% Lietuvos §vietimas skaiciais 2012 studijos, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Statistinis leidinys, Vilnius, 2012, p.7.
[zitréta 2013 02 12] Prieiga per interneta:
<http://www.mosta.lt/images/documents/stebesena/studijos/lietuvos_svietimas_skaiciais_2012_studijos.pdf>
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5 pav. Visu studiju pakopu universitety studenty skaicius pagal mokslo sritis 2011/2012 m.

(sudaryta darbo autorés)

Kolegijose situacija kiek skiriasi nuo universitety. Studenty, pasirinkusiy studijuoti tokias
specialybes, skaiCius labai panasus kaip universitetuose, iSskyrus technologijy studijas (Cia
pastebima Zzenkli kita situacija).

Visy pirma, kolegijose 2012. studijavo 49 777 studentai. Socialiniy moksly sritj yra pasirinke
27 439 studenty, ir tai sudaro 55 proc. visy studijuojanciy kolegijose studenty. Antroje vietoje
technologijy studijy sritis, kurioje studijuoja 27 439 studenty, ir tai sudaro 27 proc., kai tuo tarpu
universitetuose tokioje studijy srityje studijuojanciy yra 15 proc. Galime daryti iSvada, kad
technologijy srityje daugiau yra praktinio paruo$imo negu universitetuose, ir galbht turi jtakos
mazesnis Stojamojo balo koeficientas. Kita studijy sritis yra biomedicinos mokslai, juos pasirinke
5905 studenty, ir tai sudaro 12 proc., t.y. tiek pat kaip ir universitete. Toliau - meno mokslo sritis,
kurig yra pasirinke 1871 studentas, tai sudaro 4 proc. (toks pats procentas ir universitete). Fizikos
moksly srityje studijuoja 624 studentai, t.y. 1 proc. Maziausiai pasirink¢ humanitariniy moksly sritj -
459 studentai (zr. 6 pav.).”

27 Lietuvos $vietimas skaiciais 2012 studijos, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Statistinis leidinys, Vilnius,
2012, p. 7-11. [zitréta 2013 02 12] Prieiga per interneta:
<http://www.mosta.lt/images/documents/stebesena/studijos/lietuvos_svietimas_skaiciais_2012_studijos.pdf>
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6 pav. Kolegiju studenty skaicius pagal studiju sritis 2011/2012m. (sudaryta darbo autorés)

1.2 Specialisty rengimo profesiné struktiira ir jos pokyciai 2005-2012 m.

Pagal parengiamy specialisty profesines struktiiras galime jzvelgti, kokiy specialisty ateityje
turésime didele pasitlg, kuriy pritruksime. Yra mokslo sri¢iy, Kurias tiek prie§ deSimtmetj, tiek ir
Siandien gausiai renkasi abiturientai. Visgi $iuo metu misy studijy struktiira neatitinka poreikio.
Stokojama analizés, kokiy specialisty truks artimiausiais metais, daug kas palikta savieigai.

Abiturientai, rinkdamiesi profesija, mazai domisi savo specialybés perspektyvomis. Jeigu
daugiau skatintume, kad patys abiturientai atidziau j tai kreipty démesj, atsakingos institucijos
skelbty, kokiy specialisty reikés po keleriy mety, gal tuomet profesinio rengimo struktiira
akivaizdziai keistysi ir atitikty darbo rinkos poreikius.

PripaZjstama, kad be tinkamo i$silavinimo, profesijos, vis sunkiau pavyksta realizuoti savo
siekius, konkuruoti darbo rinkoje bei integruotis visuomenéje.”® Lietuvoje nuo 1995 mety vis labiau
jauciamas aukstos kvalifikacijos specialisty triikumas. Problema ypa¢ paastréjo prasidéjus Lietuvos
integracijos ] Europos Sajunga procesams. Specialisty trikumas ypac juntamas jmonése, susijusiose
su aukstyjy technologijy panaudojimu. O ir stambiy uzsienio investuotojy atéjimas j Lietuva taip pat
nulemia §j poreikj.

Profesijos pasirinkimo apsisprendimg nulemia pats stojantysis. Pagal valstybés poreikius
specialistus gali uzsakyti ir valstybinés institucijos, t.y. valstybinis reguliavimas, skirtas tam, kad

valstybé padéty pakeisti padét; darbo rinkoje. Toks uZsakymas neprivers abiturienty stot] |

% Trunciené R., Samasonok K., Kulyté D. Studijy pasirinkimo motyvai ir pasitenkinimas studijomis, 2010, p. 9 [Zifiréta
2012 m. 09 17] Prieiga per interneta: <http://www.viko.It/uploads/files/2010/Straipsniai/01%20straipsnis.pdf>
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konkreéias studijas, o tik nepopuliarioms specialybéms suteiks didesnj finansavimg, daugiau
lengvaty, labiau jas reklamuos ir taip skatins jas studijuoti. Taigi tokie uzsakymai ne visada gali
padéti iSspresti darbo rinkos problemas (galbiit tik susSvelninti).

Svarbu zinoti, kas lemia vienoS ar Kitos profesijos pasirinkimg. Mokslingje literatiiroje
igskiriami socialiniai-ekonominiai, pedagoginiai ir psichologiniai veiksniai.?

Studijy pasirinkimo motyvacija daznai siejama ir su individo socialine kompetencija.
Motyvacija parodo individo siekj ieSkoti palankios aplinkos, padedancios jgyvendinti asmeninius
tikslus, planus, priderinti juos prie savo galimybiy. Aukstesné socialiné kompetencija leidzia daugiau
pasitikéti savimi, s€kmingiau spresti problemas, pozityviau bendrauti tarpusavyje.30

Siandieninio zmogaus poreikius veikia ir kei¢ia sparti mokslo, technologijy, informacijos,
kultoros raida ir kaita. Renkantis studijy kryptj, tikslinga atskleisti tuos poreikius, kurie asmeniui
turi i$skirting reikSme¢. Daznas jaunas zmogus, stebédamas Salyje situacija, mato, kokiy profesijy
atstovai ,,klesti“. Auksti kai kuriy specialisty reitingai vilioja rinktis populiariausias studijas. Dalis
jaunuoliy net nesusimgsto, ar po penkeriy, aStuoneriy mety darbo rinkoje tos specialybés bus
paklausios, ar nebus rinka perpildyta $iy specialisty.*

Nuo 2005 mety specialisty paruosiama daug, o ypac¢ socialiniy moksly srities. Ir toliau Siy
specialisty paruoSiama bus daugiausia, nes 2012 m. tiek universitetuose, tiek kolegijose daugiau nei
50 proc. visy studijuojanciy sudaro socialiniy moksly studentai. Tai reiskia, kad po ketveriy penkeriy
mety, kai dabartiniai studentai baigs Sias studijas, jy bus gerokai per daug darbo rinkoje, ir tai jiems
lems sunky jsitvirtinima.

Analizuojant 2008 metus (kai buvo vienas i§ didZiausiy studijuojanciy studenty skaicius
Lietuvoje) ir 2012 metus, kai studentai aktyviai rinkosi socialiniy moksly sritj, tik 2012 metais jy
skaicius buvo Siek tiek mazesnis. [takos gal€jo turéti pastaruosius metus vis dazniau keliamos
Svietimo institucijy, verslo atstovy diskusijos apie Siy specialisty perpildytg pasiiila. Kitose mokslo

srityse studentai rinkosi studijas panasiai kaip ir 2008 metais, taip ir 2012 metais (7r. 7/8 pav.).*

% Trunciené R., Samasonok K., Kulyté D. Studijy pasirinkimo motyvai ir pasitenkinimas studijomis, [interaktyvus], 2010, p. 11
[zitréta 2012 09 17] Prieiga per interneta: <http://www.viko.It/uploads/files/2010/Straipsniai/01%20straipsnis.pdf>

90 [ ekavigiené R., Socialinés kompetencijos psichologiniai kriterijai ir vertinimas, Kaunas, 2001. p.14-15.

3! Trunciené R., Samagonok K., Kulyté D. Studijy pasirinkimo motyvai ir pasitenkinimas studijomis, [interaktyvus], 2010, p. 12
[zitréta 2012 09 17] Prieiga per interneta: <http://www.viko.It/uploads/files/2010/Straipsniai/01%20straipsnis.pdf>

%2 Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti duomenys, [Ziiiréta 2013 02 11]. Prieiga per
internetg <http://www.lamabpo.lt/turinys/bendrojo-priemimo-rezultatai/2008-bendrojo-priemimo-rez/populiariausios-
studijos>; http://www.lamabpo.lt/turinys/bendrojo-priemimo-rezultatai/2012-bendrojo-priemimo-rez.
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7 pav. 2008 m. stojanciuyju i universitetus/kolegijas studiju sri¢iy populiarumas
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8 pav. 2012 m. stojan¢iuju i universitetus/kolegijas studijy sri¢iy populiarumas

Lietuvoje studenty profesijos pasirinkimas, kaip jau minéta, nulemia jvairis faktoriai. Vienas
i8 jy - studijy kaina. Daznai biisimus studentus auksta studijy kaina atbaido nuo tokio pasirinkimo,
nes finansiné padétis perspektyvoje nesuteikty galimybiy uz jas mokéti. Tad kai motyvuotas ir
turintis sugebéjimy studentas yra priverstas studijas rinktis pagal kaing, tuomet situacija yra
nepalanki Salies darbo rinkai, nors galbtit tos srities, kurioje asmuo noréty studijuoti, specialisty ir
triksta. Nors valstybé skiria nemokamg mokslg gabiems studentams, tai dar neuztikrina, kad bitent
konkre¢iam dalykui gabiis studentai galéty mokytis valstybés finansuojami. Cia dar vis yra spragy
dél pakliuvimo j tokias valstybés finansuojamas vietas. Pvz.: mokyklg bebaigiantis abiturientas,
puikiai i$laikes chemijos brandos egzaming ir ateityje savo profesijg siejantis tik su $ia mokslo Saka,
Lietuvos darbo rinkai buty naudingas specialistas. Taciau turédamas gabumy tiksliesiems mokslams,

bet prasciau islaikes kalby egzaminus, tikimybé, kad jstos j valstybés finansuojamas studijas tampa
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zenkliai mazesné. Tokia studijy finansavimo tvarka neskatina ir netgi uzkerta galimybe studijuoti
perspektyvioje ir darbo rinkoje reikalingoje srityje.

Kiekvienais metais Salies aukstosios mokyklos sulaukia stojan¢iyjy pra§ymy priimti j jvairias
studijy programas. Didelio stojanciyjy antpliidzio sulaukia Vilniaus universitetas, Mykolo Romerio
universitetas, Vilniaus Gedimino universitetas ir Vilniaus kolegija. Si tendencija mazai kinta ir
lyginant su 2005 metais, kai mokytis VU pateikta per 83 tikst. praSymy, Vilniaus Gedimino
technikos - 49,7 tukst. praSymy. Trecigjg vieta populiarumu uzémé neuniversitetinj i$silavinimg
suteikianti Vilniaus kolegija. Pasirenkamos mokslo sritys lyginant su 2005 metais isliko labai
panasios. Populiariausios 2012 m. studijos: ekonomika, teis¢, medicina (Zr. 7 lentel¢), 2007 metais -
ekonomika, teisé, medicina, politikos mokslai, kiirybinés industrijos, 2005 metais populiariausios
buvo ekonomika, vadyba, teis¢, politologija, vieSasis bei verslo administravimas.*® Tad rengimo
profesiné struktiira tarp populiariausiy studijy mazai pasikeitusi. Pateikiama lenteléje 2012 m.

populiariausios universitety studijy programos (zr. 8 lentele;).34

8 lentelé. 2012 m. populiariausios universitety studiju programos (pirmu pageidavimu)

. . Pageidavimy
Nr. Studijy programa Universitetas Skaidius
1 Medicina Lle_:tuvo_s sveikatos moksly 795
universitetas
2 Ekonomika Vilniaus universitetas 543
3 Teisé Vilniaus universitetas 525
4 Medicina Vilniaus universitetas 521
5 Politikos mokslai Vilniaus universitetas 417
6 Kiurybinés industrijos Vl!nlau:s Gedimino technikos 417
universitetas
7 Teisé ir muitinés veikla Mykolo Romerio universitetas 378
8 Odontologija Lle_tuvo_s sveikatos moksly 377
universitetas
9 Psichologija Vilniaus universitetas 319
Transporto inzineriné ekonomika ir ~ Vilniaus Gedimino technikos
10 Lo 313
vadyba universitetas

% Abiturientai renkasi vadybininko profesija: [zitiréta 2013 01 14]. Prieiga per interneta
<http://www.delfi.lt/news/daily/education/abiturientai-renkasi-vadybininko-profesija.d?id=7143937>

% Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendram priémimui organizuoti, [?itiréta 2013 01 19] Prieiga per interneta:
<http://www.lamabpo.lt/turinys/bendrojo-priemimo-rezultatai/2012-bendrojo-priemimo-rez/populiariausios-studijos>.
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Kolegijose vyrauja Sios studijy sritys: higieniné ir dekoratyviné kosmetologija, kosmetologija,
turizmo vadyba, jury laivavedyba, turizmo ir vieSbuciy vadyba, tarptautinis verslas ir kitos studijy
programos, kurios labiau orientuotos j konkreCig specialybg. Populiariausios kolegijy studijy
programos 2012 m. pateikiama lenteléje (zr. 9 lentelé).*

9. lentelé 2012 m. populiariausios kolegijuy studijuy programos tarp stojanciyju (pirmu
pageidavimu)

. . Pageidavim
Nr. Studijy programa Kolegija skagiéius U
1 Eigieniné ir dekoratyviné Vilniaus kolegija 263
osmetologija

2 Kosmetologija Kauno kolegija 229

3 Turizmo vadyba Vilniaus kolegija 210

4 Jury laivavedyba Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla 200

5 Turizmo ir vieSbuciy vadyba Kauno kolegija 197

6 Tarptautinis verslas Vilniaus kolegija 195

7 Kineziterapija Kauno kolegija 185

8 Transporto logistika Zﬂni?‘}ls technologijy ir dizaino 183

olegija

9 Kineziterapija Vilniaus kolegija 181
10 Viesbuciy ir restorany vadyba Vilniaus kolegija

1.3. Specialisty pasiilos atitikimas darbo rinkos poreikiams.

Vertinant specialisty pasiiilg ir santykinio jy pertekliaus ar trikumo susiformavima, bitina
turéti galvoje, jog tai priklauso nuo daugelio veiksniy (globaliy ekonominiy, socialiniy, politiniy,
kulttiriniy, gamtiniy ir kitokiy procesy pasaulyje; procesy, vykstan¢iy Europos Sajungoje; padéties
kaimyninése valstybése; Lietuvos ilgalaikés raidos strateginés krypties numatymo; Lietuvos
Respublikos jstatymy pokyciy; socialinés-demografinés situacijos; migracijos, reemigracijos,

imigracijos masty; stambiy projekty (pvz., Ignalinos atominés elektrinés statybos/ne statybos)

® Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendram priémimui organizuoti, [Zitiréta 2013 01 19] Prieiga per interneta:
<http://www.lamabpo.lt/turinys/bendrojo-priemimo-rezultatai/2012-bendrojo-priemimo-rez/populiariausios-studijos>
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realizavimo; ir panaSiai. Taigi adekvacCiau vertinti truksta ar yra specialisty perteklius galima tik
visapusiskai apimant visg esamg situacij 4.36

Svietimo sistemos efektyvuma analizuojantys mokslininkai teigia, kad pakaitalo efektas
Svietimo sistemoje (tiek tarp skirtingy mokyklos rusiy, tiek ir tarp atskiry specialybiy) yra vienas
veiksmingiausiy darbo rinkos paklausos ir pasiiilos koregavimo biidy. Greitai besikei¢ian¢ios
ckonominés aplinkos sglygos, paklausa atskiriems specialistams taip pat yra itin dinamiSka. Todél
profesinio rengimo sistema turi biiti glaudziai susieta su iikio raida ir atitikti pastarosios specifikg bei
svyravimus. D¢l Sios prieZasties, prognozuojant specialisty poreikj bei siekiant jvertinti kokybinius ir
kiekybinius pokyc¢ius darbo rinkoje, yra butina jvertinti iikio raidos perspektyvas, atlikti iSsamig tikio
veikly ir pramonés Saky analizg, parengti jy raidos prognozes.37

Analizuojant aukstajj iSsilavinimg turinCiy specialisty poreikj ir jy pasitlos atitikima, svarbus
vaidmuo tenka ir jy skai¢iaus prognozavimui. Rengiamy specialisty pasitilos atitikimas turi baiti tam,
kad vienos srities specialisty | darbo rinkg neisleistume per daug, o kity specialybiy specialisty biity
zenklus stygius. Jau dabar verslo visuomené iSsako nuogastavimus apie konkreéiy specialybiy
specialisty trikumg, tad nerade jy savo Salyje neretai tenka juos prisivilioti ir i§ kity Saliy.
Specialisty poreikio prognozes reguliariai rengia beveik visos Vakary Europos valstybés.
Pavyzdziui, Svedijoje jvairios trukmés kvalifikacijy poreikio darbo rinkoje prognozés parengiamos
sujungiant makroekonominj prognozavimg, darbdaviy apklausas, Svietimo ir statistikos duomenis.
Suomijoje darbo rinkos tendencijy ir darbo jégos prognozavimo modeliai sudaromi nuo 1970 m. ir
atliekami kas 3-5 metus, Nyderlanduose — kas 2 metai, o Didziojoje Britanijoje — kasmet.
Specialisty poreikj prognozuoja ir Estija.38

Darbo rinkos prognozavimg vykdo kai kurios Lietuvos ministerijos, Darbo ir socialiniy tyrimy

institutas, darbo birza. Reikia pazyméti, kad dazniausiai darbo rinkos prognozés apima bendruosius
uzimtumo ir nedarbo rodiklius, o specialisty poreikiui jvertinti yra skiriamas nepakankamas

démesys.

% Specialisty ir kompetencijy esamos pasiiilos ir paklausos atitikimo analizé. Lietuvos socialiniy tyrimy centras. Vilnius,
2011, p. 3. [zitréta 2013 02 24]. Prieiga per interneta
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/SMM%20EKSPERT%20ANALIZE%202011%20BALANDIS.pdf>

" Borghans L., Grip de A., Heijke J. Concepts and methodology for labour market forecasts by occupation and
qualification in the contexts of a flexible labour market, Thessaloniki: European Centre for the Development of
Vocational Training, 1996, p. 24.

% Rutkauskaité R. Darbo rinkos prognozé - per kietas riesutas, Verslo zinios, Vilnius, Nr. 157, 2012, p. 7-8.
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Nuo 1998 m. Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, bendradarbiaudamas su Svietimo ir mokslo
ministerija, vykdé universitety padéties darbo rinkoje tyrimus, kuriais remiantis buvo prognozuojami
universitetinio i$silavinimo specialisty mokymo poreikiai pagal studijy programas. Buvo atlickama
nemazai specializuoty tyrimy darbo rinkos prognozéms jvardyti. Daugumoje minéty darby buvo
prognozuoti bendrieji darbo pasiiilos ir paklausos rodikliai, taciau galima iSskirti ir mokslinius
darbus, kurie gana glaudziai susij¢ su specialisty skaiCiaus raidos perspektyvy jvertinimu. Taciau
Sios prognozeés apémé skaiCiavimus sustambinty profesijy grupiy lygiu, o realios situacijos raidos
perspektyvoms jvertinti bitinos labiau detalizuotos prognozes, kurias naudojant aprasomos
specialisty skaiCiaus raidos tendencijos. Pazymeétini svarbus 2007 m. ir 2008 m. atlikti tyrimai bei
sukurtos prognozavimo metodikos: ,,Vertinamasis prognostinis verslo vadybos ir administravimo
srities specialisty kvalifikacijy poreikio tyrimas“ (2006-2007), ,Kvalifikacijy poreikio Lietuvos
darbo rinkoje vidutinés trukmeés prognozavimo metodikos sukiirimas ir kvalifikacijy poreikio pagal
atskirus tikio sektorius prognoziy parengimas® (2008), ,,Specialisty poreikio tyrimy metodologijos
rengimas ir pilotinio tyrimo jgyvendinimas aukstyjy technologijy srityse* (2007-2008).%

Visuomenéje tiek darbdaviali, tiek politikai daznai kritikuoja aukstojo mokslo sistemg uz tai, kad
§i specialistus ruoSia neatsizvelgdama | jy skaiCiaus poreikj pagal kokybe Siandieniniams verslo
poreikiams neatitinkanciy specialisty kiekj. Aukstosios mokyklos, kartais turi pacios priimti jvairius
sprendimus, kad galéty islaikyti aukSta studijy kokybés kartele specialybiy, kurios yra
populiariausios ir j jas susirenka iSties nemazai studenty, 0 taip pat ir studijy, kuriose ruo$iamy
specialisty jau Siandien yra pasigendama, ir ateityje jy poreikis tik augs, ta¢iau studenty mokosi labai
nedaug. Aukstosios mokyklos, norédamos islaikyti pusiausvyra, griebiasi jvairiy veiksmy, pvz.:
sukuriamos naujos mokslo programos, kurias studentai noriai renkasi, nors ty specialisty darbo
rinkoje jau yra per daug ir dar juos ruoSia kitos aukstosios mokyklos, o ,,nepopuliarias* studijas
nebando atnaujinti, modernizuoti, populiarinti ir taip pritraukti studenty. Tiesiog vyksta
piktnaudziavimas studijy programomis.

Valstybé specialisty uzsakymus iSreiSkia per dabar esancius studijy krepselius, bet neanalizuoja,

ar jie protingai skirstomi, ar nesukelia disproporcijy tarp specialisty paklausos ir realios pasitlos.

% Okunevi¢iiité - Neverauskiené L., Pocius A. Aukstqji issilavinimq turinciy specialisty poreikio vertinimas, Verslas: teorija ir
praktika. Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos universitetas. 2010. Nr.11(1)., p. 20-29; Okuneviéiité - Neverauskiené¢ L., Pocius A.
Aukstgji iSsilavinimq turinciy specialisty poreikio vertinimas, [interaktyvus], 2009 m. p. 21-22 [ziaréta 2012 05 05]. Prieiga per
interneta: <http://www.btp.vgtu.lt/index.php/btp/article/download/btp.2010.03/3>.
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Pagal dabartines valstybés uzsakymo nuostatas Salies vystymosi kryptis atiduota spresti patiems
abiturientams. Tokig laisve stoti ] populiarias, jau ir taip daug studenty turincias sritis galéty apriboti
grieztos ir apskaiCiuotos pagal poreikj studenty priémimo kvotos.

Dar vienas aspektas, kuris baugina visuomene, darbdavius ir pakoreguoja aukstos kvalifikacijos
specialisty pasiiila, tai specialisty emigracija. Emigruoja aukstajj iSsilavinima bei patirties turintys
Jvairiy sriCiy specialistai. Pagal 2012 m. atliktg atpklausa;,40 i$§ Lietuvos tokiy Zmoniy iSvyko apie 64
proc. Isties tai nepalankiis skaiciai specialisty pasitilai Lietuvos darbo rinkai. Prarasdami specialistus,
taip pat prarandame valstybés 1&Sas, kurios buvo investuojamos j zmogiskajj kapitala.

Daugelis ekonomikos ir finansy analitiky mano, kad Lietuvoje artimiausiu metu formaliai gali
biti nesunkiai jgyvendinta visuotinio aukStojo mokslo idéja, taciau abejoja, ar naudinga 70—-80 proc.
jaunuoliy nukreipti j universitetus. Kaip pastebi ekonomistas R. Rudzkis, ,,Atvirks¢iai, misy Salyje
reikia mazinti studijuojanciyjy aukstosiose mokyklose skaiiy, nes baige mokslus Zzmonés neranda
darbo. Be to, tritksta darbininky®. Lietuvai nereikéty lygiuotis | kitas Europos Salis, pavyzdziui,
Vokietijg. Mat, ten dabar dominuoja profesinis mokymas, todél vokieciams tikslinga didinti
studijuojanéiyjy aukstosiose mokyklose skaiGiy.*

Vakary Europos $alyse apskaiCiuota, kiek reikia zmoniy, ir kiek bus sukurta darbo viety, kad
universitete jgytos zinios biity pritaikytos. Be to, jy mokymas orientuotas j praktika, o Lietuvoje
nemazai jaunuoliy prad¢je dirbti meta studijas, nes jos nesiejamos su praktine veikla.

Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacijos atstovai teigia, kad jgijusieji aukstgjj iSsilavinimg yra
ne tik labiau apsaugoti nuo darbo netekimo, bet ir turi daugiau galimybiy jsidarbinti. ,,Visy Saliy
patirtis patvirtina, kad asmeny, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, jsidarbina daugiau (ES vidutiniskai
84,4 proc.) nei ty, kuriy i$silavinimas bendras vidurinis ar profesinis. Daugiausia — Skandinavijos
salyse, Vokietijoje, Austrijoje, Olandijoje, Sveicarijoje, DidZiojoje Britanijoje. Siose valstybése ir
tikio sistema tokia, kad labiausiai pageidaujami darbuotojai, turintys aukStojo mokslo diploma, nes
orientuojamasi | ziniy ekonomika. Jeigu Lietuva nenori likti Europos ekonominiu uzribiu, turi plétoti

aukstasias technologij as.*?

40 Emigrantai su aukstuoju issilavinimu, Ukio Zinios, Vilnius Publikuota 2012 05 08 [ziiiréta 2013 01 06]. Prieiga per
interneta: <http://ukiozinios.tk/emigrantai-su-aukstuoju-issilavinimu>

" Ar reikalingas Lietuvai visuotinas aukstasis mokslas, Veidas, Vilnius, 2012 02 04[zitréta 2013 01 27]. Prieiga per
internety: <http://www.veidas.lt/ar-reikalingas-lietuvai-visuotinis-aukstasis-mokslas>.

2 g reikalingas Lietuvai visuotinas aukstasis mokslas, Veidas, Vilnius, 2012 02 04 [zitréta 2013 01 27] Prieiga per
internetg: <http://www.veidas.lt/ar-reikalingas-lietuvai-visuotinis-aukstasis-mokslas>
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Aukstojo mokslo svarba bet kuriame verslo sektoriuje pabrézia ir VS[ ,,Versli Lietuva“
verslumo departamento direktorius D. Varkulevi¢ius. Anot jo, ,,Yra atlikta jvairiy tyrimy, rodanciy
tiesioging koreliacijg tarp aukstojo iSsilavinimo ir atlyginimo dydzio. Kitaip tariant, kuo aukStesnj
i§silavinimg turi zmogus, tuo aukstesniy pajamy jis gali tikétis“. Anot jo, nepaprastai svarbu yra ir
tai, kaip pats zmogus vertina savo studijas ir auks$tojo mokslo diploma: kaip naudinga patirtj ar tik
kaip ketveriy mety vargg bei uz jj gautg popierélj. Pirmiausiai zmogus turéty suprasti, kad studijos
pirmiausia yra vardan Ziniy, patirties bei didesniy galimybiy.*®

Lietuva, orientuodamasi j pasaulines tendencijas, siekia, kad universitetuose studijuoty tiek
jaunuoliy, Kiek dabar, tafiau Siuo metu svarbiau, kad abiturientai studijas labiau siety su
profesinémis galimybémis. Lietuvoje daugelis jaunuoliy nori studijuoti aukstojoje mokykloje, nes
vis dar gajus sovietiniais metais susiformaves stereotipas, kad universiteto diplomas atveria visus
kelius. Be to, vis dar nemazai abiturienty studijas renkasi pagal labiausiai patikusj dalyka mokykloje.

Valstybé turéty atidziai formuluoti uzsakymus universitetams ir finansuoti tas studijas, kokiy
profesijy atstovy labiausiai reikia, 0 ten, kur yra studenty perteklius, skirti maziau 1ésy. Pateikiami
preliminariis duomenys, kokiy specialisty reikés ir kokiy bus per daug po penkeriy mety.

Perspektyviausios profesijos Lietuvoie po penkeriy mety (apie 2017 m.):

Prognozuojama, jog per artimiausius penkerius metus $iy sri¢iy specialisty stigs, jiems bus sitilomi
geri atlyginimali, bus lengva jsidarbinti jei ne Lietuvoje, tai uzsienyje: jvairiy sri¢iy informaciniy
technologijy specialistai, biotechnologijos specialistai, biochemikai, nanotechnologijy specialistai,
jvairiy sri¢iy inzinieriai, branduolinés energetikos, atsinaujinanciy elektros Saltiniy specialistai,
gydytojai, slaugytojai, odontologai.

Neperspektyviausios profesijos Lietuvoje po penkeriy mety (apie 2017 m.):

Prognozuojama, jog per artimiausius penkerius metus $iy specialisty, turin¢iy aukstajj iSsilavinimag
darbo rinkoje bus juntamas perteklius, todél jiems bus sunku jsidarbinti pagal specialybe ir (arba)
jsidarbinus bus mokami santykinai nedideli atlyginimai, tai: teisininkai, vadybininkai, ekonomistai,
ikimokyklinio ir pradinio ugdymo specialistai, socialiniai pedagogai, statybininkai, viesojo

administravimo specialistai, socialiniai darbuotojai, bibliotekininkai, miskininkai.**

* Be aukstojo mokslo — aukstesnés ir geriau apmokamos pareigos nepasiekiamos.Veidas, Vilnius, 2011 08 17 [Zitiréta
2013 01 27] Prieiga per internetg: <http://www.veidas.lt/be-aukstojo-mokslo-aukstesnes-ir-geriau-apmokamos-pareigos-
nepasiekiamos>.

* Lietuva po penkeriy mety: perspektyviausios ir neperspektyviausios profesijos, Veidas, 2012 02 17, [iaréta 2013 01
29] Prieiga per interneta: <http://www.veidas.lt/lietuva-po-penkeriu-metu-perspektyviausios-ir-neperspektyviausios-
profesijos-2>
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Tokios ir panaSios profesijy ateities perspektyvos galéty abiturientams ir asmenims, norintiems keisti

kvalifikacijg, padéti atidziau rinktis studijas.

2. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU PAKLAUSOS BEI PROFESINES
ADAPTACIJOS PROBLEMOS

2.1. Aktyvios darbdaviy socialinés partnerystés plétojimas

Norint rengti Salyje specialistus, atitinkancius darbo rinkos poreikius, biitina atlikti ne tik
tyrimus, prognozes, bet ir nuolat palaikyti rySius su darbdaviais, siekiant efektyvaus mokslo ir verslo
bendradarbiavimo. Dazna auk$tyjy mokykly problema - nepakankamas praktinis specialisty
pasirengimas. Vienas i§ budy pagerinti esamg situacijg biity aukStyjy mokykly ir darbdaviy
bendradarbiavimas rengiant specialistus aukStosiose mokyklose. DidZioji dauguma darbdaviy, nors
ir yra nusiteik¢ prisidéti, bendradarbiauti, bet tai linke daryti pasyviai. Suprantama, kad
bendradarbiavimas, studenty priémimas praktikai, yra nenaudingas zvelgiant i§ darbdavio pusés, bet
neatsiejama norint specialistus parengti darbui.

Vyriausybés nariai nuolat kalba, kad jie siekia, jog specialisty rengimas kuo ariau priartéty
prie darbo rinkos poreikiy. Numatoma, kad skiriant valstybés finansavimag reikia atsizvelgti j
absolventy jsidarbinimo rodiklius, o ilgalaikiam specialisty poreikiui prognozuoti reikalinga
patikima jsidarbinimo stebésenos sistema.

Apie jauny specialisty nepakankama pasirengima dirbti pagal jgyta profesija liudija ir Zemas
jaunimo verslumas. Tai ne tik Lietuvos, bet ir visos ES problema. Apie versla galvoja 28 proc. dar jo
nepradéjusiy JAV gyventojy, o ES - 15 proc. gyventojy. Jaunimo verslumg uZtikrina dalyvavimas
jvairiy organizacijy veikloje. Vakary Europoje ir Skandinavijos Salyse j jvairig veiklg jtraukiama 50-
60 proc. jaunimo. Lietuvoje, remiantis 2004 m. geguzés mén. atlikto jaunimo situacijos tyrimo
duomenimis ] jvairig veikla jtraukiama tik apie 20 procC. jauny Zmoniy. Tod¢l jauny specialisty
jjungimas ] visuomenes, verslo struktiiry veikla - svarbi jy pasirengimo dirbti sz;lyga.“5

Aukstyjy mokykly studentai turi laipsniskai jsijungti j jvairiy veikian¢iy organizacijy, verslo

imoniy veikla, taip pat savarankiskai jas jkurti. Steigti smulkaus verslo jmones Lietuvoje trukdo tai,

* Albrechtas J. Specialisty su aukstuoju issilavinimu pasiiilos Lietuvoje retrospektyva, Siuolaikiniy europiniy aukstojo
mokslo plétros tendencijy issitkiai Lietuvos aukstojo mokslo sistemai: tarptautinés mokslinés praktinés konferencijos
pranesimy medziaga (LR Seimas, 2005 m. vasario 25 d.). Klaipéda. p. 26.
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kad dar néra jy kreditavimo sistemos. Kredity rinkos pagrindiniai dalyviai — vidutinés ir stambios
jmongs. Teikti mikrokreditus smulkaus verslo atstovams rizikinga ir nepelninga d¢l Siam komerciniy
banky produktui budingy santykiy auksty administravimo kasty. Bet kuri veikla rinkoje siejama su
tam tikra rizika. Lietuvoje dar nerengiami verslo rizikos specialistai (vadybininkai), kurie jvertinty
rizikingus projektus, sutartis, valdymo sprendimus, todél kai kuriais atvejais nejmanoma tiksliau
nustatyti rizikos laipsni.46

Aukstojo mokslo indélj i darbo viety kiirima ir ekonomikos augimag bei jo tarptautinj
patrauklumg biity galima padidinti uZztikrinant tvirtas, veiksmingas Svietimo, moksliniy tyrimy ir
verslo — vadinamojo ziniy trikampio — sgsajas. Peréjimas prie vadinamyjy atviryjy inovacijy
suaktyvino Ziniy srautus ir paskatino Svietimo institucijy, moksliniy tyrimy organizacijy ir jmoniy
naujo pobtudzio bendradarbiavimg. (zr. 9 pav.) Vis délto aukstojo mokslo institucijy gebéjimai
integruoti moksliniy tyrimy rezultatus ir novatoriSka praktika j mokymo programas ir iSnaudoti $j

potenciala paklausioms prekéms ir paslaugoms kurti, tebelieka menki.*’

Valstybés Svietimo
institucijos

Aukstosios
mokyklos

Darbdaviai

v

9 pav. Bendradarbiavimas siekiant specialistus rengti pagal ju poreikij. (sudaryta darbo autores)

Norint veiksmingai susieti mokslinius tyrimus, verslg ir Svietima, reikia giliy mokslo Ziniy,
verslumo jgidziy, kirybiSko ir novatoriSko poziiirio, aktyvaus suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavimo, kad sukauptos Zinios biity kuo geriau paviesintos ir panaudotos. Vie$oji politika,
skatinanti specialisty, mokslinius tyrimus atliekanéiy auk$tyjy mokykly, jmoniy ir pazangiyjy

technologijy centry partneryste gali padéti sutvirtinti Svietimo aspekta ziniy trikampyje, pagerinti

*® Albrechtas J. Specialisty su aukstuoju idsilavinimu pasiiilos Lietuvoje retrospektyva, Siuolaikiniy europiniy aukstojo
mokslo plétros tendencijy issitkiai Lietuvos aukstojo mokslo sistemai: tarptautinés mokslinés praktinés konferencijos
pranesimy medziaga (LR Seimas, 2005 m. vasario 25 d.). Klaipéda. p.28.

4 Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké. Ekonomikos augimo ir uzimtumo rémimas, Briuselis:
Europos komisija, 2011, [zifiréta 2013 01 26] psl. 7. Prieiga per internetg
<http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/higher/modernisation_It.pdf>
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baziniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy testinuma, veiksmingiau perkelti Zinias j rinka. Sj procesa
palengvins geresnis intelektinés nuosavybeés Valdymas.48

Misy Salies darbdaviai daZniausiai nesuinteresuoti jdarbinti jauny specialisty, nelinke
ripintis jy karjera.* Vis délto darbdaviy bendradarbiavimas su aukstosiomis mokyklomis turi
akivaizdziy privalumy tiek darbdaviams, tiek aukstyjy mokykly déstytojams, tiek ir busimiems
darbuotojams — aukstyjy mokykly absolventams. Jau minéta, kad tokie rySiai yra vienas i§ jmoniy
apsirtipinimo kvalifikuotais specialistais biidy. Besidomintys aukStyjy mokykly rengiamais
specialistais darbdaviai lieka labiau patenkinti savo specialisty su auksStuoju iSsilavinimu

kvalifikacijomis, re¢iau patiria savo darbuotojy bendrojo universitetinio iSsilavinimo trﬁkumq.50

2.2. Aukstyju mokykly studenty orientavimas j praktinius sprendimy priémimus

Asmuo, pasirinkgs aukstojoje mokykloje studijy programa, studijuodamas jau nuo pirmo
kurso turi dométis mokslo kryptimi, kad jgytas zinias véliau galéty pritaikyti darbe ir kasdienéje
veikloje. Susidoméjima studijuojama mokslo kryptimi i$ dalies turi aktyviai skatinti déstytojai, kurie
siekty studentams jdiegti sisteminga mastyma, padésiant] praktinéje veikloje, ieSkant informacijos ar
sprendziant iSkilusias problemas. Reikéty orientuoti students, kaip biuisimg specialista, taikyti
praktinius metodus, leidziancius giliau pazinti biisimg ne tik teoring, bet ir prakting veikla.
Déstytojai taip pat turéty buti puikiis praktikai, tikri savo srities specialistai, pagal galimybes kelti
savo kvalifikacijg uzsienyje. Tuomet paskaitose pristatomos realios situacijos biity aktualesnés bei
sukelty jvairiy diskusijy ieskant sprendimo biidy esamai problemai spresti.”® Reikéty pabrézti, kad
praktiniai uzsiémimai nebiitinai turéty biiti susij¢ su atlieckama praktika, tai gali biti ir konkreciy

jmoniy, jstaigy problemy analizavimas, sprendimas, savo ir kity studenty pasitilymy apZzvalgos,

*® Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké. Ekonomikos augimo ir uzimtumo rémimas, Briuselis:
Europos komisija, 2011, [zitréta 2013 01 26] psl. 9. Prieiga per interneta
<http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/higher/modernisation_It.pdf>

* Albrechtas J. Specialisty su aukstuoju idsilavinimu pasiiilos Lietuvoje retrospektyva // Siuolaikiniy europiniy aukstojo
mokslo plétros tendencijy isSiikiai Lietuvos aukstojo mokslo sistemai: tarptautinés mokslinés praktinés konferencijos
pranesimy medziaga (LR Seimas, 2005 m. vasario 25 d.). Klaipéda. p.28.

0 Adukstyjy mokykly absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiiilos ir paklausos kontekste, Darbo ir
socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004, 72 p. [ziGréta 2012 11 29] Prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/smt/docs/spec_poreikis/2004.pdf>

Y Be aukstojo mokslo — aukstesnés ir geriau apmokamos pareigos nepasiekiamos, Veidas, 2011 rugpjiacio 17d., [Zitréta
2013 01 27] Prieiga per interneta: <http://www.veidas.lt/be-aukstojo-mokslo-aukstesnes-ir-geriau-apmokamos-pareigos-

nepasiekiamos>.
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diskusijos. Tokiu btidu, studentai galéty lengviau ir galbiit greiiau orientuotis jvairiuose situacijose,
sparc¢iau ir kokybiskiau dirbti.

Kalbant apie praktika, studenty pasirengimo nepakankamumg lemia netinkamos teisinés,
ekonominés, organizacinés salygos. Daznam kyla sunkumy dél praktikos atlikimo vietos. Dalis
verslininky nesuinteresuoti, kad jy jmonése studentai atlikty jvairig praktikg. Studenty mokymuisi
sugaiStas laikas jmonei nenaudingas, nes mazina jy mokyma vykdanciy specialisty darbo naéumq.52
Tad studenty praktinis orientavimas studijy metu auks$tajai mokyklai yra sunkus darbas. O juk
didesnis bendradarbiavimas tarp universitety ir darbdaviy, susitarimai dél studenty praktikos biity
naudingas tiek studentams, tiek darbdaviams. Darbdaviai galéty po studijy jdarbinti aukstos
kvalifikacijos jaung specialista, jau pries tai susipazinus su jo gebéjimais. Jaunam specialistui biity
galimybé susipazinti su darbo specifika, reikalavimais, ir, jeigu reikéty, patobulinti profesines zinias.
Yra nemazai atlikty tyrimy, atskleidzian¢iy darbdaviy nuomong apie studenty praktinj pasirengima ir
trikstamas Zzinias. Pasirodo, darbdaviai labiausiai vertina sprendimy priémimo ir vadovavimo bei
analitines Zinias ir jgﬁdiius.53 Siame darbe atliktoje empirinéje dalyje tyrimas atskleidé, kad daugiau
nei pusé respondenty yra patenkinti studenty atlikta praktika.

Siandieninéje praktikoje vis daugiau imama kalbéti ne apie darbuotojo kvalifikacija, o apie jo
kompetencija dirbti, spresti iSkilusias problemas bei efektyviai panaudoti savo sugebéjimus.. Antra,
kompetencijos savoka padeda ivardyti Zmogaus profesines galias praktinéje veikloje. Tai:**

1. Dalykiné kompetencija, kurig sudaro labai specifinés Zinios - . finansinés, matematinés, vadybinés
- Ir jgiidziai, reikalingi konkreciai vienai profesijai.

2. Praktinis pasirengimas veiklai, kurj sudaro keli lygiai:

J asmeninio lygmens dalykai - tai yra bazinés kvalifikacijos, Zzmogaus auks¢iausio lygio
gebéjimai: kritinis, analitinis, kiirybinis mastymas, savarankiSkas darbas, laiko planavimas, uzsienio
kalba, - tai yra ilga laikg naudotinos zinios, geb¢jimai, jgiidziai, pozitiriai ir vertybinés orientacijos,

lemiancios visapusiSska asmenybés ugdymasi, jos profesinj lankstumg ir mobiluma;

%2 Albrechtas J. Specialisty su aukstuoju issilavinimu pasiiilos Lietuvoje retrospektyva, Siuolaikiniy europiniy aukstojo
mokslo plétros tendencijy issiukiai Lietuvos aukstojo mokslo sistemai: tarptautinés mokslinés praktinés konferencijos
prane§imy medziaga (LR Seimas, 2005 m. vasario 25 d.). Klaipéda. p. 22-25.

>3 Martinaitis Z. Specialisty poreikio prognozés bemaz bevertés, Vilnius, 2010 06 16. [Zifiréta 2012 10 15] Prieiga per
internetg: <http://www.technologijos.It/n/svietimas/kurstoti/kur_ir_ka_studijuoti/S-13525/straipsnis/Z-Martinaitis-
Specialistu-poreikio-prognozes-bemaz-bevertes?|=3&p=1>

> Aukstyjy mokykly absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiiilos ir paklausos kontekste. Darbo ir
socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004, p.15. [ziGréta 2013 01 29] Prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/smt/docs/spec_poreikis/2004.pdf>
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o organizacijos lygmens dalykai — tokie jgtidziai ir gebéjimai, kurie zmogui padeda lengviau
jsijungti j naujg darbo kolektyva bei tapti naudingu organizacijos gyvenimo dalyviu, - tai
komunikacinio pobudZio Zinios ir jgudziai;

. visuomenés lygmens dalykai — tokios Zinios ir mokéjimai, kurie padeda suprasti Zzmogy
supancig aplinka, joje galiojancius jstatymus. Tai - politologija, teisés pagrindai, kt.

3. Bendras aukstasis universitetinis parengimas. Kaip parodé Darbo ir tyrimy instituto bei kity tyréjy
atlikti tyrimai, bendrasis darbuotojy i$silavinimas, t.y. asmens gebéjimas kritiskai mastyti,” priimti
sprendimus, bati atsakingu ir nepriklausomu, darbdaviy yra vis labiau vertinamas. Siekiant iSugdyti
jgudusius ir iSsilavinusius specialistus darbo rinkai, biitina ne tik kuo geriau diegti specialybés Zinias

ir praktinius jgiidZius, bet tuo paciu ugdyti iSsilavinusius ir gerai informuotus specialistus.

2.3. AukStyjuy mokykly dalyvavimas darbo rinkos santykiuose

Darbdaviy ir darbo rinkos institucijy jtraukimas j mokymo programy sudarymo ir
igyvendinimo veikla, darbuotojy mainy rémimas, profesinés praktikos propagavimas galéty padéti
geriau derinti mokymo programas su dabartiniy ir bisimy darbo rinky reikmémis, didinti galimybes
isidarbinti ir stiprinti verslumg. Jeigu auksStosios mokyklos ar Svietimo institucijos atidziau stebéty
tolesne savo absolventy profesing veikla, buty lengviau sudaryti mokymo programas ir padidinti jy
aktualuma. Butina sukurti lankscius, inovatyvius mokymosi ir mokymo metodus, gerinti kokybe ir
aktualuma drauge didinant besimokanciy asmeny skaiciy, ] mokymosi procesa jtraukti jvairesniy
visuomeneés grupiy atstovus, mazinti mokyklos nebaigianciy asmeny skaiciy. Vienas 1§ biidy, kuriuo
bty galima to siekti, yra iSnaudoti informaciniy ir rysiy technologijy bei kity naujyjy technologijy
teikiamg nauda, patobulinti ir gerinti mokymo procesa, remti konkreCiam asmeniui pritaikyta
mokyma, racionalizuoti administravima ir teikti naujy galimybiy atlikti mokslinius tyrimus.>’

Norint patenkinti augancig specialisty paklausg, reikéty geriau derinti mokslininky rengimag

aukstosiose mokyklose su ziniy reikalaujancios darbo rinkos reikmémis ir visy pirma su MV] (mazy

% Samalaviéius A. Universiteto idéja ir akademiné industrija, Vilnius, 2010, 178p.

% AukStyjy mokykly absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiiilos ir paklausos kontekste. Darbo ir
socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004. p.16 [zitréta 2012 11 27] Prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/smt/docs/spec_poreikis/2004.pdf>

> Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké. Ekonomikos augimo ir uZimtumo rémimas, Briuselis:
Europos komisija, 2011, p. 5 [Zitréta 2013 01 26]. Prieiga per interneta
<http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/higher/modernisation_It.pdf>
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ir vidutiniy jmoniy) reikalavimais. Kokybiskas, pramonei aktualiy sri¢iy mokslo daktary rengimas
yra biitinas norint patenkinti kvalifikuoto zmogiskojo kapitalo paklausg. Susiejusi finansavimg ir ES
novatoriskos doktorantiiros principus, Europa galés geriau ir sparéiau parengti kuo daugiau
mokslininky. Lietuvos aukstojo mokslo pertvarkymas ir modernizavimas priklauso nuo déstytojy ir
mokslininky kompetencijos ir motyvacijos. Vis délto gauséjant besimokanc¢iy asmeny, déstytojy ar
mokslininky skai¢ius auga Zymiai lé¢iau. Tai dar labiau maZina ir taip nedidelius pajégumus.®®

Studenty bendravimui ir bendradarbiavimui su darbdaviais reikia sudaryti tinkamas salygas
ir galimybés. Kaip anksC¢iau minéta, studentams patiems susirasti praktikos atlikimo vieta daznai
buna sunku. Tad Sioje situacijoje turéty pagelbéti auksStosios mokyklos, kurios labiau galéty padéti
studentui susirasti praktikos atlikimo vietg. Taip pat reikia skatinti auk$tgsias mokyklas bei pratinti
studentus, kad praktika buty atlickama dazniau negu yra §iuo metu, t.y. kiekvienais mokslo metais, o
ne, kaip dazniausiai vyksta, vieng ar du kartus per visa studijy laikotarpj.

Darbdaviy bendradarbiavimas su aukStosiomis mokyklomis turi akivaizdziy privalumy tiek
darbdaviams, tiek auk$tyjy mokykly déstytojams, tiek ir blisimiems darbuotojams — auksStyjy
mokykly absolventams. Tokie rySiai yra vienas i§ jmoniy apsirtpinimo kvalifikuotais specialistais
budy. Besidomintys aukstyjy mokykly rengiamais specialistais darbdaviai labiau patenkinti savo
specialisty su aukStuoju iSsilavinimu kvalifikacija, reCiau patiria bendrojo universitetinio
i$silavinimo spragas.59

Sio darbo apklausos duomenimis, darbdaviai daZniausiai bendradarbiauja su Vilniaus
universitetu, Kauno technologijos universitetu bei Vilniaus Gedimino technikos universitetu.
Remiantis Darbo ir socialiniy tyrimy institutu, tai tos pacios aukstosios mokyklos, kuriy absolventy
pasirengima darbdaviai vertina palankiausiai. Tikeétina, kad Sios aukStosios mokyklos pasiZymi ne tik
kokybisku specialisty rengimu, bet ir aktyviai palaikomais rySiais su darbdaviais. Remiantis Darbo ir
socialiniy moksly tyrimy duomenimis, paaiSkéja, kad darbdaviai ir aukStosios mokyklos praktikuoja

jvairias bendravimo formas, kurias galima suskirstyti j keleta pagrindiniy gmpiq.GO

> Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké. Ekonomikos augimo ir uzimtumo rémimas, Briuselis:
Europos komisija, 2011, p. 5 [zidréta 2013 01 26]. Prieiga per interneta
<http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/higher/modernisation_lIt.pdf>

> AukStyjy mokykly absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiiilos ir paklausos kontekste, Darbo ir
socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004, p. 70. [ziGréta 2012 11 29] Prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/smt/docs/spec_poreikis/2004.pdf>

8 dukstyjy mokykly absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiiilos ir paklausos kontekste, Darbo ir
socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004, p.70. [zitréta 2012 11 29] Prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/smt/docs/spec_poreikis/2004.pdf>
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Tarp darbdaviy ir auk$tyjy mokykly bendradarbiavimo formy dominuoja aktyvus
dalyvavimas rengiant specialistus (zr. 11 lentele).”" Siame procese dalyvauja tiek darbdaviai,
pritaikydami savo praktinj patyrimg akademiniam mokymui, tiek ir aukstosios mokyklos,
padédamos  jmoniy darbuotojams tobulinti savo kvalifikacijas. Kaip buvo pastebéta, Sios
bendradarbiavimo formos naudingos ir darbdaviams, ir aukS$tosiomis mokykloms, ir jauniems
specialistams.

11 lentele. Svarbiausios darbdaviy ir aukStyjy mokykly bendradarbiavimo formos

Bendradarbiavimo formos Aprasymas

Dalyvavimas, rengiant specialistus | « tai tiesioginis ir netiesioginis darbdaviy dalyvavimas
specialisty rengime; darbdaviai vadovauja studenty
praktikai, vadovauja diplominiams darbams ir dalyvauja
ju gynime, dalyvauja profesinio mokymo metodikos
centro veikloje, rengia mokymo programas, dalyvauja,
vertinant mokymo  kursus, nustato reikalavimus
specialistams ir t.t.

* imoniy darbuotojai patys kelia savo kvalifikacija
aukstosiose mokyklose, kvieciasi déstytojus seminarams,

skirtiems darbuotojy kvalifikacijai kelti.

Darbdaviy dalyvavimas, jdarbinant | « darbdaviai kreipiasi | auksStasias mokyklas ieSkodami
specialistus jauny specialisty; Siuo tikslu kartais dalyvauja karjeros

muggése, skiria tikslines stipendijas studentams.

Ivairiis projektai, tyrimai, | * jmongs ir aukStosios mokyklos bendradarbiauja abipusiai
(abipusés) konsultacijos naudingais pagrindais rengdamos projektus,
pasira§ydamos bendradarbiavimo sutartis,

organizuodamos bendrus tyrimus ir t.t.

Kita, gana dazna darbdaviy ir aukstyjy mokykly bendradarbiavimo forma - studijas baigusiy
specialisty jdarbinimas. Darbdaviai teigia, jog jie ne tik tikslingai skiria stipendijas

besimokantiesiems, bet ir kreipiasi | aukStasias mokyklas, ieSkodami jauny specialisty. Deja, tokiy

8 Aukstyjy mokykly absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiiilos ir paklausos kontekste, Darbo ir
socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004, p. 70. [ziGréta 2012 11 29] Prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/smt/docs/spec_poreikis/2004.pdf>
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darbdaviy, uZztikrinan¢iy darbo vietas didziajai daliai aukStyjy mokykly absolventams, nedaug.
Darbdaviai ir aukstosios mokyklos bendradarbiauja realizuodami jvairius projektus, tyrimus bei
uzsiimdami kita panasia veikla. Bendry projekty metu susiformuoja rysiai, galintys duoti pagrinda
rastis pirmosioms dviems bendradarbiavimo formoms.®

I$ Siame darbe empirinés dalies atlikto tyrimo paaiSkéjo, kad 50 proc. respondenty priima
studentus atlikti praktikg ir 12,5 proc. respondenty lieka labai patenkinti jy atliktu darbu, o anketoje
pazymejusiy ,,i§ dalies patenkinti - net 52,5 proc. respondenty. Galima teigti, kad darbdaviai
pakankamai noriai priimty studentus praktikai, tik reikéty paciy aukStyjy mokykly didesnio
skatinimo ir aktyvumo. Mano nuomone, jeigu biity sukurta tinkama informavimo sistema, darbdaviai
galéty dazniau informuoti aukstasias mokyklas apie laisvas praktikos ir darbo vietas.

Siuo metu Lietuvoje aukstyjy mokykly absolventai dar néra tinkamai parengiami Siuolaikinés
darbo rinkos salygoms. Aktualios problemos - nepakankama specialisty kvalifikacija, o ypac
nepakankamas praktinis pasirengimas. Vienas i§ biidy pagerinti esama situacija bty auksStyjy
mokykly ir darbdaviy bendradarbiavimas rengiant specialistus aukStosiose mokyklose. Taciau
tyrimas parodé, Kkad aktyvesnis darbdaviy ir aukstyjy mokykly bendradarbiavimas vyksta tik su
keliomis Lietuvos aukstosiomis mokyklomis.

Darbo ir socialiniy tyrimy institutas yra atlikes tyrima, kur darbdaviy buvo klausiama, kaip
reikety sutvarkyti studijy sistema, kad absolventai ateity dirbti su pakankamu praktiniu patyrimu?
Dazniausiai darbdaviy atsakymuose buvo pasiiilyta | studijy programas jtraukti daugiau praktiniy
uzsiémimy, studijy metu teorijg derinti su praktika. Buvo net sitloma atskirai ruos$ti studentus
praktiniam darbui ir mokslinei tiriamajai veiklai (zr. 2 priedas).®® Tagiau praktiniai uZsiémimai
aukstojoje mokykloje 1§ esmées iSkreipia aukstojo akademinio mokymo idéja. Todel manytina, kad
priimtinesnis yra darbdaviy sitilymas geriau sutvarkyti ir organizuoti praktika, gerinti jos kokybg, o
ir  praktinis mokymas turéty buti privalomas ir neformalus. Tai buty galima realizuoti
Jvairiausiomis priemonémis: skatinti darbdavius priimti studentus |} praktika, i§ kitos pusés, skatinti

studentus atsakingai zitiréti j prakting veiklg. Darbdaviy nuomone, lankstesnés studijy programos bei

6 Aukstyjy mokykly absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiiilos ir paklausos kontekste, Darbo ir
socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004, p. 71. [zitréta 2012 11 29] Prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/smt/docs/spec_poreikis/2004.pdf>

& Aukstyjy mokykly absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiiilos ir paklausos kontekste, Darbo ir
socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004, p. 72. [zitréta 2012 11 29] Prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/smt/docs/spec_poreikis/2004.pdf>
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studenty darbas studijy metu taip pat padéty sukaupti praktinj patyrimg, reikalingg jy biisimam
darbui.

Suinteresuotyjy aukstuoju mokslu grupiy jvairové yra svarbi dimensija apibréziant ir vertinant
aukstojo mokslo kokybe, todél skirtingos kokybés aukstajame moksle sampratos gali priklausyti ne tik
nuo to, koks veiklos aspektas (moksliné veikla, déstymas ir studijavimas, parama studentams ir pan.) yra
vertinamas, bet ir nuo skirtingy suinteresuoty aukstuoju mokslu grupiy poreikiy ir interesy. Vienokius
kokybés vertinimo Kriterijus renkasi déstytojai, Kitokius studentai, dar Kitokius busimieji absolvento
darbdaviai. Todél neretai mokslininkai® ir specialistai®®, analizuodami aukstojo mokslo kokybés
sampratas bei kokybés vadybos aukstojo mokslo institucijose problemas, skiria démesj aukstojo mokslo
“klientams”, teigdami, kad aukStajame moksle apibréziant, diegiant ir vertinant kokybe, svarbiausia
suvokti kokybés samprata vartotojy pozitiriu. Aukstosios mokyklos priklauso nuo vie$ojo pasitikéjimo ir
turéty suprasti esamus ir btsimus visuomenés poreikius ir virSyti visuomenés ltkes¢ius. Todél pirmasis
etapas, siekiant j klientus orientuoto pozitirio, turi buti pripazinimas, kad aukstasis mokslas turi klientus,
lygiai taip pat, kaip ir pramonés ar paslaugy sektorius.

Neabejotinai, aukstosios mokyklos, siekdamos jvertinti savo veikla, tobulinti silpnasias ir
iSlaikyti stiprigsias veiklos puses, tiria suinteresuotyjy aukstuoju mokslu grupiy huomones, pasitelkdami
vieng i§ kokybés vadybos metody — vartotojy apklausas.®®

Apibendrinant galima teigti, jog darbdaviai su aukStosiomis mokyklomis yra atrade ir
praktikuoja daug jvairiy bendravimo ir bendradarbiavimo formy. Tikétina, kad dominuojantis
darbdaviy ir aukstyjy mokykly bendradarbiavimas, dalyvavimas darbo rinkos santykiuose, rengiant
bei jdarbinant specialistus, jgijusius aukstajj iSsilavinima, galéty pléstis ir Kitomis abipusio
bendravimo ir bendradarbiavimo formomis, kaip, pavyzdziui, bendri projektai, bendri tyrimai ir

pan.®’

* Adomaitien¢ R., Ruzevidius J. Visuotinés kokybés vadybos diegimo ypatumai Vakary Saliy universitetuose,

Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, Kaunas: Kauno technologijy universitetas, 2002, Nr. 22, p. 7-21.

® Zekeviciené A. Total quality management at university, Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, Kaunas: Kauno
technologijy universitetas, 2003, Nr. 28, p. 237-253.

® Mar¢inskas A., Kirlaité R. Vadybos metodai. Mokomoji knyga. Vilnius: VU leidykla, 2001. - 166p

8 Aukstyjy mokykly absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiiilos ir paklausos kontekste, Darbo ir
socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004, p. 71. [zitréta 2012 11 29] Prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/smt/docs/spec_poreikis/2004.pdf>
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3. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU POREIKIO TYRIMAS SALIES
DARBO RINKAI

3.1 Tyrimo organizavimas

Vertinant aukstos kvalifikacijos specialisty rengimg ir analizuojant darbo rinkos poreikius,
buvo pasirinktas kiekybinis tyrimo metodas- anketiné apklausa ir apklausos duomeny statistinis
apdorojimas.®® Anketos klausimai buvo sudaryti atsizvelgiant j magistrinio darbo tema ir turinj bei i3
anksto numatyta respondenty tiksliné grupé. Pateikiama anketa struktirizuota pagal i§ anksto
pateikta klausimyng. Respondenty anketavimas yra svarbiausia Sio tyrimo praktin¢ dalis. Gauta
informacija galima pagristi teorinius samprotavimus dél susidariusios situacijos darbo rinkoje, dél
darbuotojy pasitlos ir/ar paklausos realios situacijos. Anketinés apklausos duomenys buvo
susisteminti ir analizuojami remiantis rekomenduojamomis metodikomis, kurias pateikia moksliniy
tyrimy specialistai: K. Kardelis, R. Tidikis, B. Bitino ir kt.*®

Tyrimo tikslas - apklausti Lietuvos darbdaviy asociacijos ir Lietuvos pramoninky
konfederacijos narius, atskleisti jy, kaip darbdaviy, nuomong apie aukstos kvalifikacijos specialisty
parengimg Salies darbo rinkai. ISsiaisSkinti, su kokiomis auksStosiomis mokyklomis labiausiai linke

bendradarbiauti, suzinoti, kokius specialistus jvardija, kaip labiausiai $§iuo metu tritkstamus.

3.2. Tyrimo metodai ir metodologija

Pirmame etape buvo parengta anketa, kurios klausimynas atitiko magistro baigiamajame darbe

iskeltus tikslus ir uzdavinius. Anketa i$platinta interneto svetainéje www.apklausa.lt. Sis anketavimo

biidas buvo pasirinktas dél to, kad metodas yra populiarus, leidziantis apklausti daug respondenty bei
matyti désninguma. Taip pat, kad darbdaviai j anketa galéty atsakyti jiems patogiu metu. Gauti
atsakymai apdoroti Microsoft Office Excel 2007 programa.

Antrajame etape anketinés apklausos metu surinkti duomenys buvo susisteminti ir sugrupuoti taikant

statistinio grupavimo metodus.

% Dikéius V. Marketingo tyrimai: teorija ir praktika: mokomoji knyga, Vilnius, 2006, 187p.

% Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, Kaunas, 2007, 398p.; Tidikis R. Socialiniy moksly tyrimy
metodologija. Vilnius, Lietuvos teisés universiteto Leidybos centras, 2003, 626p; Bitinas B., Rupsien¢ L., Zydzitinaité V.
Kokybiniy tyrimy metodologija. Klaipéda, S. JokuZio leidykla-spaustuvé, 2008, 303 p. ISBN 978-9986-31-267-3;
Cekanavicius V., Murauskas G. Statistika ir jos taikymai: vadovélis aukstyjy mokykly studentams, Vilnius: TEV, 2009,
T.1,238p.
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TreCiame etape susisteminti duomenys buvo analizuojami remiantys statistiniais ir matematiniais
metodais, Microsoft Office Excel 2007 programa. Gauti rezultatai buvo apibendrinti, padarytos
iSvados.

Anketinés apklausos vykdymas, kuris truko nuo 2013-02-11 iki 2013 03-25 d. imtinai.
Respondenty anketa buvo pildomos anonimiskai, siekiant, kad respondenty atsakymai biity atviri ir
kiek jmanoma tiksliis. Anketoje buvo uzduodami klausimai ir pateikiami atsakymy variantai, i$
kuriy respondentai tur¢jo pasirinkti jy nuomon¢ geriausiai atskleidziantj atsakymg. Tyrimo
pradzioje tiriamieji buvo supazindinti su tyrimo tikslu, kas ji atlieka, tyrimo svarba ir kur ir kam
apibendrinti rezultatai bus naudojami. Anketai sudaryti remtasi K¢stuéio Kardelio metodologiniais
nurodymais.70 K. Kardelis iSskyré pagrindinius tyrimo etikos principus, pagal kuriuos buvo
laikomasi tyrimo metu: garantuotas anonimiskumas, suteikta galimybé neatsakyti j klausimus, kurie
nepriimtini respondentui.

Apklausos rezultaty analiz¢é ir iSvady rengimas. | pateikta anketg atsaké 92 jvairiy tipy jmoniy ir
bendroviy savininkai, direktoriai, personalo vadovai, i§ didziyjy ir didesniy Lietuvos miesty.
Atliktos internetinés anketinés apklausos duomenys buvo iSanalizuoti ir grafiskai iliustruoti bei

pateikti darbe. Remiantis gautais tyrimo rezultatais pateikiamos konkrecios i$vados.
3.3. Tyrimo duomeny analizé ir apibendrinimas

Respondentams buvo pateikta anoniminé anketa su dvideSimt aStuoniais uzdarais ir 1 atviru
klausimu. (Zr. 1 priedas). Respondentai buvo atrinkti atsitiktine tvarka ir pasinaudojant asmeniniais
rySiais. Anketos klausimai buvo suskirstyti | pogrupius. Pirmoji grupé klausimy buvo skirta
iSsiaiskinti bendrus duomenis apie respondentus (t. y. darbdavius) - jy amziy, jmonés tipa, veiklos
kryptj. Antrosios grupés klausimai buvo susieti taip, kad atskleisty respondenty nuomone apie
aukstos kvalifikacijos specialisty rengima aukstosiose mokyklose ir padéty suprasti, ar aukstosios
mokyklos specialistus rengia atsizvelgdamos j darbo rinkos poreikius. Trecios grupés klausimai
sieke atskleisti, darbdaviy manymu, geriausius universitetus ir kolegijas; studenty praktikg jmonése;
triikstamas absolventy zinias, svarbiausius Kriterijus priimant j darbg jaung specialistg, specialisty
paieska. Paskutiniais klausimais noréta suzinoti darbdaviy nuomong apie trikstamus specialistus ir

Ju poreikj.

7% Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, Kaunas, 2007, 398p.
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Pirmos grupés klausimai. Sios grupés klausimai susije su respondenty socialinémis
charakteristikomis. Apklausos metu issiaiSkinta, kas atsako j pateiktus klausimus, amzius, verslo
veiklos kryptis, jmonés dydis, verslo vykdymo vieta. Pirmuoju apklausos klausimu issiaiskinta, kuris
tiksliai i§ darbdaviy dalyvauja apklausoje. Buvo pateikti trys galimi atsakymai: verslininkas;
akcininkas; vadovas (direktorius, personalo vadovas). Daugiausiai i§ atsakiusiy respondenty uzémé
vadovo (direktoriaus, personalo vadovo) pareigas, tai sudaré 40 proc. visy apklaustyjy. Kiti
respondentai save jvardijo pasirinkdami verslininko variantg, ir tai sudaré 33 proc. apklaustyjy.
Maziausiai buvo akcininky, tai sudaré 27 proc. Verta pabrézti, kad j §i klausimg buvo galima atsakyti
keliais variantais, dél to, kad jmon¢je direktoriai gali biiti ir personalo vadovai, ir akcininkai.( zr. 10
pav.) Galime teigti, kad Sios anketos pagrindiniai respondentai yra vadovai, kurie patys vykdo

personalo paieskas ir atrankas.

verslininkas
33%

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uZimamas pareigas

Toliau buvo detalizuojamas respondenty amzius, priskiriant jj vienai i§ amziaus grupiy. Siy
grupiy buvo penkios. | pirmaja amziaus grupe pateko asmenys iki 35 mety . Sig amZiaus grupe
pazyméjo daugiausiai, net 32 proc. respondenty. Kita amziaus grupé 35-40 m. Sig amZiaus grupe
pazymejo 15 proc. apklaustyjy. Trec€ioji amziaus grupé 40-45 m., ja pasirinko 27 proc. respondenty.
Kita amziaus grupé 50-55 m. Sia amZiaus grupe sudaré 16 proc. apklaustyjy. Paskutiné penktoji
amziaus grupé 55 m. ir daugiau, jg pazyméjo 10 proc. respondenty. Remiantis Sios dalies rezultatais,
galima teigti, kad apklausoje daugiausiai dalyvavo jaunesnio, t.y. iki 35 m. amziaus ir vidutinio, t.y.

40-45 m. amziaus respondentai, kurie i§ visy apklaustyjy sudaré net 59 proc. Maziausiai respondenty
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buvo sulaik¢ 55 ir daugiau mety. (zr. 11 pav.) Verta paminéti, kad pagal anksc¢iau atliktus tyrimus,

Lietuvoje jmoniy vadovy amziaus vidurkis buvo 42-43 metai.

S5m.ir
dangiau,
10%

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Kita analizuojama sritis - veiklos kryptis. Apklausoje buvo pateiktos penkios krytys, t.y.
gamyba, prekyba, paslaugos, transportas, statyba. Svarbu buvo suzinoti, kokiose veiklos srityse
apklaustieji dirba. Tolimesni atsakymai j pateiktus anketos klausimus yra glaudziai susij¢ su veiklos
sritimi, nes respondentas, pvz. dirbantys statybos srityje turés kita nuomong apie specialisty rengima
negu respondentas, dirbantis prekybos srityje. Daugiausia respondenty dirbo paslaugy sferoje, ir tai
sudaré net 50 proc. visy respondenty. Kiti atsakiusieji pasiskirsté labai panasiomis procentinémis
iSraiSkomis. Gamybos sritj sudaré 13,2 proc. respondenty, transporto srities - 12,9 proc., beveik tiek
pat ir statybos srityje dirban¢iy (12,1 proc.) respondenty. Maziausiai respondenty, dalyvavusiy
apklausoje, buvo dirbantieji prekybos srityje, tai sudaré tik 11,8 proc. visy apklaustyjy (zr. 12 pav.).
Galima teigti, kad aktyviausiai apklausoje dalyvavo paslaugy srities vadovai. Tai gali lemti

tolimesniy atsakymy pagrindinius rezultatus, susijusius su biitent $ios srities specialistais.
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50%

12.10% 1ﬁ 11.80% 13.20%
statyba transportas paslaugos prekyba gamyba

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal veiklos krytis

Apklausoje buvo analizuojama respondenty veiklos vykdymo vieta. Pateikti Kketuri
pasirinkimo variantai: dirbantieji didZziuosiuose miestuose, apskrities centre, rajono centre, kaimo
vietovése. Sie rezultatai turéjo atkleisti tolimesnius didziuosiuose ir maZesniuosiuose miestuose
specialisty esamus poreikius, lemti nuomong apie jy parengima ir kitus rodiklius. Atsakymai parode,
kad daugiausia respondenty buvo i§ didziyjy miesty, tai sudaré net 61,5 proc. visy apklaustyjy. Kiti
33,5 proc. apklaustieji veiklg vykdé apskrities centre. Rajono vietovéje veikla vykdé 4 proc.
respondenty, kaimo vietovéje - tik 1 proc. visy apklaustyjy. (Zr. 13 pav.) Galima teigti, kad

daugiausia apklaustyjy dirbo penkiuose Lietuvos didZziuosiuose miestuose.

61.50%0

4%
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13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jmonés veiklos vieta
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Buvo aktualu suzinoti, kokio dydzio jmonéms apklaustieji vadovauja ar atstovauja. Anketoje
buvo pateikti keturi jmonés tipai; maza jmoné, smulki jmoné, vidutiné jmoné, stambi jmoné. Pagal
Siy jmoniy tipus. Daugiausia respondenty pazyméjo vadovaujantys ar atstovaujantys smulkiai jmonei
(10 - 49 darbuotojai), ir tai sudaré 37,5 proc. visy respondenty. Kita grupé respondenty pasirinke
maza jmon¢ (1 - 9 darbuotojai) sudaré 29,4 proc. apklaustyjy. Stambig jmong¢ (250 ir daugiau
darbuotojy) pasirinko 25 proc. respondenty. Maziausiai respondenty dalyvavo pasirinke viduting
jmone (50 - 249 darbuotojai). Galima teigti, kad daugiausiai S$ioje apklausoje dalyvavo

vadovaujantieji smulkioms jmonéms (zr. 14 pav.).

Vidutiné jmoné (50
- 249 darbuotojy)
8.10%

Smulkiimoné (10 -
49 darbuotojy)
37.50%

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jmonés tipa, kuriai jie vadovauja

Antrosios grupés klausimai. Sios grupés apklausos klausimai susije su specialisty rengimu,
aukstosiomis mokyklomis, aukstos kvalifikacijos specialisty jdarbinimu. Sioje grupéje pirmas
klausimas buvo, ar respondentai patenkinti specialisty rengimo kokybe Salies aukstosiose
mokyklose. Buvo pateikti trys atsakymo variantai: patenkintas, galéty buti ir rengiami geriau,
nepatenkintas. Respondentai j §j klausimg atsake jvairiai, visgi teigdami, kad specialistai galéty buti
rengiami geriau, atsaké net 62,5 proc. respondenty. Atsakiusiyjy, kad yra patenkinti specialisty
rengimu buvo 12,5 proc. respondenty. Nepatenkinty i§ apklaustyjy sudaré 25 proc. respondenty.
Galima teigti, jog Sie apklaustieji respondentai mano, kad misy aukStosioms mokykloms reikty

gerokai pasistengti, kad specialistai biity ruoSiami geriau (zr. 15 pav.).
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15 pav. Respondenty nuomoné apie specialisty rengimo kokybe Salies aukStosiose mokyklose

Kitas klausimas, aktualus ir glaudZziai susij¢s su §io magistrinio darbo tema, ar aukstosios
mokyklos specialistus rengia atsizvelgdamos } darbo rinkos poreikius. Atsakymus buvo galima
pasirinkti i§ keturiy varianty: taip, dalinai taip, ne, dalinai ne. Dauguma respondenty mano, kad
aukstosios mokyklos rengia specialistus neatsizvelgdamos i darbo rinkos poreikius ir tokj atsakymo
variantg pasirinko net 62 proc. visy apklaustyjy. Kiti respondentai, pasirink¢ atsakyma ,,dalinai taip*
ir manantys, kad aukstosios mokyklos Siek tiek atsizvelgia j rinkos poreikius, buvo 15 proc.
Pasirinkusiy atsakyma ,,dalinai ne“ buvo 12 proc. respondenty. Respondenty, mananciy, kad
aukstosios mokyklos specialistus rengia atsizvelgdamos j darbo rinkos poreikius, yra tik 11 proc.
Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad respondenty, dalyvavusiy apklausoje, nuomoné apie

specialisty rengimg atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius yra beveik neigiama (zr. 16 pav.).

M taip
M dalinai taip
M ne

H dalinaine

16 pav. Respondenty nuomoné ar specialistai rengiami atsiZvelgiant j darbo rinkos poreikius
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Respondentams buvo pateiktas ir atviras klausimas. Reikéjo jvardyti, su Kkuriais
universitetais, kolegijomis ar profesinio rengimo mokyklomis tenka bendradarbiauti, rengiant jy
vadovaujamai ar atstovaujamai jmonei reikalingus specialistus, ir kokia vyrauja bendradarbiavimo
forma. | §i klausimg respondentai savo nuomong reiSké vangiai. IS devyniasdeSimt dviejy
respondenty deSimt jy pamingjo, kad studentus j jmone atlikti praktika kvieCiasi i§ Vilniaus
universiteto , septyni respondentai - i§ Vilniaus Gedimino technikos universiteto. Dar trys
respondentai paminéjo, kad kvieciasi studentus is Kauno technologijos universiteto ir du - i§ Vytauto
Didziojo universiteto. Galima teigti, jog reikéty skatinti darbdavius kviestis studentus atlikti
praktikg, kad pastarieji jgauty taip vertinamos patirties, o paciai jmonei, jvertinus studento
sugebéjimus, po studijy pasikviesti jaung specialistg jsidarbinti.

Kitas klausimas respondentams buvo susijes su jdarbinimu. Noréta suzinoti, Kkuriam
specialistui teikia pirmenybe jdarbindami. Pateikti keturi variantai: baigusiam universiteta,
baigusiam kolegija, baigusiam profesing mokykla, kita. Paskutinis atsakymo variantas suteike i $i
klausima neatsakyti. Sio klausimo apklausoje net 57,5 proc. respondenty pazyméjo, kad pirmenybe
teikia jdarbindami baigusius universitetg. Nustebino, kad buvo atsakymy, jog respondentai geriau
pirmenybe teikty baigusiam profesing mokykla (tokiy buvo 16,5 proc.) negu kolegija (13,5 proc.).
Taigi, galima teigti, kad vadovai pirmenybe Visgi teikia asmenims, baigusiems universiteta (zr. 17

pav.).
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17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teikiama pirmenybe jdarbinant
I klausimg ,,Ar rengiant atrankg j darbo vieta svarbus institucijos vardas (aukStosios
mokyklos reitingas), kurioje kandidatas jgijo auks$tojo mokslo diplomg?* Buvo pateikti keturi

atsakymo variantai: svarbu, sunku pasakyti, nesvarbu, visiskai nesvarbu. Didzioji dauguma
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pasirinko, kad tai yra svarbu, ir tai sudaré net 41,5 proc. visy respondenty. Daug respondenty
pasirinko atsakymo variantg ,,sunku atsakyti“ (tokiy buvo 33,5 proc.). Kitiems respondentams
mokslo institucijos vardas yra visiS$kai nesvarbus (tai teigé 21 proc.) ir nesvarbus (4 proc. visy
respondenty). Vadinasi, Siai respondenty grupés didziajai daliai apklaustyjy visgi yra svarbus

aukstojo mokslo institucijos vardas (Zr. 18 pav.).

svarbu 41.50%

|

sunku pasakyti 33.50%

nesvarbu 4%

vigigkainesvarbu 21%

l

18 pav. Respondentu poZiiris j aukStosios mokyklos reitinga renkantis darbuotoja

Nagrin¢jant atsakymus j klausima ,,Jeigu pasirinkote ,,svarbu®, kurios aukstosios mokyklos
rengiamy specialisty jgyta kompetencija pasitikite labiausiai?* Atsakyti buvo galima keliais
pasirinktais variantais. IS viso buvo galimi trylika atsakymo varianty, i§ kuriy vienuolika
universitety, kita aukstoji mokykla, uzsienio aukstoji mokykla. Daugiausiai respondenty palankumo
sulauké Vilniaus universitetas (23,8 proc. visy respondenty). Antroji vieta pagal parengty specialisty
pasitikima kompetencija atiteko Vilniaus Gedimino technikos universitetui (21 proc.). Trecioje
vietoje buvo Kauno technologijy universitetas (16,7 proc.), ketvirtoje vietoje - ne valstybiné aukstoji
mokykKla, t.y. vadybos ir ekonomikos universitetas, (12,1 proc. respondenty). 8 proc. respondenty

nurodé kitg aukstaja mokykla. Lenteléje pateikiami visi apklausos rezultatai (zr. 19 pav.).
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19 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas pagal kurios aukstosios mokyklos parengty

specialisty jgyta kompetencija pasitiki labiausiai

Atliekant tyrimg jdomu buvo suzinoti nuomone ne tik apie universitetus, bet ir apie kolegijas.
Buvo pateiktas klausimas: kurios kolegijos rengiamy specialisty jgyta kompetencija pasitikite
labiausiai? Galimy atsakymo varianty buvo astuoni, t.y. pateiktos SeSios kolegijos; kita kolegija;
neturiu nuomonés. Daugiausia respondenty palankumo sulauké Vilniaus kolegija (net 37,5 proc. visy
respondenty). Net 32,4 proc. respondenty paZzyméjo atsakymg ,,neturiu nuomonés“. Tre€ioji vieta
yra Kauno kolegija (11,1 proc.). Kiti rezultatai pateikiami paveiksle (zr. 20 pav.). Vadinasi, apie
rengiamy studenty kolegijose kompetencija apklausti respondentai mazai iSmano arba tiesiog mazai

turéjo specialisty, baigusiy kolegijas.
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20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kurios kolegijos specialisty rengimu pasitiki

labiausiai
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Klausimo ,,Kokio tipo diploma jgyje jauni specialistai geriausiai atitinka Jtsy jmonés poreikius?*
atsakymai nustebino, nes net 62,4 proc. visy respondenty atsaké, kad diplomo tipas jtakos neturi.
Pazyméjusiy, kad geriausiai jy jmonés poreikius atitinka absolventai, turintys magistro diploma,
buvo 24.5 proc. respondenty. Apie 13 proc. pasirinko bakalauro diploma, ir moksly daktaro tik 0,1
proc. visy respondenty. Pagal Sios apklausos duomenis, galima teigti, kad respondentai mazai kreipia
démesio | igyta diploma. Didesn¢ jiems reikSme turi pats faktas, kad studijuota universitete, ir

mokslo institucijos vardas (zr. 21 pav.).

.. . . 62.40%
neturi jtakos diplomeo tipas

daktaro diplomas

magistro diplomas

bakalauro diplomas

21 pav. Respondenty nuomoné, kokio tipo diploma jgyja jauni specialistai geriausiali

atitinka ju jmonés poreikius

Tyrime svarbu buvo suzinoti, ar respondentai kviecia studentus atlikti praktika. Respondentai
turéjo keturis pasiriktino atsakymo variantus: taip, kvieciu, bet retai, ne, kita. Pusé visy respondenty,
t.y. 50 proc., atsaké j klausimg teigiamai. Kita didzioji respondenty dauguma (37,5 proc.) atsaké
»kvieCiu bet retai“. Nekvie€ianciy | praktika studentus i§ apklausty atsakiusiyjy buvo 12,5 proc.
Varianto ,kita* nepasirinko nei vienas respondentas. Taigi galima teigti, kad respondentai teigiamai

zitri | studenty praktika ir kviecia jg atlikti jy jimonése (zr. 22 pav.).
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kita, 0%

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvietimg studentams atlikti praktika

Svarbu i$siaiskinti ar respondentai lieka patenkinti studenty praktikomis j klausimg jeigu
atsakéte ,,taip/ kvieCiu bet retai, ar liekate patenkinti studentu darbu?‘ buvo pateikti keturi atsakymo
variantai: taip; dalinai taip; ne; dalinai ne. Dauguma respondenty i §j klausimg atsaké dalinai taip, ir
tai sudaré 52,5 proc. visy respondenty. Neatsakiusiy i §j klausimg buvo 25 proc. Patenkinti studenty
praktikomis buvo 12,5 proc. respondenty. Atsakiusiy dalinai ne buvo 10 proc., nepatenkinty ir
atsakiusiy ne, nebuvo. Galime teigti, kad respondentai yra daugiau patenkinti negu nepatenkinti

studenty atliktomis praktikomis (zr. 23 pav.).

neatsakeéj klausima

dalinai ne

ne

dalinai taip

taip 12.50%

23 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas ar patenkti studenty atliktomis praktikomis.

I klausima ,,Kokie kriterijai Jums svarbiis priimant j darbg aukstosios mokyklos absolventg*

buvo pateikti astuoni galimi atsakymo variantai: teorinés Zzinios, gebé&jimas bendrauti ir dirbti
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kolektyve, darbo patirtis, uzsienio kalby moké¢jimas, siekimas tobuléti, strateginis mastymas,
rekomendacijos, kita. Daugiausia respondenty (21,4 proc.) pasirinko gebéjimg bendrauti ir dirbti,
kaip svarbiausig kriterijy priimant j darbg absolvents. Kitas svarbus Kriterijus buvo strateginis
mastymas (19,8 proc.). Trecias kriterijus - darbo patirtis (14,5 proc. respondenty), Ketvirtas -
siekimas tobuléti (jj pasirinko 12,3 proc. respondenty). Penktoje vietoje - uzsienio kalby mokéjimas
(11 proc. respondenty), teorines zinias ir rekomendacijas pazyméjusiy buvo maziau nei 10 proc.
Atsakymg ,Kita“ pazyméjo 2 proc. Vadinasi, jauno absolvento gebéjimas bendrauti ir dirbti bei
strateginis mastymas yra svarbiausi Kriterijai (zr. 24 pav.).
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24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal svarbiausius kriterijus priimant j darba aukstosios

mokyklos absolventa.

Trediosios grupés klausimai. Sioje klausimy grupéje respondenty klausiama apie specialisty
paieska, trukuma, poreikj, trilkstamas Zinias. | klausimg ,,Ar Jiisy jmoné susiduria su specialisty
paieskos problemomis? buvo pateikti trys atsakymo variantai: taip, ne, kita. DidZioji respondenty
dalis (62 proc.) i $j klausimg atsaké teigiamai, kad susiduria su specialisty paieSkos problemomis.
Neigiamai j §] klausimg atsaké 38 proc. Variantas ,kita* nepasirinktas. Pagal atliktg apklausa, galima

teigti, kad respondentams ieSkant specialisty visgi tenka susidurti su problemomis (Zr. 25 pav.).
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kita

25 pav. Respondenty nuomoné apie specialisty paieSkg

Svarbi nuomon¢ ir §io klausimo: ,Jeigu Jums sunkiai sekasi/sektysi ieskoti reikiamo
specialisto, kaip Jiis sprendziate/sprestuméte Sig problemg? Buvo pateikti penki atsakymo variantai:
patikiu §ig uzduotj jmonéms, uzsiiman¢ioms personalo paieska, papildomai skiriu laiko paieskoms,
talpinu daugiau darbo skelbimy j jvairius darbo paieskos portalus, naudoju asmeninius rysius, Kita.
Daugiausiai respondenty pazyméjo, kad naudojasi asmeniniais rySiais (36,30 proc.). Papildomai
skiria laiko paieskoms 28,3 proc. respondenty. Patikinciy $ig uzduotj jmonéms, uZzsiimancioms
personalo paieska, - 18,2 proc. 9,1 proc. respondenty, kuriems sunkiai sekasi ieSkoti reikiamo
specialisto, talpina skelbimus j jvairius darbo paieskos portalus. Pasirinkusiy atsakymg ,,kita* buvo

taip pat 9,1 proc. Vadinasi, dazniausiai respondentai reikiamo specialisto ieSko pasitelkdami

asmeninius rysius (zr. 26 pav.).

patikiu sig papildomai talpinu naudoju kita
uzduoti skiriulaiko  daugiaudarbo  asmeninius
imonéms, paietkoms skelbimuyj rysius
uzsiimancioms jvairius darbo
personalo paieskos
paieska portalus

26 pav. Respondenty pasiskirstymas sprendZiant specialisto paieskos problemas
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Aktualus anketoje pateiktas klausimas ,,Kiek vidutiniSkai laiko uZtrunka surasti reikiamag
aukstos kvalifikacijos specialistag?* Buvo pateikti keturi atsakymo variantai: iki ménesio, 1-3 mén.,
3-5 mén., pus¢ mety ir daugiau. Respondentai pazyméjo, kad surasti reikiamg specialista jiems
uztrunka iki vieno ménesio (tai sudaré 37,5 proc. visy apklaustyjy). 37,5 proc. respondenty
pazymeéjo, kad surasti uztrunka nuo vieno iki trijy ménesiy. IeSkanciy nuo trijy iki penkiy ménesiy
buvo 20 proc., o puse ir daugiau mety ieSkanciy - tik 5 proc. Vadinasi, specialistg susirasti

vidutiniskai uztrunka apie vieng, du ménesius (zr. 27 pav.).

37.50%

iki ménesio 1-3 mén. 3-Smen. puse mety ir daugiau

27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal laika, uZtrunkantj ieSkant specialisty

Svarbu suzinoti apie biidus, kuriais respondentai iesko naujy specialisty. Buvo pateikti
septyni atsakymo variantai: skelbiame konkursus, vieSiname skelbimus spaudoje ir internete,
kreipiameés ] jdarbinimo agentiiras ir konsultacines jmonés, kreipiamés ] mokymo jstaigas,
kreipiamés j darbo birza, naudojamés asmeniniais rySiais ir rekomendacijomis, kita. Daugiausia
respondenty vieSina skelbimus internete ir spaudoje (29 proc.) 27 proc. respondenty naudojasi
asmeniniais rySiais. 21 proc. respondenty kreipiasi ] mokymo jstaigas, j darbo birzg - 14 proc.,
atsakyma ,,Kita* pasirinko 2 proc. Konkursy neskelbia nei vienas respondentas. Galime teigti, kad

populiariausia specialisty ieSkoti virtualioje erdvéje ir spaudos pagalba (zr. 28 pav.).
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28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal buidus ieSkant specialistus

Tiriant austos kvalifikacijos specialistus darbo rinkoje, aktualus klausimas: ,,Ar Jums teko
uzsiimti aukstos kvalifikacijos specialisty perviliojimu i§ vienos jmonés j savo, siiilant geresnes
darbo salygas ir/ar atlyginimg (,,galvy medzioklé“)?* Buvo nurodyti keturi atsakymo variantai: taip,
ne, ateityje planuoju tai daryti, kita. Daugiausia respondentai pazyméjo, kad ateityje planuoja tai
daryti (jy buvo net 57,5 proc.). Respondenty, kurie jau tuo uzsiima, sudaré 37,5 proc. Ty, kuriems
néra tekg pervilioti specialistag/y j savo jmone, buvo vos tik 5 proc. Atsakymg ,kita“ nebuvo
pazyméjusiy. Galima teigti, kad respondentai teigiamai zitiri j specialisty perviliojimg ir tuo uzsiima

(zr. 29 pav.).
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29 pav. Respondenty pasiskirstymas uzZsiiman¢iais specialisty perviliojimy i$ kity jmoniy
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Ypac aktualus klausimas ,,Ar respondentams Siuo metu trikksta auksStos kvalifikacijos
specialisty?* Pateikti du konkretis atsakymai: taip ir ne. Respondenty, kuriems triksta aukstos
kvalifikacijos specialisty buvo 52 proc., kuriems netriiksta specialisty - 48 proc. Galima teigti, kad

panaSus procentinis pasiskirstymas nusako specialisty poreikio pusiausvyra (Zr. 30 pav.).

taip ne

30 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal specialisty triikkuma.

Ne maziau svarbus klausimas buvo: su kokiu iSsilavinimu specialisty respondentams triiksta.
Atsakyme - penkios mokslo sritys: biomedicinos moksly sritis, fiziniy moksly sritis, humanitariniy
moksly sritis, socialiniy moksly sritis, technologijy moksly sritis. Respondentai labiausiai iSskyré dvi
- tai technologijy sritj (35 proc.) ir socialiniy moksly sritj (30 proc.), kuriose triiksta specialisty. Kiti
trys atsakymy variantai pasiskirsté panasiomis procentinémis iSraisSkomis: biomedicinos - 13,5 proc.,
fiziniy - 12 proc. ir humanitariniy - 8 proc. Taigi respondentai jauc¢ia didziausig trikumg ieSkodami

technologijy ir socialiniy moksly specialisty (zr. 31 pav.).
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31 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal specialisty poreikij

I klausimg ,,Jeigu truksta arba ateityje trikty auksStos kvalifikacijos specialisty, kas, Jusy

nuomone, galéty padéti spresti Sig problema?* Pateikti septyni galimi atsakymy variantai: planuoti ir
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prognozuoti specialisty rengimg auksStosiose mokyklose, stiprinti auk$tyjy mokykly rySius su
socialiniais partneriais, stiprinti jmoniy rySius su konkre¢iomis auks$tosiomis mokyklomis, plétoti
studenty praktika konkreCiose jmonése, rengti specialisty emigracijos prevencines programas,
stiprinti valstybés vaidmenj rengiant darbo rinkos poreikius atitinkancius specialistus, Kita.
Respondentai $ig problema spresty stiprindami valstybés vaidmen;j rengiant darbo rinkos poreikius
atitinkancius specialistus (tai pasirinko net 31,2 proc. visy respondenty). Dar vieng biidg, kaip Spresti
Sig problema, apklaustieji pazymi stiprinimg jmoniy rySius su konkre¢iomis auksStosiomis
mokyklomis (20 proc.). Plétoti studenty praktika konkreciose jmonése, planuoti ir prognozuoti
specialisty rengimg auksStosiose mokyklose ir stiprinti aukS$tyjy mokykly rySius su socialiniais
partneriais numato 12,5 proc. respondenty. Rengti emigracijos prevencines programas numatyty tik

5 proc. apklaustyjy. Atsakyma ,.Kita“ pasirinko 6,3 proc. apklaustyjy (zr. 32 pav.).
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32 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas, kas galéty padéti spresti specialisty trikumo

problema

I klausima ,,Ar baigusiems absolventams stinga darbo ziniy, atsineSty i§ aukstosios
mokyklos* buvo pateikti penki atsakymo variantai: taip, i$ dalies taip, ne, i§ dalies ne, Kita. Didzioji
respondenty dalis (net 62 proc.) atsaké, kad stinga Ziniy, atsinesty i$ aukStosios mokyklos. Atsakymg
,,1$ dalies netriiksta“ pazyméjo 20 proc., 0 ,,i§ dalies triksta“ - 13 proc. Respondenty atsakiusiy, kad
netriiksta ziniy, buvo tik 5 proc. Variantas ,,kita“ nepasirinktas. Vadinasi, didzioji respondenty dalis

yra nusprendusi, kad absolventams Ziniy visgi triiksta (zr. 33 pav.).
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kita
0%

33 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas ar absolventams triiksta Ziniy

Kitu klausimu siekta i$siaiskinti, kokiy Ziniy labiausiai triiksta neseniai studijas baigusiems
specialistams. | §j klausimg respondentai galéjo atsakyti pasirinkdami ne viena, jy manymu, tinkantj
variantg. IS viso buvo pateikti trylika galimy atsakymo varianty. Daugiausia (21 proc.) respondenty
pazyméjo, kad baigusiems specialistams triksta praktiniy jgudziy. Antroje vietoje pagal
pasiskirstymg galima buty i$skirti sisteminj ir analitinj mastymg (12 proc.). Kad jauniems
specialistams triiksta uzsienio kalby ir rastvedybos bei dokumentacijos tvarkymo ziniy, pazyméjo 9
proc. respondenty. Visi kiti variantai surinko maziau negu 8 proc. visy respondenty pasirinkimo (Zr.

34 pav.).

21.00%

34 pav. Respondenty nuomoné, kokiy Ziniy triiksta labiausiai studijas baigusiems specialistams
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Apklausoje buvo klausiama, kokiais btidais motyvuoja aukstos kvalifikacijos specialistus.
Pateikti keturi atsakymo variantai: geriname darbo apmokéjimo salygas, suteikiame karjeros augimo
galimybes, keliame kvalifikacijg kursuose, seminaruose ir Kitur, kita. Didzioji dauguma respondenty
pazymeéjo, kad motyvuoja specialistus gerindami darbo apmokéjimg (37 proc.), keldami specialisty
kvalifikacija kursuose ir seminaruose (35,5 procenty respondenty), Ketvirtadalis respondenty
suteikdami karjeros augimo galimybes ir kitais biidais skatina tik 2 proc. visy respondenty. Galima
teigti, kad dazniausiai savo specialistus darbdaviai motyvuoja gerindami darbo apmokéjimg ir

keldami jy kvalifikacija. Tai padeda iSlaikyti dirban¢iuosius savo jmongje (zr. 35 pav.).

keliame kita

kvalifikacijq geriname darbo
kursuose,semin apmolkéjimo
aruose ir Kitur saly gas
35.5% 37%
1

suteilkiame
karjeros augimo
galimybes
25%

35 pav. Respondenty pasiskirstymas kokiais biidais motyvuoja specialistus

Svarbus klausimas buvo pateiktas, tikslu suzinoti respondenty nuomong apie aukstos
kvalifikacijos specialisty poreikj ateityje. Pateikti keturi galimi atsakymo variantai: taip, ne, neturiu
nuomonés, Kita. Net 90 proc. respondenty pazyméjo, kad $iy specialisty poreikis ateityje tik didés.

10 proc. $iuo klausimu nuomonés neturéjo (Zr. 36 pav.).

90%e

neturiu

nuomoneés Iaita

36 pav. Respondenty nuomoné dél specialisty poreikio ateityje

55



Paskutiniame apklausos klausime respondentams reikéjo pazyméti jy nuomong, kokj
i§silavinimg turinéiy specialisty daugiausia reikia Siandieninéje darbo rinkoje. Pateikti Kketuri
variantai: su aukStuoju universitetiniu iSsilavinimu, su aukstuoju neuniversitetiniu iSsilavinimu, Su
profesiniu issilavinimu (su konkredia specializacija), neturi nuomonés. Sio klausimo apklausos
rezultatai stebino, nes didzioji respondenty dauguma (52,5 proc.) pazyméjo, kad Siandieninéje darbo
rinkoje reikalingiausi asmenys, turintys profesinj iSsilavinimg. Su aukStuoju universitetiniu
i§silavinimu specialisty rinkai Siandien mano, jog reikia 35 proc. atsakiusiyjy. Pazyméjusiy, kad
labiausiai darbo rinkai reikia turinéiy auks$tajj neuniversitetinj iSsilavinimg buvo 12,5 proc. visy
respondenty. Taigi Sios grupés respondentai yra jsitiking, kad labiausiai §iuo metu darbo rinkai reikia
ne aukstos kvalifikacijos specialisty, o asmeny, turinCiy profesinj iSsilavinimg, konkrecig

specializacija (zr. 37 pav.).

60%
52.50%
50%
40% 35%
30%
20%
’ 12.50%
10%
0%
0%
Suaukstuoju Suaukstuoju Suprofesiniu Neturiu nuomones
universitetitiniu  neuniversitetiniu igsilavinimu(
issilavinimu issilavinimu konkrecia
specializacija)

37 pav. Respondenty nuomoné apie specialisty poreikj pagal iSsilavinima

3.4. Tyrimo rezultatai ir iSvados

Remiantis §io tyrimo dalies rezultatais, nustatyta, jog didzioji dalis respondenty mano, kad
aukstosios mokyklos specialistus rengia neatsizvelgdamos i darbo rinkos poreikius. Tai leidzia teigti,
kad $ig situacijg jaucia ne tik patys absolventai, bet ir jdarbinti juos galintys asmenys. Taip pat
aukstos kvalifikacijos specialistu rengimu néra pilnai patenkinti daugiau nei pusé respondenty. Tai
leidzia daryti iSvada, jog misy aukStosioms mokykloms yra kur pasistengti. Nors didzioji dauguma

yra atsake, kad priimdami absolventus i darba, mieliau priimtu universiteta baigusj absolventa. Tai
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leidzia teigti, jog nors ir néra pilnai respondentai patenkinti specialisty rengimu, bet jeigu tekty
rinktis 1§ galimy kandidaty, rinktysi biitent universiteta baigusj specialistg. Taip pat didzioji dalis
respondenty susiduria su specialisty paieskos problemomis ir tai uztrunka mazdaug nuo vieno iki
trijy meénesiy. Tik penktadalis respondenty ieSkodami specialisty kreipiasi  aukStgsias mokyklas.
Respondentai labiausiai pasitiki Vilniaus universiteto, Vilniaus Gedimino technikos universiteto bei
Kauno technologijos universiteto rengiamais specialistais. Kolegijy rengiamais specialistais
pasitikima Vilniaus kolegijoje paruostais specialistais. Pusé¢ respondenty kviecia studentus atlikti
praktikos ir didzioji dauguma dalinai patenkinti jy atliktu darbu. Galime daryti i§vada, kad aukstyjy
mokykly studentai praktikai atlikti yra daugiau ar maziau pasirenge.

Tyrimas atskleid¢, kad respondentai specialisty trikumg jauté ieSkodami technologijy ir
socialiniy moksly srityje, maziausiai humanitariniy moksly srityje. Galime daryti iSvada, kad nors ir
socialiniy moksly specialisty paruosiama daugiausiai, taciau darbdaviy nuomone jy truksta. Taip pat
respondentai mano, kad neseniai baigusiems aukStyjy mokykly absolventams labiausiai triuksta
praktiniy jgiidZiy bei sisteminio, analitinio mastymo.

Didzioji dauguma respondenty mano, kad aukstos kvalifikacijos specialisty ateityje tik didés. Taip
pat tyrimas atskleidé respondenty nuomone apie Siandieningje darbo rinkoje labiausiai triikstamus
specialistus ir tai ne su aukStuoju iSsilavinimu specialistai, bet specialistai, turintys profesinj

i$silavinimg su konkrecia specializacija.

57



ISVADOS

Remiantis magistriniame darbe iSkeltais tikslais ir uzdaviniais, susijusiais su auks$tos
kvalifikacijos specialisty rengimu ir darbo rinkos poreikiais, remiantis darbo pirmaja ir antragja
teorijos dalimis bei atliktu auksStos kvalifikacijos specialisty poreikio tyrimu ir gauty rezultaty
apibendrinimu, parengtos $ios iSvados.

1. Parengty aukstos kvalifikacijos specialisty skaiCius universitetuose nuo 2004 iki 2010 m.
turéjo aiSkias augimo tendencijas ir studenty, baigusiy universitetines studijas, skaifius iSaugo
mazdaug 34 procentais. AnalogiSka situacija aptariamu laikotarpiu buidinga ir kolegijose, jose
parengty specialisty skaic¢ius nuo 2004 iki 2012 m. iSaugo ~ 44 proc. PrieSinga situacija susiklosté
universitetuose nuo 2010 iki 2012 mety, kuomet akivaizdZziai pastebimas studenty maZz¢jimas ~10
proc. Mazéjant] parengty aukstos kvalifikacijos specialisty skai¢iy 1émé sumazéjgs stojanciyjy
skaiCius.

2. Specialisty rengimas aukStosiose mokyklose neatitinka darbo rinkos poreikiy. Tai rodo
atlikta duomeny analizé, kurioje socialiniy moksly studenty skaicius yra nepagristai didelis, kai tuo
tarpu darbo rinkoje triiksta jvairiy inzineriniy, biomedicinos, informaciniy technologijy ir kity
aukstos kvalifikacijos specialisty, kuriy stojanc¢iyjy ir studijuojanciy procentiné israiska lyginant su
Salies poreikiais yra santykinai nedidelé. Per didelis aukStyjy mokykly ir jas baigusiy absolventy
skaiCius turi neigiamas pasekmes ekonominei ir socialinei raidai: specialistai dirba ne pagal jgyta
kvalifikacijg, atliecka darba, nereikalaujant] austojo mokslo diplomo, vyksta didel¢ konkurencija
darbo rinkoje, emigracija.

3. Specialisty rengimo profesiné struktiira nuo 2005 iki 2012 mety yra maZai pakitusi.
Daugiausia stojusiyjy ] universitetus ir kolegijas rinkosi socialiniy moksly krypties studijy
programas, ir tai sudaré apie 55 proc. visy stojanciyjy skaiciaus. Nuo 2010 iki 2012 m. stojanciyjy i
socialiniy moksly krypties programas skaiCius aukStosiose mokyklose iSliko didziausias, taiau
realiai studenty pasirinkimas studijuoti socialiniy moksly krypties programas sumazgjo iki 47 proc.
Gauta duomeny analizé rodo, kad nuo 2010 mety technologijos moksly krypties pasirinkimas
nepakito, kai tuo tarpu kolegijose pastebimas 6 proc. augimas. Visa tai lémé didesnis praktiniy
valandy skaicius studijy procese. Tarp besirenkanciyjy biomedicinos moksly krypties studijy

programas universitetuose ir kolegijose pastebimas 7 proc. augimas. Siuos stojanciyjy pasirinkimus
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nulémé ekonominés padéties silpnéjimas, paslaugy sektoriuje dirbanciyjy darbuotojy paklausos
sumazéjimas.

4. Atliekant empirinj tyrimg respondentams buvo pasitilytos septynios alternatyvos, kurios
leisty spresti darbuotojy trikumo problemas darbo rinkoje. Gauti duomenys parodé, jog
efektyviausiai problemg spresti padéty didesnis valstybés reguliavimas rengiant darbo rinkos
poreikius atitinkancius specialistus (tai nurodo net 31,2 proc. visy respondenty). Kaip Kkitg
alternatyva spresti Sig problema 20 proc. respondenty nurodé¢ jmoniy rySiy stiprinimg su
konkregiomis aukstosiomis mokyklomis. Siai problemai spresti 12,5 proc. respondenty kaip
alternatyva pasirinko studenty praktikos atlikimg konkreciose jmonése.

5. Atlikus stojanciyjy studijy programy pasirinkimo ir aukstyjy mokykly sitlomy studijy
programy struktiiros analize, galima konstatuoti, kad populiariausiy (socialiniy moksly) studijy
programy teikéjai nelinke atsizvelgti j darbo rinkos poreikius ir mazinti populiariy studijy programas
bei ] Sias studijas priimamy studenty skaiciy. Esama situacija deSimties mety perspektyvoje yra
nepalanki tiek jgijusiems auks$tgjj jsilavinima, tiek Salies darbo rinkai, tiek ir tarpusavyje
konkuruojan¢ioms aukstosioms mokykloms. Viena to priezastis - didelis skaicius besidubliuojanciy
studijy programy aukstosiose mokyklose.

6. AukStyjy mokykly absolventai sunkiai integruojasi 1 darbo rinka, kadangi studijy metais
mazai valandy skiriama mokomajai praktikai atlikti ir profesiniy jgiidziy formavimui. Universitety
vadovybé, kaip ir studentai,  praktika Zitri tik kaip j formalig studijy proceso dalj, nesudaro tinkamy
salygy studijuojantiems praktikg atlikti verslo jmongje ar valstybingje jstaigoje, kadangi neturi
pasiraS8¢ bendradarbiavimo ar kitos formos sutar¢iy. AuksStosios mokyklos mazai linkusios
bendradarbiauti su darbdaviais rengiant aukStos kvalifikacijos specialistus, kadangi privaléty
kardinaliai pertvarkyti savo studijy programas, o tai reikalauty papildomy finansiniy resursy, kuriy
didzioji dalis Salies auksStyjy mokykly neturi. Todél aktyvesnis darbdaviy ir aukStyjy mokykly
bendradarbiavimas vyksta tik su keliomis Lietuvos aukStosiomis mokyklomis.

7. Auks$tyjy mokykly studentai neturi tinkamos aplinkos, kurioje galéty pritaikyti jgytas
teorines Zinias praktinése situacijose. Baige studijas aukstyjy mokykly absolventai néra jgije tinkamy
sisteminio mastymo jgudziy konkre¢ios situacijos ar problemos sprendimams priimti, kurie labai
svarbiis $iy dieny darbo rinkoje, ypa¢ verslo sektoriuje, kur vyksta nuolatiné situacijy kaita.
Aukstosios mokyklos rengdamos specialistus visy pirma neatsizvelgia | mazy ir vidutiniy jmoniy

reikalavimus. Atlikus gauto tyrimo analize 21 proc. respondenty pazyméjo, kad baigusiems
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specialistams triikksta praktiniy jgtdziy, 12 proc. teigia, jog triiksta sisteminio ir analitinio mastymo,
9 proc. konstatuoja, kad nepakankamos absolventy uzsienio kalby zinios bei triiksta rastvedybos ir
dokumentacijos tvarkymo jgadziy.

8. Pramonininky ir smulkaus bei vidutinio verslo susivienijimo atstovai neturi glaudaus
bendradarbiavimo su aukstosiomis mokyklomis, todél galéty praktikuoti daug jvairiy bendravimo ir
bendradarbiavimo formy. Tikétina, kad dominuojantis darbdaviy ir auk$tyjy mokykly
bendradarbiavimas, rengiant bei jdarbinant specialistus, jgijusius aukstajj iSsilavinima, leisty pléstis
Ir remiantis jvairiomis abipusio bendravimo ir bendradarbiavimo formomis jgyvendinti bendrus
projektus bei vykdyti bendrus tyrimus. Gauti tyrimo duomenis rodo, kad 50 proc. darbdaviy daznai
noriai priima studentus atlikti mokomaja praktika jmonése, 37 proc. priima reciau, 0 13 proc.
apklaustyjy teigé, jog studenty nepriima.

9. Rengiant specialistus daznai iskyla jy rengimo kokybés probleminiai aspektai. Tyrimas
parodé, kad néra vieningos nuomonés dél specialisty teoriniy ir praktiniy ziniy lygio. Vienokius
kokybés vertinimo kriterijus renkasi déstytojai, kitokius - studentai, dar Kitokius - verslo jmonés ar
valstybinés institucijos. Tyrimas leidzia daryti iSvada, kad aukstosios mokyklos neatsizvelgia |
esamus bei basimus visuomenés poreikius ir visuomengje keliamus lakes¢ius. Duomenys, gauti
atlikus tyrimo analizg¢, konstatuoja, kad 35 proc. verslo subjekty Siandien pageidauty jdarbinti
specialistus su aukStuoju iSsilavinimu, o net 52 proc. apklaustyjy darbdaviy pageidauty jdarbinti
profesinj i$silavinimg su konkreéia specializacija turinéius darbuotojus. Sie empiriniai duomenys
konstatuoja situacija, kuri parodo, jog valstybé, skirdama savo IéSas aukStos kvalifikacijos
specialisty rengimui, neturés efektyvios graZzos ateinantj deSimtmetj.

10.  Statistiniai duomenys, gauti i§ Lietuvos statistikos departamento, rodo, jog
studijuojanciy studenty universitetuose 2011/2012 m. buvo 125 046. IS jy daugiausia studijas buvo
pasirink¢ socialiniy moksly srityje (daugiau nei 69 tiikstanciai studenty, ir tai sudaré net 55 proc.
visy studijuojanciy universitetuose). Atlikus empirinius tyrimus, gauti duomenys parod¢, jog net 62
proc. respondenty $iuo metu triksta aukstos kvalifikacijos specialisty. Per didelis ir neproporcingas
vienos studijy krypties rengiamy specialisty skaicius veda prie neigiamy pasekmiy Salies darbo
rinkoje.

11. Atlikto empirinio tyrimo rezultatai parode, jog darbdaviams Siuo metu labiausiai triksta
technologijy srities specialisty (35 proc.), kita dalis pazyméjo socialiniy moksly srities specialisty

stygiy (30 proc.). kiti gauti respondenty duomenys pasiskirsté panaSiomis procentinémis iSraiSkomis:
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biomedicinos srityje triikksta 13,5 proc., fiziniy moksly - 12 proc. ir humanitariniy moksly srityje - 8
proc. specialisty. Galima konstatuoti, jog respondentai jaucia didziausig technologijy ir socialiniy
moksly srities specialisty stygiy.

12. Daugiausiai specialisty ausStosiose mokyklose parengiama socialiniy moksly srityje,
maziausiai biomedicinos, fiziniy ir meno moksly srityse. Populiariausios yra $ios universitety studijy
programos: medicina, teis¢, ekonomika, vadyba, politikos mokslai; kolegijose: kosmetologija,
turizmo vadyba, kineziterapija ir tarptautinis verslas. Tokj studenty pasirinkimg lemig daugelis
faktoriy, tai: populiarios ir paklausios specialybés darbo rinkoje, lengvesnés studijy programos,
lyginant su kitomis mokslo sritimis, mazesnés studijy jmokos.

13. Magistriniame darbe iskelta hipotezé ,,Aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas pilnai

neatitinka darbo rinkos poreikiy* pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

R/

> Norint Lietuvos aukstyjy mokykly specialisty rengimg priartinti prie darbo rinkos poreikiy,
reikalinga imtis realiy veiksmy ir nedelsiant keisti susiklosciusig padétj. Rekomenduojama jvertinti,
kokig situacija turime dabar ir kg norime pasiekti. Specialisty poreikius darbo rinkoje nustatyti galéty
padéti darbdaviy apklausos . Bitina akcentuoti, kad $io metodo taikymas ne visada galéty tiksliai
atspindéti realig situacijg. Neretai darbdaviy liikes¢iai dél darbo viety kirimo perspektyvy
nepasiteisina, ir tai komplikuoja efektyvias Sio metodo taikymo galimybes. Jeigu ekonominé
situacija Salyje yra pakankamai stabili, remiantis apklausy metodu, galima objektyviai vertinti
atskiry profesijy specialisty poreikj darbo rinkoje. Bet kokiu atveju apklausos metodas bty
pakankamai tinkamas biuidas nustatant darbo pasitlos ir paklausos atitikimo padétj. Specialisty
poreikj biity tikslinga operatyviai koreguoti atsizvelgiant j Gikio raidos prognozes.

<> Tyrimai, apklausos dél specialisty poreikio turi buti atliekami profesionaliai, nes dazniausiai
gauti duomenys néra palyginami. Todél rekomenduojama suformuoti pastovy esminiy palyginamyjy
klausimy darbdaviams bloka, kuris buty naudojamas jvairiy tkio sektoriy darbdaviy apklausoms.
Tokiy tyrimy tikslas juos rengti periodiskai ir sistemingai. Siy apklausy rezultatai galéty nustatyti
specialisty poreikio tendencijas ir galimas raidos perspektyvas.

X2 Rekomenduojama atsakingoms institucijoms vykdyti auksStos kvalifikacijos specialisty
pasitilos ir paklausos steb¢jimus, kurie biity nuosekliis, sistemingai tiriami, analizuojami bei vieSai
publikuojami. Jie neturéty buty trumpalaikiai ir epizodiniai.

< Nustatant specialisty darbo pasiiilg bei paklausg rekomenduojama derinti skirtingus duomeny
Saltinius — oficialius statistinius duomenis (Statistikos departamento, Darbo birzos) su sociologiniy
apklausy duomenimis. Oficialiis statistiniai Saltiniai suteikia galimybe istirti darbo pasitila bei paklausa
Siandienos gyvenime, o atlieckami tyrimai leisty placiau panagrinéti esamas problemas.

> Priartinant specialisty rengima darbo rinkos poreikiams, rekomenduojama rengti ne siauros
specializacijos atstovus, o vadinamuosius generalistus — plataus profilio ir pozitrio, didelés

kompetencijos profesionalus.
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R/

> Kadangi darbo struktira tampa vis labiau neapibrézta, o jo turinys labai greitai kinta,
rekomenduojamas specialisty perkvalifikavimas, kuris biity vienas i§ budy gerinant darbo pasiilos ir
paklausos atitikmen.

<> Rekomenduojamas glaudus mokslo ir verslo bendradarbiavimas, kuris biity naudingas
abiems puséms. Mokslo institucijos turéty jausti, kuo i$ tiesy Siandien alsuoja verslo jmonés, kokiy
ziniy reikia studentams, kad grei¢iau galéty integruotis j darbo rinka, tuo tarpu verslininkai, tape
lygiagreciais moksliniy tyrimy partneriais, pagerinty inovacinius gebéjimus, ,,uzsiauginty* biisimus
darbuotojus, vadovus.

X Specialisty poreikio nustatymui rekomenduojama integruoti visas suinteresuotas puses: tikio
subjektus, valstybés institucijas, auks$tgsias mokyklas. Aukstosios mokyklos, kartu su Kitais
partneriais turéty stebéti darbo rinka, jos poreikius ir specialisty jsidarbinimo galimybes. Aukstoji
mokykla turéty biti valstybés jpareigota stebéti darbo rinka, jos poreikius, savo paruosty specialisty
isidarbinimo lygj. Pagal tokius duomenis austosios mokyklos galéty paskirstyti priimamy studenty i
studijy programas skaiciy.

X2 Rekomenduojama, kad aukstyjy mokykly administracija ir jy mokymo bei mokslo padaliniai
perzitiréty studijy programas ir objektyviai jvertinty Siy programy poreikj, rengiant aukstos
kvalifikacijos specialistus.

X Rekomenduojama plétoti rySius tarp aukstyjy mokykly ir konkreéiy darbdaviy, priskiriant
studentus prie konkre¢iy veikly mokomosios praktikos metu ir taip planuoti biisimo specialisto

profesing ateit].
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SANTRAUKA

Vilma Daugalaité
AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU RENGIMAS IR DARBO RINKOS
POREIKIAI: PROBLEMOS IR SPRENDIMO BUDALI.
Magistro darbo vadovas doc. dr. K. B. Paulavi¢ius

Darbo apimtis 79 puslapiai, 11 lenteliy, 37 paveikslai

Vykstant ekonominiams pokyCiams Salyje, vienu i§ prioritetiniy Svietimo sistemos tiksly
tampa aukstos kvalifikacijos specialisto rengimas, orientuotas j darbo rinkos poreikius. Salies
aukstosiose mokyklose specialisty rengimas nepakankamai siejamas su jy poreikiu darbo rinkoje ir
galimybémis baigus studijas gauti darba, atitinkantj absolventy jgyta kvalifikacija.

Magistriniame darbe pagrindinis démesys skiriamas aukstos kvalifikacijos specialisty
prognozavimui bei realaus specialisty poreikio nustatymui. Todél batina numatyti aukstos
kvalifikacijos specialisty poreikio prognozes, uzimtumo bei jsitvirtinimo darbo rinkoje galimybes,
tenkinant besiplétojandios ekonomikos poreikius. Siame darbe i3analizuotas aukstos kvalifikacijos
specialisty rengimas Salies aukstosiose mokyklose. Istirtas aukstos kvalifikacijos specialisty pasitilos
atitikimas darbo rinkos poreikiams. Atskleistos pagrindinés priezastys, trukdancéios aukstyjy
mokykly absolventams jsitvirtinti darbo rinkoje. Atliktas aukstos kvalifikacijos specialisty poreikio
empirinis tyrimas, atsizvelgiant j verslo subjekty interesus.

Darbo tikslas - Istirti aukstos kvalifikacijos specialisty rengimg ir jy atitikimg darbo rinkos
poreikiams.
Tyrimo hipotezé - Aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas neatitinka darbo rinkos poreikiy.

Remiantis 1§vadomis galima teigti, jog darbdaviy ir darbo rinkos tyrimy institucijy jtraukimas
| mokymo programy sudarymo procesa, tikslingas profesinés praktikos skatinimas galéty sudaryti
palankesnes salygas rengiamiems specialistams jsidarbinti, o darbdaviams turéti kvalifikuotus
darbuotojus.

Raktiniai zodZiai: aukStos kvalifikacijos specialistai, specialisty rengimas, darbo rinka, specialisty

poreikio prognozavimas, tyrimas, rezultatai.
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SUMMARY

Vilma Daugalaité
PREPARATION OF HIGH QUALIFIED SPECIALISTS AND NEEDS OF THE LABOR
MARKET: PROBLEMS AND SOLUTIONS

Master's supervisor: doc. dr. K. B. Paulavi¢ius

Paper coverage 79 pages, 11 tables, 37 pictures

During the economic changes in the country, one of the priority objectives of the education
system becomes a highly qualified professional development geared to the needs of the labor market.
Country's higher education professionals are lack of trainings, linked to their labor market needs and
opportunities after graduation to obtain employment-graduate qualification.

This master thesis focuses on the high-skilled professionals, and forecasting systems in the
real demand for specialists setting. It is therefore necessary to provide highly skilled professionals
demand forecasts of employment and stay in the labor market opportunities for meeting the evolving
needs of the economy. In this paper the preparation of highly qualified specialists in the country's
higher education institutions are analyzed. The preparation of high qualified specialist in country’s
high schools is analyzed in this paper. The main reasons hindering the high school graduates in the
labor market are revealed. An empirical study of business entities' interests of highly skilled
professionals need was made.

The aim - to investigate the training of highly qualified specialists and their relevance to the labor
market needs.

The hypothesis - Highly qualified specialists not fully fit for labor market needs.

Based on the findings it can be said that the employers and the labor market research
institutions in the curriculum process, targeted promotion of professional practice, should facilitate
the organization of professional employment, and employers would have the skilled workers.
Keywords: highly qualified, professional training, labor market, the need for specialist’s prediction,

test results.
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1 PRIEDAS

Gerbiamas Respondente,

esu Lietuvos Edukologijos Universiteto, Svietimo jstaigy vadybos ir administravimo magistranté
Vilma Daugalaité. Atlieku tyrima, kurio tikslas - jvertinti aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo
atitikimg darbo rinkos poreikiams. Maloniai prasau Jisy atsakyti ] pateiktos anketos klausimus.
Anketa yra anoniminé ir tyrimo rezultatai bus naudojami tik mano magistriniame darbe ,,Aukstos
kvalifikacijos specialisty rengimas ir darbo rinkos poreikiai: problemos ir sprendimo biidai”. Jisy
nuomoné man yra labai svarbi.

Atsakydami j klausimus pazymeékite tuos atsakymus, kurie labiausiai atspindéty Jiisy nuomoneg.

Jiis esate: (galimi keli atsakymo variantai)
verslininkas;

akcininkas;

vadovas (direktorius, personalo vadovas).

[ R

Jiisy amZius:

iki 35 mety;
35-40 m,;

40-45 m.;

50-55 m,;

55 m. ir daugiau.

o o o O Y A

Jusy veiklos kryptis:
gamyba;

prekyba;

paslaugos;
transportas;

statyba.

e s O 2

Imoneés veiklg vykdote:
didZiuosiuose miestuose;
apskrities centre;

rajono centre;

kaimo vietovéje.

[ A

71



Jiisy jmonés, Kuriai vadovaujate, tipas:
maza jmon¢ (1-9 darbuotojai);

smulki jmoné (10-49);

vidutiné jmoné (50-249);

stambi jmoné (250 ir daugiau).

Ar Jiis patenkinti specialisty rengimo kokybe Salies ausStosiose mokyklose?
patenkintas;
galéty biiti rengiami geriau;
nepatenkintas;

Kaip manote, ar aukstosios mokyklos specialistus rengia atsiZvelgdamos j darbo rinkos

poreikius?

[
[
J
J
J

8.

taip;

dalinai taip;
ne;

dalinai ne;
kita.

Su kuriais universitetais, kolegijomis ar profesinio rengimo mokyklomis tenka

bendradarbiauti rengiant Jiisy jmonei reikalingus specialistus? Kokia tai bendradarbiavimo
forma?

o o R e R e <&

Kuriam specialistui teikiate pirmenybe jdarbindami?
baigusiam universitetg;

baigusiam kolegija;

baigusiam profesing mokykla;

kita.

10. Ar rengiant atrankq j darbo vietq svarbus institucijos vardas (auksStosios mokyklos reitingas),
kurioje kandidatas jgijo aukstojo mokslo diplomg?

]

(]
]
]

visiSkai nesvarbu;
nesvarbu;

sunku pasakyti;
svarbu.
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11. Jeigu pasirinkote ,,svarbu®, kurios aukstosios mokyklos rengiamy specialisty jgyta
kompetencija pasitikite labiausiai? (galimi keli atsakymo variantai)
Vilniaus universitetas;

Vilniaus Gedimino technikos universitetas;

Lietuvos edukologijos universitetas;

Mykolo Romerio universitetas;

Kauno technologijy universitetas;

Vytauto Didziojo universitetas;

ISM vadybos ir ekonomikos universitetas;

Siauliy universitetas;

Klaipédos universitetas;

Lietuvos sveikatos moksly universitetas;

Lietuvos zemés tikio universitetas;

kita aukstoji mokykla;

N e e Y Y Y O I O

uzsienio aukstoji mokykla.

12. Kurios kolegijos rengiamy specialisty jgyta kompetencija pasitikite labiausiai?
Vilniaus kolegija;

Kauno kolegija;

Vilniaus technologijos ir dizaino kolegija;

Klaipédos valstybiné kolegija;

Siauliy valstybiné kolegija;

Utenos kolegija;

kita kolegija;

neturiu NUOMONES;

(N Y B Y A B

13. Jiisy nuomone, kokio tipo diplomgq jgyje jauni specialistai geriausiai atitinka Jiisy jmonés
poreikius?

71 bakalauro diploma;

magistro diploma;

daktaro diploma;

neturi jtakos diplomo tipas.

O O

14. Ar kvieciate studentus atlikti praktikq Jiisy jmonéje?
taip;

kvieciu, bet retai;

ne;

kita.

0 0 O O B
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[ I O I R

16.

Jeigu atsakéte ,,taip“, ar liekate patenkinti praktikanty darbu?
taip;

dalinai taip;

ne;

dalinai ne.

Kokie kriterijai Jums svarbiis priimant j darbg aukstosios mokyklos absolventg? (galimi keli

atsakymo variantai)

N Y B O B Y A O

17.

J
J
(]

18.

teorinés zinios;

gebéjimas bendrauti ir dirbti kolektyve;
darbo patirtis;

uzsienio kalby mokéjimas;

siekimas tobuléti;

strateginis mastymas;

rekomendacijos;

kita.

Ar Jiisy jmoné susiduria su specialisty paieSkos problemomis?
taip;

ne;

kita.

Jeigu Jums sunkiai sekasi/sektysi ieSkoti reikiamo specialisto, kaip Jiis

sprendZiate/sprestuméte Sig problemgq?

]

(]
(]
(]
(]

O OO

patikiu $ig uzduot] jmonéms, uZsiimancioms personalo paieska;
papildomai skiriu laiko paieskoms;

talpinu daugiau darbo skelbimy j jvairius darbo paieskos portalus;
naudoju asmeninius rysius;

kita.

Kiek vidutiniskai uZtrunka 1aiko surasti reikiamq aukstos kvalifikacijos specialistg?
1ki ménesio;

1-3 mén,;

3-5 mén.;

puse mety ir daugiau.
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21.

[

J
J
[

Kokiais biidais ieSkote naujy darbuotojy / specialisty?
skelbiame konkursus;

vieSiname skelbimus spaudoje ir internete;

kreipiamés | jdarbinimo agentiras ir konsultacines jmones;
kreipiamés | mokymo jstaigas;

kreipiamés j darbo birza;

naudojamés asmeniniais rysiais ir rekomendacijomis;

Kita.

Ar Jums teko uZsiimti aukstos kvalifikacijos specialisty perviliojimu i§ vienos jmonés i savo,
siiilant geresnes darbo sqlygas ir atlyginimgq (,,galvy medZioklé*)?

taip;

ne;

ateityje planuoju tai daryti;
Kita.

Ar Jusy jmonei Siuo metu tricksta aukstos kvalifikacijos specialisty?
taip;
ne.

Jiisy jmonei reikalingi specialistai, turintys $j iSsilavinimg:
Biomedicinos moksly srityje;

Fiziniy moksly srityje;

Humanitariniy moksly srityje;

Socialiniy moksly srityje;

Technologijos moksly sityje.

Jeigu tritksta arba ateityje tritkty aukstos kvalifikacijos specialisty, kas, Jiisy nuomone,

galéty padéti spresti Sig problemgq?

Ny A A B O

planuoti ir prognozuoti specialisty rengimg aukstosiose mokyklose;

stiprinti aukstyjy mokykly rySius su socialiniais partneriais;

stiprinti jmoniy rySius su konkre¢iomis aukstosiomis mokyklomis;

plétoti studenty praktika konkreciose jmonése;

rengti specialisty emigracijos prevencines programas;

stiprinti valstybés vaidmenj rengiant darbo rinkos poreikius atitinkancius specialistus;
kita.
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Ar baigusiems absolventams stinga darbui Ziniy, atsinesSty i aukstosios mokyklos?

taip;

1§ dalies taip;
ne;

1§ dalies ne;
kita.

Kaip manote, ko tritksta Jiisy jmonés specialistams? (galimi keli atsakymo variantai)

teoriniy ziniy,

darbo patirties;

uzsienio kalby mokéjimo;

bendravimo jgidziy;

rastvedybos, dokumentacijos tvarkymo ziniy;

jstatymy Zinojimo;

administraciniy ir organizaciniy gebéjimy;

Sisteminio, analitinio mastymo;

lojalumo jstaigai / jmonei;

atsakomybeés uz atliktus darbus ir priimtus sprendimus;
komunikaciniy gebéjimy;

darbo komandoje jgudziy;

gebéjimy konstruktyviai spresti problemas ir konfliktus;
Kita.

Kokiais biidais motyvuojate aukstos kvalifikacijos specialistus?
geriname darbo apmokeéjimo salygas;

suteikiame karjeros augimo galimybes;

keliame kvalifikacijg kursuose, seminaruose ir Kitur;

Kita.

Jiisy nuomone, ar aukstos kvalifikacijos specialisty poreikis ateityje didés?
taip;

ne;

neturiu nuomones;

kita.
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29. Jusy nuomone, kokj issilavinimg turinciy specialisty daugiausiai reikia Siandieninéje darbo
rinkoje:

1 su aukStuoju iSsilavinimu;

1 su aukStuoju neuniversitetiniu i$silavinimu;

T1  su profesiniu i$silavinimu(su konkrecia specializacija);

] neturiu nuomonegs.

NuoSirdZiai dékoju uz anketos atsakymams skirtq laikg!
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2 PRIEDAS

Darbdaviy siulymai, kaip tobulinti studijy sistema, kad absolventai ateity dirbti su

pakankamu praktiniu patyrimu

Darbdaviy siiilymai

Realizavimo priemoniy aprasymas

Praktinis mokymas turi biiti privalomas

ir neformalus

» aukstosios mokyklos galéty skatinti darbdavius priimti
studentus praktiniam mokymui; galéty atsirasti tam
tikros darbdaviy skatinimo priemonés, kad Sie biity
suinteresuoti priimti studentus | praktikas; jauno
specialisto integracijg j rinka turéty apmokéti valstybé
(apie puse mety mokéti algg), arba skirti 1éSy jmonéms
priimancioms praktikantus; jmonés turéty pacios ruosti
sau specialistus, finansuoti jy paruo$ima;

» skatinti studentus atsakingiau ziuréti j praktika, galbit
tai galéty biiti finansinis paskatinimas, pavyzdziui, uz
atlikta praktika mokéti atlygj arba atleisti nuo mokescio
uz moksla; galbiit sudaryti studentams salygas atlikti
praktika ne vienoje, o keliose jmonése, stazuotis
uzsienyje; taip pat siiloma leisti studentams patiems
susirasti praktikos atlikimo vietas;

* praktinj mokyma organizuoti tik tose jmonese, kurios
turi tam skirtas sglygas; paciose aukStosiose mokyklose
atnaujinti praktinio mokymo materialing baze¢ pagal
Siuolaikinj lygj; studentai turi turéti galimybes
susipaZzinti su naujausiomis technologijomis, atlikti
praktikas su  naujomis technologijomis, nauja
informacija;

* praktinio mokymo uzduotis sieti su biisimu konkreciu

studento darbu jmonéje, praktika turéty atitikti
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specialybe; praktikos turéty buti kuo jvairesnés; praktika
atlikti biisimose darbovietése, kad atsirasty motyvacija;
diplominiai, kursiniai darbai labiau turéty biiti susieti su
praktika; darbdaviai turéty kuo daugiau bendrauti su
absolventais, daugiau informacijos suteikti apie darbo
rinka;

» grieztinti reikalavimus déstytojy kompetencijai;
jmoniy atstovai gali déstyti atitinkamus dalykus
universitete; rengti seminarus ir kursus darbdaviams ir
jmoniy vadovams, priimantiems praktikantus;

» grieztinti praktikos kontrole bei vertinima; sutvarkyti
teising baze dél praktikos, praktikanty priémimo; reikia
geresnés, kokybiskesnés studenty praktikos prieziiiros i$
mokymo jstaigy pusés; baigus praktini mokyma
studentas turéty pateikti pasifilymus apie tos jmonés

verslo tobulinima, analize.

SiuolaikiS8kas  pozidiris |

programas

studijy

« gilinti bei gerinti studijy programas; studijy programy
rengime turéty dalyvauti potencialts darbdaviai;

* organizuoti pakoping studijy sistemg; studijas
adaptuoti prie rinkos poreikiy; bent nuo tre¢io kurso
aiSkiai apibrezti darbo profilj ir specializacija;

* rengti siauresnés specializacijos specialistus; kurti

lankstesnius studijy modulius.

Sudaryti  salygas

studijy metu

studentams

dirbti

 praktinis patyrimas jgyjamas pradéjus dirbti; taciau
Siuo atveju gali nukentéti studenty studijy kokybé.
» skatinti studenty savarankiSkumg: patys studentai

turéty rodyti daugiau iniciatyvos, kadangi dabar jiems

triksta motyvacijos.
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