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Vokietija yra viena svarbiausiLietuvos verslo partnayi Pojistojimoi Europos gjunga i Lietuva
vis dazniau 4irima kaipi investicijoms palanlgi Sal, todl masy Salyje spatiai steigiasi uzsienio
kompanij filialai. Viena pirmyju vokisko kapitalo draudimo bendraviLietuvoja buvo UAB
"Drauda”, ikurta jau 1991 m., kuti2000 m.isigijo ERGO draudimo grupir pervadinoi UADB
»Ergo Lietuva“. Kartu su vokiSku kapitaluLietuva atkeliavo patirtis ir gilios draudimo tradicijos,
taip pat buvo sudarytosilggos stabiliai ir efektyviai veiklai. Norint ptgau jvertinti Siosimonres
veikla Lietuvoje, darbe analizuojamos uz 2003 — 2005 ateigtos metias ataskaitos.

Pirmojoje darbo dalyje pristatomi teisiniai finams atskaitomybés ir metiniy ataskaif
teikimo reikalavimai. Remiamasi Lietuvos Respubdikbinansias atskaitomybs, Buhalterigs
apskaitos, Akcini bendrovi istatymais bei kitais teisiniais aktais, papiltiars Siuosistatymus.
Taip pat gilinamasii metiniy ataskaif uzdavinius, funkcijas bei adresagrupes, aptariamos
buhalteries apskaitos sistemos Lietuvoje ir Vokietijoje, anabjami meting ataskaig turinio
daliy, pvz., balanso, pelno-nuosipliataskaitos, pinig sraut;, nuosavo kapitalo pokiu bei
aiSkinamojo rasto struitos, aptariami finansiniataskaig analiZs metodai.

Praktire-tiriamoji magistrinio darbo dalis skirta ne gywg draudimo rinkos Lietuvoje
makroanalizei bei 2003 — 2005 m. UADB ,Ergo Lietlvaetiniy ataskaif analizei. Metini
ataskait tyrimas skirstomag dvi dalis, t.y. balanso ir pelno-nuostpktaskaif analizes. Balanso
pokyciy nustatymui pasirenkami nematerialaus turto, inegstir gauty sumy koeficientai. Pelno-
nuostoliy analizei pasirenkami techrm dalies koeficientai: uzdirbtasnokos, draudimo iISmak
sanaudos, grynosios veiklosarsaudos bei kitos apaudos; ne technis dalies koeficientai:
investicires veiklos pajamos, investics veiklos ghaudos, kitos pajamos bei kitagiaudos.

Atlikus metiniy ataskai analizz galima teigti, jog finansin atskaitomyb yra sudtingas,
bet kartu itin jdomus tyrimo objektas. Prakéje dalyje pritaikius lyginamji bei apraSomji
metodus nustyti skirtumai Vokietijos ir Lietuvos timey ataskaif teikimo nuostatuosegyertinta
UADB ,Ergo Lietuva“ 2003 — 2005 m. finangsirveikla, atlikta rinkos makroanaliz Remiantis
pelno-nuostoli analiz, pateikiamos iSvados, kskojo iSaugusiugnonés metinius nuostolius.

Si analiz,atskleidziantiimores veikh ir jos incli i bends Salies ekonominio vystymosi
plétra yra svarbi dar ir tod, jog UADB ,Ergo Lietuva“ patenka didziausiy vokiSko kapitalo
imoniy deSimtulg Lietuvoje.
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Deutschland ist einer der wichtigsten Geschéaftaparton Litauen. Nach dem Beitritt in die EU am Mai
2004 wird Litauen mit zuwachsendem Vertrauen aldreiestitionsgiinstiges Land betrachtet. Deswegén h
die Grindung der Reprasentanzen von Auslandsimesstadasch gewachsen. Eines der ersten
Versicherungsunternehmen mit deutscher BeteiliguaigUAB ,Drauda”, die im Jahre 1991 gegriindet war.
Es wurde im Jahre 2000 von der ERGO Versicherungpgr gekauft und auf UADB ,Ergo Lietuva“
umgenannt. Zusammen mit dem deutschen Kapital wiuEt&ahrung und lange Versicherungstraditionen
Ubergegeben, die eine stabile und effektive Tatigjesichert haben. Um die Tatigkeit dieses Untiemmens
besser einzuschéatzen, soll in der vorliegenden iAdie Analyse der Geschaftsberichte von 2003 Bi352
durchgefuhrt werden.

Im ersten Teil der Magisterarbeit wird die grosstédmerksamkeit auf gesetzliche Vorschriften der
Rechnungslegung und Aufstellung der Geschéftsiterighschenkt. Als Grundlage fir die Analyse werden
das Rechnungslegungsgesetz der Republik Litaues, @asetz der Buchhaltung der RL, das
Aktiengesellschaftsgesetz der RL und andere Reatntean gewaéhlt, die die oben genannten Gesetze
erganzen. In dem einfihrenden Teil werden auchAdifggaben, Funktionen und Adressatengruppen der
Geschéftsberichte bestimmt, die Verfahren der Biwohing in Litauen und Deutschland besprochen, der
inhaltliche Aufbau der Geschaftsberichte, ndmlich Bilanz, GuV-Rechnungen, Cashflow-Darstellung,
Veranderung des Eigenkapitals und Lageberichtyaigat, sowie die Analysearten eines Jahresabsdgus
erlautert.

Im Zentrum des praktisch-analytischen Teils der effrbsteht die Makroanalyse der
Nichtlebensversicherungsbranche sowie die AnalgseCischéftsberichte von UADB ,Ergo Lietuva“. Die
Analyse der Geschaftsberichte geht in zwei Richeangur Feststellung der Bilanzveranderungen werden
folgende Kennzahlen gewahlt: immaterielles Vermédevestitionen und Ertragssummen. Bei der Analyse
der GuV-Rechnungen werden die Kennzahlen des tediem Teils, namlich erworbene Beitrédge,
Aufwandskosten der Versicherungsausazahlungen, @adekosten der Reintatigkeit, andere technische
Aufwandskosten, und die Kennzahlen des nichttecheis Teils: Einkommen aus der Investitionstatigkeit
Aufwandskosten der Investitionstatigkeit, andemekBmmen und andere Aufwandskosten bericksichtigt.

Nach der Analyse der Geschaftsberichte lasst sadmalpten, dass die Geschéftsberichte ein
komplizierter, zugleich aber ein interessanter &lmagsgegenstand ist. Mit Hilfe der vergleichendad
beschreibenden Methoden konnten die Rechnungslegotegschiede in Litauen und Deutschland
festgestellt, die Finanztatigkeit vdiADB , Ergo Lietuva“im Zeitraum 2003 bis 2008ingeschatzt und
eine Makroanalyse der Nichtlebensversicherung dyfitnrt werden. Anhand der GuV-Analyse
werden die Schlussfolgerungen gezogen, die diéighbn Verluste des Unternehmens erklaren.
Diese Analyse, die die Unternehmenstatigkeit undeseBeitrag zur gesamten wirtschaftlichen
Entwicklung des Landes einschétzt, ist auch desweglevant, weil UADB ,Ergo Lietuva“ zu den
zehn gréssten deutschen Investoren in Litauen.zahlt



Einleitung

Seit der Wiedererlangung der Unabhangigkeit vorJaliren hat Litauen eine bemerkenswerte
Entwicklung genommen. Seit 1991 wurde ein Markt eitem enormen Wachstum geschaffen,
ohne dabei die politische, 6konomische und so8&bilitat zu vergessen. Durch den Beitritt in die
Europaische Union im Jahre 2004 bekam Litauen gtei®kechte im gemeinsamen und

gemeinschaftlichen Binnenmarkt wie auch andere HtdiMdstaaten, was die Stabilitat und

Atraktivitat des Landes noch verstarkt hat. Nun kwen immer mehr deutsche und andere
Investoren nach Litauen, was auf das wachsendeadert von Unternehmen in dieser Region
hinweist. Vor allem mittelstdndische Unternehmeghiies verstarkt nach Litauen, um hier Handel
zu treiben oder sich mit Kapital zu engagieren.

Die steigende Anzahl der Unternehmen mit ausldhdiscdarunter auch deutscher
Beteiligung, tragt zum weiteren Wirtschaftswachstoen, schafft neue Arbeitsplatze, vergrossert
die Konkurrenz auf dem Markt und verstarkt das rird8onale Image Litauens als eines
investitionsreifen Landes.

Den Gegenstander vorliegenden Arbeit bilden die Geschaftsbeéeicbon UADB ,Ergo
Lietuva®” in der Zeitspanne von 2003 bis 2005. ZuahlVdes Themas hat unter anderem die
Tatsache beigetragen, dass Deutschland einer dbtigaten Geschaftsspartner Litauens ist. Nach
Angaben der Deutsch-Baltischen Handelskammer ilafst Lettland und Litauen sind zur Zeit in
Litauen mehr als 1200 Unternehmen mit deutscheeilBging ins Register der juristischen
Personen eingetragen. Eines der grossten Untermeistneben UADB ,Ergo Lietuva“. Deswegen
ist es sinnvoll zu untersuchen, wie dieses Untenezhseine Tatigkeit ein Jahr vor dem EU-Beitritt
und ein Jahr spater ausgeibt hat.

Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist, die Bestandteile uReéchtsvorschriften eines
Geschéftsberichtes bzw. eines Jahresabschlusdesselreiben sowie eine detaillierte Analyse der
Geschéftsberichte von UADB ,Ergo Lietuva“® nach B#aund Gewinn- und Verlustrechnung
durchzufiihren. Um dieses Ziel zu erreichen, wurfdigendeArbeitsschrittegewahlt:

1. Analyse der Verfahren der Buchfihrung sowohl in t3elland als auch in Litauen,
die als Indikator aller finanziellen Aktivitatenrfgieren
Beschreibung der Aufgaben, Funktionen und Adressgitees Jahresabschlusses
Darstellung der Bestandteile eines Jahresabscklusse
Uberblick Gber die Analysebereiche und Vergleiclesem eines Jahresabschlusses
Makroanalyse der Nichtlebensversicherungsbranchéanen
Analyse der Geschaftstatigkeit von UADB ,Ergo Liedti im Zeitraum von 2003 bis
2005
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Bei der Analyse der Geschéftsberichte wird zunadrestdeutsche und litauische Gesetzbasis zur
Hilfe gezogen, namlich Gesetz lber die BuchhaltlegRepublik Litauen (Buhalteéa apskaitos
istatymas), Rechnungslegungsgesetz der Republikuddtafmoniy finansires atskaitomybs
itsatymas), Aktiengesellschaftsgesetz der Repubiituen (Akciniy bendrovip jstatymas) und
deutsches HGB (Handelsgesetzbuch). Bei der Maklysmaler Nichtlebensversicherungsbranche
in Litauen werden die statistischen Angaben der uBsehtigungskommision des
Versicherungswesens der Republik Litauen (LietuRespublikos draudimo prigitos komisija)
verwendet. Bei der Analyse der Geschéftsberichte YADB ,Ergo Lietuva“ nach Bilanz und
GuV-Rechnungen wird eine vergleichende Methode béwéavobei die Entwicklung in dem
genannten Zeitraum mit Hilfe von Grafiken, Diagraemmund Abbildungen prasentiert wird, um
besser die Tatigkeitsergebnisse des Unternehmensustiellen. Die Geschéftsberichte des

Unternehmens sind der offiziellen Internetseite U&DB ,Ergo Lietuva“ entnommen.



|. GESETZBASIS, AUFBAU UND FUNKTIONEN EINES
JAHRESABSCHLUSSES BZW. GESCHAFTSBERICHTES

Im theoretischen Teil der Arbeit werden zunéchst giéseztlichen Vorschriften zur Buchfihrung
und ihre Verfahrensweisen, namlich einfache undpdlie Buchfiihrung, ausfuhrlich besprochen.
Besondere Aufmerksamkeit wird auf die doppelte Biletung geschenkt, zu der alle
Kapitalgesellschaften sowohl in Litauen als auctDeutschland gesetzlich verpflichtet sind. Es
werden auch andere Ahnlichkeiten und Unterschigdschen Litauen und Deutschland gezeigt.
Dem Jahresabschluss bzw. Geschaftsbericht wird ndabste Kapitel gewidmet. Hier

werden zunachst die Aufgaben, Funktionen und Adteagruppen des Jahresabschlusses geklart
Weiter werden die Bestandteile, die sowohl in Dehiend als auch in Litauen im Jahresabschluss
bzw. Geschaftsbericht zu treffen sind, erlautee.d@r Geschaftsbericht ein offizizielles Dokument
ist, wird er auch aus der sprachlichwissenschhtlic Perspektive als spezifische Textsorte der
Wirtschaftskommunikation betrachtet. Das letzte iKdpdes theoretischen Teils ist den

Analysebereichen und Vergleichsebenen des Jahtdaabes gewidmet.

1.1 Verfahren der Buchfihrung
Die Buchfuhrung oder Buchhaltung gilt als Teil detrieblichen Rechnungswesens und hat die
Aufgabe, alle Geschaftsvorféalle des Betriebes ablamisch, lickenlos, systematisch zu ordnen und
in schrifticher Form festzuhaltén Als Geschéftsvorfalle lasst sich alles, was wirstich
bedeutsam ist, betrachten, d. h. was zu einer Andein der Hohe oder in der Zusammensetzung
des Vermégens oder des Kapitals des Betriebes%iihrt

Im Laufe von vielen Jahrzehnten sind verschiedeadatiren der Buchfihrung entwickelt
worden. H. Diederich (1992: S. 437) unterscheidetinblick auf Deutschland drei Varianten der
Buchfurung: einfache, doppelte und kameralistig8behfiihrung. Von der gré3ten Bedeutung gilt
die doppelte Buchfihrung, da die einfache und dimdralistische Buchfiihrung einige Nachteile
haben und nur in bestimmten Fallen verwendet werktehitauen sind nur einfache und doppelte

Buchflhrung verwendet.

1.1.1 Die einfache Buchfuhrung bzw. einfache Inscht
Die einfache Buchfiihrung ist in Deutschland nur kigine Betriebe mit einfachen und leicht

Uberschaubaren Geschaftsprozessen empfehlenswirt Hiziberufler, Einzel-Unternehmen mit

1 vgl. Diederich, H. (1992)Allgemeine Betriebswirtschaftslehi®. 436
2vgl. ebd.



einem Angestellter) Die einfache Buchfiihrung beschrénkt sich im wedidmen auf die Fiihrung
eines Kassenkontos und gegebenenfalls eines zabétzlBank- oder Postscheckkontos sowie
eines KontokorrentS Mit Hilfe dieser Konten werden nur Kassenvorgange die Abrechnungen
mit Kunden und Lieferanten dargestélRie einfache Buchfiihrung erfasst nur Zahlungsviogga
der Gegenwart und der Zukunft und keine innerbetidken LeistungsvorgandeNicht erfasst
werden hier auch Angaben Uber das Betriebsvermggéh Maschinen, Material, bestehende
Forderungen, Bankguthaben etc.) bzw. die Schuld2arl€hen, Verbindlichkeiten etc.) des
Unternehmen$. Aufgrund der steuerrechtlichen Verpflichtungen! stér Wareneingang und -
ausgang aufgezeichnet werden: Angaben zum Tag @esn@ngangs bzw. -ausgangs, Name und
Anschrift des Lieferanten bzw. Kunden, die handdisbe Bezeichnung der Ware, ihr Preis und
ein Beleghinwei$.Eine Gewinn- und Verlustrechnung kennt die einéaBuchfithrung nicht.Um

die steuerliche Gewinnermittlung zu bekommen, tstetlan den Einnahmen die Ausgaben
gegeniiber, deren Differenz den Gewinn oder deruigeergibt:’

In Litauen ist zur einfachen Buchfiihrung keineregelich verpflichtet, aber gemal § 6 Abs.
3 S. 2 des litauischen Gesetzes Uber die Buchlggltkinnen die Einwohner, die personliche
Tatigkeit austben und juristische Personen mit seitré@nkter Zivilhaftung, die Mehrwertsteuer
nicht zahlen und keine Lohnarbeiter im Rechenssjadit und vergangenen Rechenschaftsjahr
haben, kénnen die einfache Buchfihrung wahlen. Mite der einfachen Buchfiihrung bzw.
einfacher Inschrift werden hauptséachlich wie in Bebland die Einnahmen und Ausgaben
eingetragen.

Also strebt man mit der einfachen Buchfihrung nidatan, die ganze Information in ein
einheitliches System zusammenzubinden und die DatenJahresabschluss vorzulegen, sondern
man konzentriert sich auf die Erfassung aller Zagpgworgénge in einer zeitlichen Reihenfolge.
Deswegen ist dieser Typ der Buchfluihrung von kleinBedeutung.

1.1.2 Die kameralistische Buchfuihrung (Kameralistil
Als ein zusatzlicher Typ der Buchfiuihrung, der inuBehland zu treffen ist, aber ahnlich wie die
einfache Buchfuhrung seit dem Ende des 20. Jahdmtsncan Bedeutung verliert, gilt die

3 http://lwww.existenzgruender.de/selbstaendigkei¢tmehmen_fuehren/know_how/rechnungswesen/007&Kipldp
[zuletzt besucht am 16.04.2008]

* Diederich, H. (1992)Allgemeine Betriebswirtschaftslehi®. 437

®Vgl. http://www.teialehrbuch.de/Kostenlose-KursedRnungswesen-und-DATEV/15863-Die-einfache-
Buchfuehrung.html [zuletzt besucht am

®vgl. ebd.

" http:/lwww.existenzgruender.de/selbstaendigkeigmehmen_fuehren/know_how/rechnungswesen/007&ipdp
[zuletzt besucht am 16.04.2008]

® Vgl. http://mww.gruenderleitfaden.de/controllinghnungswesen/buchfuehrung/einfachebuchfuehrunig[atrietzt
besucht am 12.04.2008]

® http://lwww.teialehrbuch.de/Kostenlose-Kurse/Reatgswesen-und-DATEV/15863-Die-einfache-Buchfuehrhtml
[zuletzt besucht am 12.04.2008]

Ovgl. ebd.



kameralistische Buchfiihrung. Kameralistik ist dis Buchfiihrungssystem im 6ffentlichen Sektor,
derer Ziel ist, zu zeigen, woher Finanzmittel kommend wohin sie geflossen sifhtdBei der
Kameralistik werden nur die Einnahmen und Ausgalimtrachtet, jedoch nicht Ertrage,
Aufwendungen, Vermogen (Aktiva) und Schulden (Redsf In der Kameralistik werden stets
Planrechnungen auf der Basis von Prognosen prakt{8oll/Ist-Vergleich): Haushaltsplan (fir ein
oder zwei Jahre) und mittelfristige Finanzplanufimi Jahre):® Die Kameralistik verwendet einen
Gruppierungsplan, der die Auszahlungen/Einzahlungecth Arten gruppiert, und einen
Funktionenplan, der die Auszahlungen/Einzahlungehrufgabengebieten differenziétt.

Wie schon oben erwahnt, gilt Kameralistik als einvallstandiges Verfahren der
Buchfuhrung, deswegen betreiben seit dem Ende @e3abrhunderts Lander und Gemeinden die
Abschaffung der kameralistischen Buchfihrung zuggmsler kaufmannischen Buchfiihrung und
tibergehen schrittweise auf das Neue Steuerungshiddel
1.1.3 Die doppelte Buchfithrung bzw. doppelte Insciift *°
Fur die doppelte Buchfihrung wird deswegen mehr mfarksamkeit geschenkt, da dieses
Verfahren sowohl in Deutschland und Litauen, alshain vielen anderen Landern als zentraler
Buchfihrungsprozess zu betrachten ist. In den vesiteUnterkapiteln werden kurz die
Rechtsvorschriften fur deutsche Unternehmen unditdi@ischen Rechtsgrundlagen erlautert, um

den spéateren Vergleich zu ermdglichen.

1.1.3.1 Die zur doppelten Buchfuihrung verpflichtete juristischen Personen

Gemal § 238 Abs. 1 HGB ist in Deutschland jederfidann verpflichtet, Bicher zu fuhren und in
diesen seine Handelsgeschafte und die Lage seinasndgens nach den Grundsétzen
ordnungsmalfiger Buchfihrung ersichtlich zu mach&ne Pflicht haben auch Nicht-Kaufleute
bzw. gewerbliche Unternehmer sowie Land- und Farswdie nach den § 141 Abs. 1 AO
(Abgabenordnung) folgende Kriterien erfillen:

1. Umsatze einschliel3lich der steuerfreien Umsa@usgenommen die Umséatze nach 8 4 Nr. 8 bis
10 des Umsatzsteuergesetzes, von mehr als 5000000r& Kalenderjahr oder

E Vgl. http://www.kirche-von-morgen.de/du-bist-oldrmg/Kameralistik.htm

Vgl. bd.
Bhitp://iwww.gruenderleitfaden.de/controlling/rechgewesen/buchfuehrung/einfachebuchfuehrung.htmi efzul
besucht am 12.04.2008]
“ Ebd.
!> Der Begriff Neues Steuerungsmodell (NSM) bezeittineder Organisationslehre 6ffentlicher Verwaltengein
Modell zur strategischen Steuerung von Verwaltungesbesondere im kommunalen Bereich. In Erganziemy
beschreibt das Neue Kommunale Finanzmanagemerfindiezwirtschaftlichen Instrumente und Verfahreie dem
zukinftigen  Einsatz  der  doppelten  Buchfihrung in n deoffentlichen  Verwaltungen  dienen.
(http://de.wikipedia.org/wiki/Neues_Steuerungsmobfielletzt besucht am 08.04.2008])
'® Die Ubersetzung stammt von dem Autor der vorliegenArbeit.
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2. selbstbewirtschaftete land- und forstwirtsciafe Flachen mit einem Wirtschaftswert (8 46 des
Bewertungsgesetzes) von mehr als 25.000 Euro oder
3. einen Gewinn aus Gewerbebetrieb von mehr a@0B@Euro im Wirtschaftsjahr oder
4. einen Gewinn aus Land- und Forstwirtschaft vainnals 50.000 Euro im Kalenderjahr

Sie sind in diesen Fallen verpflichtet, fir den rigdt Blcher zu fihren und auf Grund
jahrlicher Bestandsaufnahmen Abschlisse zu madfegpitalgesellschaften (GmbH (Gesellschaft
mit beschrankter Haftung) und AG (Aktiengesellstaelten immer als Kaufleute und sind damit
auch zu dieser Art der Buchfiihrung verpflichtet.

Gemal dem litauischen Gesetz Uber die BuchhaliBulalterires apskaitogstatymas) § 1
Abs. 1 S. 2 vom 6. November 2001, das sich an derriational Accounting Standards (I1AS)
orientiert, sind alle Wirtschaftssubjekten bzw. igtische Personen mit beschrankter und
unbeschrankter Zivilhaftung, Bauerhofe, Einzelumdamenr bzw. die Einwohner, die personliche
Tatigkeit ausliben, auslandische Wirtschaftssuljektdie ihre Tatigkeit durch standige
Zweigniederlassung ausiiben oder in der Republi&ukit Reprasentanzen hal¥ezur doppelten
Buchfiihrung verpflichtet. Dies macht deutlich, daserster Linie alle Kapitalgesellschaftémlie
doppelte Buchhaltung fihren sollen. Dagegen kongemald 8 6 Abs. 3 S. 2 des litauischen
Gesetzes Uber die Buchhaltung die Einzelunternehrbew. die Einwohner, die personliche
Tatigkeit austiben, und juristische Personen mitsalrankter Zivilhaftung, die Mehrwertsteuer
nicht zahlen und keine Lohnarbeiter im Rechenssjaft und im vergangenen Rechenschaftsjahr
angestellt haben, eine einfache Buchfiihrung w&flleHier lasst sich eine Unstimmigkeit
hinsichtlich der Buchfuhrung der Einzelunternehrhbemerken, aber eines ist klar, dass sie wie
auch andere Wirtschaftsteilnehmer eine Buchflihnpifight haben.

Sollen wir Uber Deutschland oder Litauen sprechaissen die Informationen in der
Buchfuhrung in beiden Landern auf eine Weise daefjesverden, die zu relevanten, objektiven
und vergleichbaren Informationen fuhrt. Diese Infationen missen auf3erdem vollstéandig und far

die internen und externen Abschlussadressatenmafibr sein und rechtzeitig vorgelegt werden.

7 Gilt als Teil der internationalen Rechnungslegwogschriften (International Financial Reporting &tards - IFRS).
Sie umfassen die Standards des International At¢tmurStandards BoardIASB, die International Accounting
Standards (IAS) des International Accounting Stadsl&ommitteelASQ sowie die Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committ&eR1C) bzw. des ehemaligen Standing Interpretations Citteen(SIC).
[http://de.wikipedia.org/wiki/International_Finam@ti Reporting_Standards]

'8 Die Ubersetzung stammt von dem Autor der vorlielgenArbeit aus dem Gesetz (iber die Buchhaltung\Bsl 1 S.
2: Ribotos ir neribotos civiliés atsakomyds juridiniai asmenysjkininky tkiai, gyventojai, kurie veiasi individualia
veikla, uzsienioikio subjektai, veikiantys per nuolagiuveirg Lietuvos Respublikoje, uzsienikio subjektai, kur
atstovyles yra Lietuvos Respublikoje, toliau Siafstatyme vadinamikio subjektais

19 Unter Kapitalgesellschaften versteht man in Litadi& geschlossene Aktiengesellschaft — UZzdarajinakbendroe
(UAB), die mit der deutschen GmbH zu vergleichean usd die Aktiengesellschaft — Akéirbendro¢ (AB), die im
wesentlichen der deutschen AG entspricht.

2 Ubersetzung von Autor aus Gesetz Uber die Bualglg 6 Abs. 3 S. 2 : Gyventojai, kurie Siasi individualia
veikla, neribotos civilias atsakomyés juridiniai asmenys, kurieéra pricdtinés veres mokesgio mokétojai ir neturi
samdon darbuotaoj ataskaitiniais ir prgusiais ataskaitiniais metais, gali pasirinkti spizesting apskait).
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Gemall dem litauischen Rechnungslegungsgepbetni; finansirés atskaitomyés jtsatymas) sind
alle Kapitalgesellschaften so wie in Deutschlanddappelten Buchfihrung verpflichtet.

Eine Buchpriufungspflicht besteht in Litauen fir Ben, staatliche Unternehmen, alle
Aktiengesellschaften sowie fur geschlossene Akgselischaften, wenn sie mindestens zwei der
folgenden Kriterien erfillen:

1. die Nettoumsatzerlose ubersteigen 10 Millionen L{da. 2,9 Millionen EUR) fur das
betreffende Finanzjahr

2. die Bilanzsumme Ubertseigt 5 Millionen LTL (ca. 3 Millionen EUR)

3. die durchschnittliche Anzahl der wahrend des binelen Finanzjahrs listenméaRig

Beschaftigten tbersteigt 50.

Die Bucher in Litauen sind grundsatzlich in litaahiser Sprache und in der Landeswahrung
zu fuohren. Im Falle der Vornahme von Geschéften Aemdwahrung ist der offizielle
Umrechnungskurs der Zentralbank zugrunde zu leigérein auslandischer Partner beteiligt, was
im Fall der vorliegenden Untersuchung relevant k&thn parallel auch eine weitere Sprache
verwendet werden.

Nachdem wir die verpflichteten juristische Persogeklart haben, kann man zum Verfahren der

doppelten Buchfiihrung tbergehen.

1.1.3.2 Prozess der doppelten Buchfiihrung
Bei der doppelten Buchfiihrung, die in Deutschlangha als kaufmannische Buchfiihrung
bezeichnet wird, werden alle Geschéftsvorfalle ddwwach einer zeitlichen als auch nach einer
sachlichen Ordnung festgehalfénDer Grund dafiir liegt darin, dass jeder Geschaftall, der
sich auf einem Konto niederschlagt, sich auch readreinem zweiten Konto auswirken muss, z. B.
berthrt ein Warenverkauf neben dem Bankkonto (Erhghdas Konto Vorrate Fertigerzeugnisse
(Verminderungf? Demgeman wird jeder Geschaftsvorfall zweimal unbedingt mit derselben
Geldsumme auf den Konten verbucht. Die Zahl dent&o kann bei der doppelten Buchfiihrung
beliebig groR gewahlt werdéi.Das doppische Prinzip bewirkt, dass bei einer ngrichen
Buchfiihrung viele Arten méglicher Fehler automatisermieden werdeff. Die Konzeption der
doppelten Buchfiihrung hilft einen Uberblick Uibes #ionten zu gewinnen und erleichtert zugleich
eine systematische Verkniipfung von Finanz- undi&@etbuchhaltung’®

Wenn wir Uber Litauen sprechen, gilt das Prinzipsdiben Buchfihrung. Man wéahlt zwei

Konten oder Gruppen von ihnen, auf die sich allsdBéftsvorfalle zweimal nach einer zeitlichen

L Diederich, H. (1992)Allgemeine Betriebswirtschaftslehi®. 437
22\gl. ebd.

2% Epd.

24 vgl. ebd.

% vgl. ebd.
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und sachlichen Ordnung und unbeding mit derselhenn® niederschlagen sollen. Es gibt nur ein
paar Definitionsunterschiede von Begriffen. Im QGegé zu Deutschland, wo bei diesen
Konten(gruppen) Begriff&oll und Habenverwendet werden, sind in Litauen immer die Bégrif
Debetas und Kreditas zu treffen. Ein anderer Unterschied wird am Bégdér doppelten
Buchfiihrung selbs sichtbar, der in Litaueneiie doppelte Inschrfft bezeichnet wird

Um noch deutlicher das Prinzip der doppelten Buchfiig bzw. doppelter Inschrift zu
analysieren, sollen einige Beispiele angefiihrt werd
Beispiel 1.: Es werden Waren flr 2000,- € in baagdt. Durch diesen Geschaftsvorfall vermindert
sich die Summe in der Kasse um 2000,- €, aber daelvorrat vermehrt sich um den gleichen
Betrag.
Beispiel 2.. Es wird eine Verbindlichkeit von 50&- in bar bezahlt; d.h. Verbindlichkeiten
vermindern sich um 500,- € und jeweils die Kasse.
Beispiel 3.: Es werden Waren fur 1000,- € leihweggkauft. Durch diesen Geschaftsvorfall
vermehren sich sowohl die Warenvorréate wie die Wellichkeiten fur Lieferanten um 1000,- €.

Auf solche Eintragungsweise aller Geschaftsvorfalewei Konten wird ein moéglichst gut
Ubersichtbares System geschaffen, das ein Kerneteties Jahresabschlusses bildet. Das nachst:

Kapitel wird eben dem Jahresabschluss und seinam#eile gewidmet.

% Eine doppelte Inschrift ist eine Eintragungsweitler Geschéftsvorfalle und Geschéftsoperationamnader Wert
jedes Geschéftsvorfalls und jeder Geschéftsoperatid die Soll (Litauisch - debetas) Konto (Konteahd ihnen
entsprechende Summe auf die Haben (kreditas) K@toten) eingetragen werden sollen. (Gemal § 2 Alisesetz
uber die Buchhaltung) Qvejybinis jraSas — tkiniy operaciy ir akiniy ivykiy registravimo bdas, kai
kiekvienostkinés operacijos arba kiekvierikinio jvykio vert jraSomai saskaitos (gskaity) debes, o jai
lygi suma — kitos siskaitos (gskaity) kredit.) (Cia taip pat vertimas, paziurekit ar gerai)
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2. Jahresabschluss

2.1 Aufgaben und Funktionen des Jahresabschlusses
Es gibt keinen Unterschied, wo der Jahresabscldesshrieben wird, in Deutschland oder in
Litauen, erfullt er dieselben oder &hnlichen Fumi&in. Der Jahresabschluss hat zunéchst die
Aufgabe, die laufende Buchfiihrung des GeschaftsfalbzuschliesséhDamit vervollstandigt er
die in der Buchfuhrung grundlegenden Dokumentationkes betrieblichen Geschehens, die
ihrerseits wiederum notwendige Voraussetzung dech&esfestlegung 48 Inhaltlich ist der
Jahresabschluss jedoch als das gesamte betrieBletfeungswesen ein Informationsinstrunfént.
Es soll den verschiedenen Adressatengruppen desesdalchlusses — Betriebsfiihrung,
Eigentlimern, Glaubigern, Arbeitnehmern, Fiskus, e@tffichkeit — Informationen im Sinne
zweckorientierten Wissens vermittéthlm einzelnen ist aber nicht leicht zu versteheorier
und mit welcher Zweckrichtung informiert werden|$bIDies muss jedoch geklart werden, um den
zweckmassigen Inhalt des Jahresabschlusses fegtnule
2.1.1 Informationsfunktion
Es gibt zwei Hauptfunktionen des Jahresabschluss#serseits informiert er (ber die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens und andeterstellt er die Bemessungsgrundlage flr die
Verteilung des Ergebnisses &GZuerst soll die Informationsfunktion erklart wende

Da der Jahresabschluss alle Geschaftsvorfallenar standartisierten Form darstellt, wirk er
solcherweise als ein Informationsinstrument, dascreedene Adressatengruppen erreichen soll.
Um diese umfangreiche Information mdglichst klaraubegen, muss alles dokumentiert werden.
Die Dokumentation aller betrieblichen Geschehniggerresiert vor allem die oben genannten
Adressantengruppen, die zunachst die Auskunft deerZugang, Abgang und Vorhandensein von
Vermobgensgegenstanden wie Zahlungsmitteln, Forderun Sachgitern und Ansprichen auf
Dienstleistungen sowie von Verbindlichkeiten, abech andere Geschaftsvorfalle wie Nutzung
vorhandener Anlagegiiter oder Eingehen von Gewahutejswagnissen bekommen wolféDas
heisst, dass diese Dokumentation die Vermdgensangét und Ertragslage eines Unternehmens
zeigt, die ihrerseits ein Basis fiir die kiinftigaring des Unternehmens, Investitionen u. a*fegt.

Ungeachtet der erlangten Sicherheiten aus demeBetiegt dem Glaubiger in Interesse,

informiert zu werden, ob der bilanzierende Betizekiinftig in der Lage sein wird, seine Schulden

%" Diederich, H. (1992)Allgemeine Betriebswirtschaftslehr®. 439

8 Ebd.

2% Epd.

%0 Epd.

1 Epd.

32ygl.: http://de.wikipedia.org/wiki/JahresabschiBsnktionen [zuletzt besucht am 15.03.2008]
% Diederich, H. (1992)Allgemeine Betriebswirtschaftslehi®. 439

3 vgl.: http://de.wikipedia.org/wiki/JahresabschiBsnktionen [zuletzt besucht am 15.03.2008]
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zu tilgen® Es ist eine weitere Aufgabe des Jahresabschluskes, die Moglichkeiten der
Schuldendeckung zu informieren. Aber diese Mogkitan konnen aus dem Jahresabschluss nicht
immer ersichtlich sein, denn die Bilanz, die naekhtlichen Vorschriften unbedingt vorgelegt
werden soll, unterrichtet nicht tber zukinftige iedhmen und Ausgaben, sondern vermittelt den
Uberblick tiber vorhandenes Vermogen und besteh8ctieldert® Deswegen ist diese Funktion
nicht selten nur eingeschrankt zu erfullen.

Ein weiterer Aspekt liegt darin, welche Informatidie Betriebsfiihrung braucht. Zum einen
kann Uberlegt werden, welche Informationen die iBkesfiUhrung erwartet, wenn sie den
Jahresabschluss als Entscheidungshilfe fur batfebl Aktivitaten nutzen will, und wie
dementsprechend der Jahresabschluss zu gestaltéiisr handelt es nur um Empfehlungen fiir
die Gestaltung eines solchen Jahresabschlusseszligge Regelungen gibt es niéftDenn die
Betriebfihrungen sind in der Lage durchzusetzess dalche Empfehlungen verwirklicht werden,
wenn sie ihren Interessen tatsachlich entspredbeist fur die Betriebsfihrungen am ehesten ein
Kontrollinstrument® Am meisten interssiert die Betriebsfilhrungen dagfristige Erfolg.

Zum anderen kann darauf geachtet werden, welcherniationanspriiche die anderen
genannten Adressaten des Jahresabschlusses habedenen auch die Eigentimer ohne
wesentlichen Einfluss auf die Betriebsfihrung gehprund wie diesen Anspriichen durch eine
geeignete Ausrichtung des Jahresabschlusses eaftsproverden kanff. Auch hier ist der
Ausgangspunkt die jeweilige Interessenl&ge.

Wichtig ist auch, dass die Offenlegung der Infoioratdie Grenzen haben soll. Was ware,
wenn alles Wissen tber die Produktion und ihre Kioadimnen, Finanzierung der Forschung und
Entwicklung, Absatzstrategien und vieles mehr fogn zuganglich und offengelegt wirde? Es
wurden sich alle Bemihungen nicht mehr lohnen, ddienKonkurrenten entndhmen dann die
geplanten Strategien. Deswegen gibt es immer alieSith interne Information, die fur den

externen Benutzer nicht leicht zuganglich ist uredadich im Jahresabschluss verschwiegen wird.

2.1.2 Zahlungsbemessungsfunktion
Die zweite  Funktion des Jahresabschlusses wird  alusschittungs-  oder
Zahlungsbemessungsfunktion, die die Grundlagei&iBdsteuerung des Unternehmens und fur die

Ermittlung von erfolgsabhéngigen Auszahlungen widd2nden und Erfolgsbeteiligungen bildét.

% vgl.: Diederich, H. (1992)Allgemeine Betriebswirtschaftslehi®. 440

%vgl. ebd.

" Ebd.

8 Ebd.

¥ Ebd.

*OEbd.

* Ebd.

“2vqgl.: http://de.wikipedia.org/wiki/JahresabschiiBsnktionen [zuletzt besucht am 19.04.2008]
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Beide Positionen, Besteurung und Erfolgsbeteiligwngd sehr wichtig. Dies betrifft vor allem die
Anteilseigner, und insbesonders die Anteilseigné@rgaringem Einfluss auf die Betriebsfiihrung,
die sich fur die Gewinnausschiittungen interesiéterDaher erwarten sie von einem
Jahresabschluss, dass es Gewinn gibt und dass remiltvevird. Aber die Glaubiger der
Gesellschaften, deren Gesellschafter nicht minihgesamten Vermdgen fir die Verbindlichkeiten
ihres Unternehmens haften, sind grundsatzlich ddal@ ausgesetzt, dass das die Haftungsmass
ausmachende Unternehmensvermdgen durch Ausschigitudig Gesellschafter in einem solchem
AusmaR reduziert wird, dass die Erfullung ihrer paishe in Gefahr gerét. Somit haben die
Glaubiger ein legitimes Interesse an einer Begnegzier Ausschittungsmaglichkeiten oder durch
einer Durchbrechung des Prinzips der Haftungsbas&hng®®

Wenn wir Uber die Besteurung sprechen, ist der fmenAdressat der Fiskus, oder genauer
gesagt, das zustandige Finanzamt. Jeder Gewelmetds ist grundsatzlich verpflichtet, dem
Finanzamt gemeinsam mit seiner Steuererklarung einer Beachtung der Steuergesetze
aufgestellte Bilanz einzureichéhAus dieser Bilanz werden folgenderweise die Stégeechnet,
die in den Fiskus fliessen. Ein weiterer Adressat Besteurung sind Kreditgeber, insbesondere
Kreditinstitute. Sie verlangen von den kreditsuactean Unternehmen meist die Vorlage ihrer
Stauerbilanz, denn von dem Finanzamt kénnen sisedigcht immer bekomméh.Also die
Kreditgeber verlangen von den Kreditnehmern héawitht nur die Vorlage ihrer Handels-, sondern
auch ihrer Steuerbilanz, weil sie annehmen, dassStkuerbilanz die realen Verhéaltnisse besser
abbildet und zeigt, ob das Unternehmen zahlunggfatit®

Zusammenfasend lasst sich sagen, dass der Jaluldsabsin mehrstufiges (mehrdeutiges)
Instrument ist. Es ist eine Kunst, die man ,beleresn“ muss, um die konkrete und
adressatenorientierte Information moglichst passamcerfassen und vorzulegen. Im folgenden
Kapitel werden die Bestandteile des Jahresabsdduedautert, die die Grundlage der weiter

erlauterten Jahresabschlussanalyse bilden.

2.2 Grundelemente des Jahresabschlusses

Die Aufstellung und die Vorlage des Abschlusseg Bewertung des Eigenkapitals und der
Verpflichtungen werden durch das Rechnungslegursgspe geregelt, die sich auch an den
International Public Sector Accounting Standétdsientiert. Fir offene Aktiengesellschaften und

“3vgl.: Diederich, H. (1992)Allgemeine Betriebswirtschaftsleht®. 440

:‘5‘ Vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschlussliinchen. S. 41
Ebd.

“/gl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (200®er Jahresabschlussliinchen. S. 48

“"vqgl. ebd.

“8vqgl. ebd.

49§ 2 Abs. 17 Rechnungslegungsgesetz
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geschlossene Aktiengesellschaften gilt auch dast@dsher den konsolidierten Abschluss, das
Aufstellung, Feststellung, Offenlegung und Prufuleg konsolidierten Abschlusses regelt und die
Anforderungen fir die Unternehmen festlegt, die d@nzernabschlusspflicht unterliegen.
Vorschriften zur Bilanzierung und Bewertung sincclaun einigen Regierungserlassen geregelt.
Gemal § 2 Abs. 2 Rechnungslegungsgesetzes simuffdiee Handelsgesellschaft (Tikrajkiné
bendrija —TUB), Kommanditgesellschaft (Komanditinukin¢ bendrija — KIB) oder das
Einzelunternehmen (Individuaimorg) nicht zu den Vorschriften des Rechnungslegungiges
verpflichtet, aber wenn sie selbst daran Interdssgen, sollen sie nach allen Vorschriften an
diesem Gesetzes halten.

Gemal} dem litauischen Rechnungslegungsgesetz &fakst der Jahresabschluss folgende
Bestandteile: Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnumgkl( Angaben zur Gewinnverteilung und
Verlustbehandlung), Cashflow-Darstellung, Aufstefuder Veranderungen des Eigenkapitals,
Lagebericht und Anhang. Der Jahresabschluss — sd&rikonsolidierte Jahresabschluss — sind
binnen 30 Tage beim Register flur juristische Persomorzulegen, nachdem sie von einer
juristischen Person gemald den im Gesetz und in dBngsunterlagen festgelegten Verfahren
bestatigt wurden. Zusammen mit dem Jahresabschlssden der Lagebericht der
Aktiengesellschaft und der geschlossenen Aktiedigebaft, das Urteil des Wirtschaftsprifers
sowie ggf. der Prufungsbericht eingereicht. Im @l ist das Geschaftsjahr in Litauen das
Kalenderjahr.

In den nachsten Kapitel werden die sowohl in Dénabal als auch in Litauen gesetztlich

vorgeschriebene Bestandteile des Jahresabschlusses.

2.2.1 Bilanz (Aktiva und Passiva)

.Der Begriff Bilanz wird haufig in einem weiteren Sinne als Synonynr fien Begriff
Jahresabschluss verwendet, obgleich die Bilanzmedke Gewinn- und Verlustrechnung [...] und
dem Anhang (bei Kapitalgesellschaften) lediglicmesi Bestandteil des Jahresabschliisses
darstellt.®® Der Begriff kann unterschiedliche Rechnungen mitetschiedlichen Funktionen
bezeichnen. Zur Beschreibung und Abgrebzung sintanBarten (Erfolgs-, Vermogens-,
Liquiditats-, Bewegungsbilanz) aufgefiihrt, die walse durch Gewinn- und Verlustrechnung

erganzt werden':

¥ Coenenberg, A. G. (2003)ahresabschluss und Jahresabschlussanafseittgart. S. 3.
*Lvgl. ebd.
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Tabelle 1: Aktiva und Passiva

Aktiva Passiva
Anlagevermégen Eigenkapital
Umlaufvermégen Ruckstellungen
Aktiva Rechnungsabgrenzungsposten Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Quelle: Bitz, M., Scheeloch, D., Wittstock, Wilfd€2003):Der Jahresabschlutnchen. S. 16

Bilanz wird in Aktiva und Passiva gegliedert. Wierdrabelle 1 zu entnehmen ist, umfasst
Aktiva die Anlage-, Umlaufvermégen und Rechnungsabgungsposten. Anlagevermdgen wird in
immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagefinadzanlagen gegliedert. Umlaufvermdgen
bestent aus Vorraten, Forderungen und sonstigenmd@nsgegenstanden, Wertpapieren,
Kassenbestand, Bankguthaben, Guthaben bei Kreddiiies und Schecks. Passiva umfasst
Eigenkapital, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten uRéchnungsabgrenzungsposten. Eigenkapital
wird in gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage, Gemviicklagen und Gewinnvortrag/Verlustvortrag
gegliedert? ,Die Aktivseite kann man als Ubersicht tiber diert&eder mit betrieblichen Mitteln
beschafften Vermdgensgegenstande, das betrietliehemtgen, betrachten. [...] Die Passivseite
gibt, abgesehen von Wertberichtigungsposten, Auskdartuber, aus welchen Quellen die
betrieblichen Mittel stammen. Die Summe aller demtrigb zur Verfligung gestellten Mittel
bezeichnet man als Kapita™

Die oben genannte Gliederung ,entspricht der géske&n Mindestregelung, d.h.
Erweiterungen sind zulassf§“ Grund der Gliederung ist ,an den Kriterien dequitierbarkeit auf
der Aktivseite bzw. Falligkeit auf der Passivseitesgerichtet™

Was heisst Bilanzierung genau? ,Die Bilanz [..f] eéne Aufstellung von Herkunft und
Verwendung des Kapitals eines Wirtschaftssubjektsnaehfolgend zumeist anhand eines
Unternehmens erlautert. Die Bilanz ist eine kuragsfe Gegenuberstellung von Vermoégen
(Aktiva) und Schulden (Passiva) in Kontenforfi(siehe Tabelle 2)

Tabelle 2: Gegeniberstellung von Vermdgen und Schulden

®2y/gl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschlufiinchen. S. 128.
3 Coenenberg, A. G. (2003)ahresabschluss und Jahresabschlussanafsgtgart S. 6.

*¥ Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (2008)er Jahresabschluiinchen. S. 128.

% Schildbach, Th. (1987Per handelsrechtliche Jahresabschluderne/Berlin. S. 201.

*% http://de.wikipedia.org/wiki/Bilanzierung./zuletaesucht am 13.05.2008.
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I. Anlagevermdogen |. Eigenkapital
Immaterielle Anlagerz.B. Patente, Lizenzen | z. B. gezeichnetes Kapital: Rucklagen, Gewinn-
Sachanlagenz. B. Grundsticke, Gebauden, |/ Verlustvortrag, Jahresiiberschuss/
Geschaéftseinrichtungen Jahresfehlbetrag
Finanzanlagenz.B. Beteiligungen, langfristige
Darlehen II. Fremdkapital

Langfristig,z.B. Anleihen, Hypotheken

[I. Umlaufvermogen Kurzfristig, z. B. Lieferantenverbindlichkeiten,
Vorrate z.B. Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe, Schuldwechsel, sonstige Verbindlichkeiten
fertige und unfertige Erzeugnisse, Waren

Finanzumlaufvermdgen B. Forderungen,

Bankguthaben, Bargeld

Quelle: Buchner, R. (2002Buchfihrung und Jahresabschlub&iinchen. S. 90

Bilanz wird nach Ablauf des Geschéftsjahres aufdiesEs ist ,anhand der Buchflhrung
und des Inventars zu entscheiden, welche Sachwenmatl Gegenstande zu bilanzieren sind [...],

welche aktiven und passiven Posten in die Bilarizienehmen sind>

2.2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (GuV)

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sind miteinangerbunden. In der Bilanz werden als einer
stichtagsbezogenen Zeitpunktrechnung neben derng®sfioksamen auch die erfolgsneutralen
Vermdgensumschichtungen dargestellt. Gewinn- undustechnung dient als zeitraumbezogene
Rechnung den Periodenerfolg nach Art, H6he und |IQuetichtbar zu machen. Dort werden
samtliche Aufwendungen des abgelaufenen Geschiftsjalen Ertragen gegenubergestellt. Dazu
sind bestimmte Gliederungsvorschriften erforderffthDie GuV stellt eine Aufwands- und
Ertragsrechnung und keine Ausgaben- und Einnahrolenueg dar. Ertrdge stellen die gesamte
Wertenstehung aus der Geschéftstatigkeit tfar."

Gewinn- und Verlustrechnungen konnen Kapitalgesiediten wahlweise entweder nach
dem Gesamtkosten- oder nach dem Umsatzkostenvemfahufstellen. Kapitalgesellschaften
missen die Gliederung in der Staffelform vornehnm@m Darstellung in Kontoform ist ihnen
untersagf® ,Bei der Kontoform der GuV stehen sich Aufwendumgend Ertrage gegeniiber.

>’ Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (2008)er Jahresabschlus#iiinchen. S. 138.

8 vgl. ebd. S. 305.

%9 Coenenberg, A. G. (2003)ahresabschluss und Jahresabschlussanafsgtgart S. 429.
9 vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschlufiinchen. S. 305.
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Ubersteigt die Summe der Ertrage die Summe der dndlvngen, so ergibt sich ein Gewinn. [...]
Sind die Aufwendungen jedoch groRRer als die Ertrédgan ergibt sich ein Verlust®.

In der Staffelform werden die einzelnen Ertragsd éufwandspositionen in der Gewinn-
und Verlustrechnung in einer gesetzlich vorgestlenen Reihenfolge ineinander verschachtelt
aufgefiihrt und bestimmte Zwischensummen werdertiaddn und Substraktionen gebildét,Bei
der Staffelform der GuV werden Aufwendungen undrdge in einer skontrierten (d.h.
fortschreibenden) Aufstellung angeordn&t.”

Tabelle 3: Grundstruktur der Gewinn- und Verlustrechnung

Posten
Betriebsergebnis Nr. 1-8
+ Finanzergebnis Nr. 9-13
= Ergebnis der gewdhnlichen Nr. 14
Geschaftsfahigkeit
+./. auBerordentliches Ergebnis Nr. 15-17
= Ergebnis vor Steuern
. Steuern Nr. 18-19
= Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag Nr. 20

Quelle: Bitz, M., Scheeloch, D., Wittstock, Wilfd€2003):Der Jahresabschluinchen. S. 307

Wie in der Bilanz, so auch hier dirfen kleine undtetgrol3e Kapitalgesellschaften in
Deutschland eine verkirzte Gewinn- und Verlustredgn aufstellen, indem sie bei dem
Gesamtkostenverfahren die ersten funf Posten desetajehen Gliederungsschemas
zusammenfassen. Das wird dann als Rohergebniswaigsge und die nachfolgenden Posten sind
in der gesetzlichen Reihenfolge zu gliedern. Kleiapitalgesellschaften brauchen die Gewinn-
und Verlustrechnung nicht offenzulegen und deskalbh im offenzulegenden Anhang keine
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung zu maéhenGemaR dem litauischen
Rechnungslegungsgesetz § 24 Abs. 6 haben die &hteen eine Moglichkeit, den Jahreabschluss
in kurzer Form zu erfassen. Dies gilt fir solchaddgmehmen, die mindestens zwei der folgenden
Kriterien am Tag der Vorlegung des Jahreasabsaduss der zwei letzten Jahre und in dem
betreffenden Finanzjahr erfullén:

1) die Nettoumsatzerlose ubersteigen 7 Millionen L€&. (2,03 Millionen EUR)

®1 Coenenberg, A. G. (2003)ahresabschluss und Jahresabschlussanafsetgart. S. 433.

®2/gl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschlufiinchen. S. 305.

%3 Coenenberg, A. G. (2003)ahresabschluss und Jahresabschlussanafsgtgart. S. 433.

% vgl.: Bitz, M, Schneeloch, D., Wittstock, W. (200®er JahresabschlufMiinchen. S. 307.

® Ubersetzung vom Autor aus Gesetz (ber die Buanhgl§ 24 Abs. 6: Metin finansire atskaitomyk trumpy
balanso, pelno (nuostq)i ataskai forma sudaramores, kurip ne maziau kaip du rodikliai finansis atskaitomyés
sudarymo diemnevirsija Sii dydziy dvejus metus i$ éib, jskaitant ataskaitinius finansinius metus.
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2) die Bilanzsumme Ubertseigt 5 Millionen LTL (ca. 3 Mlillionen EUR)
die durchschnittiche Anzahl der wéhrend des bigneflen Finanzjahrs listenmalig
Beschaftigten tbersteigt 10.

.Zur Erfullung der GuV obliegenden Funktion, die tiagslage des Unternehmens
darzustellen, d.h. Auskunft Gber H6he und Quelles Bleriodenergebnisses zu geben, unterliegt die
GuV bestimmten grundlegenden Merkmalen. Diese ladtem insbesondere Vorgaben zur Form
und Gliederung, Differenzierung der erfassten Edasowie zusatzliche fur die Interpretation des
Periodenergebnisses wichtige Information&h.*

Wie schon oben genannt wurde, kdnnen Gewinn- undusfeechnungen entweder nach
dem Gesamtkosten- oder nach dem Umsatzkostenvenfalufgestellt werden. Das ermoglicht die
internationale Vergleichbarkeit der Jahresabschlfiss

2.2.3 Cash-flow-Darstellung

Der Cash Flow kann als Indikator der Innenfinanmer betrachtet sein. ,Der Cashflow ] ist eine
wirtschaftliche Messgrof3e, die den aus der Umdagk&it und sonstigen laufenden Tatigkeiten
erzielten Nettozufluss liquider Mittel wahrend aiferiode darstellt. Der Cashflow definiert sich
dabei als positiver, periodisierter Zahlungsmitbelischuss der wirtschaftlichen Téatigkeit. Dieser
Saldo bezieht sich dabei auf Ertrage und Aufwendonglie nicht nur erfolgswirksam, sondern
auch zahlungswirksam sind, also in derselben PedacEin- oder Auszahlungen fiihrefi.«

Mit Hilfe der  Jahresabschluss enthaltenen Grofien terassiert  das
Innenfinanzierungsvolumen. Das Ergebnis solchersiMgre, durch Umstellung und Bereinigung
der im Jahresabschluss enthaltenen Bestands- doldgroRen das Innenfinanzierungsvolumen
vergangener Perdiode zu approximieren, wird Casiw Fjenannt® ,Der Cashflow gilt als
wichtigster Indikator der Zahlungskraft und danet dinanziellen Gesundheit eines Unternehmens
und erlaubt eine zuverlassige Beurteilung des Iim&nmzierungspotenzials. Er zeigt dabei, ob und
wie ein Unternehmen in der Lage ist, im Rahmen dbasatzprozesses Mittel fur die
Substanzerhaltung des in der Bilanz abgebildetermtigens und fur Erweiterungsinvestitionen
selbst zu erwirtschafterf™

Eine Erhdéhung von Cash Flow bewirkt passive Begsifden. Ihr Abbau bewirkt eine
Minderung des cash Flow. Die fir die Innenfinanzingr relevanten Verénderungen aktiver

BestandgrofRen sind demgegeniber zu substragierenEth6hung geht zusammen mit Cash Flow

% Coenenberg, A. G. (2003)ahresabschluss und Jahresabschlussana§sgtgart. S. 435-436.
®7vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschlufiinchen. S. 308.
% http://de.wikipedia.org/wiki/Cashflow [zuletzt hesht am 16. Mai 2008]

9 vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschluiinchen. S. 511

0 http://de.wikipedia.org/wiki/Cashflow [zuletzt hesht am 16. Mai 2008]
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Minderung. Eine Bestandsminderung fiihrt zu ein@iggtung des Cash Flolk.Es gibt einige
Modifikationen der Basisdefinition Cash Flow, dietwendig werden, wenn die Annahmen nicht
mebhr erfiillt angesehen werden konnén.
Der Cash Flow in seiner einfachsten Form (aucht8@ashflow und damit der gesamte

vom Unternehmen erwirtschaftete Cashflow) ist:

- (Brutto) Cashflow

Jahresiberschuss/-fehlbetrag

+ Abschreibungen (- Zuschreibungen)

+ Zunahme (- Abnahme) der langfristigen Ruckstglem (inklusive Pensionsrickstellungen

und Sonderposten mit Rucklagenanteil).

- Netto-Cashflow und Free CashflGv

Haufig anzutreffende Grundformel (mit dem Index PR3 Cash Flow wird in der Tabelle 3:

Tabelle 4: Grundformel (mit dem Index PR) des Cash Flow

CFpor= Jahresiberschuss

+ Abschreibungen ./. Zuschreibungen

+ARckstellungen

Quelle: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. &): Der JahresabschluJiinchen. S. 308

.Der externe Analytiker kann den JahresuberschdigsVeranderung der Ruckstellungen
sowie Abschreibungen und Zuschreibungen auf dasagevermégen unmittelbar aus
Erfolgsrechnung, Bilanz und Anlagespiegel entnehti&nEs gibt einige Varianten der
Grundformel. Es kdnnen folgende Modifikationen \@rgmmen werden:

1. ,Es wird nicht der Jahrestberschuss als Differdter &rtrage und Aufwendungen als
Ausgangsgroéf3e verwendet, sondern stattdessen
- das ,ordentliche Betriebsergebnis®, d.h. der um eaofflentliche und betriebsfremde
Ergebnisse bereinigte Jahresiiberschuss,
- der Jahresiberschuss vor Abzug von Steuern vonofmen und Ertrag oder
- der um Ausschittungen verminderte Jahresiiberschuss.
2. Die weiteren Korrekturposten werden gelegentliehastanders angesetzt. So wird

- etwa auf due Substraktion von Zuschreibungen vieteioder

" vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschlufiinchen. S. 525.

2ygl. ebd. S. 531.

Svgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Cashflow#Der_Cdkiw_in_der_finanzwirtschaftlichen_Unternehmensgsa)
[zuletzt besucht am 16. Mai 2008]

4 Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (2008er Jahresabschlufiinchen. S. 538.
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Arbeitsschemata zur Ermittlung des Cash Flow nabtFrASG™ (Deutsche vereinigung fiir

nicht die Veranderung samtlicher Ruckstellungenzimdmdiert, sondern nur die der

Pensionsrickstellungen.

Uber die angegebenen Korrekturposten hinaus werd@neiner ersten Annaherung an
unsere Basisdefinition — bestimmte bilanzielle Bedvveranderungen, z. B. der Vorréte

oder der Rechnungsabgrenzungsposten, als sonstgatakimschichtungen in die

Rechnung mit einbezoger>*

Finanzanalyse) ist folgend angegeben:
Tabelle 5

1.

o

2. + Abschreibungen auf Gegernstande des Anlagevemsdge
3.
4

.+ Veranderung der Rickstellungen fir Pensionen bamderer langfristige

Jahresiberschuss/-fehlbetrag

— Zuschreibungen zu Gegenstanden des Anlagevermogen

=

Ruckstellungen

+ Veranderungen des Sonderpostens mit Ricklagehante
+/- andere nicht zahlungswirksame Aufwendungen Erichge von wesentlicher
Bedeutung

= Jahres-Cash-Flow

+/- Bereinigung ungewohnlicher zahlungswirksamefwandungen/Ertrage vo

>

wesentlicher Bedeutung
= Cash Flow nach DVFA/SG

Zusammensetzung aus den verschiedenen Einzelkomgongiher analysiert wird. So bleibt aber
die Gefahr flir die elementare Missverstandnissewiks nicht mehr beachtet, dass der Cash Flow
in seiner indirekten Definition stets nur den Vetsudarstellt, das eigentlich interessierende

Innenfinanzierungsvolumen Uber die Ausnutzung bogbu und saldenmalliger Zusammenhange

Cash Flow wird haufig nicht nur als Gesamtgro3erdobtet, sondern auch seine

quasi spiegelbildlich zu ermittelf.

mussen weitere abgeleitete Gréf3en ermittelt werdenfestzustellen, in welcher Hohe finanzielle
Mittel fur Investitionen und Dividendenzahlungewifwerfigbar sind. Zur Berechnung des Netto-
Cashflows und des Free Cashflows werden ausgabeargé Aufwendungen wie Privatentnahmen

und Investitionen nach Bilanzaufstellung vom Cashifabgezogen. Zahlungswirksame Ertrage, die

.Da der Cashflow fir Schuldentiigung und Ricklag&hing verwendet werden kann,

S Ebd. S. 539.
vgl. ebd. S. 539-540.
"vgl. ebd. S. 544.
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nach der Bilanzierung getétigt werden (beispielse/desinvestitionen), missen hingegen addiert
werden. Aus dem Brutto-Cashflow kénnen also folge@db3en abgeleitet werden:

- Netto-Cashflow (Cashflow bereinigt u.a. um Steablungen, Finanzierungskosten,
Rucklagenveranderungen)

Brutto-Cashflow

(- Steuern)

(- Privatentnahmen bei Personengesellschaften)

+/- Rucklagenzufihrung/-auflésung

Welche Steuern abgezogen werden, hangt vom zugyeledgen Bewertungsverfahren ab.
In Deutschland wird Ublicherweise das DiscountedshCdlow-Verfahren (DCF-Verfahren)
herangezogen. Gemall dem IDW Standard S 1 werdam BeCF-Verfahren sowohl die
betrieblichen Steuern, als auch die personlich&diimmensteuer des Unternehmers berucksichtigt.

- Freier Cash Flow/Free Cashflow (Cashflow vor Benden und nach laufenden Investitionen)
Netto-Cashflow

- Investitionen (aus Geschéftstatigkeit: Ersatz- Hnaleiterungsinvestitionen)

-+ Desinvestitionen

Der Free Cashflow ist der frei verfugbare Cashfl@&wv.verdeutlicht, wie viel Geld fur die
Dividenden der Anteilseigner oder fur eine all@@iRuckfihrung der Fremdfinanzierung verbleibt.
Das Ausmald des nachhaltigen Free Cashflows isEiftanzierungsinstitute ein Indikator fur die
Ruckzahlungsfahigkeit von Krediten und wird deshalfi als Berechnungsgrundlage der
Finanzierungskapazitat verwendét.

Cash Flow wird in einen permanenten @CENd einen transistorischen (FCash Flow
aufzuspaltet. Der GFsoll Indikator fur den in der betrachteten Periaadbst erwirtschafteten
Zahlungsmitteliberschuss sein, der in der Zukunfeuder Fiktion unverandert fortbestehender
Markt- und Produktionsbedingungen Uuber etliche &alhinweg permanent in anndhernd
gleichbleibender Hohe erzielt werden kdnntep)Ier CF soll ein Indikator fur die Differenz
zwischen solchen Ein- und Auszahlungen sein, dielien Berechnung des cash Flow fur die
betrachtete Periode eingegenagen sind und untegeteannten Fiktion nicht ohne weiteres als
wiederholbar angesehen werden kénner)(If

.Der Cashflow als Finanzindikator gibt dartiber Ausk:

- ob ein Unternehmen aus eigener Kiaftestitionentatigen kann,
- in welcher Hohe Barmittel fir Schuldentilgung, Ziaklungen und zukusschittungn die

Gesellschafter vorhanden sind und

"http://de.wikipedia.org/wiki/Cashflow#Der_Cashfloi_der_finanzwirtschaftlichen_Unternehmensanalyseulefzt
besucht am 16. Mai 2008]
vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (2B0Der Jahresabschlufiinchen. S. 546.
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- inwieweit Insolvenzgefahr besteht (Ein anhaltend negativer Cashflow fuhrtr zu

Zahlungsunfahigkeit und damit zimsolvenz vgl. § 17 InsO).%

2.2.4 Anhang, Lagebericht

Der Anhang ist ein Bestandteil des handelsrecldficllahresabschlusses. Hauptzwecke des
Anhangs sind: Zahlungsbemessung und Informatiokfum Der Anhang ist als
.Informationsvermittler*. Die Informationsaufgabe irdd durch Interpretationsfunktion,
Entlastungsfunktion und Erganzungsfunktion betetchterdeff: “Der Anhang erfiillt neben der
Korrekturfunktion auch eine Erlauterungsfunktion,inee Entlastungsfunktion und eine
Erganzungsfunktiod?. Die Hauptaufgabe als Informationsinstrument ig &rganzung von
traditionellen Rechnungselementen und Offenlegem vrzusatzlichen Erkenntnissen und
Zusammenhangen, damit zu einem tieferen und bessénerstandnis des Jahresabschlusses
beizutragen ist. Leider kann Anhang auch als Mittel Desinformation eingesetzt werf&nDie
Vielfalt der Angaben im Anhang beschwort allerdingeerseits wieder die Gefahr mangelnder
Ubersichtlichkeit herauf. Dieser Gefahr ist der &egeber nicht wirksam entgegengetreten. Es gibt
keine Vorschrift, die im Detall festlegt, wie digille von Angaben im Anhang zu gliedern ist,
damit jedermann die jeweils gesuchte Angabe Idinten kann.?*

Inhalt des Anhangs ist in den 88 284 bis 288 HGBcheeben und in einer kaum zu
Uberblickenden Vielzahl innerhalb des HGB und aed&esetze (z. B. AktG, GmbHG) verstreut.
Unter dem Aspekt der Prifungs- und Offenlegungsipitin lassen sich die Vorschriften zu
unterscheiden, ob sie Pflicht- oder Freiwillige Abgn betreffen oder sie ein Verbot der
Bericherstattung beinhaltén.,Der Anhang enthalt auch Informationen uber wigtifinanzielle
Daten, die keinen Niederschlag in der Bilanz ge&umdhaben, sowie Uber eine Reihe anderer
Tatbestande. [...] Es handelt sich bei den Anharggaen allerdings um einen Mindestumfang an
Informationspflichten. Neben den vorgeschriebenemgaben kénnen auch freiwillige
Informationen in den Anhang aufgenommen werden.eban durfen gewisse Anhaben wahlweise
in der Bilnz bzw. GuV oder im Anhang gemacht wertf&n

Dieser Gesetzt enthallt keine speziellen Vorgakee,der Anhang aufgebaut werden soll.
Es existieren keine Gliederungsvorschriften. Zuchéan sind die allgemeinen Grundsatze.
Dadurch wird der Anhang klar und Ubersichtlich, Istéindig und willkiirfrei. Uber fehlende

®http://de.wikipedia.org/wiki/Cashflow#Der_Cashfloim_der_finanzwirtschaftlichen_Unternehmensanalyseulefzt
besucht am 16. Mai 2008]

81 vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschluiinchen. S. 329-330.

82 Schildbach, Th. (1987Per handelsrechtliche Jahresabschludsrne/Berlin. S. 359.

8 vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschluiinchen.S. 329-330.

8 Schildbach, Th. (1987Per handelsrechtliche Jahresabschludsrne/Berlin. S. 360.

#vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (200®er JahresabschlufMiinchen. S. 331.

8 Coenenberg, A. G. (2003)ahresabschluss und Jahresabschlussana§sgtgart. S. 847-848.
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Sachverhalte im Vergleich zu Vorjahr braucht mashhiu berichten. Es soll nur Gber wesentliche
Sachverhalte berichtet werdé&h.

.Der Lagebericht erganzt den Jahresabschluss;ter @nders als der Anhang — nicht
Bestandteil des Jahresabschlus§®sAls Pflicht, einen Lagebericht aufzustellen, habeie
gesetzlichen Vertreter von mittelgroBen und groReapitalgesellschaften aus 88 264 Abs. 1
HGB®  Lagerberichterstellungspflichtig sind neben denroRen und mittelgroRen
Kapitalgesellschaften (AG, KgaA und GmbH) vor allaoch die Genossenschaften [...] sowie die
nach Publizitatsgesetzt rechnungslegungspflichtigémernehmen, soweit sie nicht in der
Rechtsform der Personenhandelsgesellschaft oderEoelkaufmanns betrieben werden [...].
Kleine Kapitalgesellschaften nach § 264 Abs. 1 Sal#GB von der Pflicht zur Aufstellung eines
Lageberichts befreit®® Der Lagebericht bildet ein selbstandiges Rechexfstagungsinstrument.
Der Umfang und der Inhalt wie auch in dem Anhamgl siicht gesetzlich geregelt. Dadurch kénnen
Abgrenzungsschwierigkeiten und Uberschneidungestemer?

Der Inhalt des Lageberichtes wird allgemein bestian. Die Norm wird als Muss- und
Sollvorschrift konzipiert. Es muss der Geschéaftswgrund die Lage tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermitteln. Risiken der kueftigentwicklung sind auch zu beachten.
Lagebericht sollte Auskunft Gber besonders bedelet&forgange nach dem Abschlussstichtag, die
voraussichtliche Entwicklung, Forschungs- und Eaodklingsaktivitdten und bestehende
Zweigniederlassungen der Gesellschaft geben. Lagebevird durch einen Abschlussprufer zu
prifen und offenzulegen. Ohne Prifung des Lagdhiesc kann der Jahresabschluss nicht
festgestellt werdeff

Der Lagebericht ist nicht nur vergangenheits- somdauch zukunftsorientiert. Die
Hauptaufgabe liegt in der Informationsvermittlungshnlich wie der Anhang erfiillt auch der
Lagebericht ausschlieRlich Informationsfunktioi.“Der Lagebericht hat eine erganzende
Rechenschaftslegungsfunktion. Hier soll von dezeadimen Bilanz- und Erfolgsposten losgeldst und
Uber das wirtschaftliche Gesamtgeschehen geligferden. Es muss ein besseres Kentnisstand fir
den Adressaten verschafft werden. Der Lagebericlentd als zusatzliches Mittel zur
Entscheidungsfindung?

Der Lagebericht umfasst die Darstellung des Gesslgifaufs und der Lage der

Gesellschaft sowie die Risiken der zukinftigen Ecitiung.Abgrenzung der Begriffe voneinander

87vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (Z8)0Der JahresabschlufMiinchen. S. 333.
8 Schildbach, Th. (1987Per handelsrechtliche Jahresabschluderne/Berlin. S. 384.

8 vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschlufiinchen. S. 341.
% Coenenberg, A. G. (2003)ahresabschluss und Jahresabschlussanafsgtgart. S. 875.
*Lvgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschlufiinchen. S. 341.
2vgl: ebd. S. 341-342.

% Schildbach, Th. (1987Per handelsrechtliche Jahresabschludsrne/Berlin. S. 384.

% vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschlufiinchen. S. 342.
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ist aul3erst schwierig. Es gibt keine inhaltlichenKetisierung des Lageberichts. Es sind folgende
Grundsatze der Lageberichterstattung zu beachtetistéhdigkeit, Richtigkeit, Klarheit und
Ubersichtlichkeit®

Der Inhalt des Lageberichtes kann in folgenden bEkeithten aufgestellt werden:
Wirtschaftsbericht, Risikobericht, NachtragsbericiRrognosebericht, Forschungsbericht und
Zweigniederlassungsberictft Fiir den Lagebericht wie auch fiir den Anhang ist keesetzliches
Gliederungsschema vorgeschrieben oder empfolermissen bei zahlenmalRigen Angaben die

Vorjahreszahlen aufgenommen werden und entsprecireyebasst werdeh.

2.3 Jahresabschluss bzw. Geschéaftsbericht als Textte
Ein Jahresabschluss bzw. Geschéftsbericht istkeimplexe Textsorte und gilt als Instrument der
Unternehmenskommunikation. Aber was ist eine Tet@sond wie lasst sie sich definieren. Nach

Ermert (1979:50) ist eine Textsorte folgendes:

Eine Textsorte ist formal als eine Klasse oder Mewgn virtuellen Texten zu bestimmen, die
eine oder mehrere gemeinsame Eigenschaften habeBildung von Textsorten wird hier der

Vorgang der Textklassenbildung nach bestimmteneKeh bezeichnet. Dazu gehdrt die
Feststellung der Eigenschaften, die fur die jegeilirextsorte kontituiv sein sollen, und die
Zuweisung konkreter Textexemplare zu einer Textsa@ufgrund ihrer jeweils textsorten-
spezifischen Eigenschaften.

Dieses Zitat macht deutlich, dass um einer Texdspugeordnet zu werden, soll ein Text
bestimmte Eigenschaften aufweisen bzw. Kriteridilllen, die bei der Klassifikation von Texten
zur Hilfe herangezogen werden konnen. Auf einige chtige Faktoren bei der

Textsortenklassifieziereung weisen auch Heinemaehiveger hin (1991):

» Textproduzent und —rezipient bringen sprachliches$ aussensprachliches Wissen mit, das die
Zielsetzung bei der Textproduktion betrifft (1998)9

e Zum Wissen Uber globale Textstrukturen gehéren iBpelze Kenntnisse tber die globalen
Einheiten, die Texte auszeichen, die "SuperstrekturDies Wissen hilft dem Rezipienten bei der
kognitiven Bewertung eines Textes zu entscheidénder Sprecher/Schreiber einen narrativen
(erzéhlenden), deskriptiven (berichtenden) odeuraentativen Text produziert, zumal bei den
meisten Texten die Textsortencharakterisierungtmghlizit angegeben wird (1991:110).

» Fur zahlreiche Texte gibt es typische (sprachlichd nicht sprachliche) Signale, wies war
einmal als Einleitung fur Marchenim Namen des Volkesls Einleitung eines Gerichtsureils,
meine liebe Mariaals Anrede in einem Brief u.a. (1991:130)

Die angefiihrten Kriterien widerspiegeln meiner Mmig nach die Forderungen und die
Erwartungen des Leser bzw. Empfangers, der sichitbevorher bestimmtes sprachliches und
aussersprachliches Wissen angeeignet haben soll.

Da ein Jahresabschluss bzw. Geschéftsbericht ml&Sesamttext zu betrachten ist, spielt
zunachst die Sender/Empfanger — Situation einesgré®lle. Als Informationsempfanger oder in

diesem Fall Textreziepienten sind viele Gruppen adarnteressiert: Kunden, potentielle

% vgl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der Jahresabschluiinchen. S. 342-343.
%vgl. ebd. S. 344.
°7vgl. ebd. S. 349-350.
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Kapitalanleger, Aktionare, Finanzamter, Banken gOttichekeit u. a. Einige wollen wissen wie viel
das Untenehmen verdient hat, andere wollen wissemeweit sie kinftig Kooperationpartner
bleiben oder wie viel Kredite kiinftig zu gewahrémds® Noch andere suchen nach Information von
offenlichem Interesse wie z. B. Informationen UkBnweltschutz oder Ethik, oder sie brauchen
Informationen zur Einschatzung der jetzigen soveiekdinftigen Lage des Unternehménis.

Im Hinblick auf die Spezifik der Textsorte ist wtah zu betonnen, dass das Unternehmen
mit Hilfe des Jahresabschlusses bzw. Geschéaftsibesicsich darum bemiht, um ein mdglichst
attraktives Bild seiner Tatigkeit fir oben genanRezipientengruppen darzustelf8iDas hat auch
Einflul3 auf die Sprache, so z. B. wird vieles nidhtekt (denotativ) gesagt, sondern man versuch
bestimmte Metaphern oder bildhafte Ausdriicke zddm Es wird mit dem Zweck gemacht, dass
die Aktionare weiter Aktionare bleiben, dass dietdvbeiter bleiben, dass die Investoren weiter
investieren oder die neuen dazu kommen, dass ddsdBs zuverlassigen Partners vermittelt
wird.*’Deswegen muss der Jahresbaschluss méglichst "bneitSinne der Adressatengruppen
geschrieben werden, um die eigene Marktstelleezbiessern und die Atraktivitat zu vergrossern.

Da der Jahresbschluss aus Bilanz, Gewinn- und $teglchnung, Cash-Flow-Analyse,
Anhang und Lagebericht besteht, kann man diesee Tailch als eigenstandige Teilstextsorten
betrachten. Die ersten drei gennanten Teile sindrnmestruktureller Form zusammengestellt, wo
Tabellen, Grafiken, Zahlen- und Durchschnittszaldagezeigt werden. Deswegen ist hier Gber die
"Sprache der Zahlen" zu sprechen, die meisteng=ichleute und Finanzanalytiker von grosser

t92 S0 tritt auch der Lagebericht als

Bedeutung ist, und die viel Fach- und Sachwisseaussetz
spezielle Teiltextsorte. Darliber, was im Jahreddbss anhand von Zahlen nicht dargelegt wird,
wird im Lagebericht informiert® Hier werden die kiinftige Entwicklung, Gesamtwinaftslage,

Vergleich mit dem vergangenen Geschéftsjahr u.sproehen, auch Ausdriicke von Vergleichen
und Anderungen sind oft zu treffen. Hier ist eben Baum, wo das Unternehmen die Moglichkeit

fur die "Verschénerung" seiner Tatigkeit ausnutzann.

%8 vgl. http://www.sprog.asb.dk/mgd/clm/GAL2000.dauletzt besucht am 12.04.2008]
9 vgl. ebd.

190y/gl. ebd.

101 Ep.

192y/g|. ebd.

193y/gl. ebd.
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3. Arten und Methoden der Jahresabschlussanalyse

Der Jahresabschluss ist ein komplexer Analyseg&mmhsDie Jahresabschlussanalyse lasst sich
definieren als Gesamtheit der MalRRnahmen zur Auitoerg und Auswertung der im
Jahresabschluss von Unternehmen enthaltenen Irtiorrea im Hinblich auf die Erkenntnisziele
desjenigen, der die Analyse vornimmt oder fiir dienvergenommen wird®® Es ist also wichtig,
dass der Jahresabschluss mit den bereitgestelligab&n so konkretisiert und interpretiert wird,
dass der Analytiker selbst oder Analyseempfangeausaein moglichst zutreffendes Bild Uber die
ihn speziell interessierenden Aspekte bekorfmt. Aber wie gelangt der Interesierte zu der
betreffenden Information?
3.1 Interne/externe Informationsverbindung (Informationszusammenhang)
Da fast jedes Unternehmen in der heutigen glob®lett vielfaltige Beziehungen hat, ergibt sich
daraus, dass verschiedene Personengruppen an destsmaftlicher Entwicklung interessiert
sind. Um ihren Informationsbedirfnis befriedigen koinnen, ist es erforderlich, die in einer
bestimmten Periode auftretenden Giter- und Kapitedee mengen- und wertmafig zu erfassen
und auszubildef’® Es ist leicht festzustellen, dass es iberall zwddrmationsorientierte
Adressatengruppen, namlich interne und externe gsdten, gibt. Die unternehmensinternen
Personen kann man als die Personen definieremink® speziellen Zugang zu den Informationen
tiber den Jahresabschluss aus dem Rechnungsweseonsiijen Aufzeichnungen hab@hDa
mit diesem speziellen Wissen nur ein kleiner Krdexr Mitarbeiter bekannt ist, bleiben die
wichtigsten Betriebsdaten vor allen anderen Inszeten (wie Konkurrenten, Kunden, Investoren,
Kreditgebern, etc.) verborgen. Dies ist nicht seleene der wertvollsten Informationen fir die
Analytiker. Unter unternehmensexternen Personesteter man die Personen, denen Uber den
Jahresabschluss und sonstige allgemein zugangliofmmationen hinaus keine weiteren
Unterlagen (iber das Unternehmen zur Verfiigung st®fi¢dier geht es um die verdffentlichten
Jahresabschlisse in einer elektronischen oder gadruVersion, die fur alle Sich-Interessierenden
zuganglich ist.

Die Jahresabschlussanalyse ist also meistens atfosdiion des externen Analytikers oder
Analysenempfangers zu betrachten, weil Unternenmemer ihre eigenen Informationsbedurfnisse

haben, die keineswegs auf den 6ffentlich publigiedahresabschluss angewiesen werden dtfffen.

194 Bjtz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (2008)er JahresabschlufMiinchen. S. 473
1%5y/gl. ebd.

1%vgl.: Forschle, G., Scheffels, R. (1998uchfilhrung. Grundziige und Prax®,3

197y/gl.: Bitz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (280 Der JahresabschlufMiinchen. S. 473
198 y/gl. ebd.

199y/gl. ebd.
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Die in dem praktischem Teil vollgezogene Jahreddbssanalyse von UADB "Ergo Lietuva" wird

auch aus der Position des auf3enstehenden Informeatpfangers erstellt.

3.2 Analysebereiche und Vergleichsebenen der Jahedsschlussanalyse
Wenn man Uber die Jahresabschlussanalyse bzw. genalyn Geschéaftsberichten spricht, stol3t
man auf viele Problemen. Zunachst, es ist einesgrddenge von Bicher, die die Arten und
Vergleichsebenen der Analysen darstellen. Zweitegs)jimmt viel Zeit, um in jeder von ihnen zu
vertiefen, weil sie ganz kompliziert sind und bestite Fachkenntnisse fordern. Um ein moéglichst
klares Bild vorzulegen, werden in diesem Kapitehamd zwei deutschen und zwei litauischen
Blcher diese Analysearten vorgestellt, die auclka keschrieben werden.
Bitz/Schneeloch/Wittstock (2003; S. 476) untersdbei in ihrer Arbeit drei
Analysebereiche: Analyse der Vermdgens- und Keagtrtattur, Liquiditatsanalyse, Erfolgsanalyse.
Als erste tritt Analyse der VermoOgens- und Kapttalgur, derer Ziel ist, das
leistungswirtschaftliche Potential sowie die fingtlz Verpflichtungsstruktur eines Unternehmens
zu verdeutlichen. Dazu werden zum einen jeweils scleedene aktive und passive
Bestandspositionen betrachtet und zueinander ineBeag gesetzt. Darliber hinaus werden auch
bestimmte Stromungs- und Bestandsgréf3en miteinandeelation gebracht, um daraus gewisse
Einblicke in den Ablauf der fir die Bildung oder rdeAbbau bestimmter Bestandsgrof3en
maRgeblichen Prozesse zu gewinfi®n.Zur Vermogensstrukturanalyse gehéren einige
Gliederungszahlen: Intensitats-Kennzahlen (Anlagesitat = Anlagevermdgen/Gesamtvermégen,
Umlaufintensitat = Umlaufvermégen/Gesamtvermdgen, ach@nlagenintensitat =
Sachanlagen/Gesamtvermdgen, Finanzanlagenintens#at Finanzanlagen/Gesamtvermégen,
Vorratsintensitat = Vorrate/Gesamtvermégen, Fonagsintensitat =
Forderungen/Gesamtvermégen), Umschlagskoeffiziente(Debitorenziel = (Kunden-)
Forderungen/Umsatz, Lagerdauer | = Bestande an, Riilfs- u. Betriebsstoffen/Materialaufwand,
Lagerdauer |l = Bestande an Waren und Fertigerdesgen/Umsatz (Wareneinsatz)) d*’an der

Kapitalstrukturanalyse werden folgende elementarapitélstrukturkennzahlen betrachtet:

Eigenkapitalquote = Eigenkapital/Gesamtvermégen,  enfakapitalquote
Fremdkapital/Gesamtvermogen, Verschuldungsgradem@kapital/Eigenkapital*?

Die zweite ist Liquiditatsanalyse, derer Ziel islje Fahigkeit des Unternehmens
abzuschatzen, auch zukinftig seinen Zahlungsvenpiingen nachzukommen. Dazu werden zum
einen bestimmte Aktiv- und Passivpositionen zueitleann Beziehung gesetzt. Zum anderen wird

durch Cash-flow-Analysen, Kapitalflussrechnungend uahnliche Instrumente versucht, den

110 Bjtz, M., Schneeloch, D., Wittstock, W. (2008)er JahresabschlufMiinchen. S. 476
1ygl. ebd. S. 491-493
H12ygl. ebd. S. 497
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Zahlungsprozess des Unternehmens transparent zZiemat. h. die Quellen von Einzahlungen zu
verdeutlichert

Als dritte ist die Erfolgsanalyse angewiesen, dé&rel ist, die Ertrags- und Aufwandsgrof3en
zurtckliegender Perioden zu analysieren, um dadlagszukinftige Erfolgspotential abschatzen zu
konnen. Dazu werden zum einen in Ergdnzung zumedabschluss verschiedene andere
Erfolgsindikatoren gebildet. Zum anderen werderseli&rfolgsindikatoren zu anderen Bestands-
oder Stromungsgrofien in Beziehung gesetzt, um zer eelativierenden Prognose zukunftiger
Erfolge zu gelangeh*

Adolf G. Coenenberg (2003; S. 947-987) unterschemeei Hauptarten der Analysen:
Finanzwirtschaftliche Bilanzanalyse und Erfolgsaehiaftiiche Bilanzanalyse. Er teilt sie in
weiteren Analysengruppen. Die Finanzwirtschaftli@inzanalyse besteht aus Investitionanalyse
bzw. Vermogensstruktur, Finanzierungsanalyse bze. Khpitalstruktur und Liquiditatsanalyse.
Untersuchungsobjekt der Investitionsanalyse sinduAd Zusammensetzung des Vermdgens sowi
die Dauer der Vermdgensbindutig.Die Analyse der Kapitalstruktur bzw. Finanzierusmaslyse
soll Uber Quellen und Zusammensetzung nach Arthe8ieit und Fristigkeit des Kapitals zum
Zwecke der Abschatzung der Finanzierungsrisikerséhlfiss gebeh® Mit der Liquiditatsanalyse
wird der Zusammenhang zwischen Investition und faieung nach der vertikalen Analyse von
Kapitalverwendung (Investition) und Kapitalherkunf(Finanzierung) untersucht’ Die
Erfolgswirtschaftliche Bilanzanalyse sind in folgen Teile gegliedert: Ergebnisanalyse,
Rentabilitdtsanalyse, Wertschopfungsanalyse und akBegen-Analyse. Unter Bezeichnung
Ergebnisanalyse werden die Untersuchungen derri@Gd¥ ausgewiesenen Ergebnisinformationen,
weil die GuV im Rahmen des Jahresabschlusses prai@rAufgabe hat, das Ergebnis der
Unternehmenstatigkeit seiner Hohe und seinem Zdstammen nach zu dokummentieféhFir
die Rentabilitdtsanalyse kommen die Einflussgro@em das zur Ergebniserzielung eingesetzte
Kapital und Vermodgen und der dasErgebnis bewirkendmsatz in Betracht® Die
Wertschopfungsanalyse gilt als Resultante allgeenegesellschaftspolitischer Entwicklungen und
ihrer Auswirkungen auf Unternehmensziele und Urgbmensverfassuri§’ Die Break-even-
Analyse beruht auf einer Gegenuberstellung von deribund Kosten in Abhéngigkeit von der
Beschaftigund?*

"3 Epd. S. 507
" Ebd. S. 572
15 Coenenberg, A. G. (2003)ahresabschluss und Jahresabschlussana§fsetgart. S. 948

18 Epd. S. 954
17 Epbd. S. 962
18 Ehd. S. 989
19Epd. S. 1040
120Epd. S. 1064
121Epd. S. 1076
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In dem Buch von Bagdinienc werden folgende Typen der Jahresabschlussanaiytsdite
Analyse der Absolutwerte, horizontale Analyse, Tmalyse, vertikale oder Strukturanalyse,
relative Analyse und Analyse der Faktoren.

Analyse der Absolutwerte ist dadurch gekennzeichdass die absolute Kennzahlen des
Jahresabschlusses werden mit den Kennzahlen deei&manne, Haushaltes, durchschnittlichen
Branchen, Staats oder Konkurenten verglichen uadidderung oder Abweichung berechnet wird.
Eine horizontale Analyse verwendet man, wenn digaken der Berichten mit den Angaben der
Vorzeitspanne oder Haushaltes verglichen werded, die Anderung in absoluten Kennzahlen
gedulRert wird. Der Nachteil dieser Analyse liegtirdadass diese absoluten Kennzahlen eine
Anderung bzw. Dynamik nur aus der zeitlichen Pedspe zeigen, aber stellen keine Griinde dieser
Anderung fest. Eine Trendanalyse isr eine Abarthdeizontalen Analyse. Hier werden die Angaben
einiger Jahre analysiert und die Anderungen demiahlen berechnet. Als Basiszeitspanne ist die
ersten Zeitspanne der Analyse. Mit der Durchfihrumgeser Analyse werden die
Anderungstendenzen der Unternehmenskennzahlen ggezEine vertikale Analyse oder
Strukturanalyse zeigt die Struktur des Forschungktés. Es wird jeder Kennzahl mit den
allgemeinen (Basis)Kennzahl verglichen und der t$eteed prozentuell angezeigt. Als allgemeiner
(Basis) Kennzahl kann beispielsweise die Gesamtunwon Vermogen oder Summe der
Verkaufseinkommen. Eine relative Analyse (auch kaeftenanalyse) und Analyse der Faktoren
helfen den Einfluss der Faktoren auf die Unternetstiigkeit festzustellen.

Buskevtiaté/Macerinskierk unterscheiden Analysetypen nach Merkmale: nach derfang
(Wirtschaft der Republik, Asoziationen, Unternehmend Organisationen, Abteilungen und
Werkhallen), nach dem Subjekt (Externe Vollzieh@terne Analytiker), nach dem Ziel (zur
Stimulation des Personals, zur Begriindung der éin&rojekten u. a.), nach dem Frequenz de:
Wiederauftretens (periodich oder einmalig), nach deit (retrospektive, operative, perspektive),
nach dem Inhalt des analytischen Programms (korapbeber lokale), nach dem Vergleichsweise
(innere, unter Unternehmen, unter Wirtschftszweigedach dem Forschungsrichtung
(Gewinnerhohung, Aufwandsverminderung, Okologisigrder Herstellung u. a.). Als drei zentrale
Analysetypen nennen die Autorinnen die horizontaégtikale und relative Analyse, die meistens
auch von auslandischen Autoren betont werden.

Es ist nicht eine Mdglichkeit des Zusammenschlussesi oder mehreren Analysearten
ausgeschlossen, sondern ist noch das wichtigsteufiigen, dass ein Jahresabschluss — bzw
Geschaftsberichtsanalytiker zundchst angesichtgli@auZiele und erwiinschte Ergebnisse eine del

genannten Analysetypen auswéahlen muss.
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1 ANALYSE DER GESCHAFTSBERICHTE DER UADB ,LERGO
LIETUVA®" VON 2003 BIS 2005

Im diesem Teil der vorliegenden Arbeit wird die adghst eine Makroanalyse der
Nichtlebensversicherungsbranche in Litauen gefihseil UADB ,Ergo Lietuva® ein
Versicherungsunternehmen ist. Diese Analyse wiraghnalirekten Versicherungskennzahlen
namlich Verteilung der Versicherungsarten auf denmark¥] Versicherungsbeitrage- und
Auszahlungen, Anzahl der abgeschlossenen VertrAgeahl der Versicherungsunternehmen
geflhrt.

Weiter werden die Bilanz- und GuV-Analysen von UADfErgo Lietuva“gefuhrt. Zur
Bilanzanalyse werden folgende Kennzahlen gewamtnaterielles Vermoégen, Investitionen und
Ertragssummen. Zur GuV-Analyse werden die Kennzrahiles technischen Teils némlich
Erworbene Beitrdge, Aufwandskosten der Versichesangazahlungen, Aufwandskosten der
Reintatigkeit, Andere technische Aufwandskosten Wmhnzahlen der nichttechnischen Teils:
Einkommen aus der Investitionstatigkeit, Aufwandgko der Investitionstatigkeit, Andere
Einkommen und Andere Aufwandskosten in Relationebracht und die Schlussbemerkungen

daraus gezogen.
2.1 Makroanalyse der Nichtlebensversicherungsbranehin Litauen

Als Versicherungskonkurenz gelten die Bemihungerscheedener Versicherungsunternehmen
bessere Dienstleistungen als Konkurrenten anzubietet dem Zweck, die Kunden der
Konkurrenten zu tbernehmen. Deswegen zwingt diekiwanz die Versicherungsunternehmen,
ihre Tatigkeit effektiver auszutiben, d.h. qualtatDienstleistungen zu schaffen, sie tatkraftig sie
zu verkaufen, qualifizierte Mitarbeiter einzustallend sich fur ihre Weiterbildung und Motivation
zu kiimmern, um fir jeden Kunden zu kdmpfen und aighseine Bedirfnisse und Erwartungen
einzustellen.

Viele Autoren betonen, das der Versicherungsmarkitauen zur Zeit noch nicht maximal
ausgenutzt wird, was durch Weiterentwicklung, Vedseung der Produkte und
Auslandsinvestitionen in den Versicherungsmarkemmoglichen ist.

2.2 Direkte Versicherungskennzahlen

Zu den direkten Versicherungskennzahlen lassenfeigende Kennzahlen zuordnen: Verteilung
der Versicherungsarten auf dem Markt, Dynamik dersitherungsbeitrdge und —Auszahlungen,
Anzahl der abgeschlossenen Vertrage und der Versiogsunternehmen. Weiter sollen diese

Kennzahlen naher erlautert werden.
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2.2.1 Verteilung der Versicherungsarten auf dem Makt

Gemall den EU-Richtlinien und dem Versicherungsgesier Republik Litauen sind zwei
Hauptarten der Versicherung zu unterscheiden: Lebend Nichtlebensversicherung. Nach den
von der Beaufsichtigungskommission von Versicheswesen der Republik Litauen zur
Verfigung gestellten Daten hat zur Zeit auf deauigchen Markt im Gegenteil zu dem Weltmarkt
— die Nichtlebensversicherung einen vorherrschefddril. Die Nichtlebensversicherung nimmt
74,3 Prozent des gesamten Versicherungsmarktediiudée Lebensversicherung bleiben nur 25,7
Prozent der geschlossenen Vertrage. Als Beispiad die Abbildung Nr. 3 angegeben, die den
Ruckstand des litauischen Versicherungsmarktes argl€ich zu der EU und anderen Landern
deutlich macht.

Abbildung 1: Verteilung der Versicherungsarten gemal} gescldeses Vertrage, 2004
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Quelle:Swiss Re’s sigma study “World insurance in 2004wing premiums and stronger balance sheets",
Swiss Re, 2005.
Die Abbildung zeigt, dass man in Litauen zweimal niger Beitrdge aus der

Lebensversicherungvertragen als in anderen LanderriWelt bekommt (25 Prozent in Litauen,
mitlerweile in der Welt 57 Prozent).

Die Struktur des litauischen Versicherungsmarkiggtzdie Abbildung 4. Hier kann man
sehen, dass einen dominierenden Platz die Nicméeesicherung einnimmt. Im Jahre 2005, wie
auch im Jahre 2003 und 2004, war der wichtigste igwder Nichtlebensversicherung die
obligatorische (allgemeinverbindliche) Versicherungr Zivilhaftung fir die Besitzer und
Eigentimer der Fahrzeuge, die 35,3 Prozent derdgeitim Nichtlebensversicherungmarkt betragt.
Eine hohe Steigerung zeigt die Versicherung derZealye (Kasko). Der Anteil dieser Art der
Versicherung hat im Jahr 2004 von 24,7 auf 27,5zé&hb gestiegen. Die Versicherung des
Transportwesens beeinflussen die Verbesserung elesnkstandes (es werden mehr neue Autos
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gekauft) attraktive Leasingdiensleistungen u.a. Alsliebt unter Litauern bleibt auch die
Vermdgensversicherung, die 15,2 Prozent des Nlmfrtigversicherungsmarktes betragt. Diese drei
Hauptarten der Versicherung nehmen insgesamt 7&Rrdes Marktes.

Abbildung 2: Struktur des litauischen Versicherungsmarktes Makicherungsarten, 2004

o obligatorische (allgemeinverbindliche)
Versicherung der Zivilhaftung fir die Besitzer
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27,5

m Andere Versicherungsarten

Quelle: AB "Lietuvos draudimas"
2.2.2 Dynamik der Versicherungsbeitrage und -Auszdhngen

Die Summe der gebuchten Versicherungsbeitragetauén in den Jahren 1999 bis 2004, vor allem
im Hinblick auf den Anteil der Lebens- und Nichtiglsversicherungsarten, zeigt die Abbildung 5.
Abbildung 3: Versicherungsbeitrage in Mio. LTL, 2004
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Quelle: Erfasst vom Autor anhand der Daten von ARtuvos draudimas” und Beaufsichtigungskommissiom

Versicherungswesen der Republik Litauen
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Es ist zu bemerken, dass der grésste Sprung ine 2002 war. Es passierte deshalb, weil es
obligatorische (allgemeinverbindliche) Versicherungr Zivilhaftung fir die Besitzer und
Eigentumer der Fahrzeuge eingefiihrt wurde. Manrhdtesem Jahr 242,6 Mio. LTL in Form der
Beitrage dieser Versicherungsart bekommen. Siaipetr 40,3 Prozent aller Beitrage im Bereich
der Nichtlebensversicherung. Der Anstieg von redséih Versicherungsgruppen war nicht so gross.
Die Dynamik der Beitrage und Auszahlungen zeigtAtildung 6. Hier ist zu bemerken,
dass die Gesamtsummen der Beitrdge und Auszahlungden Jahren 2003 bis 2005 standig
gewachsen sind. Nur im Jahre 2004 haben die Vensiolgsunternehmen einen héheren Gewinn
bekommen, weil Schadenersatz bzw. Auszahlungendrglgich mit 2003 niedriger waren, und die

Einzahlungen um 12,7 Prozent gestiegen sind.

Abbildung 4: Beitrdge und Auszahlungen (Schadenersatz), 20@1,Mas
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Quelle: Beaufsichtigungskommission von VersicherdagRepublik Litauen

Wenn wir Gber das Jahr 2005 sprechen, ist es widutibetonnen, dass die Beitrdge zum
ersten Mal in Litauen die Grenze eines Mrd. Litasber§chritten haben. Der
Beaufsichtigungskommission von Versicherungswesen Republik Litauen zufolge, ist der
Versicherungsmarkt im Jahre 2005 um ein Siebtelagbgen und betrug 1,043 Mrd LTL. Den
grossten Einfluss auf das Wachstun des Markteserhatim einem Viertel (14.1 Prozent)
zugenommene Beitrage der Lebens- und Autoversingent?

Versicherungsbeitrdge betragen in Litauen knappPIdzent des Bruttoinlandsproduktes.
Die genannte Kennziffer ist deutlich kleiner altspnechende Kennzahlen in anderen EU-La&ndern.

Das bedeutet, dass der litauische VersicherungsmarkohensWachstumpotential hat.

122y/g|.: http://www.draudimas.|t/index.php/It/'5980@lletzt besucht am 16.05.2008]
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2.2.3 Anzahl der abgeschlossenen Vertrage

Da in Litauen die Nichtlebensversicherung eine doenende Position im Vergleich mit anderen
Landern der Welt hat, sollen zunachst die abgesshlten Vertrage in diesem Sektor mit Hilfe der
Abbildung 7 deutlich gemacht werden.

Abbildung 5: Abgeschlossene Vertrage von Nichtlebensversiclgeidio. Einheiten
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Quelle: Beaufsichtigungskommission von VersicherdagRepublik Litauen

Auf dieser Abbildung sehen wir, dass im Jahre 2@&2Nichtlebensversicherungmarkt erhéhte um
95,4 Prozent auf 3.5 Mio. abgeschlossener Vertgagtiegen ist (2001 waren es nur 1,8 Mio.
Vertrage). Den grossten Einflul@ darauf hatte dienflEarung der obligatorischen
(allgemeinverbindliche) Versicherung der Zivilhafty fur die Besitzer und Eigentumer der
Fahrzeuge. Nach dem Jahr 2002 bis zum Jahr 20@beisknzahl der abgeschlossenen Vertrage
standig gewachsen, aber nicht so schnell: Der Znsvan Jahre 2003 betrug 3,7 Prozent auf 3,6
Mio. Vertrage und im Jahr 2004 3,5 Prozent auf K1j8. Vertrage. Im Jahr 2005 ist aber ein
Ruckgang um 9,9 Prozent auf 3,4 Mio. der abgesshien Vertrage zu sehen. Dieser Riickgang
hat insbesonders die Vertrage der obligatorischafgefneinverbindliche) Versicherung der
Zivilhaftung fur die Besitzer und Eigentimer derhEaeuge, namlich um 17 Prozent (391 600
weniger), und die Blrgscahftsversicherung um 2&&hwb(100 300 weniger) beruhrt.

2.2.4 Anzahl der Versicherungsunternehmen

Zusammen mit dem rasanten Wachstum der Wirtsclsafuch die Versicherungsbranche schnell
gewachsen. Im Jahre 2003 Ubten in Litauen 28 feesimgsunternehmen ihre Tatigkeit aus. Neun
Unternehmen von ihnen waren Lebensversicherungsi8michtlebensvesicherungsunternehmen.

Am 31. Dezember 2004 blieb die Anzahl der Versiaghgsunternehmen unverandert. Am Ende des
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Jahres 2005 wurden nur acht Lebensversicherungsehtaen und 16
Nichtlebensverisicherungsunternehmen auf dem &tdngn Markt tatig.

Der litauische Versicherungsmark ist stark konzeriir aber diese Konzentration
vermindert sich schrittweise: Nach den Angaben daufsichtigungskommission von
Versicherungswesen der Republik Litauen aus denreJ&904 haben die drei grossten
Nichtlebensversicherungsunternehmen zusammen 54@&em aller Versicherungsbeitrage
bekommen, was eine Verminderung um 3,9 Prozent ubede Der Teil von AB "Lietuvos
draudimas" betrug auf 30,0 Prozent, von UADB "Elgetuva" — 13,8 Prozent und von UAB DK
"PZU Lietuva" lag auf 10,4 Prozent.

Die drei grossten Lebensversicherungunternehmemnrhalbsammen 73,5 Prozent aller
Versicherungsbeitrdge bekommen, was eine Vermingeum 2,3 Prozent bedeutete. Der Teil von
UAB "Hansa gyvyks draudimas" betrug 38,5 Prozent, von UAB "Ergotlva gyvyles
draudimas" 17,7 Prozent und von UAB "SEB Vilniaaskas" 10,4 Prozent.

Im Bezug auf die Abbildung 8 ist zu betonen, dassEmde des Jahres 2004 weiter die AB
"Lietuvos draudimas" die fuhrende Position beigeml hat. Sein Anteil des ganzen
Versicherungsmarktes betrug 30,6 Prozent. 57 Ptodes Marktes hatten die anderen neun
Unternehmen unter sich geteilt. Fir restliche \&rsiungsunternehmen blieben 12,4 Prozent des
Marktes.

Abbildung: 6 Marktanteil nach Versicherungsbeitrage
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Quelle: AB "Lietuvos draudimas"
Zwar nimmt die Nichtlebensvericherung eine fiihreRdsition auf dem litauischen Markt,
beweist jedoch die steigende Anzahl der Lebensstesingsunternehmen, dass auch diese
Versicherungsart an Atraktivitat gewinnt. Zur Zsiellen die grossen Versicherungsunternehmen

den Banken eine grosse Konkurrenz dar, weil diekBanfir Deponente nur Zinsen zahlen,
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wahrend die Versicherungsunternehmen die Verglunsgign der Steuer, den Schutz bei dem
Unfall und auch die Zinsen von Investitionen gaiexen.

Die Hauptproblemen des litauischen Versicherungtearksind eine ungenigende
Entwicklung des Versicherungsmarktes, ein nichtreiosendes Begreifen von potenziellen
Risikogefahren, ein unaktiver Markt und kleine Istigonen. Der im Entwicklungsprozess sich
befindende Versicherungsmarkt stof3t auf verschieedeBarriere, die die effektive
Weiterentwicklung verhindern. Die Verbesserung daekrowirtschaftlichen Situation, das
Zuwachstum des Kaufkraftes und der Sparmdglichkeiten Einwohner, das steigernde
Buwusstsein der Einwohener, effektive und zweckigasDurchsetzung der geschaffenen
Wirtschaftskonzeption sollten in  der Zukunft die raMtivitdt und Bedeutung der

Versicherungsdienstleistungen vergrossern, bessit@eider Lebensversicherungsbranche.
2.3 Schlussbemerkungen

Die Versicherungsbranche zusammen mit dem Bankwaserschutzsektor ist ein der wichtigsten
Saule des finanzdienstlichen Sektors. Die Aktiedter Versicherungsunternehmen haben einen
grossen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwiclduthes Staates. Das Versicherungssystem fordert
den Zuwachs vom internationalen Haldel, tragt zumntf&hren der Tatigkeit von verschiedenen
Witschaftsubjekten bei, erhoht die Beschaftigureymehrt durch Steuereinzahlungen den Fiskus,
erhoht den internationalen Einfluss des Staates/alizieht viele andere Funktionen.

Das Wachstum der litauischen VersicherungsbranameZeitraum von 2003 bis 2005
sicherte die seit dem Jahr 2000 zunehmende Veresseer gesamtwirtschaftlichen Lage. Die
Steigerung der Versicherungstatigkeiten beeinfarssinter anderem die Steuergesetze, die der
Einwohnern, die einen langfristigen Lebensversichgsvertrag abgeschlossen haben, die
Verginstigungen der Steuer garantiert haben. Eieerwichtigsten Faktoren, die den Markt der
Nichtlebensversicherung beeinflusst haben, st dinfuhrung der obligatorischen
(allgemeinverbindlichen) Versicherung der Zivilhafg fir die Besitzer und Eigentimer der
Fahrzeuge.

Eine fihrende Position im litauischen  Versicherungkt nimmt die
Nichtlebensversicherung. Die Menschen neigen dazw/ermdgen zu versichern, aber nicht sich
selbst. Den gréfiten Marktanteil nach Versicherueisige hatte im Jahr 2004 die obligatorische
(allgemeinverbindliche) Versicherung der Zivilhafty fur die Besitzer und Eigentumer der
Fahrzeuge. Diese Tendenz besteht weiter, aber mias betonnen, dass seit dem Jahr 2001 auck
die Lebensversicherung sich schneller entwickelghnend die Nichtlebensversicherung nur

langsam steigt.
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Der litauische Versicherungsmarkt ist sehr konzertfraber es ist zu bemerken, dass die
Konzentration eine Ruckgangstendez hat. Die dreiéssgijen Unternehmen der
Nichtlebensversicherung, namlich AB "Lietuvos dravas”, UADB "ERGO Lietuva" und UAB
"PZU Lietuva" haben im Jahr 2004 mehr als die ldédiler Beitrdge der Nichlebensversicherung

bekommen.
3. Inhaltsanalyse der Geschaftsberichte von UADB ,Eo Lietuva“

Da ein Geschéftsbericht ein ofizielles Dokument liinhaltet es alle rechtliche Vorschriften der
Finanzlegung. Zunachst wird die Struktur und Indelt Geschéaftsberichte naher erklart.

In den ausgewahlten Geschaftsberichte wird zunactst Lage der ERGO
Versicherungsgruppe in Litauen besprochen. In die8erichten werden die Finanzlage,
Jahresergebnisse in wichtigsten Kennzahlen der UABM8o Lietuva“ und UAB ,Ergo Lietuva
gyvybés draudimas” gezeigt. Diese Berichte sind in dgia8hen, litauische, deutsch und englisch
geschrieben. Z. B im Bericht tUber die Lage der ER@Dsicherungsgruppe von 2003 werden die
Marktanteile der Versicherungszweigen, namlich Magensversicherung 28,26 Prozent,
allgemeine Haftpflichtversicherung 31,46 Prozentaffahrzeugversicherung 26,88 Prozent,
Schutzbriefversicherung 60,99 Prozent angewiesen.

Im Jahr 2004 betrug die Vermdgensversicherung 17 FPdbzent, allgemeine
Haftpflichtversicherung 19,18 Prozent, Tranportigrerung 16,15 Prozent, Pannenversicherung
84,33 Prozent, Unfallversicherung 20,01 Prozentsik@versicherung 20,95 Prozent des
Marktanteils. Im Jahre 2005 verzeichnete bei desh®asicherungen UAB ,Ergo Lietuva“ einen
Marktanteil von 18,78 Prozent, bei den Versicheamgler allgemeinen Haftpflicht von 17,5
Prozent, bei den KFZ-Haftpflichtversicherungen \@f04 Prozent, bei Transportversicherungen
25,48 Prozent, bei Pannenhilfe 83,89 Prozent umdAbsicherungen gegen finanzielle Verluste
13,24 Prozent. Weiter sind die Anzahl der Beitraggegeben. Die Summe der gebuchten Beitrage
der Nichtlebensversicherungsgesellschaft im JabB 26t um 27,18% gewachsen und bildete 108,7
Mio. Litas. Die Vermobgensversicherungsbeitrdgeuggn im Jahre 2003 29,36 Mio. Litas und
haben das Vorjahrsergebnis um 177,92% Ubertroben.Marktanteil der UAB “ERGO Lietuva”
auf dem Gebiet der Vermogensversicherung betrug 3 28rozent. Auch die
Kraftfahrzeugversicherung war im Wachstum begriffddie gebuchten Beitragseinnahmen
belaufen sich auf 28,29 Mio. Litas (20,88 Mio. Isitam Vorjahr). AulRerdem hat die allgemeine
Haftpflichtversicherung einen Zuwachs erfahren. Bi@nme der im vergangenen Jahr von der
UAB “ERGO Lietuva” gebuchten Beitrage der allgensginHaftpflichtversicherung ist auf 8,43
Mio. Litas gestiegen, was einer Steigerung von 289%rozent entspricht. Dabei wuchs der
Marktanteil auf diesem Gebiet auf 31,5 Prozent. FAulte Versicherung gegen verschiedene
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finanzielle Verluste hat sich rasant entwickelt undvergangenen Jahr einen Anstieg von 740,29
Prozent ausgewiesen. Zum Ende des Jahres erreiameeinen Umfang von 4,94 Mio. Litas. Im
Jahre 2004 gebuchten direkten Versicherungsbeitsigg um 11,94 Prozent gesunken und
betrugen 95,4 Mio. Litas. Jedoch Uber die im J&0@5 gebuchten Beitrage ist keine Information
angegeben

Weiter ist die allgemeine Wirtschaftslage wiedeeislprachig angegeben. Sie ist in
Zussamenfassung, Bruttoinlandsprodukt, Deflation erod Inflation, Beschaftigung,
Staatsverschuldung, Handel, Investitionen und Ykesung unterteilt, wo namlich die
Wirtschaftslage des Jahres kurz besprochen wird.

Noch weiter kommt der Anredebrief an den Kunden Gadchaftspartnern. Im Jahre 2003
war der Brief vom Vorstandsvorsitzender der UADBrg& Lietuva” und UAB “Ergo Lietuva
gyvybés draudimas” Valdas Ginas unterzeichnet, und im Jahre 2004 und 2005 vom
Generaldirektor der UADB ,Ergo Lietuva® Saulius ddiaitis unterzeichnet. Die Briefe sind wieder
in drei Sprache geschrieben, in denen wieder diehtwgisten Ergebnisse sowohl fir ERGO
Versicherungsgruppe, als auch fir UADB ,Ergo Ligttivund UAB ,Ergo Lietuva gyvyés
draudimas” betont wurden. Nach dem Anredebrief sii@ Leitungsorgane des Unternehmens
namlich Aufsichtsrat, Vorstand und zertifizierte dBprifer angegeben. Weiter ist der
Vorstandsbericht Uber die Lage des Unternehmensgahgn. In Vorstandberichte von 2003, 2004
und 2005 sind die Versicherungstatigkeit und Nicbaberungstatigkeit erklart. Die
Versicherungstatigkeit ist in diesen Versicherunigsa geteilt: Versicherung vom Feuer,
Versicherung vom Abbruch der Unternehmenstéatigkigis Unternehmensvermégensversicherung,
Gebaudeversicherung, Hausvermogenversicherung, v&figicherung, Versicherung der
Bauarbeiten (CAR), Versicherung der MontageargiEkR), Versicherung von der Birgschatft der
Bauunternehmensvertrage, Versicherung der ElelktronMaschinenversicherung (Kasko-
Versicherung der stationdren und Ubertragbaren M@esg), Frachtversicherung,
Ausstellungsversicherung, Zivilhaftversicherung deérpeditoren, Burgschaft der Zollsteuer,
Versicherung der Frostwaren, Zivilhaftversicherungder Unternehmenstatigkeit,
Zivilhaftpflichtversicherung der Hauptforscher under Auftraggeber von biomedizinischen
Forschungen, Versicherung der Luftverkehrsmittelsko-Versicherung der Wasserverkehrsmittel,
Zivilhaftversicherung der Personen, Unfallsversidng, berufliche Zivilhaftversicherung der
Rechtsanwaélter, berufliche Zivilhaftversicherung tiotare, berufliche Zivilhaftversicherung des
Vermogens- und Geschaftsschatzers, berufliche hafttersicherung der Buchprufer, berufliche
Zivilhaftversicherung  der  Versicherungsmakler, \&rismittelversicherung, freiwillige
Zivilhaftversicherung der Eigentimer und Besitzer Werkehrsmittel, Zivilhaftpflichtversicherung
der Eigentumer und Besitzer der Verkehrsmittel, sRgersversicherung vom Unfall,
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Verkehrsmittelversicherung eines Unternehmens, das Verkehrsmittel handelt und eine
technische Uberwachung fiihrt, Gerichtskostenveesioly, Versicherung der Reisenden ins
Ausland (Lebensversicherung von der Krankheiten uWiafélle, Reisegepéackversicherung,
Zivilhaftversicherung der privaten Person im Auslaversicherung der Reiserechnungskosten,
.green cadr”), Versicherung der Heilsbehandlungekosvon Auslénder in Litauen. In der
Nichtversicherungstatigkeit wurden die Einkommens ader langfristigen Investitionen,
Aufwandskosten der Investitionen und der Gewinn dichtversicherungstatigkeit. Im Jahre 2003
Einkommen aus der langfristigen Investitionen af Mlio Litas gestiegen (im Vorjahr 4,2 Mio
Litas). Einkommen aus der anderen langfristigerestitionen sind auf 3,1 Mio Litas gestiegen (im
Vorjahr 2,6 Mio Litas). Die Aufwandskosten der lfmgfigen Investitionen sind auf 3,3 Mio. Litas
erhoht. Die Nichtversicherungstatigkeit hat im &P003 einen Gewinn mit 3,2 Mio. Litas (1 Mio.
Litas mehr als im Vorjahr) erwirtschaftet. Nach d&euerberechnung betrug der reine Gewinn
1,303,487 Litas. Im Jahre 2004 Einkommen aus degfilstigen Investitionen sind auf 5,6 Mio.
Litas gestiegen. Die Aufwandskosten der Investéiosind von 3,3 Mio Litas im Vorjahr auf 2,7
Mio Litas vermindert. Die Nichtversicherungstatigkénat einen Gewinn mit 3,0 Mio Litas
erwirtschaftet. Im Jahre 2005 sind nur die Eikomragsa der Investitionen (von 5,6 Mio. Litas auf
6,2 Mio. Litas erhoht) und der Gewinn aus der Niehsicherungstatigkeit mit 3,1 Mio Litas
angezeigt. Es gibt aber keine Information UberAlibvandskosten. Was noch wichtig ist, dass im
Vorstandsbericht von 2005 schon zusatzlich die Halunftsplane des Unternehmens fir nachste
Finanzjahr und die Aktivitaten zur Erfillung died®li&éne angegeben. Die kiunftige Plane fur 2006
sind folgende: Vergrésserung des Versicherungsmaategds in Sektoren der Privatkunden, Klein-
und Mittelmassiges Geschatft; Verbesserung und Véaiteicklung der
Versicherungsdienstleistungen; efektive Festleguley Geschéftsprozesse; Vergréf3erung des
Unternehmenswertes aufgrund der rentablen Entwicktier Versicherungsaktivitat.

Weiter sind die Bilanz und Gewinn- und Verlustreghg tabelarisch angegeben. Die Bilanz
wird auf zwei Tabelle nach Vermdgen und das Eigentler Besitzer und ihre Verbindlichkeiten
aufgeteilt. Im erste Tabelle von Bilanz, die Aktikiaisst, sind folgenderweise aufgeteilt: zunachst
auf Punkt A kommt das immaterielle Vermogen, wetiem Punkt B sind die Investitionen, weiter
auf Punkt C Lebensversicherungsinvestitionen, Ber aicht naher erklart sind, noch weiter mit
Punkt D steht Etragssummen, auf Punkt E steht aadéermdgen und am Ende ist Punkt F mit
Einkommen und kiinftige Aufwandskosten angegebendsufPassiva Tabelle sind das Eigentum
der Besitzer und ihre Verbindlichkeiten angegelbidier auf Punkt A sind Kapital und Reserve
dargestellt, im Punkt B steht Finanziereung (Dotan und Subsidien), auf dem Punkt C stehen
die sekundare Verbindlichkeiten, auf dem Punkt ml slie technische Zuriickstellungen, auf dem

Punkt E sind die technische Zurickstellungen devebeversicherung, auf dem Punkt F sind
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Aufschub zur Deckung anderer Verbindlichkeiten #adorderungen, auf den Punkt G sind die
Deposite der Ruckversicherungsunternehmen undeanfRunkt H sind die Verbindlichkeiten. Am
Ende ist die Gesamtsumme des Eigentums der Besitmbrinre Verbindlichkeiten angegeben.
Eine erweiterte Bilanzanalyse nach immateriellesnégen, Investitionen und Ertragssumme und
GuV-Analyse werden in nachsten Kapitel durchgefihrt

Nach der Bilanz und GuV-Rechnungen ist die Schblgefung der zertifizierten
Buchprufern ndmlich UAB ,KMP Baltics” fur Aktionarder UADB ,Ergo Lietuva“ gezogen und
ein Aufsichtsratesbericht erstellt.

Was sehr wichtig ist, dass gemafR dem litauischechiRengslegungsgesetz 8§ 21 der
Jahresabschluss folgende Bestandteile umfasstnABil&ewinn- und Verlustrechnung (inkl.
Angaben zur Gewinnverteilung und Verlustbehandlur@@gshflow-Darstellung, Aufstellung der
Veranderungen des Eigenkapitals. In diesen Gestigiithte sind keine Cashflow-Darstellung und
Aufstellung der Veranderungen des Eigenkapitalgeffen, was zum einen Missverhéltnis mit den

gesetzlichen Rechtsvorschriften fihrt.
3.1 Bilanzanalyse der Geschéftsberichte von UADB Jfi§o Lietuva“

Die Aufstellung einer Bilanz wird es empfolen, da sicht nur dem Unternehmer, sondern auch
betriebsfremden Personen, die am Unternehmen @sieresind, einen Uberblick tber die Finanz-
und Vermogensverhaltnisse moglich macht. Ist diekmarblick positiv, schafft es bei Lieferanten,

Kunden und Investoren Vertrauen. Fiur die Bilanzl diestimmte Kennzahlen wichtig, die den

Vergleich mit den Ergebnissen von anderen Untereehenmdoglicht.

Ich werde die Bilanzkriterien der UADB ,Ergo Lieta analysieren. Zum Vergleich
nehme ich folgende Hauptkriterien wie immaterieMesmaogen, Investitionen und Ertragssummen
aus der Geschaftsberichten 2003-2005 der oben gemaRirma.

Geschaéftsbericht wird jedes Jahr Ende April voribetreAlle Summen erfolgen in Litas.
Jedes Jahr wird Geschaftsbericht der UADB ,Ergotuva“ gleich strukturiert, wie z. B.
immaterielles Vermégen steht immer auf dem Platan&estitionen sind B und Ertragssummen
sind unter dem Punkt D zu finden.

Auf dem ersten Platz im Geschaftsbericht ist immltes Vermoégen zu finden. Das
immaterielle Vermdgen umfasst Selbskosten der Gestp Selbskosten der Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten, Anschaffungsrechte, Prestigel im voraus bezahlte Summen. Das
immaterielle Vermogen allgemein kann man weiter gaerh Saulendiagramm sehen (Veranderung

des immateriellen Vermégens).
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Abbildung 7: Veranderung des immateriellen Vermoégens
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X-Achse zeigt das Geschaftsjahr und auf der Y-Achs&rden die Summen in Litas
angegeben. Saulenabschnitte sind die Gradmessddrderschiede. Das Saulendiagramm stellt
vergleichbare Werte, die zu bestimmten, aber uchérdlichen Zeiten ermittelt wurden, in Saulen
nebeneinandeWie in der Saulendiagramm dargestellt ist, im Ga#isfahr 2003 umfasste das
immaterielle Vermdgen 2,314,138.00 Litas. Die Summag noch grol3er als nachstes Jahr. 2004
betrug immaterielles Vermogen 2,009,096.00 Litasl die war kleiner als letztes Jahr, aber noch
gréRer als nachstes Jahr. 2005 hat sich das ndchvweeingert und betrug nur 1,327,971.00 Litas.
Daraus kann man Schlussfolgerung machen, dass jettds Geschéaftsjahr das immaterielle
Vermogen verringert hat.

Auf dem zweiten Platz finden wir am Beispiel vonr ddADB ,Ergo Lietuva“ die
Investitionen. Dieser Begriff umfasst drei Grundartder Investitionen: 1. Erde, Gebaude und
andere Immobilien (fir Unternehmensbedirfnisse, eErésebdude, unbeendeter Bau und
Bezahlungen im Voraus, andere, andere Investitiofign Immobilien, 2. Investitionen in
Tochterunternehmen unah den Teilnahmenverhaltnissen gebundeten Untemel{#ktien der
Tochterunternehmen, Wertpapiere der Schuld von fBoghternehmen und Anleihen, gewahrt fur
diese Unternehmen, Aktien der an den Teilnahme@dtaibsen gebundeten Unternehmen,
Wertpapiere der Schuld von der an den Teilnahméé@lieissen gebundeten Unternehmen und
Anleihen, gewahrt fur diese Unternehme®)andere finanzielle Investitionen (Aktien und ersal
Wertpapiere des variablen Einkommens, Schuldsckedmnwdungen und Wertpapiere des pastoviu

Einkommens, Vermégen in Ivestitionsfonds, Hypothekdere Anleihen, Depositen in
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Kreditinstitutionen, andere Investitionen). Die @darten der Investitionen sind noch in kleinere
Punkte geteilt.

Das Saulendiagramm kann als Spiegeldiagramm génemaen, weil dort die Summen
der Investitionen miteinander verglichen und vechaslicht werden: die Abbildung 10:

Schwankung von Investitionen.

Abbildung 8: Schwankung von Investitionen
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Das Saulendiagramm dokumentiert Schwankungen destitionen tber einen gewissen
Zeitraum. Die X-Achse zeigt uns die Geschéftsjatmie,auch in der Bilanz, und auf der Y-Achse
sind die Summen der Investitionen in Litas zu fimd&licht nur die Bilanz sondern auch die
Investition sind in jedem Geschéftsjahr untersdicbd 2003 betrug die Summe der Investitionen
87,104,564.00 Litas Die Summe ist grol3er als sehstés Jahrgeworden ist. 2004 hat sich die
Geldmenge verringert und stand im Betrag von 8312300 Litas. 2005 hat die Geldsumme um
14,334,810 Litas gestiegen und betrug schon 986200 Litas. Diese Geldmenge ist groRRer
sowohl als im Jahr 2004 als auch 2003. Aus dem rBram kann man sehen, dass sich
Investitionen nicht gleichmé&Rig entwickeln haben.

Weiter folgen Ertragssummen. Sie bestehen aus T#én: 1. Ertragssummen von 1.
Versicherung der Direkttatigkeit (Versicherer, Vdéthar, andere), 2. Tatigkeit der
Ruckversicherung (Ruckversicherer, Vermittler, arjle3. andere Ertragssummen.

Aus diesem Saulendiagramm konnen wir die Verandgdsr Ertragssummen sehen. Es

hebt den Wert der Ertragssummen hervor.
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Abbildung 9: Veranderung der Ertragssummen
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Auf der X-Achse sind die Geschéftsjahre zu seheng wuf der Y-Achse sind
Ertragssummen in Litas zu finden, wie war auch ndexen Diagrammen. Das Séaulendiagramm
stellt Geldmengen zu einem bestimmten Zeitpunkr d@sser gesagt in einem zeitlichen Verlauf
dar und betont dabei die Unterschiede der Antaibhangig vom Wert kann die Saule nach oben
oder nach unten wachsen, wie im Diagramm zu settenDie Werte der mehreren Datenreihen
sind nebeneinander dargestellt

Die Ertragssummen haben sich von dem Geschaftgabi bis zum Geschaftsjahr 2005
inklusiv verringert. 2003 betrug die Summe 36,586,800 Litas. Nachstes Jahr stand die
Ertragssumme im Betrag von 33,888,197.00 Litas520@r sie noch niedriger als 2004 und 2003
und umfasste 28,984,778.00 Litas.

3.2 Analyse nach Gewinn- und Verlustrechnung von UBB "Ergo Lietuva"

Da in diesen Berichten nur Bilanz und GuV-Rechnwagelegt sind, wird als nachster
Alysegegenstand die GuV-Rechnung analysiert.
Die GuV-Rechnung ist in den ausgewdahlten Geschgiftdiien in zwei Gruppen aufgeteilt, in
einen technischen und nichttechnischen Teil. InAdelyse des technischen Teil habe ich folgende
Kennzahlen gewahlt: erworbene Beitrdge, Aufwandskosder Versicherungsausazahlungen,
Aufwandskosten der Reintatigkeit und Andere teatiresAufwandskosten.

In der Abbildung 10 wird eine Veranderung der efvesren Beitrage im Jahre 2003, 2004
und 2005 dargestellt.
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Abbildung 10: Erworbene Beitrage
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Hier kann man sehen, dass die Anzahl aller erwamdeitrage ist standig gewachsen. Im Jahre
2003 es betrug 57,734,290 Litas, im Jahre 2004,538356 Litas (Zuwachs von 9,13 Prozent )
und im Jahre 2005 — 81,967,613 Litas (Zuwachs \&aPProzent).

Sondern die Aufwandskosten sind auch standig gesti€Siehe Abbildung 11).

Abbildung 11: Aufwandskosten der Versicherungsausazahlungen

Aufwandskosten der Versicherungsauszahlungen

60000000

53905634

50000000 ——

40000000 - 37692993
33040829

@ Aufwandskosten der
30000000 +—— — Versicherungsauszahlu
ngen

20000000 -+

10000000 +— —

[0}

2003 2004 2005

Im Vergleich zum Jahr 2003 haben die Aufwndskoste einen doppelten Sprung erlitten und
betrugen 53,905,634 Litas. Im Jahre 2004 haberAdieiandskosten eine Erhéhung von 12,34
Prozent und betrugen 37,692,993 Litas. Den grossteil der Aufwandskosten der
Versicherungsauszahlungen betragt die Auszahluagérversicherungsvorfalle.

Unter Aufwandskosten der Reintatigkeit werden digwandskosten der Anschaffungen,
Veranderung der Aufwandskosten der verschobenenchafisingen und verwaltungsmalige

Aufwandskosten verstanden.
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Abbildung 12: Aufwandskosten der Reintatigkeit
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In der Abbildung 12 sehen wir, dass auch die Aufifskiosten in der Zeitraum von 2003 bis
2005 schrittweise gewachsen sind. Im Jahre 2008idgeat sie 23,009,487 Litas, im Jahre 2004 —
29,113, 662 (Zuwachs von 20,97 Prozent) und imeJ@005 — 30,920,299 Litas (Zuwachs von
5,84 Prozent)

Ein anderer wichtiger Punkt des technischen Teis GuV-Rechnung ist Andere
Aufwandskosten. Unter dem Wort ,Andere” werden nmah etwas ,unklares’ und
~.geheimnissvolles* verborgen. Wenn wir den Blicle dibbildung 13 werfen, bemerken wir, dass
im Jahre 2003 andere technische Aufwandskostendwir5,848,481 Litas, mitlerweile im Jahre
2004 und 2005 entsprechend 384,915 Litas und 1897 | itas betrugen. Dies kann vielleicht mit
der Einfihrung der obligatorischen (allgemeinvedtichen) Versicherung der Zivilhaftung fir die
Besitzer und Eigentumer der Fahrzeuge im Jahre 2@0Bunden werden, weil es sicher die
zusatzliche Kosten gefordert hat.

Abbildung 13: Andere technische Aufwandskosten
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Zussamenfassend lasst sich sagen, dass im Jal&e2®0d und 2005 die Einkommen im
Sinne der Erworbenen Beitrage von UADB ,Ergo Ligtistandig gewachsen sind, aber die
Aufwandskosten haben das selbe Zuwachs erlitten.

Ein zweiter Teil der GuV-Rechnung ist nichttechhesc Teil. Ich habe aus dieser Teil
folgende Kennzahlen gewéhlt: Einkommen aus der shitv@nstatigkeit, Aufwandskosten der
Investitionstatigkeit, Andere Einkommen und AndAtdwandskosten.

Unter Einkommen aus der Investitionstatigkeit war@mhand des Geschéftsberichtes die
Einkommen aus der Teilnahme in der Tatigkeit anudedmternehmen, Einkommen aus den
Gebaude und Grundstiicke, Einkommen aus der antierestitionen verstanden.

Abbildung 14: Einkommen aus der Investitionstatigkeit
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In der Abbildung 14 sehen wir, dass die Einkommaes der Investitionstatigkeit wieder standig

gewachsen sind. Im Jahre 2003 betrugen sie 4,/%,6&s, im Jahre 2004 — 5,640,986.35 Litas
und im Jahre 2005 6,185,883 Litas. Der Zuwachs ahre) 2004 und 2005 betrug entsprechend
15,16 Prozent und 8,81 Prozent.

In der Abbildung 15 sind die Aufwandskosten dewelstitionstatigkeit dargestellt. Hier lasst sich

bemerken, dass die Aufwandskosten der Investitimkeit von 2003 bis 2005 geschwanken sind.

Abbildung 15: Aufwandskosten der Investitionstatigkeit
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Im Jahre 2003 betrugen sie 3,340,104 Litas, imeJabo4 — 2,739,209 Litas und im Jahre 2005 —
3,112,232 Litas. In den Abbildungen 16 und 17 istkemerken, dass andere Einkommen und
andere Aufwandskosten stark gesunken, besondetkalnre 2005. Die andere Einkommen sind
mehr als sechs Mal verringert und betrugen nur8#l itas, die andere Aufwandskosten sind fast

sieben Mal verringer und betrugen 933,606 Litas

Abbildung 16: Andere Einkommen Abbildung 17: Andere Aufwandskosten
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Zusammenfassend muss man sagen, dass UADB ,Ergiovafenur im Jahre 2003 einen Gewinn
von 1,303,487 Litas bekommen hat. Dies hat die (Binfng der obligatorischen
(allgemeinverbindlichen) Versicherung der Zivilhafg fir die Besitzer und Eigentimer der
Fahrzeuge am starksten beeinflusst. Im Jahre 20642005 hat das Unternehmen einen Verlust
entsprechend auf 1,810,182 Litas und 1,970,023s Litekommen. Diese Verluste haben die
Aufwandskosten und Schadenerséatze eben der oblggten (allgemeinverbindlichen)

Versicherung der Zivilhaftung fur die Besitzer ugigentimer der Fahrzeuge verursacht.
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Schlussfolgerungen

Seit dem Beitritt in die Europaische Union hat uga sein internationales Images verstarkt und die
steigende Atraktivitat fur auslandische Investorgesichert. Das erste deutsch-litauische
Versicherungsunternehmen UAB ,Drauda“ wurde im N8B0 gegrtindet. Im Januar 2000 wurde
es von der ERGO Versicherungsgruppe AG Ubernomimas.deutsche Kapital hat mit sich die

von der Zeit gepruften Versicherungstraditionen @rthhrung gebracht. Folgenderweise wurde
eine Konkurrenz zu den anderen Versicherungsuriteree im Markt geschaffen, was auch zur
allgemeinen Verbesserung der Versicherungsdietigtgien in Litauen fuhrte.

In der vorliegenden Magisterarbeit wurde der Jabeshluss bzw. Geschaftsbericht als
Grundlage der Finanztatigkeit analysiert. Geschaéfishte sind fur viele Interessierten von grof3er
Bedeutung, weil sie die reale wirtschaftliche Lagjaes Unternehmens zeigen. In der Arbeit
wurden allgemeine gesetzliche Vorschriften fur ridahresabschluss bzw. einen Geschéftsberichi
erlautert und eine erweiterte Bilanz- und GuV-Asalywon UADB ,Ergo Lietuva® durchgefihrt,
die folgende Schlussfolgerungen ziehen laft:

1. Die Analyse der Verfahren der Buchfiihrung hat ggizelass in Litauen zwei Hauptarten
der Buchfihrung, namlich einfache und doppelte HBlacung verwendet werden,
mitlerweile findet in Deutschland zuséatzlich diarKeralistik Anwendung. Der Grund der
doppelten Buchfuhrung liegt darin, dass jeder Gé&fss¥vorfall, der sich auf einem Konto
niederschlagt, sich auch auf einem zweiten Kontswaken muss. Diese zwei
Kontengruppen schlagen sich auch auf den Bilanz @God¥/-Rechnungen nieder. Alle
Kapitalgesellschaften sind sowohl in Deutschland auch in Litauen zur doppelten
Buchfuhrung gesetzlich verpflichtet.

2. Im Hinblick auf die Aufgaben und Funktionen einakrg&sberichtes wurde festgestellt, dass
der Jahresabschluss bzw. Geschaftsbericht zweittdakponen erflllt. Als erste gilt die
Informationsfunktion, derer Ziel darin besteht, fiie verschiedenen Adressatengruppen,
wie Betriebsfiihrung, Eigentiimern, Glaubigern, Ambefimern, Fiskus, Offentlichkeit u. a.
die sie interessierenden Informationen zu gebene Riveite Funktion ist die
Zahlungsbemessungsfunktion, die eine GrundlagaligirBesteuerung des Unternehmens
und fur die Ermittlung von erfolgsabhangigen Audaagen wie Dividenden und
Erfolgsbeteiligungen bildet. Dies betrifft vor attedie Anteilseigner und insbesonders die
Anteilseigner mit geringem Einfluss auf die Bets&ihrung, die sich vor allem fiir die
Gewinnausschittungen interesieren.

3. Die Darstellung der Bestandteile des Jahresabssdguzeigt, dass der Jahresabschluss ir
Deutschland gemal HGB eine Bilanz, eine GuV-Rechname Cashflow-Analyse, einen

Anhang und einen Lagebericht beihnhaltet. In Litauist zusatzlich gemal dem
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Rechnungslegungsgesetz noch die Aufstellung deBnderungen des Eigenkapitals zu
erstellen.

Der Geschéftsbericht ist eine spezifische Textsodie bestimmte Fachkenntnisse
voraussetzt. Es ist wichtig zu betonen, dass daderbehmen mit Hilfe des
Jahresabschlusses bzw. Geschaftsberichtes sicin da@muiht, ein mdglichst attraktives
Bild seiner Téatigkeit fir Rezipientengruppen datelien. Dewegen ist der Geschaftsbericht
ein Raum, wo das Unternehmen die Mdoglichkeit fig ‘dferschonerung” seiner Téatigkeit
ausnutzen kann. Man kann den Jahresabschluss Geschéaftsbericht als eine Art
Wirtschaftskommunikation betrachten.

. Durch den Uberblick der Analysebereiche und Veofisébenen der Geschaftsberichte
wurde festgestellt, dass es viele Analysearten ¢ilsin muss sich klar entscheiden, nach
welchem Zweck die Analyse gefuhrt wird. Meistens rdwivon auslandischen
Finanzanalytikern eine vertikale und horizontale ase sowie die Analyse der
Absolutwerten verwendet.

. Die Makroanalyse der Nichtlebensversicherungsbrameliitauen macht deutlich, dass der
litauische Versicherungsmarkt stark konzentrietf &ber es ist zu bemerken, dass die
Konzentration eine Ruckgangstendez hat. Eine fidlwerPosition im litauischen
Versicherungsmarkt nimmt die Nichtlebensversichgruie drei grossten Unternehmen
der Nichtlebensversicherung, namlich AB "Lietuvoawtlimas”, UADB "ERGO Lietuva"
und UAB "PZU Lietuva", haben im Jahr 2004 mehr dis Hélfte aller Beitrage der
Nichlebensversicherung bekommen. Den gréf3ten Matditanach Versicherungsbeitrégen
hatte in dem untersuchten Zeitraum die obligatbag@llgemeinverbindliche) Versicherung
der Zivilhaftung fur die Besitzer und Eigentimer 8ahrzeuge.

. In den Jahren 2003, 2004 und 2005 hat UADB ,Ergetuva“ sicher den zweiten Platz im
Bereich der Nichtlebensversicherung genommen. neJa003 betrug der Marktanteil der
Gesellschaft 18,1 Prozent, im Jahre 2004 — 14,062dat, im Jahre 2005 — 14, 6 Prozent.
Die durchgefuihrte Bilanzanalyse der Geschaftsberiwon UADB ,Ergo Lietuva“ liel3
feststellen, dass die Bilanz in dieser Zeitspammsvankte. Im Jahre 2003 betrug die Bilanz
144,941,230 Litas, im Jahre 2004 — 138,396,889sLitad im Jahre 2005 — 143,855,422
Litas. Diese Schwankungen haben die Verdnderungenindmateriellen Vermdgens und
Investitionen beeinflusst.

. Durch die GuV- Analyse wurde festgestellt, dass BAErgo Lietuva“ nur im Jahre 2003
einen Gewinn, namlich 1,303,487 Litas bekommen ImatJahre 2004 und 2005 brachte
UADB ,Ergo Lietuva“ entsprechend einen Verlust rhj810,182 Litas und 1,970,023 Litas
auf. Den Gewinn im Jahre 2003 hat besonders digaime 2002 eingefiihrte obligatorische
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(allgemeinverbindliche) Versicherung der Zivilhaftufir die Besitzer und Eigentiimer der
Fahrzeuge erhoht. Den Verlust im Jahre 2004 und 2@Men die Aufwandskosten und
Schadenersatz eben der obligatorischen (allgenbimabichen) Versicherung der

Zivilhaftung fir die Besitzer und Eigentimer dehFaeuge verursacht.

In der vorliegenden Masterarbeit wurden die Gedshéfichte eines Unternehmens mit deutscher
Beteiligung von 2003 bis 2005 nach Bilanz und GudtRhungen analysiert. Fir eine weitere
Erforschung des Themas kdnnte man einen anderé&autei, beispielsweise nach dem Jahre 2005,
wahlen, weil in den spateren Berichten auch diehfias-Darstellung und die Aufstellung der
Veranderungen des Eigenkapitals erstellt sind. Bimgere Mdglichkeit wére, eine linguistische
Analyse der Geschaftsberichte eines Unternehmens dmutscher Beteiligung oder eine

Vergleichanalyse der Geschaftsberichte der zweisdbbeteiligten Unternehmen durchzufihren.
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Anhang: Glossar

Aufsichtsrat m - steletojy taryba; Ein gesetzlich vorgeschriebenes Organ von
Aktiengesellschaften, Genossenschaften und Gesaftsa mit beschrankter Haftung (ab 500
Arbeitnehmern). Der Aufsichtsrat besteht aus Vetreder Anteilseigner und Arbeitnehmer. Er
bestellt, berat und tberwacht den Vorstand bzwGaischaftsfiihrung.

Aufwand m — kastai, gnaudos;Allgemein bezeichnet Aufwand den mengen oder wdkigen
Verbrauch eines Giterbestandes. In der Betrielswaftslehre ist Aufwand ausschlief3lich eine
Wertgrol3e. Es handelt sich um den Verbrauch desnkapitalss wahrend einer Periode, der durch
die Unternehmenstatigkeit hervorgerufen wurde.

Beitrag m —imokg Beitrag ist eine Sache, die man selbst irgendwausteuert, mit der man sich
an etwas beteiligt. Zum Beispiel zahlt man Beitrégg&orm von Geld, ebenso kann man sich an
einer Diskussion mit Beitragen beteiligen.

Besteuerung f -apmokstinimas; Die Frage der Besteuerung ist eine wgehEinfluRgrol3e bei der
Wahl der Unternehmungsform, da sich Einzelunternetgan und Personengesellschaften auf der
einen Seite und Kapitalgesellschaften auf der @amdeSeite insbesondere durch die
Einkommensteuer beziehungsweise Korperschaftstewed durch die Gewerbesteuer
unterscheiden.

Bilanz f — balansas Bilanz ist eine Gegentberstellung von Vermégen (&Rt und Kapital
(Passiva) eines Unternehmenss zu einem bestimmtegitpuBkt. Sie ist nach
betriebswirtschaftlicher Sicht eine Gegenuberstglldes Vermdgens auf der Aktivseite (Aktiva)
und des Kapitals auf der Passivseite (Passivanaumebestimmten Stichtag.

Bruttoinlandsprodukt n — Bendrasis vidaus produkta8IP ist die Summe aller Guter und
Dienstleistungen, die in einem Lande erzeugt wurdem zwar unabh&ngig davon, ob diese
Produkte durch Inlander oder Auslander erstelltdear Ob ein Gut oder eine Leistung zum
Bruttoinlandsprodukt zahlt, hangt ausschliellickiashaab, ob dieses Gut auf dem Gebiet z. B. der
Bundesrepublik Deutschland erstellt wurde. Das tBmandsprodukt ist mithin eine Kenngrél3e
fur die in einer Volkswirtschaft erbrachte Leistung

Buchfuhrung f — buhalterija; Eine gesetzlich vorgeschriebenepmbiogische und systematische
Aufzeichnung aller Wertbewegungen eines Unternelsmiemerhalb einer Rechnungsperiode
gemald den Grundsatzen ordnungsgemaler BuchfulDwn@uchfihrung dient als Grundlage fur
die Erstellung der Bilanz und der Gewinn-und-VeaHRechnung am Periodenende.

Buchhaltung f — siskaityba; Buchhaltung ist ein Teil des betrieblithieechnungswesens, die

folgende Aufgaben erflllt: (1) Ermittlung des jédtien Erfolgs der Unternehmung (Aufstellung
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der Gewinn- und Verlustrechnung), (2) Ermittlung déermdégens und der Schulden (Aufstellung
der Bilanz), (3) Bereitstellung von Zahlenmatefial dispositive Zwecke.

Burgschaft f —laidavimas; Die Blrgschatft ist ein einseitig verpflichtenderrivag, durch den
sich der Burge verpflichtet, dem Glaubiger fur &idtllung der Verbindlichkeit eines Schuldners
einzustehen. Wahrend bei einer gewohnlichen Buejsater Blrge das Recht hat, von dem
Glaubiger die Vorausklage gegen den Hauptschuldaererlangen, entféllt dieses Recht bei der
selbstschuldnerischen Bulrgschaft. Der Burge istorsotur Zahlung verpflichtet, wenn der
Hauptschuldner nicht die Verbindlichkeit bei Fétkgt begleicht.

Cashflow—Aufstellung f — pinigu srauty ataskaita; Kennzahl aus der Finanzanalyse, die der
(erfolgswirksam) erwirtschafteten Zahlungsmitteli#iobuss einer Periode angibt, der zur (Selbst-)
Finanzierung von Investitionen sowie zur Gewinnah&gung (Gewinn) eingesetzt werden kann.
Der Jahresabschluss besteht aus der Bilanz undGdetinn- und Verlustrechnung sowie bei
Aktiengesellschaften einem Anhang. Er dient der ifflimg des ausschittbaren Gewinnes, der
Rechenschaftslegung sowie als Grundlage fur died3song der Besteuerung.

Doppelte Buchfiihrung bzw. doppelte Inschrift f — dvejybiré buhalterija (apskaitos sistema),
dvejybinis jrasSas; Eine besondere Vorgehensweise im RahmenFidanzbuchhaltung, den
Periodenerfolg auf zwei Wegen zu ermitteln: einchaich die Bilanz und zum anderen mit Hilfe
der Gewinn- und Verlustrechnung durch Zusammenfassel Saldieren von Aufwendungen und
Ertrdgen. Durch die Verbuchung samtlicher Geschéiftalle auf den Konten mit den Soll- und
Habenbuchungen ergibt sich letztlich zwingend dbssErgebnis in der Bilanz und in der GuV-
Rechnung.

Ertrag m — pajamos, pelna€irtrag —ist das Ergebnis eines Produktionsprozesses, ausgedn
Wert der Arten und Mengen an Gitern und Dienstlagen. Entgelt des Marktes fir betriebliche
Leistungen = Erlés oder Einnahmen.

Fiskus m — fiskas, valstyks izdas; Fiskus ist Staat in seiner Eigenschaffi@szwirtschaftlicher
Hoheitstrager. Der Staat bzw. seine Einrichtungenveit er finanzwirtschaftlich tatig wird, z.B.
Steuern oder Zolle erhebt und Investitionen durehifi

Geschaftsbericht m -metirg ataskaitaEin Bericht, der fur jedes Geschaftsjahr aufzusteist und

in dem Uber den Geschaftsverlauf und die Lage desrblehmens Auskunft gegeben werden muf3
(Lagebericht), weiterhin ist der Jahresabschlusfiendzu erlautern (Erlauterungsbericht).
Adressaten des Geschaftsberichts sind die -Gesaftec des Unternehmens und die interessierte
Offentlichkeit.

Geschéftsvorfall m  — dkinis jvykis; Geschéftsvorfall ist gegeben, wenn sich \M&gen

und/oder Schulden eines Unternehmens verdndern s@dr ein Werteverzehr und/oder
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Wertezuwachs ergibt. Jeder Geschaftsvorfall musshdBelege dokumentiert werden, damit er
buchhalterisch erfasst werden kann (keine Buchinmg @&eleg).

Jahresabschluss m —metiré finansire atskaitomyb; Eine periodische Erstellung des
Jahresabschlusses ist fur alle Kaufleute (Kaufmaangelsrechtlich vorgeschrieben. Bestandteile
sind die Bilanz sowie die Gewinn- und- Verlust-Rewehg. Kapitalgesellschaften missen zusatzlich
den Jahresabschluss durch Anhang und Lageberighhzen. Aus dem Jahresabschluss sollen
samtliche Schuld- und Vermdgensverhaltnisse (- \bgen) klar hervorgehen, Einzelheiten sind im
Handelsgesetzbuch (HGB) geregelt.

Jahresbericht m —metinis praneSimagahresbericht ist ein Dokument, das der Vorstamer &G,
GmbH oder eines Vereins in Deutschland und ABUA® in Litauen erstellt und das abgelaufene
Jahr zusammenfasst. Im Rahmen der Generalversammlitd der Bericht von den Teilhabern
angenommen. Dabei ist er sowohl ein Steuerungsmsint der Geschaftsleitung als auch ein
Mittel zur Offentlichkeitsarbeit.

Kameralistik f; Sie gilt nur in Deutschland und ful3t auf getatigignnahmen und Ausgaben. Da
aber das Ausgeben von Geld nicht Ziel der staatfichétigkeit, sondern Mittel ist, um (auch nicht
monetare) Ziele zu erreichen, wird die Kameraligiikch als inputorientiertes Rechnungswesen
bezeichnet. Die kameralistische oder kamerale titedl kapitelorientierte Gliederung gewébhrleistet
die Umsetzung und Kontrolle der Haushaltsgrundsat#es werden die staatliche
Budgetierungsfunktion sowie die Umsetzung finansehmatftlicher Zielsetzungen erfiillt, ohne aber
ergebnisorientierte Kontrollen zu ermdglichen oddsweichungen von sich im Haushaltsplan
dokumentierenden politischen Programmen zu beréictigen.

Kontokorrent n — atsiskaitomoji gskaitag Auf dem Kontokorrent schlagen sich alle Anspriiche
und Leistungen einschlieBlich Zinsen laufend nieddindestens einmal jahrlich sind die
gegenseitigen Anspriche aufzurechnen (zu saldiew¥inl der Saldo von beiden Kontrahenten
anerkannt, so wird er auf neue Rechnung vorgetrageamit sind die urspringlichen
Einzelforderungen untergegangen und konnen nichir melbstandig eingeklagt, verpfandet oder
abgetreten werden.

Kreditgeber m — kredito suteikéjas, kreditorius; Kreditgeber isfjede nattrliche oder juristische
Person, die einen Kredit an einem Unternehmen eds Person vergibt, wird als Kreditgeber
(Glaubiger) bezeichnet. Darauf spezialisiert sirdBanken und Kreditinstitute. Sie tUberprufen erst
die Bonitat (Kreditwirdigkeit) des Antragsteller&ls Vergutung fir das Geben eines Kredits
berechnet der Kreditgeber die Zinsen.

Liquiditat f — likvidumas, {mores) gelgjimas turimais aktyvais visada laikivykdyti visus
piniginius isipareigojimus ir moyimo reikalavimus; Unter Liquiditat ist die Zahlustghigkeit
eines Betriebes zu verstehen. Sie wird durch daghalteis von Zahlungskraft zu

59



Zahlungsverpflichtungen  gemessen. Ein  Betrieb istquide, wenn er seinen
Zahlungsverpflichtungen termingerecht und betragsde nachkommen kann.
Offenlegungspflicht/Publizitatspflicht f — kredito institucijy pareiga reikalauti iS skolinimk
informacijos apiey turting packti; Pflicht zur Offenlegung bestimmter Informationem,B. des
Jahresabschlusses. Gesetzliche Verpflichtung firtetdahmen, in erster Linie flr
Aktiengesellschaften, deren Aktien an einer Borsgient werden, den Jahresabschluss und
eventuell Zwischenberichte zu veroffentlichen.

Prufungsbericht m — auditoriaus iSvada; Ein schriftlicher Ergebnrstig eines Prifers Uber das
Prufungsergebnis, z. B. Prufung des Jahresabsellassch den Wirtschaftsprifer. Dieser Bericht
zielt auf die vollstandige und zutreffende Untdrtimg der Adressaten Uber das Ergebnis der
Prifung. Da der Abschlu3prifer unabhangig von deprigten Unternehmen und seiner Leitung
ist, kommt seinem Bericht bei der Uberwachung detethehmensfiihrung besondere Bedeutung
zu. Er mul3 auch angeben, ob die Buchflihrung, deresabschlu? und der Lagebericht den
gesetzlichen Vorschriften entsprechen und ob dsetgéchen Vertreter der Kapitalgesellschatft alle
verlangten Aufklarungen und Nachweise gegeben haben

Saldo m —saskaitos likutis, saldasSaldo ist in der Buchfiihrung die Differenz zwiscluar Soll-
und der Habenseite eines Kontos. Sind die Umsatz&oall (= linke Kontoseite) groRer als im
Haben (= rechte Kontoseite) entsteht ein Sollsaddernfalls ein Habensaldo.

Schadensersatz m 2alos atlyginimaspParunter versteht man den Ausgleich eines Schadiens,
jemand gegen oder ohne seinen Willen durch eineranBerson oder Sache erlitten hat. Ein
Schaden setzt nicht voraus, dass der Schadiges ettemgt.

Umsatzerlos m — pardavimo pajamos; Umsatzerlose sind diésEraus dem Verkauf und der
Vermietung oder Verpachtung von fur die gewohnli@eschaftstatigkeit der Kapitalgesellschaft
typischen Erzeugnissen und Waren sowie aus vondigirgewohnliche Geschaftstatigkeit der
Kapitalgesellschaft typischen Dienstleistungen nablzug von Erldsschméalerungen (z.B. Bonus,
Rabatt, Skonto) und der Umsatzsteuer.

Verbindlichkeiten PIl. — prievoks, isipareigojimai; Verbindlichkeiten sind Fremdkapital der
Unternehmung. Es sind die, Schulden einer Unternelgndie am Bilanzstichtag nach Hoéhe und
Falligkeit genau feststehen, also gewil3 sind.

Vorrat m — atsargos; Zu den Vorrate gehoéren: a) Rohstoffe, @itter, die unmittelbar und als
wesentlicher Bestandteil in ein Fertigprodukt elmg® b) Hilfsstoffe, d.h. Guter, die unmittelbar,
aber nur als unwesentlicher Bestandteil in einigigmvdukt eingehen (z.B. Leim, Lack, Nagel); c)
Betriebsstoffe, d.h. Glter, die nicht in das Femiglukt eingehen, jedoch zur Produktion als
Verbrauchsguter erforderlich sind (z.B. Schmierehjtireibstoff); d) unfertige Erzeugnisse, d.h.
alle Produkte, fir deren Be- oder Verarbeitung ibeteetriebliche Kosten entstanden sind, ohne
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dass sie schon vermarktungsfahig und damit Erldseealisieren in der Lage sind; e) fertige
Erzeugnisse (und Handelswaren), d.h. alle Prodwukéeim Unternehmen hergestellt worden und
vermarktungsfahig sind, somit also Erlése reaksiekonnen; f) geleistete Anzahlungen auf
Vorrate, d.h. Geldflisse im Rahmen der Bestellumg Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie von
Handelswaren.

Vorstand m — valdyba Der Vorstand hat als Organ der Aktiengesellscheft@eschéaftsfihrung
und Vertretung wahrzunehmen. Er hat damit die Albdgaer Unternehmungsfuhrung.

61



