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AUKSTESNIUJU KLASIU MOKINIU VERSLUMO UGDYMAS
BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE

Anotacija. Straipsnyje nagrinéjamas verslumo ugdymas bendrojo ugdymo mokyklu,
aukstesnése klasése. Straipsnio tikslas — i$analizavus bendrojo ugdymo mokykly aukstesniujy,
klasiy mokiniy ir juy mokytojy pozitirj | versluma, pateikti rekomendacijas, skatinandias efek-
tyvy verslumo ugdyma mokykloje. Tyrimui atlikti taikyti mokslinés bei teisinés literatiros ir
matematinés-statistinés analizés, sintezés, apibendrinimo bei grafinio vaizdavimo metodai.

Lietuvos ir Europos Sajungos $vietimo dokumenty analizé parodo verslumo ugdymo,
kaip nacionalinio prioriteto, svarba. Nustatyta, kad verslumo ugdyma turime suprasti kaip
iniciatyvios, veiklios ir atsakingos asmenybés ugdyma. Nepaisant Europos Sajungos ir Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés iniciatyvy skatinant jaunimo verslumo kirima, pusé apklausoje
dalyvavusiy mokiniy bijo su verslu susijusios rizikos, neturi pakankamai pradinio kapitalo ir
jaucia verslo ziniy bei jgudziy stygiu.

Ugdant mokiniy verslumg ypatinga vaidmenj atlicka mokytojai. Masy tyrimo duomenimis,
tik 55 proc. mokytojy (i$ kuriy 40 proc. ekonomikos ir verslumo mokytojai) turi pakankamai
verslumo #iniy. Sio tyrimo rezultatai rodo, kad norint pasiekti Europos Sajungos ir Lietuvos
Respublikos verslumo ugdyma reglamentuojanciy dokumenty keliamus reikalavimus, bitinas
skubus mokytojy $vietimas (jvairas kursai, mokymai, seminarai), kad verslumo tiksly siekimas
nelikey tik graziai skambantys ZodZiai.

Edukologinio profilio aukstosiose mokyklose, rengianciose visy bendrojo ugdymo dis-
cipliny pedagogus, biitina jvesti ekonomikos ir verslumo pagrindus, suteikti jiems galimybe
igyti praktiniy jgadziy.

Siekiant uztikrinti efektyvy verslumo ugdyma mokykloje, bitina skatinti ugdytiniy, verslo
aplinkos ir ugdytoju glaudy bendradarbiavima, jsitraukiant i jvairius socialinius verslumo
projektus; sudaryti galimybes atostogy metu mokiniams dirbti jvairiose jmonése ir tokiu
budu pritaikyti jgytas Zinias praktikoje; i$bandyti savo svajoniy veikla prizitirint mentoriui;
sékmingais verslininky pavyzdziais skatinti ieSkoti savo sé¢kmés formulés.

XI-XIT klasiy mokiniy verslumo ugdymui biitina jvesti privaloma i$pléstinj ekonomikos ir
verslumo kursa, vietoj laisvai pasirenkamo. Mokyklose batina jvesti verslumo savaitg, organi-
zuoti ne tik finansinio radtingumo, bet ir verslumo olimpiadas. Dalj ekonomikos ir verslumo
pamoky butina skirti projektinei veiklai ir vykdant projektus mokyti mokinius vertind ir
planuoti rizika.

Esminiai ZodZiai: verslumo ugdymas, bendrojo ugdymo mokykla, moksleiviai, pedagogai.
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Jvadas

1990 m. kovo 11 d. Lietuva atkare valstybinguma. Pereidama i$ planinés j rinkos
ckonomika, $alis susidaré su daugybe sunkumuy: batina veikti neuztikrintumo ir
konkurencijos saglygomis, informacijos gausa, inovacijy jtaka darbo jgtdziams, sava-
rankiska darbo paieska. Siandienos mokiniai turés dirbti rytdienos salygomis. Norint
padéti mokiniams iSmokdi prisitaikyti prie besikei¢iancios technologinés, ekonomings,
politinés aplinkos, turime juos mokyti verslumo. Kokybiskas Svietimas ir mokymas,
s¢kminga integracija j darbo rinka, didesnis jaunuoliy judumas yra svarbiausi veiksniai,
padésiantys i$laisvinti jaunimo potencialg ir pasiekti strategijos ,,Europa 2020 tiksly
(Judus jaunimas, 2010, p. 1). Versluma galima ugdytis visa gyvenima trunkanéiu
mokymusi, ta¢iau pamatai privalo bati suteikti dar vidurinéje mokykloje.

2004 m. Lietuva tapo Europos Sajungos (ES) nare, todél privaloma atsizvelgti ir i
ES $vietimo tikslus. ES siekiai — sukurti konkurencinga, Ziniomis grindZiama ir visus
jtraukiancia ekonomika. Ateities visuomené — nuolat tobuléjanciy ir besimokanciy
zmoniy visuomene.

2011 m. atliktas globalaus verslumo stebéjimo tyrimas atskleid¢, kad Lietuva
yra tarp pirmaujanciy pasaulio valstybiu, jvertinus pradedanciy versla 18-25 mety
amziaus zmoniy, taciau ekspertai pabrézé, kad vis dar triksta orientacijos j versluma
pradinése ir vidurinése mokyklose bei universitetuose (Verslumo stebéjimo tyrimo atas-
kaita, 2011, p. 44). Baigiantis viduring mokykla mokinys turéty Zinoti, kokiy Ziniy jam
reikés ateityje, kad galéty pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis galimybémis.

Problemos istirtumo lygis. [vairias temas, susijusias su verslumu, jau nuo 1996 m.
nagrinéja masy $alies mokslininkai, ta¢iau verslumo ugdymo tyrimai ypa¢ akcualas
paskutiniu metu, kai sickiama jgyvendinti Lisabonos strategijos nuostatas sukurti
konkurencinga, ziniomis grindziama visuomeng.

Sioje problematikoje L. Gegieckiené, A. Graiksiené (2009) nagrinéjo verslumo
ugdymo procesa; G. Strazdiené ir A. Garalis (2006, 2007) nagrinéjo studenty verslu-
mo gebéjimus; P. Zakarevicius, A. Zuperka irE. Zuperkiené (2010, 2011), J. Vijeikis,
V. Lukosevicius (2012) doméjosi studenty verslumo ugdymo turiniu, tyré verslumo
metody studentams veiksminguma; V. Beresneviciaté (2007), V. Gevorgianiené,
A. Galkiené ir V. Grincevi¢iené (2008), J. Vijeikis (2012) tyré mokytojy ir mokiniy
pozitirj j verslumo ugdyma; S. Navasaitiené ir kiti (2008) doméjosi kisenpinigiy jtaka
pradinuky verslumo kompetencijos plétotei; I. Zaleskiené ir L. Zadeikaité (2008),
A. Zuperka (2010), V. Lukosevicius (2011) tyré Lietuvos pedagogy pozitrj j verslumo
ugdymo prielaidas, i$skyré verslumo tobulinimo mokykloje gaires. Taciau gilesniy
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studijy, nagrinéjanciy aukstesniyjy klasiy mokiniy verslumo ugdymo(si) temas,
Lietuvoje néra atlikta.

Tyrimo objektas — mokiniy verslumo ugdymas IX-XII klasése.

Tikslas — isanalizavus aukstesniujy klasiy mokiniy ir jy mokytojy poziarj j vers-
lumo ugdyma bendrojo ugdymo mokyklose, pateikti rekomendacijas, skatinancias
efektyvy verslumo ugdyma mokykloje.

Uzdaviniai:

* apzvelgti verslumo ugdymo pozicijas ES ir Lietuvoje;

* atskleisti verslumo ugdymo mokykloje ypatumus;

* atlikti bendrojo ugdymo mokykly mokiniy ir ju mokytojy verslumo poziario

empirinj tyrima;

* pateikti rekomendacijas, skatinancias efektyvy verslumo ugdyma mokykloje.

Tyrimo metodika. Nagrinéjant verslumo ugdymo sistema, atlikta literattiros
analizé. Panaudoti sintezés, loginio apibendrinimo, palyginimo, grafinio vaizdavimo
metodai. Siekiant atskleisti aukstesniuyjy klasiy mokiniy poziirj j verslumo ugdyma
2012 m. buvo atliktas kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa. Tyrime dalyvavo 492
mokiniai i$ Vilniaus Gabijos gimnazijos, Vilniaus $v. Kristoforo gimnazijos, Vilniaus
Salininky gimnazijos, Vilniaus Mikalojaus Dauksos vidurinés mokyklos, Juodsiliy
$v. Ur$ulés Leduchovskos vidurinés mokyklos, Vilniaus licéjaus, Vilniaus Segkinés
vidurinés mokyklos, Vilniaus Vytauto DidzZiojo gimnazijos ir 322 jvairiy bendrojo
ugdymo mokomujy dalyky mokytojai, dirbantys jvairiuose Lietuvos miestuose.
Apklausos budu surinkti duomenys buvo apdoroti SPSS (10.0) ir Microsoft Excel
programomis.

Verslumo ugdymo pozicijos Europos Sajungoje ir Lietuvoje

Visuomenéje ypac reik§minga tampa gyventojy kokybés problema. Batina suvokti
kiekvieno individo ir visos visuomenés tobuléjimo batinuma. Siomis rinkos ekonomi-
kos salygomis zmogiskasis kapitalas tampa pagrindiniu, nuo jo daugiausia priklauso
auksto lygio ir nuolat besikei¢ianciy technologijy efektyvumas. Todeél $vietimas vis
daugiau démesio skiria verslumo ugdymui.

Europos Komisijos paskelbtoje naujoje ataskaitoje (Entrepreneurship Education at
School in Europe, 2012) teigiama, kad daugumoje Europos saliy verslumo ugdymas
remiamas vis labiau. A$tuonios 3alys (Danija, Estija, Lietuva, Nyderlandai, Svedija,
Norvegija, Velsas ir Belgijos Flandrijos regionas) jau pradéjo jgyvendinti konkrecias
strategijas, kuriomis remiamas verslumo ugdymas, o 13 kity $aliy (Austrija, Bulgarija,
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Cekija, Suomija, Graikija, Vengrija, Islandija, Lichtensteinas, Lenkija, Slovakija, Slo-
vénija, Ispanija ir Turkija) verslumo ugdyma yra jtraukusios j nacionalines mokymosi
visg gyvenima, jaunimo ar ekonomikos augimo strategijas. Pusé Europos $aliy vykdo
$vietimo reformas, j kurias jtrauktas ir verslumo ugdymo stiprinimas.

2011 m. Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas pateikdamas prie-
mones krizei jveikti kaip viena i§ deSimties esminiy zingsniy poky¢iy link, jvardija
versluma (p. 46). Jis jvardijamas kaip gerovés karimas, kaip viena i$ pagrindiniy
Europos ekonomikos augimo ir konkurencingumo i$saugojimo varomujy, jégu,
i$vesianciy Europa i§ krizés (ten pat, p. 47).

LR Vyriausybés valstybinés svietimo strategijos 2003—2012 m. nuostatose (2003, p. 11)
ir Lietuvos ,, Svietimo visiems* veiksmy plane 2003—2015 metams (2003, 6.9 punktas),
teigiama: ,Batina siekti, kad ekonominio rastingumo ir verslumo pagrindai buty
suteikti pagrindinés mokyklos mokiniams, pageidaujantiems gimnazistams, kolegiju
ir universitety studentams bei profesiniy mokykly moksleiviams.“ Lieruvos inovacijy
2010-2020 mety strategijoje (2010, p. 4), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m.
veiklos prioritetuose (2010, p. 1) kaip vienas i$ jy iSskiriamas verslumo skatinimas —
kaip jgudZio ugdymas ir kaip parama verslui. Verslumas prilyginamas vienam pa-
grindiniam subalansuoto ekonomikos augimo veiksniui kartu su Ziniomis, kapitalu ir
darbo jéga (Lietuvos valstybés vizijos, Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety
ilgalaikés strategijos atnaujinimas, 2007, p. 25). Valstybinéje Svietimo 2013-2022 m.
strategijoje (2012) sickiama paversti Lietuvos $vietima tvariu pagrindu verzliam ir
savarankiskam zmogui, atsakingai kurianc¢iam savo, valstybés ir pasaulio ateitj ir
visuose $vietimo lygmenyse sukurti karybiskumui, ieskojimui ir tobuléjimui atviras
mokymosi programas.

Kaip jvairiose valstybése gyventojai (18—64 m.) suvokia versluma parodo atliktas
GEM (Global Entrepreneurship Monitor) tyrimas (1 pav.). Lietuvoje, Lenkijoje, Latvi-
joje didelis procentas gyventojy ketina pradéti versla per 3 metus, taciau turéty jveikti
nesé¢kmés baimg. Ankstyvas verslumo ugdymas turéty padéti jgyti verslumo Ziniy
ir jgudziy bei jveikti baimes kurti nuosava versla. Lietuvoje nesékmés baimé yra du
kartus didesné, nei siekis pradéti savo versla per artimiausius 3 metus.

Nustacius aiskius tikslus ugdymo programose ir jy jgyvendinimo praktikoje gaires,
atsiranda tvirtesnis verslumo ugdymo pagrindas. Tai ypa¢ aktualu viduriniame ug-
dyme, nes verslumo kertiniai akmenys dedami mokykloje, kur mokiniai praleidzia
daugiausia laiko.
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—4=—Lietuva A B c D

Lietuva 23 35 40 17
—a=| veiklos efektyvuma
orientuoty $aliy vidurkis

A: Galimybés
60

Latvija 24 47 41 25
=] inovacijas orientuoty Lenkija 33 52 43 23
Saliy vidurkis
Rusija 27 33, 43 4
) Vokietija 35 37 42 5
D: Ketinimai B: Sugebéjimai

Danija 47 35 41 7
Suomija 61 37 32 7
Svedija 71 40 35 10

Norvegija 67 33 41 9

C: Baimé

A: Suvokiamos galimybés pradeéti versla. C: Baimé, susijusi su verslo pradzia.
B: Suvokiami sugebéjimai pradéti versla. D: Ketinimai pradéti verslg per 3 metus (tie, kurie Siuo metu nejsitrauke j verslias veiklas).

1 pav. Verslumas: poziiris ir suvokimas visuomenéje (GEM, 2011, 6 sk.)

Verslumo ugdymas Lietuvos $vietimo sistemoje

Moderni visuomené reikalauja apsi$vietusiy, kvalifikuotu, darbinei veiklai pasi-
rengusiy darbininky ir specialisty, sugebanéiy prisitaikyti prie mokslinés techninés
pazangos ir aStréjancios konkurencijos visose ekonominése veiklose. | pirma vieta
iskeliamos ne fizinés zmogaus galios, bet protinés, kultarinés ir dorovinés darbo jégos
savybés. Svarbiausia grandis, sprendziant gyventoju mokymo ir profesinio rengimo
uzdavinius, yra nacionaliné $vietimo sistema, kurig sudaro visy pakopy mokymo
jstaigos. Svietimo sistemos negalima sukonstruoti dirbtinai, vadovaujantis laikinais
politiniais, partiniais ar pragmatiniais interesais. Ji susiformuoja per ilga istorinj lai-
kotarpj, o jos specifinius bruozus lemia tautos tradicijos, paprociai, kultira, tkinés
veiklos salygos.

Svietimo sistema skiria vis didesnj démesj verslumo integravimui j visas §vietimo
sistemos grandis. Taciau $vietimo ir mokymo vaidmuo, eksperty nuomone, yra ne-
pakankamas, skatinant naujy versly karimg ir plétojima (Verslumo stebéjimo tyrimo
atskaita, 2011, p. 44). Pasak ju (2 pav.), triksta orientacijos j verslumg pradinése ir
vidurinése mokyklose (69 proc. eksperty vertino neigiamai), kuriose néra pakanka-
mai skatinamas karybiskumas, savarankiskumas ir iniciatyvumas bei nesuteikiama
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reikiamy ziniy apie rinkos ekonomikos principus. Geriau yra vertinamas kolegiju,
universitetu, verslo vadybos mokymuy vaidmuo, rengiant absolventus, gebancius steigti
ir plétoti jmones (50 proc. eksperty vertino neigiamai). O profesinis, specialybinis ir
testinis mokymas yra jvertintas kaip geriausiai galintis parengti specialistus, gebancius

Vertinimo
vidurkis

steigti ir plétoti jmones (tik 36 proc. eksperty vertino neigiamai).

Svietimas ir mokvimas Lietuvoje

B Visiskal neteisinga (1) u I5 dalies neteismga (2) Nei teisinga, nei neteisinga (3)
w I3 dabes teisinga (4} = Visiskai teisinga (5) ® Neznau (NZ)
Netakytmma (NT)
Mokymas pradinese ir vidurinése molkyklose skatina 232
o - L 17
Ewybiskuma, savarankiskuna ir indciatyyvuma.
Mokymas pradinése ir vidurinése mokyklose suteikia 214

reikiama informacija ir Zinias apie rinkos ekonomikos -_ 17 EI

principus.

I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
Pradinése ir vidurinése mokylklose orientuojamasi i _- 14 I | 1,59
vershuna ir nauju imoniu kiirima. I
I
I
|
I
|
I
I
I
]

Kolegijos ir universitetai parengin absolventus, gebanéius -- 25 — 2,53
steigti ir vystyti imones.
Verslo ir vadybos mokymnas garantuoja absolventu, gebanéin -- 25 “I 2,62
steigti ir vystyti finones, parengima. =
2,94

Profesinis, specialybinis ir testinis molkymas leidzia parengti .- 2 _.
absolventus, gebanéius steigti ir vystyti imones.

2 pav. Svietimas ir mokymas Lietuvoje: eksperty vertinimas (proc.)
(Verslumo stebéjimo tyrimo atskaita, 2011, p. 44)

Siandien Lietuvoje ekonomikos ir verslumo, kaip savarankisko dalyko, bendrojo
ugdymo mokyklose mokoma tik IX ir (arba) X klas¢je, verslumui skiriant vos
35 valandas. Véliau ,, Ekonomikos ir verslumo® programa, kaip pasirenkamasis dalykas,
déstomas XT arba XII klasése, tam skiriant ne maziau kaip 130 valandu, jei mokykla
gali ir mokinys nori $ig programa rinktis.

Verslumo ugdymas aukstajame moksle zengia pirmuosius zingsnius. Kaip teigiama
Nacionalinéje jaunimo verslumo skatinimo 2007-2011 m. programoje (p. 3) Lietuvos
$vietimo sistema néra nukreipta j praktiniy jgadziy ir bendrujy jgudziy ugdyma, o
tai, pabaigus mokslus, yra klittis ne tik skatinti savo verslo kairima, bet ir aktyviai
imtis atsakomybés uz savo ateitj. Kaip teigia R. Jasinavic¢ius (2012, p. 2), batina
sukurti darbdaviy ugdymo sistema, kad baiggs universitetag zmogus negalvoty apie
samdinio dalia, o sugebéty savarankiskai organizuoti veikla. Dabartinés $vietimo
jstaigos rengia samdomus darbuotojus, o ne potencialius darbdavius.
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Siuolaikinéje visuomenéje vertinami Zmonés, Zinantys savo verte, sugebantys
jvertinti savo galimybes. Jie sukuria patikimo, tvirto, randancio sprendimus sudé-
tingiausiose situacijose Zmogaus jvaizdj. Verslus zmogus zino, kiek jis yra vertas,
todél geba pelningiausiai save ,,parduoti® darbo rinkai arba sukurti sau darbo vieta.
Mokiniai turi mokytis objektyviai jvertinti savo galimybes ir nebijoti ieskoti tinka-
miausio darbo jy sielai.

Mokiniy ir mokytojy pozitris j versluma

Siekiant atskleisti auks$tesniujy klasiy mokiniy bei mokytojy poziirj  verslumo
ugdyma, jiems buvo pateikti klausimai, kuriuose buvo prasoma isreiksti nuomong
apie tiriama problema. Anketa sudaryta ranginés skalés principu. Atsakydami j pir-
maja klausimy grupe respondentai isreiské nuomong apie mokiniy verslumo ugdymo
svarba $iandienéje rinkoje; atsakydami j antraja klausimy grupe, respondentai isreiske
nuomong apie mokiniy turimas verslumo Zinias; atsakydami j tre¢iaja klausimy gru-
p¢, respondentai isreiské nuomong apie jaunimo baimes kuriant versla; atsakydami
i ketvirtaja klausimy grupe, respondentai isrei$ké nuomong apie verslumo ugdymo
priemones. Tyrime dalyvavo 492 mokiniai: 61,1 proc. berniuky ir 38,9 proc. mergai-
¢iy; 51 proc. IX—X klasiy mokiniai ir 49 proc. XI-XII klasiy mokiniai.

Tyrime dalyvavo 322 pedagogai: 76 ekonomikos ir verslumo, 50 matematikos,
48 gamtos mokslu, 32 kalbos bei kt., 19 geografijos, 18 etikos / menu, 12 technologiju,
7 istorijos bei 5 kaino kultaros mokytojai.

Verslumo ugdymo svarba. Dauguma apklausoje dalyvavusiy pedagoguy (94,1 proc.)
i klausima apie mokiniy verslumo ugdymo svarbg siandienéje rinkoje nurodg, kad vers-
lumas dabartinéje situacijoje atlieka ,labai svarby” (37,7 proc.) ar ,.svarby“ (56,4 proc.)
vaidmeny. Sie rezultatai rodo, kad pedagogai puikiai suvokia mokiniy verslumo ugdymo
svarbg Siandienéje ekonomingéje situacijoje.

L. Zaleskien¢ ir L. Zadeikaité (p. 102) 2008 m. atliko analogiska Lietuvos peda-
gogy apklausa, kurioje nagrinéjo verslumo ugdymo svarba bei jo integravima. Pasak
autoriy, dauguma respondenty, iSsakydami savo nuomong apie verslumo ugdymo
svarba, nurodé, kad verslumas teikia Zinias, reikalingas ateityje (67,33 proc.); mokymo
procesa daro jdomesnj (61,39 proc.). V. Lukoseviciaus (p. 90) 2011 m. atlikti tyrimai
taip pat antrina $iuos tyrimo rezultatus. Tai rodo, kad mokytojai ugdo mokiniy
verslumg atsizvelgdami j mokiniy dabarties ir ateities poreikius.

Mokiniy verslumo Zinios. Pirmuoju Sios grupés klausimu respondenty buvo
prasoma issakyti savo nuomong apie mokiniy turimas verslumo Zinias. Net 68,1 proc.
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mokiniy (3 pav.) bei 35,1 proc. mokytojy mano, kad mokiniai turi daug arba pakan-
kamai verslumo Ziniy. Sie rezultatai rodo, kad suprasdami verslumo ugdymo svarba
mokytojai vykdo mokiniy verslumo ugdyma, tik jo mastai dar néra pakankami, kad
rezultatai bty absoliudiai teigiami.

Savo tyrime pedagogu teiravomés, ar jie patys turi pakankamai verslumo Zziniu.
Tyrimo rezultatai parode, kad pakankamai verslumo ziniy turi tik pusé (55 proc.)
apklausoje dalyvavusiy, i$ kuriy 40 proc. buvo ekonomikos ir verslumo mokytojai.
Sie rezultatai leidZia teigti, kad mokytojai, patys neturédami pakankamai verslumo
ziniuy, tiesiog negali ugdyti mokiniy verslumo.

57.9% 60.2%

32.3%

28.3%

10.2%

2.8%

Daug ziniy Pakankamai Nepalkankamai Beveik jokiy
OMokiniy nuomoneé  ®Mokytojy nuomone

3 pav. Mokiniy verslumo zinios (proc.)

2011 m. patvirtintose Bendrosiose programose nurodomos $ios verslumo ugdymo
integruojamos veiklos sritys: orientavimosi rinkoje, asmeniniy finansy tvarkymo,
verslo organizavimo ir verslumo gebéjimy ugdymosi, valstybés vaidmens ekonomikoje
ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei vertinimo dalyvavimo tarptautinése rinkose.
Tyrimu siekéme issiaiskinti, kuriose veiklos srityse respondentams labiausiai triksta
verslumo ziniy (4 pav.).

Daugiausia (,daug” arba ,pakankamai®— 78 proc.) Ziniu, pasak mokiniu, jie turi sri-
tyje, iSreiskiancioje ju asmeniniy finansy tvarkymg. Antroje vietoje pagal zinias pateikiama
orientavimosi rinkoje stitis — 51,6 proc. turi ,daug” arba , pakankamai“ Ziniy. Pras¢iausiai
respondenty vertinamos verslumo zinios tarptautiniy rinky srityje— 32,9 proc. turi ,,daug”
arba ,,pakankamai Ziniy. Vertinant mokytojy atsakymus matyti, kad didesné ju dalis
mano, kad mokiniams visose veiklos srityse triksta verslumo Ziniuy, o labiausiai — tarp-
tautinés rinkos (87,5 proc.) bei verslo organizavimo veiklos srityje (79,2 proc.).
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(1] Iy vertnimas oKYytoju vertimimas Wt
Orientavimasis 5 50, Nepakankamai
rinkoje S 34.99 B Neturi ziniy
56.4%

Asmeniniy
= 57,5% 41.1%
tvarkymas i ,17 05?, -
Verslo
organizavimas 50.6% 58.6%
Valstybés
vaidmuo o
ckonomikoje 58.9%
Tarptautinés 50.4% 53 6%
rinkos 16,7% 34.9%

60,0%  40,0%  20,0%  0,0%00%  20,0%  40,0%  60,0%

4 pav. Mokiniy ir mokytojy verslumo Ziniy vertinimas pagrindinése veiklos srityse (proc.)

J. Vijeikio (2012, p. 45) atliktas tyrimas atskleidé analogiska situacija. Taigi siekiant
ugdyti praktinius mokiniy verslumo gebéjimus, bitina daugiau démesio skirti verslo
organizavimo bei tarptautiniy rinky pazinimo sritims.

Tyrime mokiniy teirautasi, su kokiais sunkumais jie susiduria besimokydami
ekonomikos ir verslumo pagrinduy. Paaiskéjo, kad jiems truksta praktiniy uzduociy
(37,7 proc.), mokymo medziaga nejdomi (34,4 proc.), mokytojas nejdomiai pateikia
medziaga (16,7 proc.) bei mokymo medziaga atitrakusi nuo realybés (9,4 proc.).

Lietuvos Junior Achievement (LJA) sitlo jvairias programas: ,, Ekonomika ir verslas®,
»Mokomoji mokiniy bendrove®, ,Kelias j s¢km¢®, ,Kaip tapti lyderiu®, ,Vadybos ir
ekonominio modeliavimo pratybos® (VEMP) ir kitas. Sios organizacijos svetainése
visi norintys pedagogai gali tarpusavyje dalytis savo uzduotimis, sickdami sudominti
mokinius, mokymo procesa paversti jdomesniu.

Jaunimo baimés kuriant verslg. Europos Sajunga bei Lietuvos Respublikos
Vyriausybé visomis priemonémis skatina jaunima kurti versla. Tyrimu bandéme is-
siaiskinti priezastis, stabdancias nuosavo verslo steigima. Pagrindinémis priezastimis
mokiniai (5 pav.) jvardija rizikos baime¢ (24,3 proc.) ir pradinio kapitalo neturéjima
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(23,2 proc.), ziniy ir jgudziy stoka (17,6 proc.). Analogiskas priezastis pateikia ir
pedagogai, teigdami, kad mokiniai mokykloje turéty mokytis apskai¢iuoti rizika
bei minimizuoti ja.

Remiantis naujausiais tyrimais, juose dalyvavusiam ir norin¢iam organizuoti versla
Lietuvos jaunimui labiausiai tritksta valstybés paramos (66 proc.), praktiniy jgadziy
pradeéti versla (53,1 proc.) bei praktiniy jgadZiy parengti verslo plana (40,9 proc.)
(START, 2011; Jaunimo situacijos Kauno..., 2011, p. 50). Nuolat kintant $ivolaikiniam
pasauliui neuztenka tik turéti Ziniy tam tikroje srityje, reikia ir gebéti naudotis rinkos
ekonomikos teikiamomis galimybémis.

Nort tureti reguliariai apmokama darba ;}0 §~4%
B | 10500

Per didele atsakomybe

Teévainepritaria

Neturi pradinio kapitalo

Traksta zinny ir jgidzig
Neturi idéjy

Kita

O Mokiniy nuomone  WMokytojy nuomone

5 pav. Jaunimo baimés, stabdancios verslo kizrimg (proc.)

Verslumo ugdymo priemonés. Sickiant issiaiskinti efektyviausias verslumo
ugdymo priemones, respondenty praséme i$skirti jiems svarbiausias. Mokiniai kaip
svarbiausias iSskyré: versliy mokiniy skatinimq (76,8 proc.), mokyklos dalyvavimg
verslumo projektuose (74,8 proc.), susitikimus su verslininkais (74,6 proc.), mokytojy
verslumo Ziniy ir jgidziy tobulinimg (74,4 proc.), privalomas verslumo ugdymo pamokas
IX=XII klasése (70,7 proc.), inovatyviy verslumo ugdymo metody panaudojimg ugdymo
procese (69,3 proc.), jvairius verslumg ugdancius konkursus, renginius (67,1 proc.), mo-
kiniy mokomosios bendrovés steigimq ir pagalbq jos veikloje (65,9 proc.).
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Mokytojai kaip svarbiausias verslumo ugdymo priemones isskyré: inovatyviy
verslumo ugdymo metody panaudojima ugdymo procese (89,8 proc.), mokytojy verslumo
Ziniy ir jgidziy tobulinimg (88,2 proc.), jvairius versluma ugdancius konkursus, ren-
ginius (86,3 proc.), susitikimus su verslininkais (85,7 proc.), versliy mokiniy skatinimg
(85,4 proc.), mokyklos dalyvavimg verslumo projektuose (83,9 proc.), privalomas vers-
lumo ugdymo pamokas IX—XII klasése (83,2 proc.). Mokytojams, kaip ir mokiniams,
maziausiai svarbu pasirodé mokiniy mokomosios bendrovés steigimas ir pagalba jos
veikloje (75,2 proc.).

Kaip matyti i$ tyrimo rezultaty, mokiniams svarbiausia skatinimas, dalyvavimas
projektuose, susitikimai su verslininkais bei mokytojy verslumo Ziniy tobulinimas.
Mokiniy skatinami, mokytojai privalo nuolat tobulinti savo verslumo Zinias ir jga-
dZius, nes pasaulis nuolat kei¢iasi ir mokiniai nori Zinoti naujausia informacija.

Verslumo ugdymo tobulinimo gairés

Siekiant realaus verslumo ugdymo igyvendinimo, t. y. ugdyti verslius pilie¢ius,
kurie sugebés kurti sau ir kitiems darbo vietas, butina skirti kuo daugiau démesio
verslumui ugdyti vidurinéje mokykloje. Kaip nurodo J. Vijeikis (2012, p. 84), pa-
grindinis verslumo ziniy Saltinis, mokiniy nuomone, yra mokykla (86,2 proc.). Mo-
kiniy verslumg skatinanti mokykla, o ypa¢ mokytojai, kurie daro didziausia jtakq
ugdytiniams, privalo nuolat tobulintis, kad atliepty $iuolaikinio $vietimo keliamus
issukius. Kaip nurodo J. Vijeikis, V. Lukosevi¢ius (2012, p. 87), dar mokydamiesi
aukstojoje mokykloje basimi pedagogai privalo susipazinti su verslumo pagrindais
bei jgyti praktiniy jgudziy. Be to, visuomenéje formuojant Siuolaikiskas nuostatas
ir supratimg, kad verslas ir verslininkai yra visuomenés gerovés augimo pagrindas,
bendromis pastangomis bus sukurta verslui palanki aplinka.

Siandien mokiniams jau nebepakanka IX ar X klasése isklausyti 35 valandy
ekonomikos ir verslumo kursa. 2012 m. parengtas socialinio ugdymo pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo programos projektas, pagal kurj X klasés mokiniai
laikys baigiamajj testa bei rengs darby aplanka. Ekonomikos ir verslumo tematika
sudarys 15 proc. viso atsiskaitymo. Siekiant tinkamai parengti mokinius $iam at-
siskaitymui, sialome X klaséje jvesti ekonomikos ir verslumo pagrindy kursa, kuris
apimty ne maziau 70 valanduy, be to, kurso i$plétimas leisty jgyvendinti valstybés
skatinama verslumo ugdymo politika. Taip pat mokiniams batinas privalomas i$plés-
tinis ekonomikos ir verslumo kursas, kuris XI ir XII klasése yra tik pasirenkamasis.
Mokyklose bitina jvesti verslumo savaite, organizuoti ne tik finansinio rastingumo,
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bet ir verslumo olimpiadas, mokykloms aktyviai jsijungti j $iuo metu Lietuvos Junior
Achievement (LJA) ir banky gausiai sitlomus jvairius socialinius projektus.

2012-2013 m. Lietuvos edukologijos universitetas, bendradarbiaudamas su
darbdaviy konferencija, vykdé verslumo ugdyma skatinanciy renginiy cikla, skirtg
neformaliojo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programos jgyvendinimo patirties
sklaidai ir pristaté inovatyvius verslumo ugdymo metodus, priemones bei metoding
duomeny bazg, kurioje bus galima isbandyti simuliacijas: biudzeto sudaryma, in-
vesticijy valdyma, nekilnojamojo turto jvertinima, jvairius zaidimus, bibliotekoje
patalpinta pranesimy medziaga verslumo tema.

Deja, tai pavieniai renginiai, kuriy klausytojy ratas yra ribotas. Patys mokytojai
turi noréti jsitraukti j nuolatinj tobuléjimo procesa.

I$vados

1. Europos Sajungos ir Lietuvos verslumo ugdymo $vietimo sistema reglamen-
tuojanciuose dokumentuose verslumas jvardijamas kaip gerovés kiréjas, eko-
nomikos augimo ir konkurencingumo i$saugojimo varomoji jéga.

2. Nepaisant to, kad lietuviai noriai kalba apie ketinimus pradéti savo verslg (17 vie-
ta tarp 54 valstybiy), ta¢iau nesékmés baimeé yra dukart didesné nei siekis tapti
nepriklausomiems (40 vieta tarp 54 valstybiy). Tam tikslui butinas sisteminis
visuomenés informavimas, ypac¢ akcentuojant mokiniy verslumo $vietima.

3. Atlikus Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly, IX-XII klasiy mokiniy ir mo-
kytojuy poziario j versluma tyrima, nustatyta:

e absoliuti dauguma (94,1 proc.) apklausoje dalyvavusiy pedagogy puikiai
suvokia mokiniy verslumo ugdymo svarba Siandienéje ekonominéje si-
tuacijoje, nurodydami, jog mokiniy, verslumo ugdymas dabartinéje darbo
rinkoje yra labai svarbus bei svarbus;

* mokiniai, palyginti su juy mokytojais, gerokai pervertina savo turimas vers-
lumo Zinias. Mokiniai savo verslumo Zzinias vertina (68,1 proc.) teigiamai,
pedagogai mano, kad vos 35,1 proc. ju mokiniy turi ,daug” arba ,pakan-
kamai“ verslumo Zziniu;

* ,pakankamai® verslumo Ziniy turi tik pusé (55 proc.) apklausoje dalyvavu-
siy mokytoju, i$ kuriy 40 proc. buvo ekonomikos ir verslumo mokytojai.
Sie rezultatai leidzia teigti, kad mokytojams kuo skubiau batina tobulinti
savo dalykines zinias, siekiant atitikti Sivolaikinius $vietimo reikalavimus
bei atliepti j valstybés skelbiamus prioritetus;
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daugiausia ziniy, pasak mokiniy, jie turi srityje, iSreiskiancioje ju asmeniniy
finansy tvarkymg — 78 proc. turi ,daug” arba ,pakankamai® Ziniy. Antroje
vietoje pagal zinias pateikiama orientavimosi rinkoje sritis — 51,6 proc. turi
»daug® arba ,pakankamai® Ziniy. Prasciausiai respondenty vertinamos
verslumo Zinios tarptautiniy rinky srityje — 32,9 proc. turi ,daug” arba
»pakankamai® Ziniy. Didesné dalis mokytojy mano, kad visose veiklos
stityse mokiniams tritksta ziniu, o labiausiai rarprautinés rinkos bei verslo
organizavimo veiklos srityje;

nepaisant verslumo skatinimo iniciatyvy, mokiniai bijo rizikuoti steigdami
verslg (24,3 proc.), jie neturi pradinio kapitalo (23,2 proc.) bei jiems stinga
Ziniy ir jgundziy (17,6 proc.);

kaip efektyviausias verslumo skatinimo priemones mokiniai jvardijo:
versliy mokiniy skatinimg (76,9 proc.), mokyklos dalyvavimg verslumo pro-
Jektuose (74,8 proc.) ir susitikimus su verslininkais (74,6 proc.). Mokytojams
svarbiausios verslumo ugdymo priemonés yra: inovatyviy verslumo ugdymo
metody panaudojimas ugdymo procese (89,8 proc.), mokytojy verslumo Ziniy
ir jgudziy tobulinimas (88,2 proc.), jvairts verslumg ugdantys konkursai,
renginiai (86,3 proc.) ir susitikimai su verslininkais (85,7 proc.).

4. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly aukstesniuyjy klasiy mokiniy verslumo

ugdymo tobulinimo gairés:

visais imanomais budais skatinti ir populiarinti verslumg mokyklose:
mokykloje sukurti versluma ugdanéia aplinka; jtraukti mokinius j jvairius
socialinius verslumo projektus; skatinti dalyvauti PROFAT konkursuose
ir vasaros stovyklose, ,Swedbank® paskaitose ir diskusijose bei ZOOM
programoje, ,Danske Bank* finansinio rastingumo olimpiadoje, $vietéjisky
renginiy cikle, zaisti jy sitlomus mokomuosius zaidimus. ISM Vadybos ir
ekonomikos universiteto, LJA organizuojamuose renginiuose;

sudaryti galimybes atostogy metu mokiniams dirbti jvairiose jmonése ir
tokiu badu pritaikyti jgytas zinias praktikoje; paskatinti mokinius skaityti
s¢kmingo verslo sukiirimo istorijas ir bandyti rasti ju sé¢kmés formule;
dvigubai padidinti ,,Ekonomikos ir verslumo® pamoky skaiciy X klasése,
o XI-XII klaséms jvesti privalomaja ekonomikos ir verslumo programa
vietoje pasirenkamosios.
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Summary

Angelé Jelagaité, Lina Kairitkstiené

ENTREPRENEURSHIP EDUCATION OF SENIOR
PUPILS IN COMPREHENSIVE SCHOOLS

Abstract. The article deals withentrepreneurship educationin senior classesof

comprehensive schools. The purpose of articleis to analyse teachers’ and senior

pupils’ attitude to entrepreneurship and to present recommendations, whichwould

promoteeffectiveentrepreneurshipeducation in school.The following methods are

used in this paper: analysis of scientific andlegal literature, mathematical-statistical

analysis, synthesis, generalization, and visualizationtechniques.

The analysis of Lithuanianand the EuropeanUnion educationaldocumentsre-

vealsentrepreneurship educationas a nationalpriority.It was found thatentrepreneurship

educationshould be understoodas education and development of activeand responsi-
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bleperson.Despitethe EuropeanUnion andthe Lithuanian governmentisinitiatives to
promoteyouthentrepreneurshipdevelopment,half of the respondentsare afraid ofthe
risks associatedwith the business, also do not have enoughstart-up capitaland feelsthe
businessknowledge and skillsshortages.

Teachers have an essentail role in pupils® entrepreneurship education. The results of
our research show that only 55 % of teachers (40 % of them are teachers of economics
and entrepreneurship) have enough knowledge in entrepreneurship. The results of
this research also reveal that urgent teacher training (various courses, seminars, etc.)
is necessary on purpose to achieve the requirements described in the documents of
the Republic of Lithuaniaand the European Union that regulate entrepreneurship
education.

It is necessary to introduce a course of basics of economics and entrepreneurship
(ensuring possibilities to gain practical skills) at higher education institutions that have
pedagogical profile and provide teacher training programmes for all school subjects.

In order to ensure effective entrepreneurship education at school it is essential to
encourage close cooperation among pupils, environment of entrepreneurship, and
teachers through various social entrepreneurship projects; during school vacation to
provide possibilities for pupils to be employed in various enterprises and in this way
to put theoretical knowledge into practice; to try dream professions under the super-
vision of mentors; on the examples of successful businessmen to encourage pupils to
search for their own formula of success.

For entrepreneurship education of senior pupils it is necessary to introduce extend-
ed compulsory course of economics and entrepreneurship instead of the elective one.
It is recommended to organise weeks of entrepreneurship at schools, the Olympics
not only financial literacy, but entrepreneurship also. Part of economics and entre-
preneurship lessons should be organised as project based activities which teach pupils
to evaluate and plan risks.

Keywords: entrepreneurship education, comprehensive school, students and
teachers.

Jteikta 2013 m. kovo mén.

Pateikta spaudai 2013 rugpjtcio mén.
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