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Valstybés parama smulkiam ir vidutiniam
verslui Lietuvoje: bendras ir praktinis aspektai

Straipsnyje nustatomos SVV plétros galimybés Lietuvoje, pateikiama informacija apie Valstybés paramos
priemoniy jvairove, mastus ir formas; analizuojama SVV situacija Kauno apskrityje; nustatomos pagrindinés
SVV plétros klititys; pateikiami galimi SVV klia¢iy Salinimo ir plétros skatinimo bidai. Teikiant pasiGlymus,
atsizvelgiama j pasaulines SVV tendencijas bei $io verslo sektoriaus galimybes Lietuvoje.

Raktiniai zodzZiai: SVV (smulkus ir vidutinis verslas), finansiné parama, verslo inkubatorius, verslo centras,
SVV plétra.

Development possibilities of small and medium size business in Lithuania are identified in this article. The
analysis includes the discussion of the peculiarities of state financial support in Lithuania, presentation of the
research of Kaunas district SME, which helped to identify the main problems in this sector, and the project of
intensification of SME development possibilities.

Keywords: SME (small and medium enterprises), financial support, business incubator, business center, SME
development.

Jvadas Auganti smulkaus ir vidutinio verslo
svarba bei jtaka ekonominiam pasaulinio
ukio vystymuisi lemia padidintg moksli-
ninky ir valstybés valdymo institucijy dé-
mesj analizuojant SVV plétros procesus,
tendencijas ir perspektyvas bei ieskant
efektyviy SVV naudos nacionalinei ekono-
minei ir socialinei plétrai didinimo bady.
Lietuvos tkio valdyme smulkaus ir vi-
dutinio verslo plétros problemy sprendi-
mas uzima svarbig vietg: jkurta Lietuvos
SVV plétros agentara, sukurti nacionali-
niai ir regioniniai verslo plétros projektai,
kuriamos institucijos, privalésianéios uz-
tikrinti technine ir finansing pagalbg SVV
subjektams, realizuojamos tarptautiniy

Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje ver-
tinamas kaip vienas i§ perspektyviausiy
salies ekonomikos sektoriy. Todél svarbu
skatinti $io tipo jmoniy steigimasi ir jy
veiklos intensyvinimg. Nuo Lietuvos ne-
priklausomybés  atkarimo  verslininkai
skundziasi, jog verslo salygos yra labai
sunkios ir visi$kai nepalankios smulkiam
ir vidutiniam verslui plétoti. Si tema nuo-
lat analizuojama mokslinéje literatiroje,
siekiant suvokti priezastis, kurios trukdo
smulkaus ir vidutinio verslo plétrai salyje,
bei pateikti galimus plétros kliaciy $alini-
mo budus.
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institucijy SVV rémimo ir skatinimo pro-
gramos. Pagrindinis visy $iy priemoniy
tikslas — sukurti palankig aplinkg smul-
kaus ir vidutinio verslo plétrai.

Lietuvos integracija j Europos Sajunga
kelia naujus reikalavimus visiems ekono-
mikos sektoriams ir SVV. Todél aktuali
problema yra jvertinti esamg smulkaus ir
vidutinio verslo padétj Lietuvoje, identifi-
kuoti problemas, su kuriomis dazniausia
susiduria SVV jmonés, bei pasitlyti ba-
dus, kaip vystyti SVV sektoriy ir spresti jo
finansines problemas.

Tyrimo objektas — smulkus ir viduti-
nis verslas Lietuvoje.

Tikslas - nustatyti pagrindines kliatis,
su kuriomis susiduria SVV, bei pasialy-
ti priemones $iam ekonomikos sektoriui
plétoti.

Minétam tikslui pasiekti formuluoja-
mi tokie uzdaviniai:

¢ Apzvelgti pagrindines valstybés
paramos formas smulkiam ir vidutiniam
verslui Lietuvoje;

¢ Ivertinti smulkaus ir vidutinio ver-
slo plétros galimybes Lietuvoje;

¢ Pasialyti smulkaus ir vidutinio ver-
slo plétros problemy galimus sprendimus.

Tyrimo metodai:

+ mokslinés literataros analizé;

¢ statistiniy duomeny analizé ir sin-
tezé;

¢ anketiné, telefoniné ir asmeniné ap-
klausos.

Valstybés paramos smulkiam ir
vidutiniam verslui gavimo
galimybés Lietuvoje

Siuo metu Lietuvoje dar tik formuojasi
Vakary valstybése (JAV, Vokietijoje, D.
Britanijoje ir kt. ES Salyse) nusistovéje
smulkaus verslo rémimo modeliai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés tkio
vystymo politikoje jau nuo pirmyjy nepri-
klausomybés mety SVV plétrai skiriamas
didelis démesys. Smulkiojo ir vidutinio
verslo plétotés iki 2015 mety strategijoje
ju plétra pateikiama kaip viena sudétiniy
Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos
kryp¢iy.

Lietuvos Respublikos smulkaus ir vi-
dutinio verslo jstatyme yra nustatyti sub-
jektai bei jiems teikiamos paramos formos.
Finansinés lengvatos (valstybés lygmenyje)
naudojamos kaip viena paramos formy. Fi-
nansinés lengvatos susijusios su tomis sri-
timis, kurias tiesiogiai gali kuruoti valsty-
bé, - tai mokesc¢iy mazinimas, kity islaidy
kompensavimas. Kita valstybés paramos
forma yra SVV finansiné parama.

Valstybés pagalba smulkaus ir vidutinio
verslo subjektams teikiama pagal Vyriausy-
bés, apskri¢iy ar savivaldybiy smulkaus ir
vidutinio verslo plétros programas. Smul-
kaus ir vidutinio verslo plétros programy
rengimas ir jy jgyvendinimas finansuojami
i§ valstybés ar savivaldybiy biudzety bei
piniginiy fondy. Rengiant ir jgyvendinant
smulkaus ir vidutinio verslo plétros pro-
gramas, finansuojamas i$ valstybés biudze-
to, prioritetas teikiamas mazoms jmonéms
(tarp ju ir mikrojmonéms).

SVV subjektams gali buti taikomos
$ios valstybés paramos formos:

1) mokes¢iy (jei jos nustatytos jstaty-
muose), rinkliavy lengvatos;

2) finansiné parama: lengvatiniy kredity
teikimas, dalinis ar visiskas palikany den-
gimas, garantijy teikimas, kredity draudi-
mas, steigimo, tyrimy, garantijy mokesciy,
kredity draudimo jmoky, kokybés sertifi-
katy jsigijimo ir kity islaidy kompensavi-
mas, subsidijos darbo vietoms kurti;

3) jmoniy savininky bei darbuotojy
konsultavimo, mokymo, kvalifikacijos ke-
limo ar perkvalifikavimo paslaugos leng-
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4) verslo inkubatoriy, verslo centry,
technologiniy parky steigimas ir jy teikia-
mos paslaugos;

5) Vyriausybés, apskri¢iy vir$ininky ar
savivaldybiy nustatytos pagalbos formos.

Valstybés pagalbos smulkaus ir viduti-
nio verslo subjektams formos netaikomos
$iems smulkaus ir vidutinio verslo subjek-
tams:

1) valstybés imonéms ir savivaldybés
jmonéms;

2) imonéms, kuriose valstybei ar savi-
valdybei priklauso daugiau kaip 1/2 jstati-
nio kapitalo ar balsavimo teisiy;

3) imonéms, kuriy paskutiniy finansi-
niy mety pajamos i$ valstybés neremtinos
veiklos sudaro daugiau kaip 1/3 visy pa-
skutiniy finansiniy mety jmonés pajamy.
Sis apribojimas netaikomas tais atvejais,
kai suteikiama valstybés pagalba bus pa-
naudota konkreciai veiklai pradéti ar plé-
toti ir $i veikla néra valstybés neremtina
veikla. Valstybés neremtinos veiklos rasiy
sgra$g tvirtina Vyriausybé ar jos jgaliota
institucija.

Smulkieji verslininkai, ketinantys pra-
deéti ar plésti jau veikiantj versla, daznai
susiduria su verslo finansavimo problema,
kuriai spresti yra jsteigta bendrové ,,Inve-
ga”. ,Invega“ - viena i§ Ukio ministerijos
valstybés parama smulkiojo ir vidutinio
verslo jmonéms teikianéiy ir administruo-
janéiy institucijy. Be jos Ukio ministerija
yra jsteigusi verslo informacijos centrus ir
verslo inkubatorius, kurie verslininkams
teikia informacijos, konsultavimo, mo-
kymo, reklamos paslaugas, organizuoja
informacijos sklaidos renginius, rengia
parodas, tarpininkauja ieSkant finansiniy
rémejy, uzsienio partneriy.

Be ,Invegos® $iuo metu Lietuvoje vei-
kia: verslo inkubatoriai, verslo informaci-
niai centrai, smulkaus ir vidutinio verslo

rémimo fondai. Apskri¢iy mastu paramos
institucijy néra, yra savivaldybiy viesosios
jstaigos, kurios remia smulky ir vidutinj
versla.

Savivaldybiy institucijos (savivaldy-
bés) gali skirti finansine parama SVV
plétrai i§ jsteigty SVV skatinimo fondy.
Savivaldybés 1998 m. pradéjo teikti finan-
sine paramg SVV. Tuomet i§ 56 savivaldy-
biy, SVV skatinimo fondams lésy skyré
26; 2000 m. savivaldybiy, remianciy SVV,
skaicius iSaugo iki 41; 0 2004 m. iki 55. Li-
kusios savivaldybés SVV remia skirdamos
dalj pajamy, gauty privatizavus savivaldy-
bés turtg arba i$ kity $altiniy.

Nuo 1998 m. iki 2004 m. iSaugo ne
tik savivaldybiy, turinéiy SVV fondus,
skaicius, bet ir bendra Lietuvos savival-
dybiy skiriama 1é$y suma SVV skatini-
mui (nuo 1,5 mIn. Lt 1998 m. iki 6,5 mln.
Lt 2004 m).

Pagrindinés $iy 1é8y naudojimo kryp-
tys nuo 2004 m. islieka nepakitusios. Kaip
ir ankstesniais metais, savivaldybés SVV
fondy 1ésas naudojo lengvatiniy paskoly
teikimui, palakany kompensavimui, nau-
juy darbo viety karimui, verslo plétra ska-
tinanciy priemoniy rémimui - konferen-
cijy, mugiy, verslo misijy organizavimui,
informacijos apie verslo sklaidg skatini-
mui ir kitiems tikslams.

Pazymétina, kad savivaldybiy skatini-
mo fondy teikiama finansine parama gali
pasinaudoti SVV subjektai, registruoti
atitinkamai savivaldybei priklausancioje
teritorijoje. Smulkaus ir vidutinio verslo
rémimo fondai rengia jvairias programas,
siekiancias jgyvendinti smulkaus ir vidu-
tinio verslo paramos bei plétros priemo-
nes. Norint pasiekti Siuos tikslus, skatina-
mas naujy darbo viety kiirimas, remiamas
smulkus ir vidutinis verslas, siekiama su-
kurti stiprig paramos smulkiam ir vidu-
tiniam verslui materialine technine baze,
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atitinkancig $alies ir Europos Sgjungos po-
litikos standartus, kad smulkiam ir viduti-
niam verslui buty teikiamos pastovios, pa-
kankamos ir kokybiskos paslaugos pagal
esamus ir bisimus smulkaus ir vidutinio
verslo poreikius. Organizuojami smul-
kaus ir vidutinio verslo kadry mokymai,
konsultacijos, dalinai apmokant uz $iuos
mokymus, konsultacijas ar seminarus.

I§ statistiniy duomeny matyti, kad
daugéja tiek jstaigy, vykdanéiy paslaugy
verslui programa, tiek jy teikiamy paslau-
gy, nes verslo plétrai informacija yra ne
maziau svarbi uz kapitalo trikumg. Ta-
Ciau $ios pagalbos smulkaus ir vidutinio
verslo subjektams nepakanka, o ypac pra-
dedantiesiems verslininkams ji yra sunkiai
prieinama ir brangi. Butina kelti verslo
informaciniy centry bei verslo inkubato-
riy darbuotojy kvalifikacijg, kad $ie galéty
teikti informacijg verslo planavimo, verslo
psichologijos klausimais, informacija apie
verslo finansavimo galimybes, partnerius,
programas. Verslo pradziai reikalingi ba-
ziniai mokymai rinkodaros, verslo plana-
vimo, jmonés valdymo, finansy analizés,
kontrolés ir valdymo, finansavimo $altiniy
paieskos ir darbo teisés klausimais.

Siekiant tobulinti verslo informaciniy
centry ir verslo inkubatoriy darbuotojy
gebéjimus teikti kokybiskas paslaugas, rei-
kalingas didesnis $iy jstaigy finansavimas.
Papildomas léSas verslo inkubatoriams bei
verslo informaciniams centrams turéty
skirti Ukio ministerija bei pacios jstaigos
turéty rengti jvairius projektus paslaugy
verslo kokybei uztikrinti.

SVV paramos ir verslo skatinimo
poreikiy tyrimas Kauno apskrityje

Siekiant i$siai$kinti pagrindines valstybés
paramos smulkiam ir vidutiniam verslui

formas bei ES struktariniy fondy 1ésy jsi-
savinimg, 2006 metais kovo ménesj buvo
atliktas autoriy parengtas Kauno apskri-
ties smulkaus ir vidutinio verslo tyrimas.
Sio sektoriaus vystymosi bei finansavimo
problemoms Lietuvoje atskleisti analizei
buvo pasirinkta Kauno apskritis, tikintis,
kad per gautus rezultatus bus jzvelgtos
bendros SVV problemos Lietuvoje. Duo-
meny apdorojimui, rezultaty vertinimui
bei pateikimui buvo naudojama Micro-
soft Office paketui priskiriama Excel pro-
grama.

Tyrime dalyvavo 86 Kauno apskrityje
registruotos SVV jmonés. Viso buvo is-
siusta 500 ankety. Telefonu buvo apklaus-
tos 42 jmonés. Visos jmonés atsitiktinai
buvo parinktos i§ www.imones.lt duome-
ny bazes. Zemiau pateikiami pagrindiniai
tyrimo rezultatai.

Kaip apklaustieji naudoja valstybés
teikiamg paramg parodo 1 pav. Dazniau-
sia SVV jmonés naudojasi sitilomomis
mokesc¢iy lengvatomis (taip padaré 25
proc. respondenty), kitomis valstybés
pagalbos formomis pasinaudojo po 5-10
proc. apklaustyjy. 20 proc. apklaustyjy j
§j klausimg neatsakeé ir net 15 proc. res-
pondenty pareiské, kad valstybés pagalba
nesinaudoja. Telefoninés apklausos metu
buvo nuspresta issiaiskinti pagrindines
priezastis, dél kuriy jmonés nesinaudoja

INVEGA Nesinaudoja
paslaugos 15%
5% P Neatsakyta
- [ 20%

Verslo,
eksporto ir
pramonés
skatinimo

specialiomis
programos

! _

10% o Mokes¢iy
—— “—lengvatos
Verslo Versio Para:a - 25%
informacios | inkubatoriy  yarpe viety
CT"‘TL{ paslaugos \arimui
paslaugos o
v 10% 10%

1 pav. Imoniy pasinaudojimas valstybés parama
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Sudétingos
paramos
gavimo
proceddros
37%

Informacijos
trokumas
22% [

Neatsakyta
11%
Nereikej Kvalifikuoto
lereikéjo  /
paramos - lgas . Pefsgna!o
8% paramos ~_ uzpildyti
gavimo paraiSkas

- . trokumas
laikotarpis 1%
11%

2 pav. |moniy nesinaudojimo valstybés parama
pagrindinés priezastys

valstybés parama (2 pav.).

Dauguma respondenty paminéjo sun-
kias valstybés paramos gavimo procedii-
ras (37 proc.) bei informacijos apie tei-
kiamas valstybés pagalbos SVV jmonéms
formas trokumag. Tik 8 proc. apklaustyjy
pareiske, kad valstybé paramos jy jmo-
néms nereikéjo. Taciau praktiskai visos
SVV jmonés pageidauja gauti valstybés
parama. Pagrindinés reikalingos valstybés
paramos kryptys apibendrintos 3 pav.

Apklausos dalyviy nuomoné buvo pa-
kankamai vieninga atsakant j klausima dél
parai$ky teikimo ES struktariniy fondy
paramai gauti. 84 proc. respondenty pa-

! “Vieno langelio”
moniy modelio .
parodose 7% !
i$laidy, supaprastini-
finansavimo - Paldkany dalinis T;j’
18% kompensavimas i
Mokesgiy, 6% Nemokoma
lengvaty, verslo
taikymo informacija
22% 3%
Metodine
Mokymo, pargma
konsultacijy, rehglant
darbuotojy parai$kas ES»
kvalifikacijos Verslo projekty  /Neatsakyta fondy, parama|
kelimo rengimo dalinio 1% gaoutl
finansavimo finansavimo Valstybines 5%
13% 8% garantijos
paskoloms
5%

3 pav. Pageidaujamos valstybés paramos kryptys

reiské, kad paraisky néra teike ir nurodé
tokias pasyvumo priezastis (4 pav.).
Pazymétina, kad 16 proc. respondenty,
kurie pateiké paraiskas, pavyko gauti ES
struktiiriniy fondy pagalba. Tai patvirtina
»Integracijos Ziniose“ (7-8 numeris, 2004
m.) iSsakyta nuomone: ,jei nebandysite
teikti paraisky, tai ir negausite paramos®.

|moné Auksta
neatitinka iSoriniy
BPD keliamy-. konsultanty
reikalavimy samdos
22% : kaina
25%
Nera / Troksta
darbuotoju, / ' \ informacijos
kurie galety | [ . apie
paruosti Nesu : paraisky,
projekta susipaZings priémimo
19% su paramos terminus
gavimo 19%
tvarka
15%

4 pav. ParaiSky j ES struktarinius fondus
neteikimo priezastys

Smulkaus ir vidutinio verslo
Lietuvoje plétros skatinimo galimy-
bés (Kauno apskrities pavyzdzZiu)

Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje,
kaip ir i$sivys¢iusiame pasaulyje, tampa
visuotinai pripazintu, vienu i§ esminiy
ekonominio augimo ir nacionalinio kon-
kurencingumo didinimo veiksniy. SVV
plétra tiesiogiai turi jtakos valstybés ge-
béjimui lygiaverciai dalyvauti pasaulio
ekonominiuose procesuose, veikiamuose
globalizacijos, integracijos ir hiperkon-
kurencijos jégy, bei apsprendzia pilieciy
visuotinés gerovés sukiirimo perspektyva.

Pagrindinis SVV plétros tikslas — plé-
toti smulky ir vidutinj versla, siekiant
stiprinti nacionalinj konkurencinguma
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bei uztikrinti ekonominj augimg ir visuo-
tinés gerovés kiirima.

Siam tikslui pasiekti reikia orientuotis i
nuoseklig ir intensyvig smulkaus ir viduti-
nio verslo plétra Lietuvoje, ne tik skatinti
versluma ir naujy SVV jmoniy steigima,
bet ir kurti palankias salygas jau veikian-
¢ioms jmonéms vystytis ir pléstis. 1 lente-
léje pateikiami pagrindiniai Lietuvos smul-
kaus ir vidutinio verslo plétros tikslai.

Nuosekliam ir efektyviam 1 lentele-
je pateikty tiksly siekimui tikslinga juos
skaidyti | uzdavinius arba trumpalaikius
tikslus.

Pagrindiniy tiksly formulavimas turi
bati pagristas $iomis SVV plétros tiksly
nustatymo gairémis (Pacésa, 2002):

+ aktyvinti verslininkiskg veikla, ska-
tinti smulkioms ir vidutinéms jmonéms
buadingy privalumy pasireiskima bei su-
daryti prielaidas aplinkos veiksniams, pa-
lankiems verslo plétrai ir suteikiantiems
sékmingos veiklos galimybes formuotis ir
vystytis;

¢ mazinti neigiamg poveikj verslo
plétrai daranciy aplinkos veiksniy jtaka
bei padéti pasalinti subjektyvius smulkaus
ir vidutinio verslo jmoniy trakumus, ri-

bojancius verslo steigimo, funkcionavimo
ir plétros galimybes.

Detalizuoti uzdaviniai yra pagrindas
kompleksinéms SVV skatinimo priemo-
néms priimti. Sistemingu ir kryptingu $iy
uzdaviniy jgyvendinimu galima pasiekti
sparcius ir gerus ekonominius rezultatus
duodancia ekonomine plétra.

Efektyvi SVV plétra ir sékmingas jos
jgyvendinimas gali uztikrinti Lietuvos
ekonomikos tolesnj augimg bei Lietuvos
pilnaverte integracija | Europos Sajungos
ekonomine ir saugumo erdve.

Formuluojant SVV plétros Lietuvoje
strategija, reikia atsizvelgti j dvi pagrindi-
nes SVV skatinimo kryptis:

¢ SVV aplinkos formavima;

¢ SVV subjekty rémima.

Verslo aplinkos, skatinancios naujy
jmoniy steigimasi, investicijas ir plétra,
formavimas yra labai svarbus uzdavinys,
kurio jgyvendinimo operatyvumas ir
efektyvumas uztikrinty sékmingg verslo
plétra ir ekonominj augima. Tai yra vals-
tybés ateities investicija j visuomenés ge-
rove (Petrauskas, 2001).

Laiku ir tikslingai suteikta mokesciy
lengvata véliau atsiperka kaip sékminga

1 lentelé

Smulkaus ir vidutinio verslo Lietuvoje plétros tikslai

Tikslai:

Tiksly jgyvendinimo priemonés:

Formuoti verslo aplinkg, palan- | * pirmiems 3 metams sumazinti pelno mokes¢io dydj pradedantiesiems versli-
kig smulkiy ir vidutiniy jmoniy | ninkams nuo 15 iki 10 proc..

steigimuisi, funkcionavimui ir
augimui

= vykdantiems inovacinius bei investicinius projektus SVV subjektams taikyti
nulinj pelno mokescio tarifa.

Sukurti sistema, jgalinancia

= apmokyti savivaldybiy personalg, kuris galéty konsultuoti SVV nesudétingais
verslo vystymo ir finansavimo klausimais ir pagal verslininky pageidavima
organizuoti susitikima su atitinkanciy sri¢iy konsultantais.

smulkaus ir vidutinio verslo
atstovus konsultuotis, $viestis,
mokytis ir gauti reikalingg

= taikyti nuolaidas SV'V, dalyvaujantiems savivaldybiy organizuojamuose
seminaruose ir mokymuose, bei kompensuoti dalj ilaidy, jei dalyvaujama kity
organizacijy rengiamuose mokymuose;

verslo informacijg

= sukurti bendrg informacijos skleidimo tinklg Kauno apskrityje per apskrities
administracijg ar savivaldybes.

Saltinis: sudaryta autoriy
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investicija, kurios pasekmé — rezultatyviai
veikiancios ir augancios jmonés, didéjan-
tis darbo viety skaicius ir iSauge valstybés
biudzeto pajamos.

Verslo informacijos sklaidos Internetu
programos su i$samia, nuolat atnaujina-
ma teisine ir ekonomine informacija pa-
rengimas bei SVV duomeny bazés suki-
rimas taupyty informacijos paieskos laikg
(Sadzius, 2001).

Manoma, kad Kauno apskrities admi-
nistracijoje bei visose savivaldybése bity
tikslinga jkurti SVV padalinius, kurie
ripintysi SVV atstovy problemomis. Sio
padalinio darbuotojai teikty informacija
apie verslo registravimo, reorganizavimo,
likvidavimo ir kitais klausimais. Taip buty
jigyvendintas ,vieno langelio“ modelis, ku-
rio pagrindinis tikslas — sukurti vieningg ir
aiskiai veikiancig veiksmy grandine, kuri
padéty sutrumpinti lankytojy aptarna-
vimo laikg ir garantuoty greitg ir neprie-
kaiitingg problemos sprendimg. Sio mo-
delio pritaikymas Lietuvos savivaldybése
lankytojams suteikty galimybe teikiamas
paslaugas uzsisakyti ne tik telefonu, bet ir
naudojantis moderniomis technologijo-
mis — elektroniniu pastu bei internetu.

Vilniaus miesto savivaldybéje ,vieno
langelio“ principas jau jgyvendinamas.
Kauno apskrities administracijoje ir savi-
valdybése SVV verslininkams $io modelio
pritaikymas padéty operatyviai gauti rei-
kiamos informacijos bei greitai spresti is-
kylancias problemas. Diegiant §j principa
siiloma pasinaudoti Zemiau aprasomu,
dideliy investicijy nereikalaujanciu darbo
autoriy sukurtu modeliu.

Kauno apskrities administracijoje ir
savivaldybéje reikia i$skirti telefono linija
su trumpuoju numeriu. Svarbu pabrézti,
kad visi pokalbiai turi bati apmokestina-
mi skambinancio Zmogaus jprastais tari-
fais (skambinant i§ fiksuoto rysio telefono

sumokama kaip uz pokalbj su kitu Siam
tinklui priklausan¢iu abonentu, skambi-
nant i§ mobilaus rysio tinkly - pagal turi-
mo plano galiojancius tarifus), kad nepa-
didinty SVV jmoniy telefono islaidy.

Apibendrinant anksciau pateikto ,vie-
no langelio® principo taikyma SVV sek-
toriuje, siiloma smulkiy ir vidutiniy ver-
slininky konsultacijas vykdyti jvairiomis
formomis:

¢ Telefonu (informacinés tarnybos
118 analogas, informacija buty teikiama
tik SVV sektoriy atstovams);

¢ Internetu (galimybé pateikti klausi-
mus ir gauti atsakymus elektroniniu pastu,
per forumg bei DUK (daznai uzduodamy
klausimy) skiltyje);

¢ Ateinant j savivaldybe (per asmeni-
nj SVV atstovo ir SVV padalinio darbuo-
tojo bendradarbiavima).

Toks jvairus informacijos teikimas rei-
kalauty didelio institucijy bendradarbia-
vimo ir koordinavimo, ta¢iau padéty ver-
slininkams taupyti laikg ir ,,nepasiklysti“
informacijos srautuose.

Dar viena Vilniaus savivaldybéje vie-
no langelio principo jvedimo priezastis
- siekis sumazinti korupcijos galimybes,
kai visi dokumentai ir praSymai paliekami
savivaldybés priimamajame ir Zmonés ne-
turi kontakty su sprendimus priimanciais
tarnautojais. Mazinant korupcijos galimy-
be ir biurokratizmg taip pat vykdomas ad-
ministraciniy procediry supaprastinimas
(Eidukevicius, 2002).

Siekdama jtraukti visuomene j spren-
dimy priémimg, savivaldybé buria Vi-
suomenes intereso atstovavimo komisijq,
kurioje dirbty autoritetingi, aktyviai vi-
suomeninéje veikloje dalyvaujantys pilie-
¢iai. Darbo autoriy nuomone, $ia Vilniaus
savivaldybés patirtimi galéty pasinaudoti
ir Kauno miesto bei apskrities adminis-
tracijos.
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Mokslas ir inovacijos yra prioritetinés
sritys, kuriy vystymas gali uztikrinti na-
cionalinio konkurencingumo suktrima ir
ekonominj augimg. Zmonés ir idéjos tam-
pa pagrindiniai veiksniai. Nepakankamas
démesys jy vystymui lems pralaiméjima
konkurencinéje kovoje ir, atvirksciai, tik
ypatingas démesys ugdant intelektualius
piliecius su originaliomis idéjomis gali
leisti Lietuvai tapti reik§minga Salimi ES
ir pasaulinéje ekonominéje erdvéje.

Kaip jau buvo minéta anksciau, $iuo
metu Lietuvoje yra tokios smulkaus ir vi-
dutinio verslo paramos institucijos: verslo
inkubatoriai, verslo informaciniai centrai,
smulkaus ir vidutinio verslo rémimo fon-
dai. Apskri¢iy mastu paramos institucijy
néra, taciau jas jkarus veikiancios smul-
kaus ir vidutinio verslo rémimo jstaigos —
savivaldybiy vieSosios jstaigos — galéty ge-
riau koordinuoti savo veiksmus, dalyvauti
bendruose projektuose, siekti patirties
pasidalijimo ir bendradarbiavimo. Tokios
jstaigy kooperacijos pavyzdys - $iuo metu
Vilniaus Siaurés miestelio technologijy
parko inicijuotas projektas ,Verslo plano
turnyras®, kuriame dalyvauja Kauno tech-
nologijos universiteto regioninis verslo
inkubatorius, Siauliy universiteto mokslo
ir technologijy parkas, Klaipédos mokslo
ir technologijy parkas.

Taciau sistema, kurios pagrindas yra
visoje $alyje issidéste SVV plétros centrai,
turi du pagrindinius trakumus:

¢ valstybei ji yra labai brangi;

+ valstybinés institucijos, kaip taisyk-
lé, funkcionuoja neefektyviai (Simanavi-
&iené, 2002).

Todél reikia parengti virtualy verslo
inkubatoriy, siekiant verslininky aprapi-
nimg informacija, mokymus organizuoti
pigaus ir efektyvaus interneto tinklo pa-
galba. Tradiciniai inkubatoriai yra bran-
gus ir neperspektyvus badas SVV plétrai

skatinti $iuolaikinés dinamiskos aplinkos
salygomis. Autoriy nuomone, papildo-
mai vertéty jsteigti elektroninj ,Verslo
klubg®, kuriame SVV verslininkai galéty
bendrauti, kartu spresti ripimas proble-
mas, su verslininkus vienijanc¢iy organi-
zacijy pagalba inicijuoti jstatymy patai-
sas, vykdyti bendrus projektus. Manoma,
kad tokios iniciatyvos galéty imtis Lietu-
vos smulkaus ir vidutinio verslo plétros
agentara, per kurig visy Salies apskriciy
SVV jmonés galéty dalyvauti $io klubo
~posédziuose® Jei ,Verslo klubas“ buty
jkurtas Kauno apskrities iniciatyva, jis
buty prieinamas tik apskrityje registruo-
tiems SVV atstovams.

Verslo priemonés néra esminiai ver-
slo sékmés ir konkurencingumo veiks-
niai. Esminiai yra Zinios ir informacija, o
jie gali bati teikiami gerai organizuoty ir
nuolat atnaujinamy informaciniy baziy,
mokymo programy ir virtualiy konsulta-
cijy badu internete, kurio pagalba galima
rengti ir tobulinti tokias programas kaip
eksporto plétros skatinimas, inovacinés
veiklos skatinimas, turizmo skatinimas ir
panasiai.

Taip vykdoma SVV plétra yra tikslinga
ir nukreipta tam tikry tkio $aky ar sri¢iy
vystymo linkme bei skatinant aktyviau
veikti SVV subjektus. Taip SVV plétra
gali bati nukreipta bei orientuojama j per-
spektyvias, valstybei naudingas ir nacio-
nalinius interesus atitinkancias sritis. Tai
labai svarbu riboty finansiniy istekliy sg-
lygomis (Alekneviciené, 2004).

Anksc¢iau suformuluotiems tikslams
pasiekti reikalingy priemoniy komplekso
jgyvendinimas reikalauja dideliy finansi-
niy ir intelektiniy istekliy, kuriy triaku-
mas gali sustabdyti ar net suzlugdyti SVV
plétra. Todél, remiant SVV subjektus ir
$io sektoriaus plétra, iStekliy nustatymo
klausimas tampa ypac aktualus.
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Siekiant uztikrinti priemoniy pagrjs-
tumg, veikiant riboty finansiniy i$tekliy
salygomis, reikia didziausig démesj kreip-
ti | maZiausiai finansavimo reikalaujan-
¢ias, bet didziausios naudos duodancias,
palankios verslo aplinkos formavimg uz-
tikrinancias priemones.

ISvados

I$sivysciusiy pasaulio $aliy praktika rodo,
kad smulkus ir vidutinis verslas yra Saliy
ekonomikos varomoji jéga bei socialinio
stabilumo garantas. Smulkaus ir viduti-
nio verslo jmoniy gausa - tai augancios
konkurencingos ekonomikos poZzymis, o
valstybés parama smulkiam ir vidutiniam
verslui — savarankiska jos ekonominés
politikos dalis. Paramos smulkaus ir vi-
dutinio verslo plétrai formos bei metodai
yra labai jvairts, o valstybés politika $ioje
srityje yra svarbus $alies vidaus politikos
uzdavinys.

SVV atstovams Kauno apskrityje
traksta informacijos apie valstybés pa-
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STATE SUPPORT FOR SMALL AND MEDIUM SIZED BUSINESS IN LITHUANIA:

GENERAL AND PRACTICAL ASPECTS

Summary

Small and medium sized business in Lithuania is
considered as one of the most promising sectors of
the country’s economy. That is why it is important
to stimulate the establishment of new enterprises of
this sector and intensity of their activities. From the
very beginning of Lithuanian independence redres-
sing business people complain that the conditions for
business development are not favorable. This topic is
analyzed in scientific literature with the purpose to
understand the reasons which trouble the develop-
ment of SME in Lithuania and to find out possible
ways to eliminate the SME growth barriers.

The purpose of this paper is to identify develop-
ment possibilities of small and medium size busi-
ness in Lithuania. It is impossible to begin business
without long-term capital investments which are
necessary for premises’ purchase or rent, goods,
technologies purchase, etc. In most cases it is not
enough to use own savings. There are many ways of

grouping the basic financial sources, but in this pa-
per only the state support is analyzed. The analysis
includes the discussion of the peculiarities of state
financial support in Lithuania. In the first part of
the publication the information on various forms
of state support (tax exemptions and charge ex-
emptions; financial support: credits on easy terms,
total or partial covering of interest rate, guarantee
reassurance and sponsion, credit insurance, risk
venture capital investments in SME, compensation
of some expenditures (such as firm establishment,
researches, guarantee taxes, credit insurance fees,
quality certification and etc.), subsidies for the cre-
ation of workplaces; easy term consultations, train-
ings, qualification improvement and re-skilling for
firms owners and employees and employers; estab-
lishment of business incubators, business centers,
technological parks and their offered services; all
other national, county and municipal defined sup-
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port forms) and its level is presented.

In the second part, on the basis of statistical
data for more detailed analysis the Kaunas district
has been chosen and representatives of SMEs were
interviewed by e-mail, phone. After research data
processing, the basic problems of SMEs develop-
ment were established. Besides, it was found out that
the majority of respondents’ approach of choosing
financial source or using state support is a cautious
and careful analyze of this or that way of financing.
So, for example, the most important factor defining
the choice is conformity of the financial source to
the needs of the enterprise. The last part is devoted
to the project of intensification of SME develop-
ment possibilities: the possible ways of mitigation
and elimination of SME development problems are
presented. The analysis of a situation has shown that
the spectrum of state support forms is wide enough,
but the basic problem of business steel is a short-
age of financing. It is possible to allocate some rea-
sons: lack of the information on various kinds and

Pyra ADAMOHEHE, Ekatepuna TPUOOHOBA

forms of financing, shortage of experience, absence
of financial formation at the majority of heads, es-
pecially in very small companies. Stating offers the
world tendencies of development of SME and the
opportunities of this sector in Lithuania have been
taken into consideration.

The main SME development purpose is to
expand small and medium business, strengthen
the national competitive capacity and insure the
economy growth and welfare creation. To reach
this purpose it is necessary to take into consider-
ation consistent and intensive SME development
in Lithuania and not only motivate enterprise and
the establishment of new companies, but also make
favorable conditions for already existing companies
for development and spread. Aiming to approve the
validity of the suggested measures in case of limited
financial sources, it is worth to concentrate attention
on those measures, which require less financing, but
give better results and benefits for the formation of
business environment.

MOMOLLb FOCYOAPCTBA MENKOMY WU CPEOHEMY MPEAMNPUHUMATENLCTBY
B NUTBE: OBLUUA U NMPAKTUYECKUA ACMEKT

Peswme

Ilenp my6nMKanuy — yCTAaHOBUTh OCHOBHbIE BO3-
moxxHocTy pasputua MCB B JIuTse, mpecTaBUTh
nudopmanyio o popmax 1 Macirabax HOMOLIN TO-
CYZiapCTBa, HA OCHOBE CTATUCTMYECKMX JJAHHBIX 60-
Jee moppo6HOTO IpoaHaM3npoBaTh KayHacckmit
OKPYT, I7le IPOBOAMIOCh AHKETUPOBaHNe TIPeiCTa-
sureneit MCB u nHTepBbi0. ITocie 06paboTKy gaH-
HBIX UCCTIEIOBAHMA, OBIIM YCTAHOB/IEHbI OCHOBHBIE
po6emsr passutisi MCB, KoTOpbIe Hapsify ¢ BO3-

MOKHBIMH CHOCO0aMM CMATYEHUA U YCTPaHEHUA
BBIAIB/IEHHBIX paHee IIPOo0/IeM, MeTOZAMI Pa3BUTIL
MCEB mpepcTaBieHbl B myOmmKarym. BoickasbiBas
IpeIoXKeHNs, ObUIN IPUHATHL BO BHUMAHIE MI-
posble TeHpeHuMN pasputua MCDH, BO3MOXXHOCTI
3TOro cexropa B JIutse.

KmioueBbie cnosa: MCB (Menkuit n cpemHmit
6usHec), GuHAHCOBas TOMOILb, OM3HEC MHKyOa-
Top, 6usHec 1eHTp, passurie MCB.



