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	�'-��(�#��-!�����#&��5 �'#����6&,�����"!#��&�!#!%!�� ��-!&,�E� �"#E5-� �U'�#�"�!��� �
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�&"�-5��'#6#"�%"#��-�'#&7�#&��-7&�/I�5-! ��&*#&7���&���5$�&!-"�#����"��-�7,#��+#����#&'�+#��:���-���&"�-5��%"#�
!#"$�/I��"�lI�5-! ��&���5$�&!-"�#���6-����!-"�-!&��&��$#*��'����E�-��!�-��,(��#&��6#�7'#5��5��%��e�#"�6-��5�D
�%'#5��&��,-"��!-!-:�	#&7&5#�,%"-��� ��-7&�lI�5-! �#5*�#&��*5��� ���5$�&!-"�#���$"#'(+��'�"6!��!���$#6#�7h�
5����&���'�"6'#5�:



10

�
����
���������8��
�
���
����A����
�����
�������3
����
����

C��������

��-!&,�E� �"#�'*� �Ue��g��h��(��f��E�� ��@��*V�,#"!�+�5#�

����,/�;�?�����F�?�/������6���
G$HIIJ

#��@7�
/�����

"�����@��
������@

���������,����,7��
)��������

$�/�����,

n6-�'"#&'#5#��$-"�b��%$-o 10�Z�k 1Z�G�k 1F�G�k I0�0�k

"#E%'#5#����5-�!#"&��b2#4-6���p-o /J�/�k 1Z�G�k 1Z�G�k lF�J�k

n"#E%'#5#��-�:��#�E�&��'"#&7#5� /J�/�k /J�/�k 1I�/�k lJ�H�k

"#E%'#5#���q4�#�&��-�:��#�E�&��
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$"�-*#�!��:��#��!%6��(���#�6��� ���$-�4�+���,�"E�������$#,#'&�!�+#���"@�#��	#56"#&��#��
U/010D0HD1FV���!-",�&�5-!&���@'�#������!#!#,����#'�'#*�#���-,#"!�+#5����-!&,�E���"#E5-D
�%�:��#�$�,�-�e��E�$"�-*#�g� �+����&"�'(�!#����#'�$"#'*��+-���#��#!��"#'��$�"5�-+����5$�&D
!-"�#��� ��-!&,�E� �"#E5-� ��-6&,���!#�7���*5��(��$"�$"#!��"#E%!��6-�+ ��"�'#6#"�!-6-"#E��
6-� + :� �$��#&���� "-�$��'-�!#�� f� ��#&��5e�� ��'(�� +�-� "#E�� 6-� ��-!&,�E� � "#�'*� �� #!�#�(�
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6-,-���!-����7#�:�����#!��"#'&����5$�&!-"�#5����-6&,��7#��5%6(���&"���!����-!&,�E�#��"#�D
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�-�,#"�!��i�"#E%!���&���-!&,�E��5���"#�'(5���#"�6-�+ ���#'#�7��+�-�+#&��-��#��%"#�f$"#!h�!#�$�
"#E%!�:�JJ�k�!-�7�#���#'�+�-��-,#"!�+#�'�#�"�!��� �*-��� ���-��!#�$�%"#�7"-�g�#&��"��-�7,�#&:
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"#��#]�U
mZZV

��-!&,�E� �"#�'*� ��E�%��5��7"(�5(��'(��+ ��-,#"!�+�5����!-"�-!-�'#&7&5#�"-�$��'-�D
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"#E�5#�6-�+ ]�U
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!-"�&�6&��"#E�5#�6-�+ ��HI�k��-5#!��!������7"(�5(�:�	#&7&5#�#$��#&����'#�%,� �UGJ�kV�
!#�$�$#!�$"�-E!#"#&+#��'(+#����#'��#��!%6��(��#�6������$-�4�+#�6#&�! �&*���-!&,�E� �"#E5-� �
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I�@�/A��"�5#��!-���#'�6@! �7-"#��� +-���#��!%6��(��#�6��� ���$-�4�+#�6#&�! �&*� ��-!&,�E� � "#E5-� �
�-,#"!�+�5e�"#E#�!��q4�#�&��-�:��#�E�&�]�U
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5#�%!����#'�$#�-E����"-<&�!#! �!��"#���("#����"��!&��#!,-+&�!���*�'���6&,����#�'��7#��f,-�!#�:�
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� :�A�#5-�!-4=����7�+ �#5*�&+-���&��#!�!�6&�(+#�!���5&���#4�+����"���9�"5#,�5��$"�-5�D
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����y�����5$-!-�4��'#"6#5�#"�E�-5�6z"��-5:�
<7�x!x6#��"�7#�,-�#����x'<-�������y�$#�y�!���#�E�-�����z���
�{@�!�$#"� "#'�E�-5��,-���5x7�-5�&���#6�-'"x6y� �-�{#&!�-���$z+x7�-5��#!,�+#��,#��!��$����|�-5��4�!�-5�
,y"'�-5��#��!��5�7"y4�+#�,#"�'�!��#6&5&�7#��5�7"#�!�-5��7#��!���&<|z5&E#��,#��!�+:�M"�y"!x7����-���$�-D
$"#�x+&5���"�$z4��$-4�y���!�-5���#���$z+��!"y'y!�#"�5�7"#�!&�6z"��-5���&"�-5��"�'#*y'#�-!����y��<4-��5-��
'<�5!y�,#��'#���&�!@",�'-��$�-"-'<-���y�#"x��#7#!#,�!x6#���x5-�����!:�:��,�|&��-$"�-�Ez+y���<7�x!x6#��#!6��D
�!x6#��#!,�+#���<7�x!x6#�����!z5#��$"#�x6y5:���-�������<7�x!x6#��&<'-,&5�-5��"���'"�E��y!�!"-E��,#��!&�
,#��!�$�-'-"x7#+�-5�&��,�|&�6z"��-5�,�-��x'<x7#���-�$z+#��#"��#!,�+#��$����|�-5��-7@!�#&7�!y����<7�x!x6&��
$"-!-�'z+�!�&<�6&'*-!#�,�-!y5:��y�x�!-��E#�y���<x5x7#���5#��"������!y+#�$"�9-����y�#+#����5$-!-�4-�:

�)������A��=-� ��!-7"#!�����9�4=��'"-���9��=�"'D4�&�!"%��#!���#��� ��!�� !=-���4�-!%�#�'� �#6�&"�5#"�-!�
�����-��9�!=-�=�!����&-������#!,�#��-'&4#!���`�!=-"-9�"-���!�����5$�"!#�!�!���&55#"�<-�#�'��$"-#'�!=-�
$"�9-�����#��-}$-"�-�4-��9�!-#4=-"��^�"���7�^�!=�!=-�-�4=��'"-�:��=-�-'&4#!�������!=-�5#���!�������-'&D
4#!��7�!=-5���!��4"-#!�,-�#�'��&44-��9&��5-56-"���9��#!,�#����4�-!%:�
���!=-"�^�"'���5�7"#!����4#��6-�
&�-9&��!��6�!=�5�7"#�!��#�'�!=-�=��!�4�&�!"%:��=-"-����#��-}!"-5-�%�=�7=�'-5#�'�9�"��$-4�#���!��4#$#6�-�
�9�^�"���7�^�!=�5�7"#�!�p�4=��'"-���9�'�99-"-�!�-!=��4�!�-���5�!=-"�!��7&-���4&�!&"#��6#4�7"�&�'��#��^-���
#�����^�-'7-��-,-���!=#!�5#%�6-�4=#��-�7��7�6-4#&�-��9�#�5��5#!4=��9�-'&4#!�����!#�'#"'������#!,�#�
#�'�!=-�"�=�5-�4�&�!"�-�:

��������
���=�"'D4�&�!"%��#!���#����!��-"#�4-���&�!�4&�!&"#���'&4#!�����
�4�&��,-��'&4#!����������7&#��
�'&4#!���:

"�/���

8z4� �#!,�+#�� �-�!yE#�y�� ��"�$#���#,�-�x6y� #�!&y��� �{&,��� +#&!y+&5�� $#"� !"-E�� ,#��!&�
,#��!�$�-'-"x7���6z7{&�&��4�!&���"�$#��,#��!&�$�-'-"x7���-$�@E#�&��#!,�+y:��#����<x5z���#�
#"x�����y5�&��#&7�!����y5��"�+y6@!�7#!#,y5�&<|-5!�4�!!#&!&�6z"�&��&������&�$"�7"#55y��
��!-7"z!�E��6z"�&�,#+#'<x6y5�#!6���!�E#��!z5#���+#&!y+&5&����#��$#�x'<z!&�y!"y���-�{#&!�-��
�#!,�+#���#6�-'"x6y:

C���),��

�#!,�+#���-'<x,�!y+&��#'#�x+&5��$z4�,#��!���y��$�-'-"x6#��U8��8V

.����������,�� 0����� %

�#!,�+#��$������� 1�HIJ�ZHJ H/�F

�#!,�+#���-$������� l/Z�GlI 1J�Z

�"�-,�+#��$������� lZ�ZlH 1�ZJ

��-!&,#��$������� l�GIJ 0�1G

��"#��#��$������� l�1FH 0�1J

�#�!�"�-,�+#��$������� /�0lI 0�0F

�y4�+#��$������� 1�1GJ 0�0I

��!#��,#��!��$������� H�HJ1 0�J1

��$y /�/lG�0IF 100
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Ax�$z!x+&5#�5z"�����"�#�#��<z!��-4�-!x6#���<$z!-��!-�"z!���y�$#5#!�+&5#���!-"$"-!z+&5&�
'#*y'y��!-�"�+y���y�$z!x+&5#�5-!�'-��!��#��<5#�!�!#����!-"#!@"#��#�#�x<-�&��'��&5-�!&�
�<$z!-��6-!�$z!x+&5#�6y<-�6�+#�/H���!-"#!@"#��&��4�!��#,�!�:

"�����Q)����R������������@���R�,6����F-�-��������-�

b
-4�-!x6#�� +z'<�-�#� ��!-"$"-!z+&5��'#*y'y�� !-�"�+y�o� �"� ,-�!x!#� $z!x+&5#����4-$4�+#��
<��y!����#+#5�$#5#!�+&5#5:�
"�'�!�� +z'<�-�#� �
��
�������#�'"�+&5��'�!y�$z!x+&5#����D
!-��!y:

�
�����
-4�-!x6#��8"��4�$&�'-��#"y4�+y� �-4�-!x6#� !�-����#�'"�!#���y�b�-4�-!x6#���<x5z�
4�-|&�$"-!�5@�&�$#�#&�-��6#7y!#+y5�&��'#&'<,-�'x7#+y5��&�!@"y5��5@�&�$#E�<!-���5-��
,-�'�-5�&��4��,z�#���'�,�'&#��!y!-�� �<$#&�5-��,-�'�-5���y�#"x�!��$�-|-5E#�&�&��$#"-�<&�
�<$"#!��:����,-�4��#�<��yE#�#���#!��y!x6#���#��#"�5-���y�#"x�'�5#�����"'�#$<�|#��&��&<��#!&�
6"x,x6#:�
-4�-!x6#���!y��"�=#"5���+#�'#&'<,-�'x6y:��#���#,�!��#��5�"y���$�-�y�&5���6-!�#"x�
$���!���#�&��!�-����#��-$�-4�-E#5x6#:�
-4�-!x6#���!y��"�!��&5x6#���#�����-'<��-�$z+&��#���-7!�
5�-"&�&��,-�4��#��&�!@"&�#$5#�|&��+��5�-"#��&�!@"#��"�$"-!�!#!y��#"#��&�!@"#�:o

�#!,�-E&�,#��'#��,y"'�x4#��$�-'y,y�Ey'&�!��-"#�4-��&���-4�-!x6#��+z'<�-�&��<$"#!��P
!��-"#�4-�i��-4�-!x6#�$"-!�4�!&�&<��#!�-5�U������/00I��$:�1100V`
�-4�-!x7��i�1:��y'����#���<!&"#��$#4�-!x7����#5�-"��y��#"�4�!&�&<��#!�-5��x$#Ex6y5��$#D

"#'&5�-5�&:!5�:�/:��y'����&"y��<$#&*#��Ey'#�x$#Ex6#�U������/00I��$:�lJJV:��!,#���y+&5�P�
�-4�-!x6#��:��-4�-!x7&5��4:`�!��-"#�4-�i��-4�-!x6#�U$"-!�4�!&�&<��#!�-5��!�4x6&��$#"#*y5V�U
����
/00Z��$:�H01V:�


-4�-!x6#��#,�$�-�y$E#�y���$"-!�5�y�E#�#�,#�� �<'#6yE#�#:�
-4�-!x6#���!y�,��$�"5���"�
#�!x,#�#!!�-��5-���#��!�-��,-�'�!#��$#5#!�+�!�-��&<�4��,z�#�&��,-"�y�#+y5�!�-�x6y5�&��$#D
5#!6"x,x6y5:�
-�y'���#$�!y�{����-4�-!x6#��-,#"��#�$�!�$#"�#!!#����+&5&�E��7#�,-���,z"!xD
6&�#$'"#&'z+&5#5:�
-4�-!x6#�+y�<"y'#�#!�-,�E��-5�4��,z��-5��7"&$y5�&��,#��!x5:�
-4�-!xD
6#�i�!#���"�$�-�y�&5��,-�4��y!�4��,z�!�-�x6&��$�&"y���5#�U!#+y���#�!y�#"x��&�!@"#��$�&"y���5#V��
'-5��"y!�+#�� &�� !�-����y�� �y"!x6#�� ���!�$"��yE#�&:� 
-4�-!x6#� �� !#�� �"� +z'<�-���� #"� �&"&�
#$<x5z�#!!-��E#�������'�75#!��5#�����$#!�-�x6#��#6���&!�<zE#�#����#��#$�!�$"��#���"5#���
�&"#��5��z!#���!#"$!#&!���#+���4��,z�!�-�x6&�#�!���U�
����V:

�#5&-�����,�+��U��^%��1FFF��$:�JlV�7"y5#!#����'#{y�Tolernce un faktori, kas ir pret to 
U���-"#�4-�#�'��=-�2#4!�"���$$����7��!V��-4��#���#��-4�-!x6#��"�9&��4�+#��-,���#!!�-��5-��!y�
�"��-�$z+#5#�!��#��!#'��+#���'�,x'��$�-|-5�4�!&���'�,x'&��-#!�#"x7�����!y��&�!@"#��$�-'-"x6#�: 
�#��#"�!�-��#"�E#&6y5�&��6#��z5�$-'#7�7&�,�'z�� �-4�-!x6#� �"� +y��#!#�#"x� ��4�y�$���!���#D
+y�,�'z:����-��D�-#"-��U���-�D�-#"-��-!�#�:, 1FFZV���4�y�$���!�����,�'����#!#���y�,�-�&����
�'-�!�!y!-��"y'x!y+�-5�&���<4-{�!����y��'-�!�!y!-���-!-�5z+�E��9#�!�"&:������!y+#�&������z�#�
U!"-E��,#��!&�,#��!�$�-'-"x7yV�9&��4���zE#�#�E#+y�,�'z��"��-$y"!"#&�!���'�,$&�z+��5�+�-'#"D
6x6y��$"�4-��:��"x��"�-,�+#��$��=���7���:�%7�!��%�U1FGHV�#�4-�!z�!����#�6z"����y��5y4x!�-��
����#,#����4�y�y��,�'-�:���������!y+���"��#6�-'"x6#��'#{#��,�|E�'<x,���#6�-'"x6y���&"���!�-��
4��,z�&�E��"�E#�#�$z4�'#*y'�-5�$"��4�$�-5�i�-����5���y��"-������y��!#&!x6#��&!!:�
-4�-!x6#��
&��'�#��7#�$#�!y,zE#�#���&"��-��!�-��E��"�E#�#���"��-$�-4�-E#5#���#����'"�E��y!&���#��&�D
!@"&�#!E��"x6#�6@!&��-,���E�-�E#�y��9#�!�"���6-!�6#7y!��yE#�#��#,�!�:

�z��1H:7#'��5!y�9"#�g&�#$7#��5x6#��"#��!��-����q��<�9���$��=���7���,z�!&"��-����$&6��D
4��!�����!z"#5�$�-'z,z��<!-�4�-�&�b����-$�-�"x!&�!#5�����+@���#�y!��6-!�-�5&�7#!#,��<�-'�!�
�#,&�'<x,x6&���#��#�<�!y,z!&�+@�&�!�-�x6#���<!-��!��#,&�,�-'����:o

�-<&5z+�!��+y$�-�"x!��#5&-�#���,�+#�,�-'����5���#��-4�-!x6#��"��-�$z+#5#�!��#��!#'��+#�
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�76&"���1FF/`��#�����/00Z`���{{#��/00lV:

�!#"$�&�!@"#��7#�,-�#���5z"�����"��!#"$�&�!@"#������������
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:::��!#"$�&�!@"#�����y��"�5y4xE#�y��"&�y!�&����Q/�����@-�U�#!-�##���1FFH:V

���� ��
�
� ��� 
�����������
� �����
�� !� ��� �������
� ����"#���� 
�����$%�� �
�"�� ��#���&��

�$��'��$
���"��(���������������������

�"�����


���%�
"������
�������
�U8#�7���/001V:
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��¢������ ��������¢���¦���§�������D��¨�¦�P�©�¨�� ���¦�����/00GV:��=-�"-�-#"4=��!#"!-'����1FFI�
&���7�'�99-"-�!�#"4=�,#����&"4-��#�'�5#!-"�#��#��^-���#���4�-�!�q4���!-"#!&"-�����&7���#,�#�'���!-"�#!���#��
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#�'�'-�!"&4!�����9�!=-�9�"5-"��&7���#,�U4��V9-'-"#!����9"�5���4�����7&��!�4�#�'�$���!����7&��!�4�$���!��
�9�,�-^:�

0�����,��A�A����!"#�$�����!%"�5���6+-�!#��%"#�#!���"��U�&���-"6 ���"�#! ��"�+&�'�#���-g� V�6���� �-!��D
�#4���#������ �'-�!�!-!�� �@"�5�� $"�4-�#��� $#���#&'�+#�!� c���7,��!��(�� ��*��-"�+��L4=�"&"7�+��o� 5-!�'&��
��-��#�!��&�&"!���#,#"#���E�e�6���� ��#�6e��#�$��#4���#���h������+��� �"�3-"4-7�,�����U9#�!�E�#��$�-! �
��#, �5&�&�5�� ��#�6e�#���g�#&�,#"!�+&�� �6-�'"e��-"6 D�"�#! ��#�6eV:��!"#�$�����!����#��i��E!�"!�� �"�
#$"#E%!��6@'&����&"�#������7,��!��(��f,#�"�,(��-�-5-�!#5��6&,&���+-��-"6 D�"�#! ��#�6�+-�6&,��&*���+&�D
!���-!��-!(���"��&"�-�6&,��!"#�!&�+#5���#�$������+���5&�&�5�� �-!���#4���#������6-��$���!������'-�!�!-!��
*%5-���#��5&�!��&�!@"��(+-������+�+-��"�3-"4-7�,���+-��&��1FFl�5:�U�#���q4�#��#��6&,��$"��!#!%!#��6���� �
-!���#4���#�������'-�!�!-!#�V�����E� �'�-� :
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6���� ��#�6#��6�E�+#����'-�!�!-!#�����4�����7,��!��#:
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�=-�"-�-#"4=��6+-4!��9�!=-�$#$-"����!��-}#5��-�!=-�$"�4-����9�5#���7��-$#"#!-�U9"�5�
�-"6�#����"�#!�#��#�'����!-�-7"��V����=�+#��-!=���#!���#�� �'-�!�!%�6%�&���7� !=-� !-4=D
��a&-� �9� c���7&��!�4� -�7��--"��7L4=�"&"7�4o� ��� !=-� $"�4-��� �9� 4"-#!���� �9� #�� ��'-$-�'-�!�
U9"�5� �-"6�#�L���!-�-7"��� #�'� �"�#!�#�V� �����#�� �#�7&#7-� #�� #� �#!���#�� �#�7&#7-� �9�
�����#�D3-"<-7�,���#�� ��&!=� ��#,�4��&���5�� U9�"5-"� �$-#�-"�� �9� 4�55����-"6�D�"�#!�
�#�7&#7-V:1��=-�q�#��#�5��9�!=-�$#$-"����!��'��4�,-"�#�'�$"-�-�!�!=-�^#%�����^=�4=�,#"��&��
-�-5-�!���9����7&��!�4�'�,-"��!%�^�!=���9�"5-"��-"6�D�"�#!��#�7&#7-�=#,-�6--��c-56�-5#D
!�<-'o�#�'�!#�-��#��5#"�-"���9�-!=���#!���#��#�'�$���!�4#�� �'-�!�!%��9��&���5����=�+#���
���5&�!�4&�!&"#�L5&�!�4��9-�����#�������#D3-"<-7�,��#�9"�5�1FFl��^=-���9q4�#�����=�+#��
-!=���#!���#���'-�!�!%�^#����!"�'&4-'��&$�!��!�'#%:��=-�5#����4�-�!�q4�"-�-#"4=�5-!=�'��
#$$��-'�#"-�!=-�5-!=�'��9�!-}!�#�#�%����#�'�!=-�5-!=�'��9�4�5$#"������9�'�99-"-�!�#"4=�,#��
��&"4-��#�'��4�-�!�q4���!-"#!&"-:�

�������(������/���7�������������,�����������
�����$��������"������5

�=-�"-�#!����=�$�6-!^--���#�7&#7-���#!����#�'��!#!-����#�$#"!��9�#���'-���7�4#��4�5$���D
!����-�!=-"���������#D3-"<-7�,��#��"����!=-�"-�!��9�!=-��#��#���U��5��#"�%�!��5#+�"�!%��9��&"�D
$-#��"-7����V:������#D3-"<-7�,��#����#��#��#��=��!�"�4#��$"�,��4-�^=-"-�!=-�4���-a&-�4-��

1 �=��� $#$-"� ��� #� $#"!� �9� !=-�������4!���� 
�0H0l� "-�-#"4=�$"�+-4!P� b�-5#���7��#�!-"����"'-"�� ��� �&"�$-P�
��
-!^�"���}$��"��7���4�#�����"#��#�'��#!-"�#���-��4#!������9��&"�$-X���#�!-"��8-"�$=-"�-�c:�
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'--$�#�'�-}!"-5-:�
5$�"!-'��'-���7%��9�!=-�1F!=�4-�!&"%��-"5#����5#�!�4��5��9����7&��!�D
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-���9�����-����!##!oV����9&�-'�^�!=�5�"-�#&!���5�&��4&""-�!��!=#!�^-"-�=-#,��%��56&-'�^�!=�
c6���'%�5-5�"�-�o�9"�5�!=-�CC

�#�'�"-�&�!-'����^=#!�����#6-��-'�!��6-�c$��!D��55&���!�
�#!���#���5o:��&4=�#5#�7#5#!����6-4#5-�#�6#����9�"�4"-#!�����9���4"-#���7�%�=�5�7-�-D
�&���!#!-��^�!=�"-+&,-�#!�����9���!-"D-!=��4���!��-"#�4-����!=-�5��!�-}!"-5-�5-#���7�ª�--P�
U��!�"�,�«��/00I��$$:�HID10HV¬:��=-��#�'��9������#D3-"<-7�,��#����$"�6#6�%�!=-�6-�!��#��#��
-}#5$�-��9�#�4"&4�#����!-"9#4-�6-!^--���#�7&#7-�#�'��#!���#���5:�2�"�!=-�$&"$��-�!=#!�!=-%�
#"-��-$#"#!-��#!�����#���!="--�5#+�"�-!=��D4��9-�����#��$�#%-"����������#D3-"<-7�,��#��-D
7#��%�$"�4�#�5-'�!=-�"��^���#!���#���#�7&#7-��!��6-�'��4���-4!-'�^�!=�-}D�-"6�D�"�#!���-:�
�=#!�^#���9�-�$-4�#���5$�"!#�4-�!��!=-��&���5�L���=�+#���#��^�!=�&!�c-,�'-�4-o�!=#!�!=-�"�
�#!�,-��#�7&#7-����'�99-"-�!�9"�5��-"6�#��#�'��"�#!�#��!=-%�^�&�'�=#"'�%�4��,��4-���!-"�#D
!���#��4�55&��!%�!=#!�!=-%�^-"-���!��"�7��#��%��-"6���"��"�#!��^=�4=�^#���9�#�4"&4�#��+&�!�D
q4#!�����9�!=-�"�4�#�5��!����,-������!-"�#!���#��%���'-$-�'-�!�c�#!���#�o��!#!-��"7#��<#!���2:���

�=-������#���#�7&#7-�U'-�9#4!���9����%��&���5����=�+#��V��#��#��-$#"#!-�U��&!=V���#,�4�
��-��̂ #���9q4�#��%���#&7&"#!-'����1FFZ�6%�$&6���=��7�!=-�6���P��:�3#����,�«��8"#,�$���6��#�D
���7�+-<��#�U�"!=�7"#$=%��9������#���#�7&#7-V����!=-�4#$�!#���9������#D3-"<-7�,��#�i��#D
"#+-,�:��44�"'��7�!��!=-��"!=�7"#$=%n�U#�'��!=-"���5��#"�$&6��4#!����V�������#���#�7&#7-�
���'�99-"-�!��9�4�5$#"-'�^�!=�c"-�#!�,-o��-"6�#��#�'��"�#!�#��6-4#&�-��9�!=-�9����^��7�5#���
"-#����P

�� �=-�&�-��9�$=��-5-�c=o����4-"!#���^�"'�����'�99-"-�!�%�9"�5��-"6�#����"�#!�#��#�'�
���!-�-7"��:�2�"����!#�4-��!=-�̂ �"'�c4�99--o����̂ "�!!-��#�'�$"���&�4-'����!=-�-��#�D
7&#7-��#��9����^�P���������#���#=,#`��-"6�#�L���!-�-7"���i���­�L�#9#`��"�#!�#��v�
�#,#`���������#��i�=&'�,�4#�U^�'�^V������-"6�#�L�"�#!�#��i�&'�,�4#��-!43:�

�� �"-#!-"�&�-��9�c�&"���=o�^�"'��U�:-:��9��"�-�!#���"�7��V����-�#=6#6�U9"�-�'V��#5�'*#�
U&�4�-V�� #'-!� U4&�!�5L=#6�!V�� #�E#5� U!^���7=!V�� #�'�-!4:� U#��� �9� !=-�-�^�"'�� #"-�
���^������-"6�#������!-�-7"���#�'��"�#!�#���#�7&#7-��6&!���!�&�-'�"-7&�#"�%�#��
!=-%�=#,-�6--��"-$�#4-'�6%�!=-���#,�4�^�"'�VJ:�

�� ����7��9����%���-�9�"5��9�!=-�2&!&"-�!-��-P�c+#�«&��&$�!�L�&$�!�«&o�U
�^����6&%V�!=#!�
���&�-'�����!#�'#"'��"�#!�#��#��^-����6&!����&�-��9�9�"5��c�¤¢��¤L¥���¤�����¤¢��o�
#������!#�'#"'��-"6�#�L���!-�-7"��I:�

�� �=-�&�-��9�
+-�#,�#���&6D'�#�-4!��9�!=-��=!��#,�#��'�#�-4!�6&!���!�!=-���#,�#����-�
�9�!=-��#5-�'�#�-4!6:�3�^-,-"��
+-�#,�#���&6D'�#�-4!����&�-'�����$��-��#�'��!#�'#"'�
�#�7&#7-�6%�#����-"6����"�#!��#�'����=�+#���^-�!^#"'�9"�5�	"��#���,-"�U=��!�"�D
4#��%�#�'�$���!�4#��%��-$#"#!��7��-"6�#�9"�5������#D3-"<-7�,��#V�#�'�6%��-"6�� ���
C-�!-"���-"6�#�#�'�6%�#�����#,��������!-�-7"�:

2 ���-}!"#�"'��#"%�9-#!&"-��9������#D3-"<-7�,��#����!=#!��!�4�,-"��!=-�9#&�!����-��6-!^--��!="--�5#+�"�4��9-�D
�����P���5#���#!=���4��5���"!=�'�}%�#�'�
��#5:�2"�5�!=���$���!��9�,�-^����4#���#!���#���5U�V�#"-���!����%�-!=��4`�
!=-%�#"-�-,-��5�"-�4��9-�����#����-�:�
3 2�"����!#�4-P�U
�#��,�«��1FFl��$:�ZV:
J� c�-}�4#��'�99-"-�4-��=#,-�6--��#�$"�5#"%�4"�!-"���� 9�"� !=-�-�!#6���=5-�!��9�#��-$#"#!-������#�� �#�7&#7-o�
U�"--�6-"7��1FFH��$:�G1GV:
I� 3�^-,-"��6�!=��-"6��9"�5��#�!-"��3-"<-7�,��#�U"-7&�#"�%V�#�'�C-�!-"���-"6�#�U���5#�%�4#�-�V�&�-�9&!&"-�
!-��-�4���!"&4!����c+#�«&��&$�!�L�&$�!�«&o����-�����!#�'#"'������#��#�'��"�#!�#�:
6 2�"5-"��-"6�D�"�#!��#�7&#7-�^#��4�5$��-'��9�U�9q4�#��%V�!="--�'�#�-4!�P��=#�#,�#����#+�#,�#��#�'��=!��#D
,�#�:��=-��#�!���-�6-4#5-��!#�'#"'�<-'���!-"#���#�7&#7-�9�"��-"6����"�#!������!-�-7"����#�'��&���5�L���=�+#��:�
�=!��#,�#��'�#�-4!�^#�L��� �&6'�,�'-'� ��!�� !="--� �&6D'�#�-4!�P� 
+-�#,�#�� U���%
���m�5���V�� 
�#,�#�� UmlikoV�#�'�
��#,�#��UmlekoV:�
�#,�#�������!��!#�'#"'�<-':
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�5��#��%�������#���#�7&#7-����^"�!!-��6%�6�!=��#!���#�'��%"����4��4"�$!�:�3�^-,-"�����
$"#4!�4-��!����'��-����%�6%��#!���U���-��"�#!�#�V�9�"�!=-�$&"$��-�!��6"-#��#�%������^�!=�!=-�
�-"6��9�"�^=�5�!=-��%"����4��4"�$!����U6%��#�7&#7-��#^V�!=-�q"�!��^=��-��#!������!=-��-4��'�
�#!���#��#�$=#6-!G:�
!�=#��!��6-�-5$=#���-'�!=#!��"�#!�#��������#������!-�-7"���#�'��-"D
6�#���#!����4"�$!����#6���&!-�%�!=-��#5-���-:�
��=��!�"�4#��4��!-}!��!=-��#!�,-��#�7&#7-��9�
!=-���=#6�!#�!���9������#D3-"<-7�,��#�U4�#�5-'�!��6-������#����-V�^#��^"�!!-�����!="--�
#�$=#6-!�P�c�#!���4#o�U�#!��V��c6��#�g�4#L6��#��4#o�U�%"����4V�#�'�c#"#6�4#o�U�"#6�4V:�3�^D
-,-"��#��4��4-"���c6��#�g�4#o���!������!�"-4�7��<-'�#��!=-�9#4!�!=#!�!=����4"�$!�4#5-�!��5-D
'�#-,#�������#D3-"<-7�,��#�9"�5��-"6�#�#�'�'&"��7�!=-��!!�5#��"&�-��!�^#�����^��^�!=���
!=-������#���&���5�9-&'#��4�"4�-��#��c��'��-"6�#o�&$�!��!=-�5�'D1F!=�4H:��!�!=-��#5-�!�5-�
�"�#!�#��$=�����7%�4�#�5��!=#!�c6��#�g�4#o�����"�#!�#���#!���#���%"����4��4"�$!F:�
��c#"#6�4#o��
&�'�&6!-'�%���!�^#��̂ "�!!-����-��9�!=-�5��!�6-#&!�9&��$"�9#�-��%"�4��"-��7��&��#�'�q�-���!-"#D
!&"-�i�c��+�*-,���!�#'*#5�+��#10o:�

�-7#"'�-����9��9q4�#��'�5-�!�4�#�'���!-"�#!���#��"-4�7��!�����9��-$#"#!-������#���#�D
7&#7-�#��'�99-"-�!�9"�5�!=-��-�7=6�&"��7���-������7&��!�4#��%��$-#���7��7"#55#"�#�'��"D
!=�7"#$=%��9��-"6�#������!-�-7"�����"�#!�#��#�'������#���#�7&#7-��#"-�!=-��#5-�^=�4=�
5-#���!=#!�!=-�"����7&��!�4��!"&4!&"-������!�'�99-"-�!11:�
!��=�^��!=#!�#���9�&"��9�!=-5�=#,-�
!=-��#5-��"�7����$"�4-����9�'-,-��$5-�!�#�'����7&��!�4�-��-�4-:��,-��!=-�9#4!�!=#!�!=-"-�
#"-�H�k��9� �-}�4#��'�99-"-�4-��6-!^--��!=-5�'�-����!�5#�-�#�%�$"#4!�4#���6�!#4�-�� 9�"�
��!-"D4�55&��4#!�������-,-"%'#%���9-:�

�=-�4�55��������!=#!�4���-4!�����$"#4!�4-��#�'�-,-�������!-"#!&"-�������#��^�!=��-�7=D
6�&"��7��"�#!�#����-"6�#����#4-'���#��#�'����!-�-7"����#�7&#7-��#"-�4:�l000��"�-�!#��
^�"'��Uc!&"4�<5�oV:�2�"�5#�%��9�!=-5�!=-"-�������'�5-�!�4���#,�4�#�!-"�#!�,-12:�

��-� �9� !=-� 5#��� $"�6�-5#!�4� ���&-�� 4��4-"���7� -!=��D���7&��!�4D�!#!-=��'� "-#�D
�!%� �9� ���=�+#��� ��� !=-� 9#4!� !=#!� !=-�"� -!=��4�� �#�7&#7-� #�'� �!#!-� �#5-�� '�� ��!� =#,-�
!=-� �#5-� !-"5�����7%� #�� �!� ��� 4=#5$���-'� 6%� !=-� 5#+�"�!%� �9� �&"�$-#�� �#!����� U-:7:�
8����=� �#!����� 8����=� �!#!-�� 8����=� �#�7&#7-�� #�'� -!4:V:� 
�� !=-� �!=-"� ^�"'��� !=-�"�
-!=��D�#!���#���#5-�i�c���=�+#��o�i�'�-����!�4�""-�$��'�!��!=-��#5-��9�!=-�"��#!���#��
�!#!-� i� c�����#D3-"<-7�,��#o`� #�'� 6�!=� '�� ��!� 4�""-�$��'� !�� !=-�"� �#!���#�� �#�7&#7-�
�#5-�i�c�����#�o:�
��!=���4��!-}!��^-�4#��^��'-"��9�"����!#�4-��^=�4=��#�7&#7-�����$�D
�-��6%�!=-�$�$&�#!�������3-"<-7�,��#��"�^=%�!=-����=�+#���'�-����!��$-#��!=-����=�+#��
�#�7&#7-�6&!�!=-������#����-]��#�'��!�����5$�"!#�!�!��5-�!����=-"-�!=#!��"�7��#��%�9"�5�
1FF1�&$�!��1FFZ�!=-����=�+#���$"-!-�'-'�!���9q4�#��%��$-#��!=-����=�+#���#�7&#7-�U6&!�
�-,-"� !"�-'� !�� "-�#5-������#D3-"<-7�,��#� ��!�� c���=�+#��#oV:� �&4=�$"#4!�4-�^#�� -,-��
��!-"�#!���#��%��#�4!���-'�6%�!=-�	#%!���8-#4-��"-#!%����
�,-56-"�1FFI�^=-��!=-�!-}!�

G� ��5��#"�$���4%��9�&���7�#�$=#6-!����Bosnian �#�7&#7-�^#��$&"�&-'�6%��&�!"�D3&�7#"�#��#&!=�"�!�-����������#�
#�'�3-"<-7�,��#��1HGHi1F1H�U���������/000��$:�11ZG`��&7#"�����1FFG��$:�lIV:
H� �$����-"6�#��4�#�5���--P�U�¤���������������1FFF��$$:�/1iIZV:
F� �$����"�#!�#��4�#�5���--P�U��7&E��1FFI��$$:�/G��IlV:
10 
��#''�!����!��!=-�-�5-�!���-'��=��!�"�4#��%�����!=-�!-""�!�"%��9������#D3-"<-7�,��#���#7���!�4�#�'��"--���4"�$!��
=#,-�6--��&�-':
11 �44�"'��7�!��!=-�����!�!&!�����9������#D3-"<-7�,��#��!���9q4�#���#�7&#7-��#"-P������#����-"6�#��#�'��"�#!�#�:�
�&4=�4���!�!&!���#�D���7&��!�4���!&#!������������#D3-"<-7�,��#����a&�!-���5��#"�!��!=-��^������-�i�
!#��#���2"-�4=�
#�'��-"5#��U$�&����5#��=���$��-��6%�#�,-"%��5#���4�55&��!%V:
12 	&"��7�!=-������#�D3-"<-7�,���#��4�,���^#"��9�1FF/i1FFI������#�D3-"<-7�,���#���-"6��!"�-'�&��&44-��9&��%�
!�� $&"�9%� !=-�"� �#�7&#7-� 6%� -��5��#!���� �9� !=-� c�&"���=o� ^�"'�:� 3�^-,-"�� ��� 5#�%� 4#�-�� �!� ^#�� �5$����6�-�
^�!=�&!�4"-#!�����9��-^��-���7��5��U-}P������
���4����'
�
�m�&7#"��pamukm4�!!����-!4:V:�
!������!-"-�!��7�!=#!�
4�55�����4��#5-�9�"������#���&���5��7�,-��6%�!=-� ��4#���="��!�#����6&!�#����#�'�#��#�7"�&$��#5-�&�-'�6%�
�����#�D3-"<-7�,���#���&���5��!���'-�!�9%�!=-5�-�,-���^#��Turci U!=-��&"��V:��=-������#�D3-"<-7�,���#���="��D
!�#���&�-'�#�'� !=-� !-"5�poturice U!=��-�^=��6-4#5-� !=-��&"���� �:-:� 4��,-"!�"�V:��=-������#�D3-"<-7�,���#��
�&���5������!=-��!=-"�=#�'��4#��-'�!=-�"-#��-!=�����7&��!�4��&"���U�&"���=��#�7&#7-��$-#�-"�V�9"�5���#!���#�#��
Turkuše �"����%�'�:
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�9�!=-�#7"--5-�!�^#����7�-'����9�&"� �#�7&#7-�P���7���=���"�#!�#����-"6�#��#�'����=�D
+#��U��!������#�jV�UC%���1FFG��$:�FHV:�3�^-,-"��,-"%������!=-��'-���7��!���9����=�+#��
-!=��D�#!���#���'-�!�!%�&�'-"�!��'�!=#!���!-"�#!���#���4�-�4-��9���#,���4�$=�����7%����,-"%�
�&�$�4��&��&$���!=-�&�-��9�!=-����=�+#���#�7&#7-�#���!������!�#!�#���"��!-'����!=-�=��!�"�4#��
��&"4-�����^=�4=�9"�5�!=-�%-#"�1l00�&$�!��1F1H����5-�!���-'����%�#��!=-������#���#�D
7&#7-�U���9#4!�#��#�$"�,��4�#���#�7&#7-��$��-��6%�!=-��"!=�'�}���#!=���4�#�'�9"�5�1JZl�
�&���5�4�55&��!�-�13]V:��=-�-�-,#!�����9� !=-������#�� �#�7&#7-��#�� !=-�5�!=-"� !��7&-�
�9�#���!=-���=#6�!#�!���9������#D3-"<-7�,��#�^#��-�$-4�#��%�$"�5�!-'�#!�!=-�!�5-�6%�!=-�
�&�!"�D3&�7#"�#��#'5����!"#!�������!=���$"�,��4-�9"�5�1HGH�!��1F1H1J:�3�^-,-"���&4=�#�
���&!����^#��'-4���,-�%� "-+-4!-'�6%� !=-��-"6��#�'� !=-��"�#!�� 9"�5������#D3-"<-7�,��#�
^=��4#��-'�!=-�"��#�7&#7-��#9!-"�!=-�"�-!=��4��#5-�:��=&���!=-��'-#��9�!=-������#���#�D
7&#7-�#!�!=#!�!�5-�U#��^-���#��!�'#%V�^#��#44-$!-'����%�6%�!=-���4#��
��#5�4���=#6�!#�!�1I:�


-,-"!=-�-����!=-��&�!"�D3&�7#"�#��$���4%��9�!=-������#���#�7&#7-�#��#��#!�,-���-��9�
#���!=-���=#6�!#�!���9������#D3-"<-7�,��#����#44-$!-'�!�'#%����#�9&���-}!-�!�6%�!=-�5#���
#',�4#!�"���9�!=-������#���#�7&#7-�#��!=-�5�!=-"�!��7&-��9�!=-��-"6���!=-��"�#!��#�'�!=-�
���=�+#���9"�5������#D3-"<-7�,��#�#�'��9�!=-����=�+#���9"�5�!=-��#�'*#��#"-#�U®�����
���!=-��-"6�#���#�7&#7-�#�'�=��!�"��7"#$=%V:��=-��#�!���-�^#��'-,�'-'�#9!-"�1F1l�6-!^--��
�-"6�#�#�'����!-�-7"��6&!�6-9�"-�1HGHL1F0H�6-��7�#�$#"!��9��!!�5#��$"�,��4-�U$#�=#D
�&�� ����-"6�D�"�#!V��9������#� U��!��9������#D3-"<-7�,��#jV�^=�4=�-}��!-'� 9"�5�1IH0� !��
1HGHL1F0H16:��=-"-����#����#�'�#��&�$"�,-'�4�#�5�U���!=-���&"4-�V�!=#!�-,-��6-9�"-���#,�4�
�-!!�-5-�!�#!������#�U!=-�G!=�4:V��&4=��#5-�9�"�!=-�^=��-������#D3-"<-7�,��#�-}��!-':�

�=-�!"&!=����!=#!����!=-�1I!=�#�'�!=-�1Z!=�4-�!&"�-��!=-�c�����#�o�U�"�c�-"6�D�"�#!o�
�"�c�-"6�#�o��"�c�"�#!oV��#�7&#7-�^#��!=-��-4��'�'�$��5#!�4�#�'��9q4�#���#�7&#7-�#!�!=-�
4�&"!����
�!#�6&��U#9!-"�!=-��&"���=���-V�'&-�!��!=-�9#4!�!=#!�#!�!=#!�!�5-�!=-"-�^-"-�5#�%�
=�7=-�!� �!!�5#�� �9q4�#��� #�'� !=-� �#����#"�-�1G� ��� 
�!#�6&�� U��4�&'��7� #�'� �"#�'� ��<�"�V�
!=#!��"�7��#!-'�9"�5������#D3-"<-7�,��#�U��*�«�-!�#�:��1FGl��$:�1J1V:�3�^-,-"��!=���9#4!�
6-4#5-�#�6#����9�"�!=-�4�#�5��!=#!��#5-�%�!=-������#���#�7&#7-�^#��#!�!=#!�!�5-���5-�
���'��9��#��#�����7&#�9"#�4#�#�'�-,-����-��9�!=-�5��!�'�$��5#!�4� �#�7&#7-�� ����&"�$-:�

-,-"!=-�-����!=-���&"4-��!-���&��!=#!����!=-�5��!�4#�-��!=-���4#����&!=���#,�4�$�$&�#!����
�9�-}D�-"6�D�"�#!��#�7&#7-�U-�$-4�#��%�!=��-�9"�5�	&6"�,���V�=#,-�6--��4#����7�!=-�"��#�D
7&#7-�#��c�&"��#�7&#7-o��c��#,�4��#�7&#7-o��c
��%"�#���#�7&#7-o��#�'�-!4:��6&!����%����,-"%�

13 
��=��!�"�4#����&"4-��!=-��#5-���
��
���%
#���U�����#���#�7&#7-V����5-�!���-'�9�"�!=-�q"�!�!�5-����!=-�%-#"�
�9�1l00�Uc3��!�"�+#!� +-<��#� ��'"*#,-o� ���=!!$PLL^^^:6����#��#�7&#7-:4�5V:�
!� ��� !"&-�!=#!� !=-�-#"��-�!���#,���4�
$=�����7��!�����-�8:��:�A#9#¯°����:�	�6"�,��±�#�'��:���$�!#"�&�-'�!=-�!-"5�Bosnian �#�7&#7-�6&!����%�#��$"�,��4�#��
�$--4=��9�#��� ��=#6�!#�!���9�!=-��!!�5#��Pashaluk of Bosnia�6&!���!�#��#��#�7&#7-��9�Bosnians ���-!=��4�!-"5�
U�������²������/000��$$:�ZGiZHV: 
1J 2�"� ���!#�4-�� #44�"'��7� !�� !=-�'-4"--��9� 1HH0� 9�"��&�!"�D3&�7#"�#��#'5����!"#!���� ��������#D3-"<-7�,��#�
-}��!-'����%���
{�%��
�^=��#"-�6%�4��9-������'�,�'-'���!��!=��-��9��&���5���#!=���4�#�'��"!=�'�}�'-��5��#D
!����P� c��#'#�&��'���&��#�'�5#«-��!#��,��E!,��&������� ��3-"<-7�,����<�#��#5��<#���E�+#�-���+�� �-�$��,+-"��
'�+-�-��#�5&���5#�-�� ��!�g��D$"#,���#,�-����#!���g�-�="�E«#�-o�UArhiv Bosne i Hercegovine��1HH0V:�
��7-�-"#���
�&�!"�D3&�7#"�#��#'5����!"#!������������#D3-"<-7�,��#�,-"%�5&4=�9#,�"-'���4#����5#���#!=���4�#�'��&���5���D
=#6�!#�!��#!�!=-�-}$-��-��9�!=-��"!=�'�}�U³���¡����/010��$$:�/Fl´/FJV:
1I 
!�=#��!��6-�-5$=#��<-'�!=#!�-,-��6-9�"-��&�!"�D3&�7#"�#��#'5����!"#!������������#D3-"<-7�,��#�!=-���4#��
$�$&�#!����&�-'�!=-�!-"5��Bosnian Uc6��#����oV� 9�"�!=-� �#�7&#7-�#�'�Bosnians Uc���#�4�oV� 9�"�!=-5�-�,-��#��
��=#6�!#�!���9�!=���$"�,��4-�#���7��'-�^�!=�5�"-�$&"-�-!=��4��#5-��Serbian/Serbs #�'�Croatian/Croats U��&�#��
1FFH��$:�JGV:
16 �!!�5#��Pashaluk of Bosnia�6-9�"-�1ZHl�-�4�5$#��-��#�'�$#"!���9�=��!�"�4#��!-""�!�"�-���9��"�#!�#�#�'�	#�5#!�#:
1G ������ 8"�6�+-,�«�� #� 	�5���4#�� 9"�#"� 9"�5� !=-� ���#�'� �9� 3,#"� ��� 	#�5#!�#� ��� =��� De origine successibusque 
Slavorum U�-��4-��1Il/V�$���!-'��&!�!=#!��!!�5#���&�!#���#$$���!-'�5#�%���&!=���#,��#��!=-�4�55#�'-"���9�
=���#"5%�#�'�!=#!�/0:000��9�=���7&#"'�U!=-��#����#"�-�V�#"-�"-4"&�!-'�#5��7�!=-��="#4�#�����#4-'���#���#�'�

��%"�#���U9�"�8"�6�+-,�«�#����9�!=-5�=#,-�6--����&!=���#,��i�#6�"�7��#���#��#��$-�$�-���$-#���7���-��#�7&#7-�!=#!�
^#���#!-"����4#��-'�c�-"6�D�"�#!oV:�C�!=�!=-�=-�$��9�!=-5�!=-��!!�5#����&6+&7#!-'�5#�%��!#!-��#�'�$-�$�-�����
�&"�$-:
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"-#"� 4#�-�� 6%� -!=��4� �#5-�1H:� �=-� 4"-#!�"�� #�'�$"�5�!-"�� �9�5�'-"�� �'-#� �9� �-$#"#!-�
�����#���#�7&#7-�9"�5�!=-�"-�#!�,-��-�7=6�&"��7���-�������"'-"�!��$"�,-�!=-�"��!#�'$���!��
�5$��-'�!=-�!-4=��a&-��9�c���7&��!�4�-�7��--"��7o����5��#"�!��!=-�"��"�#!�#��4���-#7&-��4��D
4-"���7��"�#!�#���#�7&#7-1F:�
��6�!=�4#�-����!�̂ #��#�'����'��-�9�"�!=-�,-"%�$&"$��-�!��$"�,-�
!=#!�!=-�"�-!=��4�7"�&$��#"-����7&��!�4#��%���'-$-�'-�!�!=#!�=#��!��7�,-�!=-5�#�"�7=!�!��4#���
!=-5�-�,-��#��#��-$#"#!-��#!�����^=��#"-�+&�!�q#6�%��!"&77���7�9�"�!=-�"��^����'-$-�'D
-�!�$���!�4#��-�!�!�-��^=�4=�=#,-�!��6-���!-"�#!���#��%�"-4�7��<-'�#����'-$-�'-�!��#!���#��
�!#!-��#44�"'��7�!��!=-�"�7=!��!���-�9D'-!-"5��#!���:�3�^-,-"��'�99-"-�!�%�!���"�#!�#��4#�-��
�����#��c���7&��!�4�-�7��--"��7o������!�6#�-'������!"�'&4!�����9��-���7��5�20�6&!�"#!=-"����
"-D��!"�'&4!�����9�!=-��"�-�!#��^�"'��^=�4=�=#,-�6--��6"�&7=!�!��!=-��#��#���6%�!=-��!!�D
5#��#&!=�"�!�-��U!=��-�^�"'��#"-��9��&"���=���"#6�#�'�8-"��#���"�7��V:

	����,�����

�
��4��4�&������̂ -�4#���#%�!=#!�!=-�$"�6�-5��9��9q4�#��"-4�7��!�����9�#��-$#"#!-������#��
�#�7&#7-��9�!=-������#�D3-"<-7�,���#�����=�+#���4#��6-����,-'�!#���7���!��4����'-"#!����
!^���!#�'$���!�P

�� ���7&��!�4��!#�'$���!`
�� ��4��L$���!�D���7&��!�4��!#�'$���!:

	-� 9#4!�� U���7&��!�4#��%V���-"6�#����"�#!�#��������#��#�'����!-�-7"��� �#�7&#7-��#"-�
�!����6-���7��7�!����-��!#�'#"'D���7&��!�4��%�!-5:��=-%�-}$"-���&��!%�����"!=�7"#$=%��7"#5D
5#"��5�"$=���7%���%�!#}��$=�����7%�#�'��-5#�!�4�:�2�"����!#�4-��#����9�!=-5�=#,-�l0�$=�D
�-5-��U/I�4�����#�!��#�'�I�,�4#��V:��-!^--��!=-5�!=-"-�#"-����%�#$$"�}�5#!-�%�H�k�
�9��-}�4#��'�99-"-�4-��U��4�&'��7�#�'�c�-���7��5�oV:�3�^-,-"��!=-"-����#�!-�'-�4%�!��4"-D
#!-��-}�4#��'�99-"-�4-��9�"�!=-��#�-��9��-��-"���!-"D&�'-"�!#�'��7�����"'-"�!��q"5�%�+&�!�9%�
-!=��D���7&��!�4�#�'��!#!-D$���!�4#��c��'-$-�'-�4-o�9"�5�����9#4!�!=-��#5-��-!=��D���7&��!�4�
�-�7=6�&"�:��=-��6,��&��9#4!����!=#!�!=-��-,-���9���!-"D&�'-"�!#�'��7����#�5��!�100�k�U-}D
4�&'��7�!=-�5��!��-^��-���7��5�V:

	-�
&"-�U�����4��L$���!�D���7&��!�4�$���!��9�,�-^V�!=-�-�9�&"��#�7&#7-��#"-��-$#"#!-���-��
#�'���!-"�#!���#��%�"-4�7���-':�3�^-,-"���-"6�#����"�#!�#��������#��#�'����!-�-7"�#��#"-�
�-$#"#!-��#�7&#7-��#44�"'��7�!��!=-��#5-���=�^-,-"��!=-%�6#"-�#�5��!����'�99-"-�4-��#��
4��4-"���!=-�"�#44�"'��7�!��!=-�-��-�4-��"��!"&4!&"-:�

1H �#,"���"6�����#��-�-'�4!��-�#66�!�9"�5�	&6"�,��������=���9#5�&��$#�D��#,�4�6����Uc!=-���6�-��9�$#�D��#,��5oV�
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'X&�-��#�7&-��-4��'-�-!�4-��-�'&�$�&"����7&��5-:
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9#�!-��$#"��-�����7&��!-��À5��-�!��U�:�-"5#�����:��#�#"-!���:��#��-!�'X#&!"-�V�-!�#$$��a&#�!�
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'-�$"�5�!������4�#�-��-��'���#�!�#44Á��Â��#�"-��7����-!�Â��#�4&�!&"-�'-��pÀ$�a&-cU�"#5-"��

1FIG��$:�IZV:�

8�&"�4-�#���-��$"�9-��-&"���4"�6-��$"À$#"-�!�4-�a&��4���!�!&-��-��$�&��#�4�-���'�4!���D
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"-5-�!�a&-�4-�����!-��'-���7�-��4&�À�9�"5-�����!�'-�!��À-��Â��p&�#7-�'-��p-��-�7�-5-�!�
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1FZG��$:lJV:��-�#��-�4�5$"-�'�$&��a&-��-��9��4!���#�"-���5$À"�#&}�4=#"7À��'-��p#'5����D
!"#!����'-��$#%��À!"#�7-"���-�'-,#�-�!�'-�4�55&��a&-"�'#����#��#�7&-�'-�4-��$#%�:��#���
����-��#�!�!�&+�&"��$#��4�55-�!�4-��"&'�5-�!��'-��#�7&-�À!"#�7Á"-�À!#�-�!�-��-�7�À�:

�W��������6�����,�������,Y���6����

��&!�4�55-��-�����#'�-���-!��-���7%$!�-����4-����!��-��4��a&À"#�!��"�5#�����a&���'Á��
�-�l���Á4�-�#,#�!���!"-�Á!"-���-�5-!!-�!�Â��p#$$"-�!���#7-�'-��#��#�7&-�$#"�À-�$#"��-&"���&+-!��
4��a&����-���p�44&"-�4-���-�7"-4:��������5Å5-�#,#�!��-�'À6&!�'-��-&"�-5$�"-���-����5#����
#$$"-��-�!��-�7"-4�4�55-��#��#�7&-��-4��'-���#���#&4&��'�&!-�Â�4#&�-�'&�$"-�!�7-�'-��#�
4�,����#!����7"-4a&-�4#"��p#'5����!"#!����"�5#��-�#�!�&+�&"���7��"À��-���#�7&-��b6#"6#"-��b�
4�55-��-�4-�!�a&-���-�7-"5#��a&-��-!4:�8�&"!#�!�-��-�"-4���#Ä!��9q4�-��-5-�!��p-}��!-�4-�'&�
7"-4P��-��#4!-���9q4�-���-!�À'�!��'-�!��À��#&}�$"�,��4-���"�-�!#�-�����!�!"#'&�!��-!�#9q4=À��
-��7"-4:��-��%�!Á5-�'pÀ'&4#!����-�!�6����7&-:����$-&!�À7#�-5-�!�$#"�-"��+&�a&pÂ�&��4-"!#���
$���!��'p&��-��-�7�-5-�!�$#"��55-"�����$&��a&-��-�4#�4&����-��5#!=À5#!�a&-����#�7À�5-D
!"�-�-!��#�5&��a&-�$#"#���-�!�Å!"-�-��-�7�À��'#����-��'-&}��#�7&-�:���&!-9�����#&���,-#&�
#,#�4À���-�'"��!��p-�!�-��-�7�À�a&p-���#!����#��"��a&-��#�$=�����$=�-���-���4�-�4-���#!&"-��-��
-!��#�5À'-4��-��-����!�'���À-��a&-�'#����#��#�7&-�7"-4a&-:

���@�����Z,������,����Z,���,�4�5��������,��@X��

�p-}$#������'-� �#�7&-� �#!��-�#��&�,�� �-�'À,-��$$-5-�!�'-� �p�5$�"-� "�5#��:�8-�'#�!�
4��a���Á4�-���-��#!���-�!�'-,-�&��#��#�7&-���!-"�#!���#�-�'-��#�4&�!&"-��'-��#�"-��7�����'-��#�
$=�����$=�-��'&�'"��!�-!�'-��4�55&��4#!�����'&�5��'-��44�'-�!#��-!�4-��p-�!�#,-4�'����D
4#!����'-� �p�5$�"-�a&pÀ5-"7-� �#�'�99À"-�4�#!���� ���7&��!�a&-P� �-� �#!��� 9#5���-"��-�5�"4-��-�
'#����-��'�,-"�-���#�7&-��"�5#�-���#���#�!-��U9"#�Æ#�����!#��-���-�$#7�����-!4:V:����"���-��
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5#"a&-��'-�$�&"����7&��5-����!�6�-��À,�'-�!-�P��-��#!���4�#���a&-�4��!��&-�'pÅ!"-�$#"!�&!�
&!����À�'#���!�&���-��À4"�!����-��#!���$#"�À�U��&,-�!�#$$-�À��#!���,&�7#�"-V��-�"À$#�'�'#����-��
$"�,��4-��$#"��-��$-!�!-��7-�����-��9��4!����#�"-����-�����'#!����-���#�7&-��,&�7#�"-�����!�
#&����-��$�-���'À,-��$$-5-�!:��p#�4�-��9"#�Æ#����&��p�!#��-��4�55-�4-�Â�Å!"-�$-!�!�Â�$-!�!�
-��-�7�À�#&}�À4��-���#Ça&-����-��5#"4=#�'��9�"5#�!��-&"��9&!&"��4��9"Á"-����!�!"Á����&,-�!�
"-4�&"��#&}��#�7&-���#!���#�-��#q��'-�5�-&}�"À$��'"-�#&}�6-������'-��-&"�$"�9-�����:��-�
�#!���-�!�-��-�7�À�-��!#�!�a&-��#�7&-��-4��'-�����"-�!-��#�5#"a&-�'p&�-�$-"����-�À'&a&À-�
5#����-���#�7&-���#!���#�-��$#��-�!�!"Á��,�!-�#&�$"-5�-"�$�#�:

8�&"��#�$À"��'-�5À'�À,#�-��$�&��-&"�����7&��!-��$"�$��-�!�'-��-�$#��$#"�-"�'-�b$�&"����D
7&��5-�#&����7&��-"�5#���'-�$�&"����7&��5-�#&�$�&"�-��U�-��$�&"����7&��5-�V�4#"��-�$�&"����D
7&��5-�5À'�À,#��-�!�$�&"�9�"5-��-!������-&�-5-�!�-���#�7&-��5#���À7#�-5-�!�'-�4�'-���
'-� ��7�-��� �-� �%56��-���'pÀ4"�!&"-���'p#�$=#6-!��'�,-"��$-"5-!!#�!�'-� 4�55&��a&-"�'-�
'�99À"-�!-��9#Æ���b�U�-"5#����1FFl��$:�ZZV:�

	����,�����

�������!�&!�$�"!-�Â�4"��"-��$�&��-&"��'�4&5-�!��Â��p#$$&���a&-�'-$&����p��!�a&�!À�-!�$-�D
'#�!��-���%-���7-��-�$#%�#7-����7&��!�a&-�À!#�!�!"Á��,#"�À:��-���#�7&-��4�"4&�#�-�!���-�4ÃD
!�%#�-�!���p-�!"-4"���#�-�!���-�4��9"��!#�-�!��-��&�-��#&}�#&!"-�:��-�5��'-�À!#�!�6�-��$�&"�D
���7&-:��p�&"�$-��pÀ!#�!�#&���:��#�=-&"-&�-5-�!�5#��!-�#�!�-���&"�$-�����-�!"�&,-�a&-�l�
k�'-���#�7&-��U-�����-�lI�k��-���5À"�a&-�1I�k��-���9"�a&-�l0�kV:�8�&"!#�!�����$#"�#�!�
#&!#�!�'-��#�7&-��-���&"�$-�a&p#���-&"���#,#�!:��#�����-�������7&��!-�À5��-�!���&��D�-#��
�#�,-!�b4p-�!��&"���!"-�4��!��-�!�a&p��!�À!À�4��'&�!-���-��$���!�a&-�����7&��!�a&-���-��$�&��
#���5��#!"�4-��D��-��$�&��+#4�6��-�c:��-��$#%��'p�&"�$-���!�9#�!��p-}$À"�-�4-�'-��#�4������#D
!�������7&��!�a&-��&"��-&"��$"�$"-��!-""�!��"-��-!�5#��!-�#�!��p=-&"-�-�!�,-�&-�'-�"-5À'�-"�
Â�4-!!-���!&#!����-���p��,-�!#�!�$�&��"�-���5#���-���p���$�"#�!�'p#�4�-��-��5À!=�'-��-!�'-�
4-�a&��#,#�!�'À+Â�-}��!À�#&��&5-"����%�#�I000�5���-�#���#,#�!���!"-�Á"-��&�6�-��-���7%$!-�
�&�Â��pÀ$�a&-�'-��p�5$�"-���5#��:

��)������@
���

�-"5#�����:�1FFl:�Evolution de l‘enseignement des langues: 5000 ans d‘histoire:�8#"��������
�!-"D
�#!���#�:

�-#����:�1FF0:�L‘écriture mémoire des hommes.�8#"�����#���5#"':

�"#5-"���:
:�1FIZ:�L‘histoire commence à Sumer, traduction de History begins at Sumer#�8#"����
�"!=#&':

��#�#"-!���`���#����:�1FH1:�Histoire mondiale de l‘éducation,�!�5-�1P‘‘Des origines à 1515”. 8#"����8:�:2:

��&������:�1FZG:�3��!��"-�'-��#����7&��!�a&-��'-���"�7��-��#&�/0�-���Á4�-:�8#"����8:�:2:

�#�,-!��:�:�Les politiques sont plurilingues: ils parlent le français, la langue de bois, la langue de 
pute, la langue de vipère. =!!$PLL^^^:!-�-"#5#:9"L��,"-L�-�D$���!�a&-�D���!D$�&"����7&-�D���D
$#"�-�!D�-D9"#�4#��D�#D�#�7&-D'-D6���D�#D�#�7&-D'-D$&!-D�#D�#�7&-D'-D,�$-"-�l0I0/:$=$ 
8&��#$���#$�#��%!#��/011�5:�7"&�'*���/�':

.����.���,�����
���
���������
�

��������
��8"#�4@< ��#�$�&*��-�����#�6���'(�!%5#���'#&7�#�#�6%�!(

�����#&��&��,-"��!-!#���8"#�4@< �q����7�+����#!-'"#��
���,-"��!-!��7:�I����D01I1l����-!&,#

$"#�4�#!-'"#rd9:,&:�!
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�)������A��=-�#"!�4�-�'-#���^�!=�!=-�$"�6�-5���9�"-#'��7�!=-���6�-�#�'�&���7��!�#��#���&"4-�9�"��!&'-�!�X�
��4��D4&�!&"#��4�5$-!-�4-�'-,-��$5-�!��̂ =�4=�"-d-4!��!=-�9�"5#!�����9��-^��=��#!����#��"-��7��&��4�5D
5&��!%:�
��!=-�q"�!�$#"!��!=-�9�"5#!�����9�#�"-��7��&��4�55&��!%��9�!=-��-^�����"-,-#�-'�6%�7�,��7�#��=�"!�
4�,-"#7-��9�!=-��������9�!=-���6�-�-�!=-"��9�!=-���'��"�!=-�
-^��-�!#5-�!:��=-��-4��'�$#"!�'-�4"�6-��
!=-�'�99-"-�4-�����!=-��-}�4���7%��9�5�'-"����7���=�#�'�!=-��"�7��#���#�7&#7-���9�!=-���6�-:��=-�!=�"'�
$#"!�4��4-�!"#!-�����!=-��$-����7�#�'�$"��&�4�#!�����9�6�6��4#���#5-��-�!=-"������7���=��"������!=&#��#�:�
�=-�#"!�4�-�4��4�&'-��^�!=�'-�4"�6��7�!=-���6�-�#��#���&"4-�9�"�!=-�'-,-��$5-�!��9���4�#��4�5$-!-�4-�
#�'��-}�4#��'�,-"��!%:

0�����,��A��!"#�$��%+-� �#�6#5#�#$�-���6��+e� �#�$� ��4�#���(�� ��5$-!-�4�+��� ,%�!%5�� E#�!��f�� �&"��+-�
#!���$��'��*%' �!#&!����#�$�"-��7��(��6-�'"&�5-�(��9�"5#,�5#���:�8#!-���#5#�!"&5$#���6��+����-��+��
�"�
#&+�+���-�!#5-�!����%7 �!&"�����#$*,#�7#��#!���-�'*�#�!��!#&!�����!�"��h��"�',#���h�$#!�"!f�6-��	�-,��
,-���5��6@'&�:��-� + �!-��! �,-"!�5��$"�6�-5#�5���5#��#�$�5�'-"��������-7<-7-<(��"@$-�!����"���-����
�&��!�����#&�$-"!-��!��6�6���� ��#�6 ��e,��#���"�"-��E5-�:���6���� �,#"' �"#E%5���"�!#"�5�����"!&5#��$#D
!-���#5����%7��#�!�#�7��E�&���"���-!&,�E�&��,#"�#�!&�:

���������	
�
�
���
����6��+#���-�#�����-�!#5-�!#���
#&+#�����-�!#5-�!#���8"#�#E#����,#�7-��+#��!�D
�(+�5��6-�'"&�5-�(��6�6���(��-�������7�+#:

"�����,�����

�=-���6�-����&�&#��%�4#��-'�!=-�������9������:��=-�^�"'���6�-����'-"�,-'�9"�5�!=-��"--��

biblia��5-#���7�b6�����c�#�'�"-9-"��!��!=-��#4"-'�^"�!��7���9��&'#��5�#�'��="��!�#��!%:�
!�

�����!����%�!=-�3��%��4"�$!&"-��9�5#�%�"-��7��&��'-��5��#!������6&!�#����#�'--$�#�'�^�'-�

��&"4-��9�=��!�"�4#���$=�����$=�4#���-!=����7�4#��#�'����7&��!�4����^�-'7-:�
!�4�����!���9�/�

6�7�$#"!�P��=-���'��-�!#5-�!�#�'��=-�
-^��-�!#5-�!:��=-���'��-�!#5-�!�4�����!���9�!=-�

�#4"-'�^"�!��7���9�!=-��-^��=�$-�$�-�#�'�^#��^"�!!-���"�7��#��%����3-6"-^��-}4-$!�9�"���5-�

$�"!���������"#5#�4:��=-��-4��'�$#"!��4#��-'�!=-�
-^��-�!#5-�!��^#��4�5$��-'�����"--��

#�'�"-,-#���!=-��!�"%��9��-�&��#�'�!=-�6-7�����7���9��="��!�#��!%:��"#���#!-'����^=��-��"�

���$#"!���!��5�"-�!=#��1�I00��#�7&#7-�, the Bible is the most widely distributed book in 

the world. 
!����d&-�4-����=��!�"%�#�'�4&�!&"-����4�&'��7���!-"#!&"-�#�'�!=-��!=-"�#"!������

��4#�4&�#6�-:��&!�9�"�#�5�'-"��"-#'-"� �!�5#%�4#&�-���5-�4=#��-�7-�:��-"6#��$��%�-5�-��

�9�!=-���'��#�7&#7-��5#�-�!=-�!"#���#!�����,-"%�#56�7&�&�:���'�!-}!��^�!=�!=-�"�'�99-"-�!�

!-"5�����7%�#"-��9!-��5����!-"$"-!-'����5�'-"���#�7&#7-�:���4��D4&�!&"#��!"#'�!������9�!=-�

��'��#!�����#�'�!=-�"�^#%��9���9-�#"-�#����5��&�'-"�!��'�6-4#&�-��9�'�99-"-�!�=��!�"�4#��#�'�

-!=����7�4#����!&#!���:

�=-��6+-4!��9�!=-�"-�-#"4=P��-}�4#��#�'���4��D4&�!&"#��#�#�%�����9�!=-��!�"�-���9�!=-���'�

#�'�
-^��-�!#5-�!:

��=-�#�5��9�!=-�"-�-#"4=P�!��5�!�,#!-�!=-�&�#7-��9�!=-���6�-�#��#���!-"#"%���&"4-�9�"�!=-�

'-,-��$5-�!��9��-}�4#��#�'���4��D4&�!&"#��4�5$-!-�4-:
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�=-�7�#��P

�� ����=�^�!=-�$"��4�$�-�����!=-�9�"5#!�����9�#�"-��7��&��4�55&��!%`

�� ���"-,-#��!=-�9-#!&"-���9���7���=��-}�4���7%����!=-���6�-`

�� ��� $"-�-�!� �-}�4#�� #�'� $=��-!�4#�� '�99-"-�4-�� �9� 6�6��4#�� �#5-�� ��� ��7���=� #�'�

��!=&#��#�:

�=-�5-!=�'���9�!=-�"-�-#"4=P�'-�4"�$!�����9�6�6��4#����&"4-��#�'��!"&4!&"#��#�#�%�����9�

6�6��4#��!-}!�������7���=�#�'���=&#��#�:

#
����@���������������,��,������/���@6��������������,����66,���5

�-��7�������#�4���-4!�����9�4&�!&"#���%�!-5���6-��-9��%�!-5���#�'�̂ �"�',�-^��!=#!�-�!#6���D
=-���%56����!=#!�"-�#!-�=&5#��!%�!���$�"�!&#��!%�#�'����5-!�5-���!��5�"#��,#�&-�:�U���99�"'�
�--"!<�1FGlV:��#�%�"-��7�����=#,-��#""#!�,-����%56�����!"#'�!�����#�'��#4"-'�=��!�"�-��!=#!�
#"-���!-�'-'�!��7�,-�5-#���7�!����9-��"�!��-}$�#���!=-��"�7����9���9-��"�!=-�&��,-"�-:��=-%�
!-�'�!��'-"�,-�5�"#��!%��-!=�4���"-��7��&���#^���"�#�$"-9-""-'���9-�!%�-�9"�5�!=-�"��'-#��#6�&!�
!=-�4��5���#�'�=&5#���#!&"-:���5���!=-��!�4�"-��7�����"�7��#!��7� ���!=-�3-6"-^���6�-��
�&'#��5����4����'-"-'�6%�"-��7��&���-^��!��6-�!=-�-}$"-�������9�!=-�4�,-�#�!#��"-�#!����=�$�
��'�'-,-��$-'�^�!=�!=-��=��'"-���9�
�"#-�:��#66���4��&'#��5�=��'��!=#!���'�"-,-#�-'�=���
�#^��#�'�4�55#�'5-�!��!�����-�������&�!����#�����!=-�9�"5��9�6�!=�!=-�C"�!!-��#�'��"#��
��"#=:��&'#��5����#��-!=��"-��7��&��!"#'�!����4-�!-"-'����!=-��'-#��9�#�4�,-�#�!�6-!^--��
��'�#�'�!=-��-^��=�$-�$�-�!=#!�4#��6-�!"#4-'�6#4��!��!=-�$"�$=-!���6"#=#5�#�'����-��
U=!!$PLL6-"��-%4-�!-":7-�"7-!�^�:-'&L"-��&"4-�L!"#'�!����L+&'#��5V:�

�&'#��5�4�#�5��#�=��!�"�4#��4��!��&�!%��$#����7�5�"-�!=#��l�000�%-#"�:�
!������-��9�!=-�
��'-�!�5���!=-��!�4�"-��7������#�'�!=-���'-�!�!���&",�,-���!��!=-�$"-�-�!�'#%:��=-�3-6"-^��L�

�"#-��!-��^-"-�#�"-#'%�"-9-""-'�!��#��b�-^�c�����#!-"�6������&4=�#��!=-�������9���!=-"��^�!=�
!=-�!-"5��-^��"-$�#4��7�!=-�!�!�-�b�=��'"-���9�
�"#-�c: �&'#��5p��!-}!���!"#'�!�����#�'�,#�&-��
�!"��7�%���d&-�4-'��#!-"��6"#=#5�4�"-��7��������4�&'��7��="��!�#��!%��
��#5�#�'�!=-��#=#p��
2#�!=:��#�%�#�$-4!���9��&'#��5�=#,-�#����'�"-4!�%��"���'�"-4!�%���d&-�4-'��-4&�#" C-�!-"� 
-!=�4��#�'�4�,����#^:

�=-�3-6"-^���6�-��&!���-��!=-��#^��#�'�$"#4!�4-��!=#!�'-�4"�6-�!=-�9�"5#!�����9�#�"-��D
7��&��4�55&��!%����'�99-"-�!�^#%�P�=��!�"�4#���7-�7"#$=�4#���-'&4#!���#��#�'�$�-!�4:��#4=�
6�����9�!=-���6�-� ���'�99-"-�!�#�$-4!���=�^��!=-�4�55&��!%p�� ��9-�&�'-"�,#"��&��4�"4&5D
�!#�4-��#�'�!=-�"�#!!�!&'-�!����':�
!����#�7��'�$����6���!%�!��$"-�-�!�#�,-"%��=�"!�4�,-"#7-�
�9�!=-�6������9�!=-���6�-�#��#�����&�!"#!�����9�!=-�=��!�"%��9�!=-��-^��=�$-�$�-�^�!=�!=-�"�
!"�6#��^#%��9���9-��-}��-��#�'����7��7�9�"�!=-�$"�5��-'��#�'�#�'�#����7�+�&"�-%�!���!:��=-�
4-�!"#��q7&"-��9�!=-�
-^��-�!#5-�!�����-�&���="��!�^=���!#"!-'�#��-^��#^�^=�4=�^#��!=-�
6-7�����7��9��="��!�#��!%:
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�=-�3-6"-^���6�-��̂ "�!!-���,-"�#�$-"��'��9�5�"-�!=#��I00�%-#"���4�����!���9�5#�%�!%$-��
�9���!-"#!&"-�#�'�"-d-4!��,#"%��7�$���!���9�,�-^:�
!����-��-�!�#��%�"-��7��&���6&!��&����-�5��!�
#�4�-�!�"-��7��&��6������!=-���'��-�!#5-�!����4=#"#4!-"�<-'�6%�#��!"��7��-��-��9�=��!�"%`�
-,-���#^��#�'�-}=�"!#!�����#"-�^�,-����!��!=-��#""#!�,-�:��=-�!=-5-��#"-�!=-�&��a&-�-���
#�'�7��"%��9���'�U�#=^-=V��!=-���,-�#�!��=-�5#'-�^�!=�
�"#-���!=-��#^����'p��4��!"����9�
=��!�"%�#�'�
�"#-�p���$-4�#��'-�!��%����'p��"-,-�#!����!="�&7=�!=-�8"�$=-!���!=-��#!&"-��9�=&D
5#��!%��4�"$�"#!-�#�'���'�,�'&#������#�'��!��"-5-'%��#�'�!=-�!"&-�^�"�=�$��9���':��=-"-�#"-�
lF�UJZ�����#!=���4�!"#'�!���V�6��������!=-���'��-�!#5-�!��7-�-"#��%�'�,�'-'���!��J�6�7�$#"!�P
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�� �=-�8-�!#!-&4=��!"#'�!���#��%�4#��-'�!=-�I�6������9����-�
�� 3��!�"�4#���������1/�6�����9"�5����=&#�!����!=-"�
�� 8�-!�4#���������I�6�����9"�5���6�!�����7��9�����5��
�� 8"�$=-!�4#�����������4�&'��7�!=-�^"�!��7���9�!=-�I��#+�"�8"�$=-!���9"�5�
�#�#=�!��

	#��-���#�'�!=-�1/�����"�8"�$=-!��9"�5�3��-#�!���#�#4=�:

 ������,�


Genesis��=-�̂ �"'�b7-�-���c���7��q-��b7-�-"#!���c��"�b�"�7��c�#�'�4�5-��9"�5�!=-��"--��
!"#���#!���:�
!����!=-�q"�!�6�����9�!=-���6�-��^=�4=�'-�4"�6-��!=-��"�7����9�!=-�&��,-"�-��!=-�
=&5#�� "#4-�� 9#5��%� ��9-�� �#!������ ���� "-'-5$!����� -!4. Exodus� !-���� =�^� ���-�� �-'� !=-�
$-�$�-�9"�5��7%$!�#�'�"-4-�,-'�!=-�4�,-�#�!�#�'��#^������&�!����#�:�Leviticus�����#"7-�%�
#��-7#��4�'-��c!=-�3#�'6�����9�!=-�c8"�-�!�:��#�%�6#��4�$"-4-$!���9�!=-�
-^��-�!#5-�!�#"-�
9�"-�=#'�^-'����!=���6���:�Numbers�4��!��&-��!=-��!�"%��9�5�7"#!����!�^#"'�!=-�8"�5��-'�
�#�':�Deuteronomy $#"!�%�"-$-#!��!=-��#""#!�,-��"-4�"'��7��!=-"��#^���#�'�4��4�&'-��^�!=�
!=-�'-#!=��9����-�:�
!�!-#4=-��#��!"�4!�'�4!"��-��9�4�"$�"#!-�"-^#"'�#�'�$&���=5-�!:�
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{���!-�����9�#�!=�"�&7=�4��a&-�!��9��#�##�`��!��5#���4=#"#4!-"�����=&#�-}=�"!��!=-�
$-�$�-�!���--$�!=-��#^��9����-��#�'�4=#��-�7-��!=-5�!��!=-�"�4�55�!5-�!�!����':���"&

 
4��!#����!"#'�!������9�!=-�3-6"-^�!"�6-�����!=-�$-"��'�6-9�"-�!=-�5��#"4=%:��=-�6������9�
Samuel #"-�#6�&!�!=-�9�&�'��7��9�!=-�5��#"4=%�&�'-"��#&��#�'�	#,�'�#�'�4��!#���#�5#7D
��q4-�!�-#"�%���&"4-�9�"�!=-���9-��9�	#,�'��$"�6#6�%�^"�!!-��#6�&!�FZ1�D�//���:�Ezra and 
Nehemiah�^-"-�4�5$��-'�#9!-"�!=-�-}��-��^=-��!=-�-�!^���-#'-"��"-�!�"-'��&'#��5����8#�D
-�!��-��#�'�
-=-5�#=p���^��5-5��"�:��<"#�#�'�
-=-5�#=�#"-��9��$-4�#���5$�"!#�4-�����4-�
!=-%�4��!#����-#"�%�#����9�!=-�'�"-4!���9�"5#!�������^���9�!=-�$��!D�}���4�$-"��'��9�3-6"-^�
=��!�"%:�=-�!^���������9�Chronicles�4�,-"�3-6"-^�=��!�"%�9"�5��<"#p��$"�-�!�%�$���!��9�,�-^�
6&!�4��!#�����5-�,#�&#6�-�-#"��-"�!"#'�!����:�Ruth����!=-��!�"%��9�#�9�"-�7��^�5#��^=��6-D
4#5-���%#��!��
�"#-��#�'�^#��!=-�#�4-�!�"��9�	#,�':�Esther����#�!#�-��9�#��-^��=�a&--���9�
8-"��#�^=���#,-'�=-"�$-�$�-�9"�5�$-"�-4&!���:

 �����������[����6�)����

����4��!#������5-��9�!=-�q�-�!�$�-!"%����!=-���6�-:�
!��!=-5-��#"-�!=-�$"�6�-5���9��&9D
9-"��7�#�'��9�5#�p���!#�'��7�6-9�"-���':�Psalms D�#�4���-4!�����9�1I0�$�#�5������3-6"-^�
5-#���b�=-�������9�8"#��-c:��=-%�^-"-�-��-�!�#��%�4�5$��-'�9�"�!-5$�-�^�"�=�$��#�!=�&7=�
��5-�5#%�6-�$�-4-���9���'�,�'&#��'-,�!���:��#�%�#"-�#�4"�6-'�!��	#,�'��6&!���5-�4�5-�
9"�5�#��-#"��-"�$-"��':�Proverbs�4�5$"��-���-,-"#��4���-4!������9�#�4�-�!�^��'�5:���!=�&7=�
����5������$�"-'�!=-�6�����6&!�=-������!�!=-����%�#&!=�":�8#"!���9�Ecclesiastes�#"-���-$!�D
4#���6&!��!=-"��-4!�����-}$"-���4��,-�!���#��^��'�5:��=-�!�!�-�5-#���b8"-#4=-"c:�
!�$"�,-��
!=-�,#��!%��9�-,-"%!=��7�bunder�!=-��&�c�#�'�"-4�7���-��!=-�!=��7��babove�!=-��&�c:��=-�
�ong of Solomon ���#�4���-4!�����9���,-�$�-5�:�
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�=-�7"-#!�$"�$=-!���9�!=-�H!=�4-�!&"%����^-"-�Amos, Hosea, Isaiah, and Micah:��=-%�
$"�4�#�5-'���'p��=����-���#�'�=���+&'75-�!����!=-��'���^�"�=�$�#�'�5�"#��#6&�-���9�!=-�
3-6"-^����7'�5���#�'�4#��-'�!=-�$-�$�-�6#4��!����%#�!%�!��!=-�4�,-�#�!:��
�
���{��!=-�
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7"-#!-�!�$"�$=-!��9�!=-�G!=�4-�!&"%�����^#��&��a&-����"-4�"'��7�=������-"��$�"�!&#���!"&7D
7�-��#�'����$"�5����7�#��-^�4�,-�#�!:����-�Isaiah��=-��$$��-'�5���!#"%�#���#�4-��^�!=�9�"D
-�7���#!�����#�'�"-���!#�4-�!��!=-��#6%����#����,#����:��
�{����{�#�'�$-"=#$��Habakkuk 
6-���7�!��!=-��#5-�4-�!&"%:�Nahum�7��#!���,-"�!=-�'-�!"&4!����UZ1/���V��9�
��-,-=:��=-�
5��!���7��q4#�!�$"�$=-!��'&"��7�!=-�$-"��'��9��#6%����#��-}��-�^-"-�!=-�Ezekiel #�'�!=-�
&����^��#&!=�"���9������4=#$!-"���9�Isaiah��^=��-�4�&"#7-'�!=-�"-!&"���9�!=-��-^��!��
!=-�3��%��#�'�#�'�$"�5��-'�#�7��"��&���#!���#����9-:�Lamentations�"-d-4!��!=-�5��-"�-���9�
!=-�-}��-:��=-�"-5#����7�$"�$=-!��9����^-'�!=-�-}��-:�Obadiah�����!"��7�%��#!���#���!�4`���!
nah�-}$"-��-����'p��4��4-"��9�"��-�!��-��#��^-���#���-^�:���&&�����"��
�{����{�"-d-4!�!=-�
"-6&��'��7��9�#��5#���!-5$�-�����-"&�#�-5:���
�(��
�{����{��_�®(���"������{��4�56��-�!=-�
!=-5-���9�+&'75-�!�#�'�"-�!�"#!����#�'�=#,-�#$�4#�%$!�4�-�-5-�!�:�Daniel����#��#$�4#D
�%$�-�9"�5�!=-��#44#6-#��$-"��'�U4:�1ZJ���V�#�'�$"�5��-����'p��=-�$�!��!=-��-^�����!�5-�
�9�$-"�-4&!���:�
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��,-�#�!� #�'� �#^� #"-� 4-�!"#�� ��� !=-���'� �-�!#5-�!�� #�'� �-�&���="��!� ��� 4-�!"#�� ���
!=-�
-^��-�!#5-�!:��=-�'�5��#�!�!=-5-����!=-���!-"$"-!#!�����9��-�&�p��#!&"-�#���="��!�
�"��-���#=�U!=-�#����!-'���-V�������9�5#��������9���'����"'��#�'�8"�$=-!:��=���^#��#�
4�5$�-!-�"-��!-"$"-!#!�����9�!=-��-^��=�=�$-�9�"�#��#����!-'����7�'-�4-�'-'�9"�5�	#D
,�':�8-"=#$��6-9�"-��-�&�p�'-#!=��=���'��4�$�-��=#'�#�"-#'%�#44�#�5-'�=�5�#���-���#=��6&!�
!=-%�6-4#5-�4��,��4-'��9�!=���9"�5�-}$-"�-�4-��!=#!�$"�,-'�!��!=-5�=-�^#��#7#���#��,-:�
�=&��!=-��-�&""-4!�������!=-��-4��'�5#+�"�!=-5-:��=-��-���#=���^�4#5-�!��5-#�����!�#�
4��a&-"��7���&44-��9&�����7��6&!�#�4"&4�q-'���"'�^=��-�&��a&-�"-�#!����=�$�!����'�4�&�'�
6-��&77-�!-'����%�$#"!�#��%�6%�!=-�!�!�-��#$$��-'�!��=�5:�
��-}$�#����7�#�'�'-9-�'��7�!=-�"�
9#�!=��!=-�'��4�$�-���9��-�&��9�&�'�$#��#7-�����!=-���'��-�!#5-�!�!=#!�!=-%�6-��-,-'�^-"-�
$"�$=-4�-���9�=���'-#!=��"-�&""-4!�����#�'��#!&"-�U9�"�-}#5$�-��8�#�5�110P�1��
�#�#=�Il`�
	#��-��GP�1li1JV:��=-%�#����$"-�-",-'��-�&�p��#%��7��#�'� !=-��!�"�-���9�=��� ��9-:� �-�&��
=#'�$"�4�#�5-'�!=-�7��$-��Ub7��'��-^�cV��9�!=-�4�5��7����7'�5���9���'�#�'�4#""�-'����
#�5����!"%��9�!-#4=��7��9�"7�,-�-����#�'�=-#���7:���!=�&7=�5&4=��9�=���!-#4=��7�#7"--'�
^�!=�!=#!��9��!=-"��-^���=���5�"-�"#'�4#��#�'�$"�$=-!�4��#%��7��5#'-�-�-5�-�:��=-�=�7=�
$"�-�!�#�'�=���#���4�#!-��9-#"-'��-�&��#��#�!="-#!�!��!=-�-�!#6���=-'��"'-"��#�'�!=-���5#��
7�,-"��"�8��!�&��8��#!-�^#��$-"�&#'-'�!��=#,-��-�&��4"&4�q-':��=&���!=-�7��$-��!"#'�!����
4��!#����6�!=�!=-�5-��#7-��9��-�&��#�'�!=-�$"�4�#5#!�����9�=���'�,��-��#!&"-:��!=-"��-^�
-}$-"�-�4-���9�-4�!#�%�#�'�$"�$=-4%�^-"-���!-"$"-!-'�#��7�9!���9�!=-�3��%��$�"�!:�
�'--'��
5��!�6������9�!=-�
-^��-�!#5-�!�$��'-"�!=-�"-�#!�����9�!=-���'�#�'�!=-��-^:��="��!�#����
#�'��-�&��=�5�-�9��6-��-,-'����!=-��#5-���'�#���!=-"��-^��#�'�"-4�7��<-'�!=-�#&!=�"�!%�
�9�!=-���'��-�!#5-�!:��-!��-�&��=#'�5#'-�"#'�4#���!#!-5-�!��!=#!�&�'-"5��-'�!=-��-$#D
"#!-�-����9��&'#��5�#�'� �-'� ��7�4#��%� !�� !=-�#'5��������9��-�!��-�� ��!�� !=-�4�55&��!%:�
�=&���!=-"-�-5-"7-'�#��=&"4=�-56"#4��7��-^��#�'������-^��!=#!�^-"-� ��!-"$"-!-'�#��
6#�-'����!=-�!-#4=��7��9��-�&�:�8#&���!=-�7"-#!-�!�#$��!�-��9�!=-��-�!��-�5��������!#&7=!�
!=#!�!=-�6#����9�"�#44-$!#�4-�6%���'����9#�!=�����-�&���="��!`�%-!�8#&��'�'���!�^��=�!��6"-#��
^�!=�!=-���'�"-��7���:��=-�
-^��-�!#5-�!�4��!#����#��!"��7�#$�4#�%$!�4�-�-5-�!:��-�&�p�
$#"#6�-��#�'��#%��7��"-7#"'��7�!=-�4�5��7�"-�7���9���'�#"-�5%�!-"��&���#�'��!������!�4-"D
!#���!=#!�=-�-}$-4!-'�!=-�-#"�%�-�'��9�!=-�^�"�'`�6&!�5#�%��="��!�#���6-��-,-'�!=-%�^-"-�
��,��7����!=-��#�!�#7-:�
-,-"!=-�-����5&4=��9�!=-�5�"#��!-#4=��7��9�!=-�
-^��-�!#5-�!����
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�-�!#5-�!�"-d-4!���!=-"�4��4-"����9�4�55&��!%���9-����4�&'��7�$&6��4�^�"�=�$�#�'�4=&"4=�
�"7#��<#!�����6&!�-a&#��-5$=#�������$�#4-'������'�,�'&#��8"#%-"�#�'�4�55&�����^�!=���':�
�=-�
-^��-�!#5-�!�4�,-"��#�5&4=��=�"!-"�$-"��'��9�!�5-�!=#��!=-���'��-�!#5-�!��#�'��!��
��!-"-�!��#"-�9-^-"�#�'�5�"-���!-��-:��=������$#"!�%�6-4#&�-��="��!�#���=#'�#44-���!��!=-�
��'��-�!#5-�!�#�'��!=-"��-^��=�6����:��=-�
-^��-�!#5-�!�^#��^"�!!-��4��4��-�%:���5��!�
���#!!-5$!�^#��5#'-�!���5�!#!-�!=-�9#�=���#6�-���!-"#!&"-��9�!=-�!�5-`�%-!�!=-�^"�!��7��
=#,-�7"-#!�"=-!�"�4#��$�^-":�
#!&"#���4�-�4-�=#'���!!�-���d&-�4-:��=-��&!����������!�&��4�D
-�!�q4�6&!�$"-D�4�-�!�q4`�!=-�-�#"-�^"�!��7���9�9#�!=����!��$-4&�#!���:���5-!�5-��^-�9�"7-!�
!=#!�5��!��9�!=-���6�-����7"�&�'-'����!����̂ -�!-"��4&�!&"-��6&!�����#�!-"��5�'-���9�!=�&7=!�
#�'�!"�6#����4�#��4&�!&"-:��,-��!=-�
-^��-�!#5-�!��^=�4=�#$$-#"��!��6-�,-"%�^-�!-"�����4-�
�!����^"�!!-������"--�����#���5#��=��!�"�4#��4��!-}!�!-����7��9�!=-�-#"�%�4=&"4=�����#�!-"��
�&"�$-��=#���!��4��4-$!&#��"��!��'--$����!=-�3-6"-^���6�-�#�'�!=-�!=�&7=!�^�"�'��9�!=-�
��''�-��#�!:����#�"-�&�!�����5#�%�4#�-��-,-��!=�&7=�!=-�^�"'��#"-��"--���$��-��6%�#���D
5#���!=-�!=�&7=!�^�"�'�����!�����#�!-"�:
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,-���#��#4���#����#���!-"-�!�$#�:��!-"-�!�$&��6@!��#��&�#&*%!���9�"5&�+#�!�$�#!-��f���!���E�&D
5���"�+f��&�-5�#�g� �9#�!�"� ��&,���5e:�

8#�#���"#5�4=���#�6���$#5�����5-!&�!&"(! �6@!���&�&"�#5#�b!"-g�#�-"',(c�#"6#�b!"-D
g�#� �&�!@"#c�� �#�$� �&��'@"�5�� !#"$� ',�-+ � �&�!@" � "-<&�!#!#�� U�&�!@"���� �&� �&"�#� �&��'&D
"�#5#�� �"� �#,���� 6-��5��#�g��+�� �&�!@"��V� U1FFZP�GV:� �#�� "-�E��#�� �#'� ,�� �$�"5#� "-���#�
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#!���#�%!���&�5��(���+�7��#*�&"���&�!@"#�7#���6@!��7-"-��(�#"�,�"E-��(�&*���!e:��5��(��$#D
*��'#5����!e��&�!@"e��7#���7-"�#&��&$"#�!���"�f,-"!��!���#,e+e:��&��$#*���5#���&���!#��&�!@"#�
�-!&"(! ��&"!�����d��!��(����!&#4�+����!#�$�$#!��-!&"(! �f,%�!��$-"(+�5#��f���!e��&�!@"e��#!��D
�#�#�!��#,��!#$#!&5�:��#��!&"(! �6@!���&��#!�����'�#��7���$�<�!%,#&���5#��&5���"-d-���+���
�"�5#�� �$"�4-�#����&"���5-!&� 9�"5&�+#5#�'#&7�#�&�!@"(� �"�'#&7�#�#�6(���5$-!-�4�+#:�
���"!��7 ��#�6 � �"� �&�!@" � *������$-"��$��#�� +����("#� �<���&�!��� ,�-�#��&����!���� &*'#"%D
!������"!��7&��-��!#�g�&��-:�b�-�'"&���&��-��&"�$����#�6 �5-!5-�%�-c�$#*%5�5#���#'��
5��#�!����,-!�5����#�6����"��&��'&"�#�!��&���!#��&�!@"#��$#5#*&�!"#��9�"5&�+#���!&"�5���
��5$-!-�4�+�����#&+#��$#*���5#��b,-���#��&�!@"��f��e5����7&5e��7-6(+�5&��6-��$"#�!��h�
$#!�"!f:��#����'�,�'&���-�'*�#�&7'%!��!&"!��7e��f,#�"�#$&�h�#�5-�%6h��"�$�(�!��7-6(+�5&��!���#&�
5��%!����#�6���6-��6@!��#!,�"-���#5��#&+#���&�!@"��-��$#!�"g�#�c�U/00HP�ZFV:�
'<-����!-�7�#��
�#'�b$-"��&�!@"e��"��#�6e�,%��!#�U:::V��#�5-�%6(����4�#��<#4�+#�6-����!-7"#4�+#�f�,��&�5-�h��
�#,��!#$#!&5��6-����!�����"!��7&5���&,���5#���"�$#�!#�7���!e����"!��7&5e�f,-��!��'#&7�#D
�#�6(+-�6-��f,#�"� ��&�!@" �#$�����+-:��#g�#&��&�!@"���'�5-���+���f,-'�5#��f�&*��-�����#�6 �
5��%5��$"#�!��e��-"-�E��#��#,���&�!@"���!#$#!&5��#!���#�%5���"�#����*5��� ���&"�-5��
�!&'�+&�+#5#��#�6#�%"#�7�5!�+�����$�+#,�5�:��#���&"��#���&'(!��7-��(��#�5-�%6(����&"��+-�
#6���&�!@"����e,-��#&+#�6-���&!�-��#5#��!��!#��!#"$��&�!@" ����"!&5 ���&�@"�5#�c�U
'<-�����
/001P�1/V:�

�#5�� �#'� 6@! � �(�5��7#�� $�(!�+#5#� !#"$�&�!@"��(� ��5$-!-�4�+#� �#�6��� 5��%5����
5-!&���-�5#*�#&��,#"6&��%"#�$�<�!%,&��6-��5��#�g��+���&��!-���5#�:��@!��#��#!,�"&5#��
�#&+#��$#!�"g�#���$#��"&�E�5#��$"��5!����&$"#�!���!��-"&�!����! ��&�!@" �#!�!�,&�:���!#�,-"!&���
$#!���&�!@"�����-�-5-�!#��7#���!#$!��5�!%,&�+#�g�&�,-�����&:��&��'#*�#��$#��"����5e�5��%D
!����,-!�5����#�6����&�-5�#��-�!���-����5���#���$"�9-����#��$�"-���#����-�5#*�#&��,#"6@��
-5�4���#��,-�����#�:�

����#&�$"��!#!�5&�!%"�5&�6&,����-��#5#��E��#�E���!���#�6 �6-��5��#�g� ��!&'-�! ��#�6�D
�� �7-6(+�5 ��%7f��"�$#�%7��!��+f��&�!&"�5�5����&�!@"��(5���*����5��:�

#5��6��6�����������

�&�!@"�����-�-5-�!��,#�'5&���5��#�!U��V�&*��-�����#�6 ���#7"��(+#5#���"-5�#�!���$#D
!-��!#��&�!@"����#5$"#!#���&"��+-� �E���"�#5#�b'�'*��+�o� �"�b5#*�+�o��&�!@"#��!#�$�$#!�b�-�D
'"&���&��-��&"�$����#�6 �5-!5-�%�-c�$�(!�+#5#�!#"$�&�!@"��(����5$-!-�4�+����#5$"#!#��
�#'��#�6���5��%5#�U��V�%"#��-#!��-+#5#���&���&�!@"��:�	&�5-�%��6&,���&"���!���/00J��"�
/011�5-!#���#!���&��#��-!��h�#$��#&�e���&"��+-�'#�%,#,��1I/��#�6#��6-��5��#�!%���!&'-�D
!#�:���-��#5#��E��#�E���!��"-�$��'-�! ��#�6���&��7-6(+�5&��U��#�!%5���"#E%5����#�6(+�5���"�
��#&�%5�V���&��$#*���5���&��&�!@"#�Ub'�'*�e+#o��"�b5#*e+#oV��%75-�f�6-��$�*�@"f�f��&�!@"�D
����-�-5-�!��,#�'5-�f��5��#�!U��V��#�6 :�A���!%"�5#��!("#�!���#$*,#�7�����$�6@'*����!�'(��
7#&! �"-<&�!#! �6-��#$�6-�'"���5 ��-7#��5#�!#��%!��,��#��!�����$#!�#5*�#&��*5��� �7"&$-�:

�-�$��'-�!#�� 6&,�� 6#�#�#&"�� �!&'�+ � $#��$��� 1il� �&"� � �!&'-�!#��� $"���#&�#�!%��
',�-5�#5*�#&��7"&$(5�P�1Fi/0�5:�U/00J�5:�ll�k��/011�5:�Jl�kV��"�/1i//�5:�U/00J�5:�
Zl�k��/011�5:�I0�kV:�

/00J��"�/011�5-!#���"-�$��'-�! ��&"�'%!#��5��#5 ��#�6 ���#�g�&��E�-��!�-����%"(��:�

E�����$#�#E&��"�'������! ���&"�-�5��#�!���,�-�e�&*��-�����#�6e��!#g�#&��&5#*(+��5��#�g� + �
!"���&*��-�����#�6#�:�/00J�5:�!��� �6&,��IG�k��/011�i�JG�k:�	,���,-!�5#���#�6#��/00J�5:�
5��(+��//�k�#$��#&�! + ��/011�i�J/�k:���J��#�6#���"�'#&7�#&��&"�'(�5��e�1H�k�U/00JV�
�"� F� k� U/011V� �!&'-�! :� U*":� 1� $#,:V:�8#�!-6�5#�� �#'� /00J� 5:� '#&7�#&� �!&'-�! � �-7&�
/011�5:��&"�'(�5��e�l��J�#"�'#&7�#&��#�6 :��#g�#&�/00J�5:�#$��#&����5-!&�6&,��'#&7�#&�
,%"-��� ��!&'-�! :��#��7#�(+���&�-5!��'�'-�������#�g�#&���#�6 �5��(+�5e:�
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C�@�/A��-�$��'-�! ��&"�'%!#��5��#5 �&*��-�����#�6 ���#�g�&�

��7� ��#�6#��E��-�#�$#g�#�$�$&��#"�#&��#��/011�5:�+���5��h����&"�'��100�k��!&'-�! :�
�&5#*(+��5��#�g� + � "&� ��$"#�4@< � �"� ,���-g� ��#�6#�� ��#�g�&��� !#g�#&�$#�!-6�5#��'�D
'-�����5��#�g� ���$#� ��#�6e���#�g�&�:��#�$�$#!��-5#*#���! ��#�6 �f,#�"�,(P�%"#�5��#�g� �
�-�� ����#�' ��&�"#���-g� ���!#� �#"���� ��#�6e:

 

D�@�/A��-�$��'-�! ��&"�'%!���&*��-�����#�6�����&"�#��5��#

�-�$��'-�! � 6&,�� $"#E�5#� �&"�'%!��� �&"� +�-� 5��(��� �,-!�5 � �#�6 :� 8##�E�(+��� +�7�
'#&7&5#�5��(����#�6 �9�"5#��#+#5-��-�!�"�&+-��!:%:��+ �*������f7%!���5��%���+-�#"6#�&��D
,-"��!-!-�U/00J�5:�i�FG�k��/011�5:�i�FH�kV:�	#����#$��#&�! + �!&"�5#��*���#��7������#"6#�
5��(��� �#&+ � �#�6 �� 6@'#5�� &*��-�%+-P� '�"6'#5�� U/00J�5:� i� /Z�k�� /011�5:� i� I�kV��
�!&'�+&�'#5�� U/00J� 5:� i� 1G� k�� /0115:� i� 10� kV� #"� !�-���7� ,�-E('#5�� �,-g��+-� E#�%+-�
U/00J�5:�i�l/�k��/0115:�i�1J�kV:��#�$�$#!�'#*�#��5��(!#��5��%5#�����#,#"#���E�#���
6-�'"#&+#�!��&�&*��-��-g�#����*�@"��!�!-�-,�<�+e��q�5&�����#&�#�!���5&<������,-!�5#��#�6#P�
/00J�5:�i�JZ�k��/011�5:�i�10�k:�8#�!-6�5#���#'�/011�5:�5#*�#&��!&'-�! �7�������#,��
�#�6��-�� �"��&�!@"��-��*���#��&*� 9�"5#���+���-�!�"�#&��"�6 ��6-!� !#5� f!#��!���7#�(+��!&"(!��
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+#&�-�����"-�$��'-�! �#5*�&���'(���&"���+�-�7#�(+��!&"(!��5#*�#&��-9�"5#���+���-�!�"�#&��
!-���#5 �5��%5����7#��5%6� :

�!&'-�! �6&,��$"#E�5#�f��,-"!��!���#,���#�6���&��7-6(+�5&���"��&��$#*���5e��&��&�!@D
"#:�	�#7"#5�+-�$#!-���#5�� !���7-6(+�5#����&"�&����!&'-�!#�� f��,-"!����b$&���#�c� �"� b7-"#�c:�
�$��#&����#��-!�+-��e,��#�b�&�!@"#c�6&,��$�#g�#&�$##�E���!#P���!-"#!@"#����!�"�+#��5-�#���
$#5����#�`���E#��#�b6-�'"#,�5��%$#!&5 o��&"�'%!#��#�'�-���(��6-�'"#,�5���5#�'#7&5��
��"5����,-"!%6(�:

K�@�/A��-�$��'-�! �b$&���#�o��"�b7-"#�o�f,-"!��!��+ �$#g� �#�7� ��#�6���7-6(+�5#�

L�@�/A��-�$��'-�! �b$&���#�o��"�b7-"#�o�f,-"!��!��+ �$#g� �$"#�4@< ��#�6���7-6(+�5#�

8"#�4@< ��#�6���5��(+�5���%7����&5#*(+���#6�-+ �#$��#&� �5-!&�$#�!-6�5#��#!�!"@����
!#"$����7,��!��� �7-6(+�5 ��"��&��$#*���5���&��&�!@"#�6-��6-�'"#,�5��%$#!&5#��:�/00J�5:�
�&��$#*���5e��&��&�!@"#��"�6-�'"#,�5��%$#!&5#���b$&���#�o��"�b7-"#�o�,-"!����/F�k�#$��#&�D
! + ��!&��!#"$&���#�!%5��i�Jl�k��"#E%5��i�lZ�k����#&�%5��i�I0�k��"��#�6(+�5��i�ll�k:�
/011�5:��&�!@"���$#*���5e�b$&���#�o�#"6#�b7-"#�o�,-"!����!���/0�k���&��$#*���5e��&�6-�'"#D
,�5��%$#!&5#���D�1I�k����!����#�6��(��,-������f,-"!��!���#!�!���#5#�P�lI�k��lH�k��J0�k��"�
lI�k�U*":�J�$#,:V:
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M�@�/A��-�$��'-�! �b$&���#�o��"�b7-"#�o�f,-"!��!��+ �$#g� �,���-g� ��#�6���7-6(+�5#�

����-g� ��#�6���*��� �,-"!���5-�$#�!-6�5���$#�#E����!-�'-�4�+����#�$��"�$"#�4@< ��#�D
6��:��&��$#*���5#���&��&�!@"#��"�6-�'"#,�5��%$#!&5#����E�����$#�#E&����%7��#�!��&�/00J�5:�
U/00J�i�/G�k��"�//�k��/011�i�/I�k��"�/I�kV:�8#�!-6�5#��!#��$#!��#!�!"@����!#"$����7,��!��� �
�"��&�!@"��� �7-6(+�5 �U*":�I�$#,:V:

�&� ��#�6���7-6(+�5#��/011�5-!#���6&,��f,-"!��!��*-5�#&��!#g�#&�f'�5&�!#����#'��("#�
!������!�$"#&��#!�!"@����!#"$��#�6��� �7-6(+�5 ��"��&�!@"��� �*��� :��&�!@"�����$#*���5#���-�D
��#���!#�����7,��!��-����5$-!-�4�+#�:�/011�5:�b$&���#�o��"�b7-"#�o���#�!%5��7-6(+�5&��f,-"D
!����J0�k��"#E%5��/I�k����#&�%5��i�/0�k���#�6(+�5��i�/0�k���&��$#*���5e��&��&�!@"#�i�
/I�k�����&�6-�'"#,�5��%$#!&5#���i�/I�k�#$��#&�! + :�����-�"&� ��#�6�����5$-!-�4�+ �
"-<&�!#!#��7#�6@!���-!�����&�!&���+�7�"&� ��#�6#�,#"!�+#5#��#�5%���(+-�E#�%+-������-!&,�+-�
%"#��-5#*#��"&�#�#�6� �*5��� :�I0�5-! �6&,�5#����,�-! ��e+&�7����&'(!%+-�$#�������-!&D
,�+-�'#&7�"&��E�����&�!@"���-�-5-�! :�	(��E� �$"�-*#�g� �%"#�#&�Eg�#&�,-"!���5#���&��$#*�D
��5#���&�"&��E�#��&�!@"#�6-��"&�#�#�6� �6-�'"#,�5��%$#!&5#��:�A��$#!�"!���'#&7�#&�f7%+#5#�
�-9�"5#��#+#5-��-�!�"�&+-:

I�@�/A��-�$��'-�! �b$&���#�o��"�b7-"#�o�f,-"!��!��+ �$#g� �"&� ��#�6���7-6(+�5#�



IJ

����W�


�������
���������������
�U
�V�����
���������

�#'#�7��5��#�!U��V��,-!�5����#�6���%"#��#6#���,#"6��5�������5�!%,#4�+#��+��$�*�@"���f�
�#�6���5��%5eU��V��"-�$��'-�! �6&,��$"#E�5#�f,#"'%!����&"�-�7-6(+�5#��+�-5��#�5-��E�#��
%"#�"-��E5��7���6-��5��#�!�&*��-�����#�6��:��-<&�!#!#��$#!-���#5��1��-�!-�(+-:

C���������

�-�$��'-�! ��&"�'�5���,#"6�#&���7-6(+�5#���5��#�!���&*��-�����#�6��

���)��� 0����5�� ��;5�� 0,@������
;����6`�`����)`

0,��@�F�����
�,��,��:��

0,��@�F������,�
)�����/�6��5@��,6���

/00J�5: FI�k HZ�k G1�k F0�k 1F�k lH�k

/011�5: FZ�k FZ�k GZ�k FZ�k ZG�k G/�k

�#&!��'&�5-�%��"�'���+�7��&��$#*���5#���&��&�!@"#�#"�!#&!���6-�'"#,�5��%$#!&5#����"�
��4�#���(5�����"5�5����("#��%7�#,-"g�#���#�6���#5��7-6(+�5#5���$#�!#"�-+��6-��5��#�!�-D
��-5��-�!���,#"6-���:��%7��#�!�#$��#&� ��#!���! �/00J��"�/011�5-!#����"-<&�!#!&��$#�!-6�D
5#���#'�6-��5��#�g� + ��e5����7&5#��'�'(+#��,����#6�#&��&,���#5#��&�!@"�����-�-5-�!��
�,#"6#��!#g�#&�#!�!"@����!#"$��#�6��� ��"��&�!@"��� �-�-5-�! ��E��-�#:��$�6-�'"��#�!��7#��5#�
6@! �!-�7!����#'��&��$#*���5#���&��&�!@"#��6-�'"#,�5��%$#!&5#������4�#���(5�����"5�5���
%"#���#&"-������-���#�6��� ���5$-!-�4�+ ��%75&�:��-�$��'-�!#���#,���#�6���&��7-6(+�5&��
,-"!����#&�E!-���&�6#�&���-���&��$#*���5e��&��&�!@"���&�-�-5-�!&:

";/����

�%7��#�!�/00J�5:��"�/011�5:�#!���! �#$��#&� �"-<&�!#!&���$#�!-6(!#P
1:� 
E#&7��6-��5��#�g� + �#�7� �6-����$#� ��#�6 ���#�g�&���!#g�#&��&5#*(+��6-��5�D

�#�g� + �$"#�4@< �� "&� ��,���-g� �� �-�� ��#�6 :��%E�(+#�#�7� ���#�$� !#"$!#&!��(��
�#�6����,#�'5&���"��,#"6#:
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7&-��-&"�$À-��-��U/001V�a&���!�5&�-�!��-��#$$"-�#�!��'X#��-"�,-"���X#&!��#$$"-�!���#7-��
�X#&!�À,#�&#!�����'X#$$"-�'"-�!�&!�#&����7�'-��#�,�-��5#�����!"-�-}$À"�-�4-�5��!"-�#&����
a&-� �-� !"#,#����#���4��!"Ã�-�4��!��&�'-� �#�$#"!�'-��$"�9-��-&"���X-�!� !�&+�&"��$#��#��-<�
-9q4#4-������À!&'�#�!���-����!�$#��-�4�"-����9�"!�5�!�,À��$�&"�!"#,#���-"�!�&���-&��:�
�&��
$-������6�-��a&X���9#&'"#�!�%�#""�,-"�!�&!�'�&4-5-�!�-���X#��&"#�!�'-�a&#��!À�'-�!"#��9-"!�
'-��4���#���#�4-��$#"�'-��-}-"4�4-��,#"�À���'-��#4!�,�!À���&'�a&-���'-��$"�+-!��'-�4�#��-�
#�����a&-�'-�!"#,#�����'�,�'&-��'-��#�$#"!�'-��#$$"-�#�!�:����#�'�5��&#!����'-��=-&"-��'-�
4��!#4!��-!��-�$#��#7-�#&�!"#,#�����'�,�'&-���-�'-,"#�!�$#��Å!"-�!"�$�"#$�'-:�

�-�����"&���3�&"�!��4=#a&-�9�"5#!����'-,"#�!�4��!-��"��-$!�$=#�-��$"��4�$#�-�P�$"À$#D
"#!�����4���-}�����!"#��5��������#4!�,#!�����5À5�"��#!�����4������'#!����-!�4�Ã!&"-:�����!"-�
#,��������-�9#&'"#�!�$#��-��#%-"�'-�'À4�&$-"��#�4�#��-�-��$�&��-&"��$#"!�-��$�&"�9#�"-��-!!-D
5-�!�#$$#"#Ä!"-�4-��$=#�-�D�Â�5#����#�"Àd-}�����ÂD'-��&��$�&""#�!�Å!"-�&!��-��-��-��!�5&�-�
��!"-�"-4=-"4=-�$-"����-��-���X�6�-",#!����'-�����À!&'�#�!��#q��'-��-��5�!�,-"��-�$�&��a&-�
$����6�-:�

�"#,#���#�!�Â� �X&��,-"��!À� ��� �-"#�!�,"#�5-�!�'�9q4��-�'X�6!-��"�'X#,#�4-�'-�� "-��-�7�-D
5-�!���&"�����9&!&"��À!&'�#�!��UÂ��X-}4-$!����'-��-&"�9#4&�!À�-!��-&"�#��À-�'XÀ!&'-�V�4#"��-��
�#�7&-��À!"#�7Á"-�����!�$"�$��À-��-���$!���:�	#�����!"-�4#����#�$"À$#"#!�����X-99-4!&-�#&�
��,-#&�'-���6+-4!�9��&��,-"��!#�"-�:�����44&""-�4-����&��$�&,����9#�"-�4���#���#�4-�'-�����
#$$"-�#�!��#&�9&"�-!�Â�5-�&"-�-���-���6�-",#�!��-��$"�$��#�!�'�99À"-�!-��#4!�,�!À��%�4�5D
$"����XÀ,#�&#!����-!��X#&!�DÀ,#�&#!���:��#�4���#���#�4-�'-��$=#�-��'-�9�"5#!������&��$-"D
5-!�'-�"ÀdÀ4=�"�Â��#�!"#��5�������$����6�-�'&�5#!À"�-�:�8#"�-}-5$�-��$�&"�"À&���"��#�$=#�-�
'-�4���-}�������&��$�&""������&�,"-� �-�4���-���'-��:�3�&"�!�#�����a&-�'X#&!"-��#&!-&"���
'-�4"À-"�&�-�#56�#�4-�#7"À#6�-�Â�!"#,#���-"�-��4�55-�Æ#�!���!"-�4�&"��$#"�&�-�=��!��"-�
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'"Ã�-��&�-�$-!�!-�#�-4'�!-��&�-�4=#������&�&�-�#4!�,�!À�6"��-D7�#4-�$-"5-!!#�!�'-��-��-�!�"�
$���!�,-5-�!��'-��-�4���-4!-"�Â�"-4-,��"�'-���&,-��-��4���#���#�4-�:��-�!%$-�'X#4!�,�!À��
�&�4�!-��#�5�!�,#!������#�"À&���!-�'&�!"#,#���Â��&�,"-:

�#�!"#��5�������'-���&,-��-��4���#���#�4-��-�!�#&�4-�!"-�'-�4=#a&-��-Æ����&�,�-�'X#4D
!�,#!����-!�5À5�"��#!���:��#�$�&��7"#�'-�$#"!�-�'-�4-�a&-���&��#$$"-�����#&+�&"'X=&���-"#�
�&6��À-�'#����-��/J�=-&"-���'��4�����-�!���'��$-��#6�-�'-�4=-"4=-"�'-���!"#!À7�-��$�&"�#�'-"�
�#�5À5��"-�'-�9#�"-�$#��-"��X��9�"5#!����'-��#�5À5��"-�Â�4�&"!�!-"5-�U5À5��"-�'-�!"#D
,#��V�Â��#�5À5��"-�Â����7�!-"5-:�8�&"��-�9#�"-�-9q4#4-5-�!���-�$"�9-��-&"�$�&""#�!�$"-�'"-�
-��4����'À"#!�����-�5�'Á�-�'-����!-���7-�4-��5&�!�$�-��'-�3�^#"'��#"'�-"�a&-���&��$"ÀD
�-�!-"����&�!À"�-&"-5-�!:����$"À�-�!#�!� �-��$=#�-��$"��4�$#�-���:�3�&"�!���&�� "#$$-��-�
À7#�-5-�!�a&-�a&-��$"��4�$-��a&����&���-56�-�!��5$�"!#�!P�4-�&��'-�4�&4=-��U4�55-�4-"�
'-��À�À5-�!��7À�À"#&}�$�&"�$#",-��"�!�&!�'�&4-5-�!�#&}�$#"!�4&��-"�V�-!�'-��-75-�!#D
!����U'�,��-"��-�5#!À"�-��-��$-!�!���-75-�!��-��$"-�#�!�-��4����'À"#!�����-��4#$#4�!À��'-��
#$$"-�#�!�V:�
�&���#,����!�&��a&-� �X#!!-�!����!�56-�#$"Á��1Ii/0�5��&!-���'��4����&��
$�&,������&��-���-",�"�$�&"��-�4=#�7-5-�!�'X#4!�,�!À���-��$#��#�!�'-��#4!�,�!À����7�a&-��
#&}�4"À#!�,-���&�#"!��!�a&-�:�
��-�!�À7#�-5-�!���!À"-��#�!�'-�+�&-"�#,-4��-��#�7#7-�,-"6#��
-!�����,-"6#��-��$"�$��#�!�'-��#4!�,�!À��,#"�À-�� ��'�,�'&-��-��-!�-��7"�&$-P�"À#���#!�����
'-� $"�+-!��� ��5&�#!����� U�#�4=-� 1FFZP� G0iFGV�� À!&'-�� '-� 4#��� +-&}� '-� "Ã�-�� 4=#�������
#4!�,�!À���&'�a&-��UC-�����1FHlP�10Ji11ZV�$�&"�"-7#7�-"��-�"%!=5-�'-�!"#,#���-9q4#4-:��-�
4=#�7-5-�!�'-��&$$�"!��-"#�!�#&����&�-����&!������!À"-��#�!-:�
��-�!�Â���!-"�a&-�!�&���-��
�&$$�"!��'��,-�!�Å!"-�-�!=À!�a&-5-�!�#7"À#6�-���4�#�"���4���"À�:�8�&"��-���&,-��"�6�-��'-��
��9�"5#!�����#4a&��-�����9#&!�a&-��X#!5��$=Á"-�'X#$$"-�!���#7-����!�6���-���-��#$$"-�#�!��
�-��-�!-�!�-��!�!#�-��À4&"�!À�$=%��a&-�-!�À5�!����-��-���-��4"�!�a&-��-!��-��-""-&"��'��,-�!�
Å!"-�4�5$"��-��4�55-�9#��#�!�$#"!�-�'&�$"�4-��&��'X#$$"-�!���#7-:�
��-�!���&=#�!#6�-�'-�
4"À-"�'-��"�!-����#���-"�'-��#�$�#4-�Â��X=&5�&"�-!�Â��#�9#�!#���-��$"�$��-"�'-��-}-"4�4-��'-��#�
"-�#}#!�����9#�"-��-�"#$$-��"À7&��-"�'-�4-�a&��#�À!À�#$$"���5#���4-�"#$$-���-�'-,"#�!�$#��Å!"-�
4=#a&-�9�����'-�!�a&-�$�&"�À,�!-"��X-��&�:�

�#� 4������'#!���� '-�� 4���#���#�4-�� -�!� &�-� $=#�-� !"Á�� �5$�"!#�!-:� �-� 4��!"Ã�-� -!�
�XÀ,#�&#!�������!���"5#�-5-�!��5$��À��$#"��X#'5����!"#!����'-�4=#a&-�À!#6����-5-�!:��-�
4��!"Ã�-�'-�a&#��!À�-�!�#&�����5$�"!#�!�#&�$"�9-��-&"�a&XÂ��X#$$"-�#�!��4X-�!��-�"-!�&"�'-�
�X��9�"5#!���:�
��9#&!�!-�!-"�$�&"��-��&44Á��-!�+#5#���$�&"��XÀ4=-4:��XÀ,#�&#!����'-,"#�!�#&����
#,��"�'�99À"-�!-��9�"5-�P�$-"����-��-��U#&!��À,#�&#!���V��-��$-!�!��7"�&$-���&�4���-4!�,-�:�
�-!!-� $=#�-� '-,"#�!� Å!"-� $"����7À-� $#"� &�� #$$"-�!���#7-� ��'�,�'&-��� 4=-<� ���� -!�5Å5-�
'-,"#�!��!�5&�-"��X-�,�-�'X#$$"-�'"-�#$"Á���#�9�"5#!���:�

�!��#�'-"��Á"-�$=#�-�'X#$$"-�!���#7-�-�!��#�4�Ã!&"-��Ó��-�$"�9-��-&"���,�!-��-��#$$"-�D
#�!��Â�"ÀdÀ4=�"��&"��X#$$"-�!���#7-�-!��&,"�"��&"��#��&�!-�U3�&"�!��/00JP�/Ji1H0V:

���6��c���������������������6,���@�������(�[����%�������

��55-���&��,-�����'-�5-�!����-"�4�D'-��&���'#���'�99À"-�!-��$=#�-��'XÀ!&'-������-D
"#�!�$"À9À"#6�-�'-�$"�q!-"�'-��XÀ!&'-�'-�3�^#"'��#"'�-"�a&���-��4���#6�"#!����#,-4����-$=�
C#�!-"��#�$"�$��À� �#�!=À�"�-�'-�� ��!-���7-�4-��5&�!�$�-��U
�V:�Ñ
���X#7�!�'X&�-�4��4-$!����
$�&"�-��-�'-��X��!-���7-�4-�a&��$"-�'�-��4����'À"#!�����-����56"-&�-��-!�'�99À"-�!-��9#4-!!-��
'-� �X#4!�,�!À�4�7��!�,-��-!�a&�� "-4���#Ä!�a&-���&��'�99À"���� �-��&���'-��#&!"-��$#"���!"-�
#4&�!À�4�7��!�,-�-!������!%�-��4�7��!�9��4��!"#�!À�Ò�U�#"'�-"�/001P�$:�/HV:�
��'��!��7&-��-$!�
9�"5-��'X��!-���7-�4-�P��#�7#7�Á"-����7�4�5#!=À5#!�a&-���$#!�#�-��5&��4#�-�����-�!=À��a&-��
��!-"$-"����-��-�-!���!"#�$-"����-��-:�	��4�������&���-56�-�&!��-�'-�9#�"-�&��4�&"!�#$-"Æ&�
'-����!-���7-�4-��5-�!����À-�:�
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L’intelligence langagière: �-��$-"����-��a&��#�5-�!� ��"-�� "#4��!-"�'-��=��!��"-��� 9#�"-�
'�99À"-�!��+-&}�'-�5�!��4�55-�5�!��4"���À����4"#66�-����!�'�!À-��'-�4-!!-���!-���7-�4-:�

L’intelligence logicomathématiqueP����$�&""#�!�9#4��-5-�!�"-4���#Ä!"-�4-�!%$-�'X��!-���D
7-�4-�4=-<�'-��$-"����-��a&����!��#�4#$#4�!À�Â�4#�4&�-"��Â�"#�����-"��Â�4�5$!-"��Â�"À��&'"-�
'-��$"�6�Á5-���Â�$"-�'"-�'-����!-��'X&�-�5#��Á"-� ���À#�"-��#�5-�!�-}$À"�5-�!-"�'X&�-�
5#��Á"-���7�a&-:�

L’intelligence spatiale: 4X-�!��#�4#$#4�!À�'-�4"À-"�'-���5#7-��5-�!#�-���'-�"À��&'"-�'-��
$"�6�Á5-���$#!�#&}:��-��$-"����-��a&����!�4-!!-���!-���7-�4-�6�-��'À,-��$$À-����-�!�9#4��-D
5-�!��-��4#"!-����-��'�#7"#55-�����!�&��6����-���'X�"�-�!#!���:����-��#�5-�!�9#�"-�!�&!-��
��"!-��'-�+-&}�'X�"�-�!#!����4�55-�$#"�-}-5$�-�$&<<�-����-���&,�-��-�!�6�-��'-���5#7-���
#�5-�!��X#"!:�

L’intelligence musicale: c’est��#�4#$#4�!À�'X#,��"�'-��'���À-��'-�"-4���#Ä!"-�'-���!"&4D
!&"-��"%!=5�a&-��-!�5&��4#�-�:�	X#$"Á��4-"!#��-��"-4=-"4=-��-5$�"�a&-���4-"!#��-��"À7�����
'-��X=À5��$=Á"-�'"��!����!�!"Á���5$�"!#�!-��$�&"��#�$-"4-$!����-!��#�$"�'&4!����'-��#�5&D
��a&-:����$-&!�"-4���#Ä!"-�4-!!-�4#$#4�!À�4=-<�a&-�a&X&��a&��9"-'���-�!�&!��-�!-5$���6#!�
'&�$�-'���#�����-�!�9#4��-5-�!�'-��#44-�!��'-���#�7&-��À!"#�7Á"-�:�

L’intelligence kinesthésique: c’-�!�&�-���"!-�'X��!-���7-�4-�a&��$-"5-!�'-�6�-��4��!"Ã�-"�
�-��5�&,-5-�!��'&�4�"$���'-��X-}$"�5-"�Â� �X#�'-�'&�5�&,-5-�!��'XÅ!"-�=#6��-�#,-4� �-��
�6+-!�:��-��$-"����-��'��!�4-�!%$-�'X��!-���7-�4-�-�!�$"��"�!#�"-����!�!"Á��'�&À-��$�&"��-��
!"#,#&}�5#�&-����-��-�����!��$�"!�,-���#$$"-��-�!�5�-&}�-��6�&7-#�!:�

L’intelligence interpersonnelle: 4X-�!�&�-� ��!-���7-�4-�a&� $-"5-!�'X-�!"-"� !"Á�� 9#4��-D
5-�!�-��"-�#!����#,-4��-��#&!"-��$-"����-���'-�!"#,#���-"�-��Àa&�$-��'-�+�&-"�#&�5À'�#!-&":�
�-!!-�4#$#4�!À��-�'À$-�'�$#��9�"4À5-�!�'&��#�7#7-:�

L’intelligence intra personnelle: 4X-�!� �-� !%$-�'X��!-���7-�4-�a&� �-�5#��9-�!-�$#"�&�-�
6���-�4���#���#�4-�'-����D5Å5-.�	-�!-��-��$-"����-���#,-�!�"-�!-"��-&�-����-�5�!�,-�!�
$-"����-��-5-�!��#�5-�!���"-��À4"�"-�'-��+�&"�#&}���!�5-�:�3�^#"'��#"'�-"�$"�$��-�À7#D
�-5-�!�'X%�#+�&!-"��#�=&�!�Á5-���!-���7-�4-P���!-���7-�4-��#!&"#���!-�-!�$-&!D�Å!"-��$�"�!&-��-��
-}��!-�!�-��-��&�5�"#�-:��X��!-���7-�4-�'&��#!&"#���!-�-�!�$"�$"-�#&}�7-���a&��#�5-�!�"-4=-"D
4=-"��#��!"&4!&"-���!-"�-�'X&��$=À��5Á�-��'X&��$"�4-��&���"-7"�&$-"�'-��À�À5-�!���-����
4-"!#��-��4#"#4!À"��!�a&-����!-"�-��U�#"'�-"�/001P�$:�lIiIIV:�

������������������6,���@�������@����Z,�

������ +-!!-� �XÔ��� �&"�����À!&'�#�!��� ���,��!� a&-� �-&"��#$!�!&'-��$�&"�#$$"-�'"-�&�-�
�#�7&-� À!"#�7Á"-� ���!� !"Á�� '�99À"-�!-�:���-� "-4=-"4=-� $�&�� #$$"�9��'�-� Â� 4-� �&+-!D�Â� #�
À!À�-99-4!&À-�$#"��-��5Å5-��#&!-&"��'#����X#"!�4�-�Pratiquer les intelligences multiples de 
Howard Gardner dans la classe de langues étrangères�U�#<�#&��#�!-�-!�#���/011P�10Ii10HV:�

4����&���-�$"À�-�!-"����a&-��-����!-���7-�4-��-��$"-5�Á"-�$���!����$�&"�'À5��!"-"�a&-�
��&��!"#,#�������#,-4��-��$-"����#��!À��!"Á��'�99À"-�!-�:�

l1�k�'-��À!&'�#�!�� ��!-""�7À��i�U49:�'�#7"#55-����1V�$���Á'-�!� �X��!-���7-�4-� ��!"#�
$-"����-��-�4�55-�$"��"�!#�"-:��-�����"&���3�&"�!�4-��$-"����-��'���-�!��-��$"À9À"-�4-��
#&}�"Àd-}�����$-"����-��-���-��-��#�5-�!�À7#�-5-�!��-��"À���&!�����'-�$"�6�Á5-���-��-���-�
4��4-�!"-�!�9#4��-5-�!��$"�,��À7�-�!��-��$"�4À'À��'-�$-��À-�#�#�%!�a&-:����#$$"-�#�!��&�
!"#,#���#�!�4-�!%$-�'-�7-���,-&�-�!��#,��"��-�6&!�'X&�-�#4!�,�!À�4��4"Á!-��Â�a&���4-�!"#,#���
$-&!��-&"��-",�"������,-&�-�!��#�9#�"-�!�&!�Â�9#�!���'�,�'&-��-5-�!�$�&"�"-��-�!�"�&��,"#��$�#�D
��"����-"�&�-���&,-��-���9�"5#!����Â�'-��4�5$À!-�4-��#�!À"�-&"-���'À,-��$$-"�'-��$�#���'-�
$"�7"-�����:�
��-�!�$"À9À"#6�-�'-��-&"�$"�$��-"��-��$"#!�a&-��'-��X#&!�À,#�&#!����U3�&"�!��
/00JP�10Zi11lV:
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/G�k�'-�����'À����!��X��!-���7-�4-���!-"$-"����-��-�À!#�!��#�$�&��'À,-��$$À-��4X-�!�Â�
'�"-��4��!"#�"-5-�!�#&}�$"-5�-"���4-��À!&'�#�!��$"À9Á"-�!��-�!"#,#���'XÀa&�$-��#�5-�!��-��
$"�+-!��'-�4�#��-������#�5-�!�!"#,#���-"�#,-4��-��#&!"-���$-&,-�!�4=#�7-"�9#4��-5-�!�'-�$#"D
!-�#�"-�������-��-&"�9#&!�$#��6-#&4�&$�'-�!-5$��$�&"��X#'#$!-"�Â�&�-���&,-��-���!&#!�����
'��4�� ����#$$"-��-�!�5�-&}�#,-4��-��#&!"-���$#"!�4�$-�!�,����!#�"-5-�!�'#����-��'À6#!���
�-�� '��4&�������� ���� $"-��-�!� �-�� ��!-",�-^��� ���� ���!� '-�6�����"7#���#!-&"��$�&"�5-!!"-�
-�� �4Á�-� �-�� �$-4!#4�-��� ��5&�-"�'�99À"-�!-�� ��!&#!����:���� "À�&5#�!����$-&!�'�"-�a&X����
#�5-�!��-��5À!=�'-��#4!�,-���-!���&,-�!���-��#4!�,�!À����'�,�'&-��-���-��-��&�-�!:�10�k�'-��
���'À��U49:�'�#7"#55-����1V�$"�,��À7�-�!��X#$$"-�!���#7-�-��6�&7-#�!:��X��!-���7-�4-����-�D
!=À��a&- -�!��-�5�-&}�'À,-��$$À-�4=-<�-&}��������!�'-��#�'�9q4&�!À�'-�"-�!-"��55�6��-��!"�$�
���7!-5$���4-��À!&'�#�!��$"À9Á"-�!��-�5�&,-5-�!:��-�!%$-�'XÀ!&'�#�!��#$$"-�'�5�-&}�-��
5#"4=#�!��-���-�'À$�#Æ#�!:��-��,�%#7-��'XÀ!&'-���-��9#�4��-�!:�
���#�5-�!��-��#4!�,�!À��a&��
$-"5-!!-�!�'-�6�&7-":�	X=#6�!&'-���������!�!"Á��4"À#!�9�:��

�X��!-���7-�4-�,-"6#�-L���7&��!�a&-��X-�!�'�5��#�!-�a&-�4=-<�F�k�'-�����'À�:��-��À!&D
'�#�!��#�5-�!�9#�"-��-��5�!��4"���À����-��+-&}�'-�'Àq��!������"À�&5-"��-�!-}!-��$#"#$="#�-"��
'À4"�"-��9#�"-�'-��-}$��À���À4"�"-��-�4�55-�4-5-�!��&��#�q��'X&�-�=��!��"-�a&-�4��a&-��
À4"�"-�'-��$�Á5-��'X#$"Á���-��4����7�-���&��-��5�'Á�-��$"�$��À�����,-�!-"��-��5�!����&D
,-#&}��+�&-"��-��+-&}�'-���5&�#!���:�

���"À�&5#�!��-��"À�&�!#!��'-��XÀ!&'-���&��$�&,����'À+Â�'�"-�a&-��-��5À!=�'-��!"#'�D
!����-��-��"��a&-�!�Â��-�$#��Å!"-�!"Á��-99-4!�,-��4#"�-��-���X#$$&�-�!��&"��-����!-���7-�4-�����D
7&��!�a&-L,-"6#�-�-!���7�4�5#!=À5#!�a&-�:��#�"-4=-"4=-�-99-4!&À-�#�'À5��!"À��#��À4-���!À�
'&�!"#,#���!"Á��4��!"#�!�9:�	#�����!"-�4#���X��!-���7-�4-���!-"$-"����-��-�-!���!"#�$-"����-��-�
$"À'�5��-�!�'��4���X#$$��4#!����'&�!"#,#���6#�À��&"��X��!-���7-�4-�,-"6#�-�-!���7�a&-�$"�,�D
a&-"#�!��XÀ,#�&#!����$�&!Ã!��À7#!�,-�'-��#�$#"!�'-��À!&'�#�!��'X�Ó��#��À4-���!À�'-�4���#Ä!"-�
�-��$-"����#��!À��-!�'X#'#$!-"��-��5À!=�'-��#$$"�$"�À-�:�

	����,�����

�&��X-��-56�-���&��$�&,����!�"-"��-��4��4�&�������&�,#�!-�P
1:� �-�$"�9-��-&"�'-,"#�!��X��!À"-��-"�#&}�$=#�-��'X#$$"-�!���#7-�$�&"��"7#���-"�5�-&}�

�-�!"#,#���-!�$�&"��&�4�!-"��X���!À"Å!�Â�#$$"-�'"-��-���#�7&-��À!"#�7Á"-�:�
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/:� �-�!"#��9-"!�'-��4���#���#�4-��-!�'-��=#6��-!À��#$$"�$"�À-��$#"�'-��#4!�,�!À��,#D
"�À-��#��&"-��#�a&#��!À�'-��X-��-�7�-5-�!

l:� �-��5À!=�'-��4=����-��'��,-�!�9#,�"��-"�!�&���-���!%�-��'X#$$"-�!���#7-:
J:� �-��!-�!���&"� �-�� ��!-���7-�4-��5&�!�$�-��#�'-�!�Â�'À,-��$$-"� �#�4#$#4�!À�'-��À!&D

'�#�!��Â�"ÀdÀ4=�"��&"��-&"��$"�$"-���!"#!À7�-��'X#$$"-�!���#7-�
I:� �#�$"#!�a&-�'-�� ��!-���7-�4-��5&�!�$�-�� #�'-� �-� $"�9-��-&"� Â�5�-&}� 4���#Ä!"-� �-��

#$$"-�#�!��-!����D5Å5-:�
Z:� 
��-�!���'��$-��#6�-�'-�"-�$-4!-"��-�������'-��X#!!-�!����-!�'-��#�5À5�"��#!����$�&"�

"-�'"-��X#$$"-�!���#7-�$�&��-99-4!�9�-!�5�����-��&%-&}:
G:� �XÀ,#�&#!����'��!�$�"!-"��&"��-��&44Á��-!�'��!�#,��"�'�99À"-�!-��9�"5-��U#&!��À,#�&#D

!�����À,#�&#!����-��7"�&$-�4��!"Ã�-�4��!��&-V:
H:� �-��À!&'�#�!��'��,-�!��-�"-�'"-�4�5$!-�'-��X&!���!À�'&�!"#,#���$"�$��À:�

��)������@
���

�6'-�7#6-"�� �:� U/00IV:� Les intelligences multiples.� =!!$PLL^^^:4#=�-"�D$-'#7�7�a&-�:4�5L#"!�4�-:
$=$l]�'v#"!�4�-m1FI/:�

�#"'�-"��3:� U/00JV:�Les intelligences multiples. La théorie qui bouleverse nos idées reçue. 8#"��P�
�'�!������-!<:�

3�&"�!��3:�U/00/V: Au bon plaisir d’apprendre:�8#"��P�
�!-"�'�!����:�

3�&"�!��3:�U/00/��/00JV: Former sans ennuyer. 8#"��:��'�!�����'X�"7#���#!���:�

Cadre Européen commun de référence pour les langues: apprendre, enseigner, évaluer,� U/001V. 
����-���'-��X�&"�$-:�8#"��P��-���'�!�����	�'�-":�

�#<�#&��#�!-��	:�`���'"�&E�-,�g�-�(��:`��#E�����-�(��:�U/011V:�b8"#!�a&-"��-����!-���7-�4-��5&�!�$�-��
'-�3�^#"'��#"'�-"�'#����#�4�#��-�'-��#�7&-��À!"#�7Á"-�o� iš Verbum 2 tomas. Lingvistikos ir 

"�����&�%�
������	%����(������&�P�101i110:

��!!�-��	:��8-"4��,#��. (/001V. Portfolio européen des langues: guide à l’usage des enseignants et 
formateurs.�	�,������'-���#�7&-����,#�!-����!"#�6�&"7:

C-�����2:�U1FFlV:��
���
���������Ä
�������������

�"��
�������


�"
����&�
��8#"��P�3#4=-!!-:

�#�4=-��2:�U1FFZV:�Les simulations globales. 8#"��P�3#4=-!!-�2��:�

Test sur les intelligences multiples:� 
�!-"�-!����� #'"-�#�P� =!!$PLL^^^:'��!"�4!I:�6-':�6:4#L5#"��L
'�4&5-�!�L���'#7-���7:'�4:�

8:����������,;��/�+����
���
���������
�

��������
��	�'#�!��#��,���-g� �

�#�$�&*��-�����#�6���'(�!%5��5-!�'��#��
��9�"5#4��� �!-4=����7�+ �!#��%5#��&*��-����

�#�6���5��%5-�L���

�%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!#��� 
�*��-�����#�6 �4-�!"#�

�:�	��-�#�g���7:�I/����DJJ/JJ��#&�#�����-!&,#

1����������,������
���
���������
�

��������
��	�'#�!��#��$"#�4@< �
�#�$�&*��-�����#�6���'(�!%5��5-!�'��#�

�%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!#��� 
�*��-�����#�6 �4-�!"#�
�:�	��-�#�g���7:�I/����DJJ/JJ��#&�#�����-!&,#

0/���������;��������
���
���������
�

��������
��	�'#�!��#��#�7� ��#�$�&*��-�����#�6���'(�!%5��5-!�'��#�� 

��9�"5#4��� �!-4=����7�+ �!#��%5#��&*��-�����#�6���5��%5-L��:

�%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!#����*��-�����#�6 �4-�!"#��
�:�	��-�#�g���7:�I/����DJJ/JJ��#&�#�����-!&,#�

�:"#������-�-r&�4:,'&:�!
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0�����,��A���!%,#4�+#�%"#�,�-�#���E��,#"6�#&�� �5��%5�U��V�,-����� :��#��!#�$�$#!�%"#�,�-�#��E��,#"D
6�#&�� �$"�-�#�' �5��%!����(�5��7#�:�A�#5-��!"#�$��%+-�$#6#�'(5-�#$*,-�7!����e�7#���$#'#"%!��'(�!%D
!�+#����#'�5�!%,&�! ��!&'-�!&��5��%!���#�7� ��#�6�����&"��'(�!�5#��%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!-��#�$�
$"�,#��5#��'#�%�#�:�A�#5-�'#"6-�6&��$"��!#!%!#��-�-!#��5-!�' ���&"�-�7#���6@!��!#���5��&*��-�����#�6���
$#��#�!�+-�5�!%,&�!��6-��5��#�!f+f:��#�$�$#!�#$*,-�7�#5#���(�5��7#��5��%5#�����"�5�!%,#4�+���f!#D
�#�+#5:�8�"5�#&��#�E�#5-��!"#�$��%+-�6&��#$*,-�7!��!-�"���#��5�!%,#4�+���#�$-�!#���'(5-�f��"-�$�#�!�f�
5�!%,#,�5��5-!�'��e� �"� +���$"#�!��f�$"�!#��%5e�&*��-�����#�6���$#��#�!��-:��#�$�$#!�6&��$"��!#!%!#��
/010�5-!#����%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!-�#!���!#��!%"�5#����&"�#5-�#$��#&�!���!&'-�!#��$#!-��(��#,��
�&�5��h�#$�-�5�!%,#,�5e� �"�5�!%,#4�+e�#�7� ��#�6���$#��#�! �5-!&:��%"�5�� "-<&�!#!#�� $#'(+���&D
�!#!%!�������-�5�!%,#,�5��5-!�'#��7#���6@!��!#���5��&*��-�����#�6���$#��#�!��-:��#�$�$#!�$#!-���#5���
"-��5-�'#4�+���&*��-�����#�6 �5��%!�+#5��U'(�!%!�+#5�V���&"�-���"(! �5�!%,#,�5��5-!�'&��!#��%!��
�#,��$#5����-�U$#��#�!��-V:�

�)������A���!�,#!��������#�'�!��$�#%�#�,�!#��"��-����-'&4#!���:��-��7�#�'"�,��7�9�"4-�6-=��'���-X���-#"���7��
�!����!=-�5��!��5$�"!#�!�$"-"-a&���!-�9�"��&44-��9&���-#"���7:�	"#^��7����!=����'-#��^-�=#,-�!"�-'�!�������
#!�^=#!�^-��#��!-#4=-"���4#��'��!��5�!�,#!-��&"��!&'-�!��!���-#"����7���=��^=�4=����!#&7=!�#!��%!#&!#��
�#7�&�����,-"��!%�#��#�4�5$&���"%��&6+-4!:��=-�4&""-�!�$#$-"�#�5��#!�$"-�-�!��7�$����6�-�!"#'�!���#��
#�'����D!"#'�!���#��-'&4#!���#��!-4=��a&-��!=#!�4#��6-�&�-'������'-"��2�"-�7���#�7&#7-�U�2�V�4�#��-��
!��5�!�,#!-��-#"�-"�:�C-�#���������#!�^=#!�4���!�!&!-���&44-��9&���-#"���7�#�'�=�^�5�!�,#!���#��9#4!�"��
4#����d&-�4-��!:�
��!=���$#$-"�̂ -�=#,-�q"�!�����-'�#!���5-�!=-�"-!�4#��#�$-4!���9�5�!�,#!�����!#���7���!��
4����'-"#!����,#"��&��5�!�,#!���#��!-4=��a&-��#�'�!=-�"�$"#4!�4#��#$$��4#!��������2��4�#��-�:�C-�=#,-�
#����4#""�-'��&!�#��!&'%��#����7��%!#&!#���#7�&�����,-"��!%��!&'-�!��!��#��^-"�#��=�"!�a&-�!����#�"-�
#6�&!�5�!�,#!���:��=-�"-�&�!���9�!=-�"-�-#"4=�#"-�!=-�4�"-��9�!=-�$#$-":��=-�"-�-#"4=�"-�&�!��-�#6�-'�
&��!��4����'-"�#�'�"-D-,#�&#!-�!=-�5�!�,#!���#��!-4=��a&-��!=#!��2��!-#4=-"���9!-��&�-����!=-�"�4�#��-�:�
C-�'�'�!=���6-#"��7�!^��$"�5#"%�a&-�!��������5��'P�=�^�-99-4!�,-�#"-�!=-�5�!�,#!���#��!-4=��a&-��!=#!�
!-#4=-"��4&""-�!�%�&�-����!=-�"�4�#��-���#�'�'��!-#4=-"��&�-�����,#!�,-�5�!�,#!���#��!-4=��a&-�����!=-�"�
!-#4=��7]�2��#��%��^-��99-"���5-�"-4�55-�'#!�����9�"��2��!-#4=-"��^=��^�&�'����-�!��&�-�����,#!�,-�
5�!�,#!���#��!-4=��a&-�����!=-�"�4�#��-�:

��������
:�5�!�,#!���������,#!�,-�5�!�,#!���#��!-4=��a&-����&44-��9&���-#"���7: 

"�����,�����

�=-� #�5� �9� !=-� 4&""-�!� $#$-"� ��� !�� $"-�-�!� $����6�-� !"#'�!���#�� #�'� ���D!"#'�!���#��
-'&4#!���#��!-4=��a&-��!=#!�4#��6-�&�-'����5�'-"��9�"-�7���#�7&#7-�4�#��-��!��5�!�,#!-�
�-#"�-"�:�
���"'-"�!��#4=�-,-�!=-�7�#��!=-�9����^��7��6+-4!�,-��^-"-��-!P�

i� !��7"�&�'�!=-�"-!�4#��%�!=-��5$�-5-�!#!�����9�$����6�-�5�!�,#!���#��!-4=��a&-�`
i� !��$"-�-�!�#��!&'%�!=#!�^#��4#""�-'��&!�#!��%!#&!#���#7�&�����,-"��!%� ����#%��

/010��#6�&!�!=-�5�!�,#!�����9�&��,-"��!%��!&'-�!�`
i� !��$"�,�'-�$"#4!�4#�� "-4�55-�'#!����� 9�"���7���=� �#�7&#7-�!-#4=-"�����=�^�!��

5�!�,#!-��!&'-�!��!���-#"�:�
�44�"'��7� !��3#"5-"� U/00GV�� �&44-��9&�� �-#"���7�4#���!�6-��-$#"#!-'� 9"�5�5�!�,#D

!���`�����"'-"�!���&44--'�#!���5-!=��7��^-�5&�!�^#�!�!��'���!:��=-"-9�"-���!�����5$�"!#�!�!��
&�'-"�!#�'�^=#!�5�!�,#!��������^=-"-��!�4�5-��9"�5��#�'�=�^��!�4#��6-��&�!#��-':�3#"5-"�
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U/00GV�'-q�-��5�!�,#!����#��c��5-����'��9���!-"�#��'"�,-��^=�4=�$&�=-����5-��-�!��'��
!=��7������"'-"�!��#4=�-,-���5-!=��7o:�2�"����!#�4-��!=������!=-�9--���7�!=#!�5#�-��$-�$�-�
^#�!�!���-#"��!���^�5��"�'"�,-�#�4#":�
��#���5��#"�^#%��!=-��#5-�9--���7�$&�=-��%�&�!�^#"'��
�-#"���7�#�9�"-�7���#�7&#7-:�

3#"5-"�U/00GV��&77-�!��#�4�-#"�'��!��4!����6-!^--��intrinsic #�'�extrinsic 5�!�,#!���:�
Intrinsic�5�!�,#!����4�5-��9"�5�p����'-X��9�!=-���'�,�'&#�:�
�!"����4�5�!�,#!�����#44�"'��7�
!��3#"5-"�U/00GV��c$"�'&4-��6-!!-"�"-�&�!��!=#���!��-}!"����4�4�&�!-"$#"!o:���$����6�-�-}D
$�#�#!����9�"�!=������!=#!���!"����4�5�!�,#!�������5&4=�5�"-�$�^-"9&����!"��7-"�#�'�5�"-�
�5$�"!#�!�!=#��!=-�-}!"����4���-:�2"�5�!=-�$�%4=���7�4#��$���!��9�,�-^����!"����4�5�!�,#!����
���#44-$!-'�#��5�"-�$"�5��-�!�6-4#&�-��9�!=-�9#4!�!=#!��5$��-'�"-#�����9�"�5�!�,#!����
#"-�&�&#��%�#44-$!-'�^�!=��-���-�!=&��#�5�#�'�!=-"-����#�5��!�#�^#%��"-���!#�4-�!��!=-5:�
�}#5$�-���9� ��!"����4�5�!�,#!����#"-���-X��$-"���#���"�$"�9-�����#��#56�!������#�^��=�!��
!"#,-��!���!=-"�4�&�!"�-��^�!=�&!�4�55&��4#!����$"�6�-5����"���-X��'-��"-�!���-#"��#6�&!�
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4�+���#�$-�!&�$#7#���&"�$�����5���+���E,�-!�5��$���!������"��#�6 �$���!�����"-��5-�D

'#4�+#��'#&7�#�#�6%�!-�]

�5$�"�����!%"�5��&*'#,���#�P�

�� �!���!��!%"�5��"-<&�!#! �#�#��<h��"��&�!#!%!������� �&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+ �%"#�

f7�+h��"����� ��#�6 ���5$-!-�4�+#��$�(!�+#�#&�E!�+��5���������!�!&4�+�+-��!&'�+#��$#D

��"���h�$�"5�������!&'�+ �$#��$����!&'-�!#�:

�� �!���!��!%"�5��"-<&�!#! �#�#��<h��"��&�!#!%!����-��&*��-�����#�6 �$-"��!&'�+ ��#���!#"$f�

�E5���!#�$�"5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�!#��#&�E!�+��5���������!�!&4�+�+-:
�� �!���!��!%"�5��"-<&�!#! �#�#��<h��"��&�!#!%!�������#��'#&7�#�#�6%�!(����5$-!-�4�+#��

f7%+#� $�"5������ �!&'�+ � $#��$��� #6���,-�!#�� #&�E!�+�� 5������ ���!�!&4�+�+-� $#7#��
5�������"�!����"�#!���" �5�������"�g� ��!&'�+ �$"�7"#5#�:

�� �$�6-�'"��!�� $�"5������ �!&'�+ � $#��$��� #6���,-�! � #&�E!�+�� 5������ ���!�!&4�+�+-�
f7%! �&*��-�����#�6 ���5$-!-�4�+ �#�#��<h�6-��$#!-��!���&��+&��#��"-��5-�'#4�+#�:

�5$�"�����!%"�5��,�-!#��"�!"&�5(:��5$�"�����!%"�5#��6&,��#!���!#���%!#&!��	�'*��+��&��D
,-"��!-!-�/00F�5-!#��:�

�5$�"����� !%"�5��'#�%,�#��i�$�"5������ �!&'�+ �$#��$���#6���,-�!#�:��5$�"����� !%"�5��
'#�%,� ��5!���i�H0Z�$�"5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�!#�:

�5$�"�����!%"�5��-!#$#���"�$"�4-'@"#P�$�"5#+#5-�-5$�"�����!%"�5��-!#$-�6&,��"-��#D
5��'&�5-�%��$�"5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�! ��#�6��(����5$-!-�4�+���'#&7�#�#�D
6%�!(��$�*�@"�&�#�#��<-�:���!"#+#5-�-5$�"�����!%"�5��-!#$-�6&,��#!���!#�'&�5-� �#�#��<(��
�&�!#!%!���$�"5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�! ��#�6��(����5$-!-�4�+����f7%!���#&�E!�+��
5���������!�!&4�+�+-��'#&7�#�#�6%�!(��$�*�@"�&��E������5$-!-�4�+���$#�%7��!���$#7#���!&'�D
+ �$"�7"#5#���#$!#"!#��#6���,-�! �#&�E!�+��5���������!�!&4�+�+-�f7%! ��#�6��� �7-6(+�5 �
#!�!���5#��#&�E!������5��%�����#6���,-�!���!#!&�&��$#7#���&"�$��� �"���-!&,���E,�-!�5��
$���!�����'��&5-�! �"-��5-�'#4�+#���$#!-��!#��E����#�#��<(��#$�6-�'"���5#���"�"-��5-�D
'#4�+��:

�5$�"�����!%"�5��5-!�'#��i���-�%6��(��!#!��!��� �!%"�5��'&�5-� �#�#��<(:

���,��������������,����

�%"�5#��#!���!#���"-5�#�!���H0Z�!�"�#5 + ��!:�%:��/00F�5-! ��	��6#�#�#&"���!&'�+ �$"�D
7"#5���U$�"5������$#��$��V�#6���,-�! ��'&�5-��5���#$�-�+ �$-"�!�"�#5e+f��!&'�+ ��#���!#"$f�
U!:�%:��/00Ii/00F�5������5-!&�V�&*��-�����#�6 ���5$-!-�4�+ �$�(!�+�5e�'#&7�#�#�6%�!(��
#�$-�!&:

	�'*�#&��e�&*��-�����#�6 ���5$-!-�4�+���$�(!�+�5&�����"!e��#��e��!&'�+ ��#���!#"$�&�#&�ED
!������ 5��%����� #6���,-�!#�� ��%"(� $�"5������ 6-�'"������ &*��-���� �#�6��� ��5$-!-�4�+���
$�(!�+�5&��U1�$#,:V:


E�H0Z�!�"�#5 + �$-"��!&'�+ ��#���!#"$f�U!:�%:��/00Ii/00F�5������5-!&�V�1H1�#6���,-�D
!#��6#�7(�1�#�7� ��#�6����%7f��JIF�#6���,-�!#��6#�7(�/�#�7� ��#�6����%7f��G/Z�#6���,-�!#��
6#�7(�l�#�7� ��#�6����%7f��l�#6���,-�!#��6#�7(�lLJ�U-��$-"�5-�!��(�E�&���!&'�+ ��#���!#"$�&��
�#6#��7-"#��6-��5��#�g� ��#�6e��!&'-�! �7"&$(���&"��+-��!&'-�!#��5��(���$#7#��#$+&�7!e�
�$-4�#��<&�!e�l��"�J�#�7� ��#�6����%7� �$"�7"#5eV�#�7� ��#�6����%7f��"�GIF�#6���,-�!#��6#�7(�
J�#�7� ��#�6��� �%7f�Uf��#�!#�!�l�-��$-"�5-�!��(��7"&$(��#6���,-�!&���#�7� ��#�6���J� �%7f�
6#�7(�GZ/�#6���,-�!#�V�U1�$#,:V:�
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U/00F�5:V

8#7#��6#�#�#&"���!&'�+ �$"�7"#5e�#�#��<&�+#5&��!&'�+ ��#���!#"$�&�1��/��l��"�J�#�7� �
�#�6����%7�#��U1Z��"-'�! V�6&,��$"�,#��5������&��/00G�5-! ��$#���-�!&���!&'�+ �$"�7"#5 �
"-��#�#,�5#5���$"�,#��5�������!���l��"�J�#�7� ��#�6����%7�#��UH��"-'�!#�V:�A�&��#!,-+&�!�"�#D
5�-+��6#�#�#&"���!&'�+ �$"�7"#5e�6#�7(��!&"('#5��1Z�$"�,#��5 �#�7� ��#�6����"-'�! ��+-��
�!&'�+&�!���#�6e�$"#'(+���&��$�"5���%7������+-�7&��!&'�+ �$"#'*��+-�$#���&,��f�#&�E!-��f��%7f��
,#'��#����7#�(+��"���!���I�#"6#�Z�#�7� ��#�6����%7�&��U$#��"-��#5&���&����-$"�,#��5&��#�D
7� ��#�6����%7�&�V:�

A�#5-�$#,-����-�$#!-��!��'&�5-�%��U1�$#,:V�"�'����#'�$-"�!�"�#5e+f��!&'�+ ��#���!#"$f�
,��&���-!&"���$"�,#��5&��6-�'"������#�7� ��#�6����%7�&��U1��/��l���"�J�#�7� ��#�6����%7�&�V�
5��(���1H1�#6���,-�!#���!"���$"�,#��5&��6-�'"������#�7� ��#�6����%7�&��U/��l���"�J�#�7� �
�#�6����%7�&�V�5��(���/GH�#6���,-�!#���'&�$"�,#��5&��6-�'"������#�7� ��#�6����%7�&��Ul��"�
J�#�7� ��#�6����%7�&�V�5��(���/ZG�#6���,-�!#���"�,�-�e�$"�,#��5e�6-�'"������#�7� ��#�6���
�%7f�U!:�%:��J�#�7� ��#�6����%7fV�5��(���ll�#6���,-�!#��UJ��%7f�5��(���lZ�#6���,-�!#���f��#�D
!#�!�l�-��$-"�5-�!��(��7"&$(��#6���,-�!&�V:� [�#&�E!-��f��-��J�6-�'"������#�7� ��#�6���
�%7f��$#7#�� �!&'�+ �$"#'*��+-� �#��%!e�'�#7���!��f� #�7� ��#�6��� U$#���"�!%5�� f� #!�!���#5&��
�%7�&��$#7#��#�7� ��#�6���*���#�V�!-�!e��$#!-���JG�!�"�#5�+���#���!#"$����!&'-�!#�:


E�H0Z�!�"�#5 + �JIF��!&'-�!#��U!:�%:��'#&7�#&��-��$&�(V��!&"(+���!&'�+&�!��&*��-�����#�6e�
*-5-���&��-��-���&5#!��6-�'"�+���#,���5��5��%�����&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+����%7D
5-�%�-��"��E�%7��!��&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+���!"@�&5e:�/GG��!&'-�!#��U!:�%:��!"-g'#���V�
6-,-���#!�!����"-��#�#&+#5e���5$-!-�4�+����%7f��!�'(���!&'�+#,��'&��-5-�!"&����#'��E�#��%! �
f7%!e� �"� !���#&� $�(!�! � �#�6��� ��5$-!-�4�+e:� ���� lZ� �!&'-�!#�� #!�!���� #$�6"(*�#5e��#�6���
��5$-!-�4�+����%75-�f��!#g�#&��!&'�+#,��&*��-�����#�6e�,�-�e��-5-�!"e��!#5��#'��E�#��%! �
f7%!e��"�!���#&�$�(!�! ��#�6�����5$-!-�4�+e:

�#�7���$#7#��E���!%"�5��"-<&�!#!&��7#��5#�'#"%!���E,#'#���+�7�6-�'"�+���#,���5��5��%D
���+-� f7%!���#�7� ��#�6�����5$-!-�4�+����("#�$#�#��#5�����-��'�'*��+��'#����E���� �#�'���
#6���,-�! �� f�!�+&�� � f��	���$#7#�� �#,��#�7� ��#�6���*��� � �%7f� U�&"����&�!#!�5#��$#7#��
�$-4�#��#��E�#5�!����&������-��$-"! �$#"-�7!e�'�#7���!��f�!-�!e��#!��*,-�7�#�!�f��-�'"e��#��
�&"�$����#�6 �5-!5-� � "-��5-�'#4�+#��� 6-�'"�+�� �#,���5��5��%�� �#�7� � �#�6���5�D
�%5��$"�7"#5#��6-���!#�'#"!&���"�&��,-"��!-!��$"�7"#5��-�"-��#�#&+#5 �&*��-�����#�6���
��5$-!-�4�+ ��%75-�f��"�6-�'"�+���#,���5��5��%�����#�7� ��#�6���f,-"!���5��"-<&�!#!&�V�
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#�7� ��#�6���f7@'*�&�:�

�-�!���7#��5#�'#"%!���"�!���#��$"�-�#�'#���+�7��&��6-�'"������#�7� ��#�6���*��� ��"�f7@'*� �
�E$�(!�+�5��$"���#&����"�!#����#�$��!&'-�!#��%"#�5�!%,&�!�� �"�"-��#���5��%!����$-4�#��������
#�7� ��#�6��� �%7�&��U!:�%:��I� �"�Z�#�7� ��#�6��� �%7�&�V����!#�$�$#!�%"#�$#��"-�7h�"���!��� �"�
5��%!�����! �&*��-�����#�6 :�/�$#,:�$#!-���#5����#�g�#�����-��/00F�5-! ��#�'���#6���,-�! �
"��������"��!&'�+#,��$#7#���$-4�#��<&�!���#�7� ��#�6���I��U�1:1V��I��U�1:1V��"�Z�U�1:/V��%7� �
$"�7"#5#�: 

/�$#,:�$#!-��!��'&�5-�%��"�'���+�7�1FF�!�"�#5�+���#���!#"$����!&'-�!#��6#�7(�I�#"�Z��$-D
4�#��������#�7� ��#�6����%7�&��U!:�%:�/I�k�U,�-�#���-!,�"!#'#���V�E�����#�'���#6���,-�! V:�
�"��
!�6&���!��#�7� ��#�6���*���#��#&�E!-���&��-��$-4�#��<&�!&��-�#�7� ��#�6����%7�&��-�$#��"��D
���7#�#��-5#*#����#�g�&���!&'-�! ��7#��5#�5#�%!���+�7�E�&����$-4�#��<&�!���$"�9-���(��#"�
#�#'-5��(��#�7� ��#�6����%7�&��"���! ���'#&7�'�'-������!&'-�! ���#�g�&���+-��+ �6-�'"������
#�7� ��#�6���*�������"�f7@'*�#��6@! �#&�E!-������%75-����"�+#��6@! �7#��5#�$#�#��%!���"�!���#&�
$�(!�!��#&�E!-���#5-��%75-�%+-:��#�7���6-�'"�+���#,���5��5��%���+-�f7%!e�$�"5������&*��-D
�����#�6�����5$-!-�4�+e�f�#&�E!-��f��%75-�f�#&�E!�+��5���������!�!&4�+�+-��E$�(!�+��,�-�#��
�-!,�"!#'#����E�����#�'���#6���,-�! :�

D�@�/A��6���,-�! ��6#�7&�� �6-�'"������#�7� ��#�6���1U�1V��/�U�/V��l�U�1V��J�U�/V�6-���$-4�#��<&�!���
#�7� ��#�6���I��U�1:1V��I��U�1:1V��"�Z�U�1:/V��%7�&�����#�g�&��U/00F�5:V

��-����! �&*��-�����#�6 �Uf��#�!#�!�$�"5e+e�&*��-�����#�6e�U#�7� ��#�6eVV�$-"�!�"�#5e+f�
�#���!#"$f�5��(���$�"5�������!&'�+ �$#��$��#6���,-�!#��"�'��*-5�#&�$#,-����-�$#!-���#5��
�!#!��!���#��!%"�5��'&�5-�%��6-��+ �#�#��<(�Ul�$#,:V:

l�$#,:�$#!-��!��'&�5-�%�����-���E�,����&*��-�����#�6 �Uf��#�!#�!�$�"5e+e�&*��-�����#�6e�
U#�7� ��#�6eVV�5��(���/00F�5-! ��#�'���#6���,-�!#�:�8#7#���&"���!&��'&�5-����11��E�H0Z�
/00F�5-! ��#�'���#6���,-�! ��-��5��(�+�������#�6����,#'��#���E�-��!&'-�!#���#�6���5��(���
��!��-�#&�E!�����-�5��%����-�#"6#�'(������ ���"����! �$"�-*#�g� �+�-5��6&,��f��#�!%!��$"�D
,#��5��&*��-�����#�6����"-'�!#�:�J/J�UIl�kV�!�"�#5�+���#���!#"$����!&'-�!#��5��(���,�-�e�
&*��-�����#�6e��/ZG�Ull�kV��!&'-�!#��5��(���',��&*��-�����#�6#���H/�U10�kV��!&'-�!#��5�D
�(���!"���&*��-�����#�6#���1I�U/�kV��!&'-�! �5��(����-!&"�#��&*��-�����#�6#���J�U0�I�kV��!&D
'-�!#��5��(���$-���#��&*��-�����#�6#���"�l�U0�l�kV��!&'-�!#��5��(���E-E�#��&*��-�����#�6#�:
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�#�7���$-"�!�"�#5e+f��#���!#"$f�'#&7�#&��#�$�$&�(�!�"�#5 + �f7�+��,�-����$�"5������&*��-D
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����,�-�#��'-E�5!#'#����!�"�#5 + �f7�+��!"-g�������&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+ :��&"��!��5-D
�%+-��+�7�+#&�6-�'"�+���#,���5��5��%���+-�$#7#��&*��-�����#�6 �$"�7"#5#��5����-�,�#��!&"��
f7%!���/��%75-�f�$�"5������&*��-�����#�6����"��1��%75-�f�#�!"������&*��-�����#�6����E���!%"�D
5��"-<&�!#!#��#!���-�'*�#��+�7�#&�E!�+��5���������!�!&4�+�+-�'#&7�#�#�6%�!(����5$-!-�4�+#��
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�&"�$���#&�E!�+��5������-"',(��$�(!�!(��$-"�$-�!%,e��"�E�&��#�������,-������$#�#&����$�"-�D
��&��6-��"-��#�#,�5&���#&�E!�+��5���������!�!&4�+���$�"5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�!#��
!&"(! � f7%!�� $#*-�7&�� + � �%75-��� $�"5������ &*��-���� �#�6��� ��5$-!-�4�+#��� #&�E!-�����
�%75-���#�!"������&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+#����"�,�'&"����+���%75-���!"-g�������&*��-����
�#�6�����5$-!-�4�+#�:��-!&"� ��$-��� �#"�E-E� �&*��-�����#�6 ���5$-!-�4�+ �!�"�#5&�+&��#�D
��!#"$�&���-�(�f7%!��,�-�-!#��$�"5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�! :�����-�!%"�5��'&�5-� �
#�#��<(��"-<&�!#!#��'#"��#"!e�f"�'���+�7�6@!��#�5�'-"��<&�!��&*��-�����#�6 �$�(!�+�5�����!-D
5e�#&�E!�+��5���������!�!&4�+�+-:�

�-5�#&�$#,-����-�$#!-��!�� !%"�5��'&�5-�%�� �"� + �#�#��<(� "�'����-���#�6 � !�"�#5&�+&�
�#���!#"$�&�U!:�%:�/00Ii/00FV�5��(���/00F�5-! ��#�'���#6���,-�!#��U�E�,����i�H0ZV�$#7#��
5�������"�!���U9#�&�!-!&�V1���&"���-�$#��"������!&'�+&�!��UJ�$#,:V:�

J�$#,:�$#!-��!��!%"�5��"-<&�!#!#��"�'���+�7�'#&7�#&��#�'#&7�#�#�6%�!(����5$-!-�4�+���
$�(!�+�5&��&��!-"-�&�!��!�"�#5&�+&��#���!#"$�&�6&,����4�#���� �5���� �9#�&�!-!���-����5�����
�"�,#'%6���5���� �9#�&�!-!��6-����4�#������'#"6�����!�!&!���!&'-�!#�:�A� �5�������"�g� �$�"D
5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�!#��f7�+��',�-+ D!"�+ �&*��-�����#�6 ���5$-!-�4�+ �Uf��#�!#�!�
$�"5e+e�&*��-�����#�6e�U#�7� ��#�6eVV���#���&"�-���-�(��-!&"� ��$-��� �#"��-!�E-E� �&*��-����
�#�6 � ��5$-!-�4�+ :� ���$��#&� '#&7�#�#�6%�!(�� ��5$-!-�4�+#�� $�(!�+�� $���!����� 5���� � �"�
'�$��5#!�+������!�!&!���7#5!���5���� �9#�&�!-!���5-� �9#�&�!-!���"���9�"5#!�����9#�&�!-!��
�!&'-�!#�����"��'#����E� �5�������"�g� �$�"5�������!&'�+ �$#��$����!&'-�! �!#�$�$#!� f7�+��
',�-+ D!"�+ �&*��-�����#�6 �Uf��#�!#�!�$�"5e+e�&*��-�����#�6e�U#�7� ��#�6eVV���5$-!-�4�+ ��
,�-�-!#�� ��-�(� f7%!�� �-!,�"!������&*��-���� �#�6�����5$-!-�4�+��:�3&5#��!#"��� �5���� � �"�
�#!#��� �!-���7�+���5�������"�g� �$�"5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�!#��$"#�!�E�#���-f7�+��
'#&7�#�#�6%�!(����5$-!-�4�+ :

1 �":��&!#"!���#���*-���#���$#*%5(! �9#�&�!-! �$##�E����5e�1�$"�-'-:�



GI

�
��


��������
��

L�@�/A��*��-�����#�6 ���&"� �5��(���#6���,-�!#�����#�g�&��$#7#��5�������"�!���U9#�&�!-!&�V

��-��!�"�#5�+�� �#���!#"$���$�"5�������!&'�+ �$#��$����!&'-�! �5��(���&*��-�����#�6 �
$#7#��5�������"�g� �#!���"#���!&'�+ �$"�7"#5#�2�"�'��!���#&�-�#�g�#5-�$#,-����-�$#!-��!��
!%"�5��'&�5-�%��UI�$#,:V�

�#6�#&��#��'#&7�#�#�6%�!(����5$-!-�4�+e��E$�(!�+����4�#���� �5���� ��"�!�-��5��%5����
$#��#&7 �,#'%6����!&'�+ �$"�7"#5����-����5������"�,#'%6���5���� ��"�!�-��-����5�����
�!&'�+ �$"�7"#5���6-����4�#������'#"6���!&'�+ �$"�7"#5���#6���,-�!#����&"�-� "��������!&D
'�+&�!�� �"�$�(�!���-!� ����$-��� DE-E� �&*��-�����#�6 ���5$-!-�4�+ :��-!&"� �&*��-�����#�6 �
��5$-!-�4�+#��$�(!�+��$���!����� �"� '�$��5#!�+���5���� � �"�!�-��$���!�����5���� � �"� ,�-E�+��

2 	&�5-�%����#�g�#���$#!-��!��1��"�/�$"�-'&��-:
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#'5����!"#,�5���!&'�+ �$"�7"#5 �#6���,-�!#�����9�"5#!�����9#�&�!-!��5#!-5#!������!&'�+ �
$"�7"#5���#6���,-�!#���5-� ����!�!&!��5-��!%"����!&'�+ �$"�7"#5���#6���,-�!#���-����D
5����� �"�,#'%6���5���� ��"�!�-��,#'%6����!&'�+ �$"�7"#5���#6���,-�!#���7#5!���5���� �
�"�!�-��#$�����!%"����!&'�+ �$"�7"#5���#6���,-�!#��6-��=&5#��!#"��� �5���� ��"�!�-��-!����D
7�+����!&'�+ �$"�7"#5���#6���,-�!#�:

M�@�/A��*��-�����#�6 ���&"� �5��(���#6���,-�!#�����#�g�&��$#7#���!&'�+ �$"�7"#5#�3

�#*�#&��#��'#&7�#�#�6%�!(����5$-!-�4�+e� �E$�(!�+����4�#���� �5���� ��"�!�-��$��4=���D
7�+����!&'�+ �$"�7"#5���#6���,-�!#����&"�-�$"#�!�E�#��5��(���!���$�"5������&*��-�����#�6���
�"��-��"�����$�(!�!��#�!"������&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+ :��#6#��5#*#��#�!"������&*��-����
�#�6��� ��5$-!-�4�+#�� $�(!�+�� =&5#��!#"��� � 5���� � �"�!�-�� q����q+��� �!&'�+ � $"�7"#5���
#6���,-�!#���7#5!���5���� ��"�!�-��q<������!&'�+ �$"�7"#5���#6���,-�!#��6-���#!#��� �!-�D
��7�+���5���� ��"�!�-��"-��7�+���5���� �$"�7"#5���#6���,-�!#�:�

";/����

�%"�5#��#!���!#���"-5�#�!���H0Z�!�"�#5 + ��!:�%:��/00F�5-! ��	��6#�#�#&"���!&'�+ �$"�D
7"#5���U$�"5�������!&'�+ �$#��$��V�#6���,-�! ��'&�5-��5���#$�-�+ �$-"��!&'�+ ��#���!#"$f�
U!:�%:��/00Ii/00F�5������5-!&�V��#�6 �5��%5e���U#!���!#���-�%6��(�'&�5-� �#�#��<(V:�A���
!%"�5��"-<&�!#! �#�#��<(�$#"�'(���#'P

1:�8�"5�������!&'�+ �$#��$����!&'-�! �$�"5������&*��-�����#�6���U#�7� ��#�6��V���5D
$-!-�4�+��� %"#� �#6#�� ���"!��7���� �-$#�#��#5��� �"� �-#!�!���#� 6-�'"�+�� �#,���5�� 5��%�� �
&*��-�����#�6 �$"�7"#5��-�#$�6"(*�#5 �&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+ �6-��#&�E!������5�D
�%�����#�#'-5��(��,-������"-��#�#,�5 ��!�'(�P

�� #$�&����#�+ �#�#'-5��(��,-������$"�4-�e`
�� �-��#� #!�!���#5&�� &*'#,���&�� #&�E!�+�� 5������ ���!�!&4�+#��� �"7#��<&�+#�!� &*��-����

�#�6�����5$-!-�4�+���$�(!�+�5�����!-5e`

3 �":��&!#"!���#���*-���#���$#*%5(! ��!&'�+ �$"�7"#5 �$##�E����5e�1��/�$"�-'&��-:
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�� &*�-"!#��-��e��!&'�+&�!��$�"5e+e�&*��-�����#�6e�$"�9-���(�� �"�#�#'-5��(��&*��-����
�#�6�����5$-!-�4�+���$�(!�+�5���%75-�%+-�#&�E!�+��5���������!�!&4�+�+-`

�� �&5#*��#���! �&*��-�����#�6 �5��%5����7#��5%6-���"�'(��!��&*�-"!#��-��e�'#&7�#�#�D
6%�!(����5$-!-�4�+���$�(!�+�5&�:�

/:�	�'*��+�� $�"5������ �!&'�+ � $#��$��� �!&'-�! � '#���� '�'*�e+e� �!&'�+ � �#���!#"$��� '#�f�
$"#�-�'*�#� $�"5������ &*��-���� �#�6��� ��5$-!-�4�+��� �E�%7���5&�� �"� �E�#��%5&�� U�-�� $�(!�!��
$�"5�������#�6�����5$-!-�4�+e�#&�E!-���#5-��%75-�%+-��"�$�(!�!��'#&7�#�#�6%�!(����5$-D
!-�4�+e�7#�(+��!����-!,�"!#'#����!�"�#5 + V��!�'(��5��%5����,��e�7%,-��5e����!-��!-��6-�D
'"�+-�#&�E!�+��5������-"',(+-��"�E�&��#�����#5-�,-������$#�#&�%+-�6@!��#�'#&7�#�#�6%�!(��
��5$-!-�4�+#�#&�E!�+��5���������!�!&4�+�+-�%"#�5-��#��$�(!�+#5#���-�P

�� !���!"-g'#����$�"5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�! �f7%+#��"�$�(!�+#�#�!"������&*��-D
���� �#�6��� ��5$-!-�4�+#�� #&�E!�+��5������ ���!�!&4�+�+-�� !&"��!� �5-�%+-�� +�7� +#&�
6-�'"�+���#,���5��5��%���+-�$#7#��&*��-�����#�6 �$"�7"#5#��5����-�,�#��!&"��f7%!��
�/� �%75-��� $�"5������ &*��-���� �#�6��� �"� �1� �%75-��� #�!"������ &*��-���� �#�6���
��5$-!-�4�+#�`

�� !��� '-E�5!#'#���� $�"5������ �!&'�+ � $#��$��� #6���,-�! � f7%+#� �"� $�(!�+#� !"-g�������
&*��-���� �#�6��� ��5$-!-�4�+#�� #&�E!�+�� 5������ ���!�!&4�+�+-�� ��"��� #!��*,-�7�#�!�
f� 5��%5���� ,��e� 7%,-��5e� ���!-��!e�� �&"�$��� #&�E!�+�� 5������ -"',(�� $�(!�!(��
$-"�$-�!%,e� �"� E�&��#������� ,-������ $#�#&���� $�"-���&�� 6-�� "-��#�#,�5&��� #&�E!�+��
5���������!�!&4�+���$�"5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�!#��!&"(! �f7%!��$#*-�7&�� D
+ � �%75-���$�"5������&*��-���� �#�6�����5$-!-�4�+#��� #&�E!-����� �%75-���#�!"�D
�����&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+#���"�,�'&"����+���%75-���!"-g�������&*��-�����#�6���
��5$-!-�4�+#�:

l:� �!���" � 5������ �"�g� � �"� �!&'�+ � $"�7"#5 � $�"5������ �!&'�+ � $#��$��� #6���,-�!#��
f7%+#����"!��7#��&*��-�����#�6 ���5$-!-�4�+#��'#&7�#�#�6%�!(��$�*�@"�&P��#���&"���-�5���D
����"�g� ��!&'�+ �$"�7"#5��-�$�"5�������!&'�+ �$#��$���#6���,-�!#���E$�(!�+#�!���$�"5������
&*��-�����#�6���U#�7� ��#�6��V���5$-!-�4�+#������#���&"� ���! �5�������"�g� ��!&'�+ �$"�D
7"#5 �#6���,-�!#��f7%+#�',�-+ D!"�+ �U"-!#���#!,-+#����-!&"� ��$-��� ��E-E� V�&*��-�����#�6���
��5$-!-�4�+ :

A��� !%"�5�� "-<&�!#!#�� �&$��&�+#� $"�-�#�'#�� &*��-���� �#�6 � U'#&7�#�#�6%�!(�V� ��5$-D
!-�4�+���$�(!�+�5�����!-5���#&�E!�+��5���������!�!&4�+�+-�5�'-"��<#,�5&���!�'(��E���!%"�5��
"-<&�!#! �#�#��<(��$#7"��'&�#&�E!�+��5���������!�!&4�+�+-�"-��5-�'&�+#5#P�

1:��&"!��$�"5������&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+���$�(!�+�5��7#��5%6-���"��e�%7#���#!��D
*,-�7�#�!�f��!&'-�! �$�"-��fP

�� �E�%7��!��&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+���!"@�&5e`�
�� �E�#��%!��6-�'"�+���#,���5��5��%���+-�f7%!e�&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+����%7f`
�� !&"(!��7#��5%6h�$�(!�!��&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+#��$#7#����'�,�'&#� �&*��-����

�#�6�����5$-!-�4�+����%75-�f�U�!&'�+&�!��&*��-�����#�6e�#!�!���#5���%75-����!&D
'-�! �7"&$(+-V:�

/:���'-"��<&�!��&*��-�����#�6 ���5$-!-�4�+ �'#&7�#�#�6%�!(��$�*�@"�&�$�(!�+�5�����!-D
5e��#!��*,-�7�#�!�f�5��%5����,��e�7%,-��5e����!-��!e���&"�$���#&�E!�+��5������-"',(��
$�(!�!(��$-"�$-�!%,e��"�E�&��#�������,-������$#�#&����$�"-���&��6-��"-��#�#,�5&���"��&'#"#�!�
�e�%7#��f7%!��#!�!���#5#��#�!"�������"�!"-g�������&*��-�����#�6�����5$-!-�4�+#�:

l:��&"�#�!�&*��-�����#�6 �$�(!�+�5��'#&7�#�#�6%�!(��$�*�@"�&�$"�7"#5#���#!��*,-�7!�� f�
���"!��7 �5�������"�g� ��"��!&'�+ �$"�7"#5 ��!&'-�! �$�"-���&���7#��5%6-���"��e�%7#���$�(!�D
+#�!�'#&7�#�#�6%�!(����5$-!-�4�+e:�
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�#4=5#����:�U1FF0V:�Fundamental Considerations in Language Testing.��}9�"'P��}9�"'����,-"��!%��
8"-��:

�#�*#��-�(���:�U/00/V�]��"
��������

������������&�����&"���
����'��%�%
�
�������������%
�
��!
"�%��%�����}
�
���������
��	#�!#"��'��-"!#4�+#����4�#����#��5����#���-'&����7�+#�U0G�V:������&���
�����#&��$-'#7�7�����&��,-"��!-!#�:
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@��	#�!#"��'��-"!#4�+#P���4�#����#��5����#���-'&D
����7�+#�U0G��V�L�
�+��(��&"�E#�!�-�(`��%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!#�:��#&�#�P��%!#&!��	�'*��+��
&��,-"��!-!���-�'%��#:�1GH�$:P����&�!":���-�!:���4=-5:

�#5-"����	:�U/001V:�Working with spoken discourse:����'��P��#7-��IliZG:�

�#�#�-���:���^#�����:�U1FH0V:�Theoretical bases of communicative approaches to second language 
teaching and testing. Applied Linguistics�1��1iJG:�

�-�-,�g�@!(��
:������&!(D3-�"�4�������:�U/001V:��#�6��(����5&���#4��(����5$-!-�4�+����#5$"#!���$"�D
6�-5#�&*��-�����#�6���5��%5�L���#&�E!�+�+-�5��%���+-�$�*�@"�&:�Socialiniai mokslai. 
":�J�Ul0V:

���-"�&���:�U1FHIV:����7&��!�4���5$-!-�4-P�C=#!�
��
!��-#��%]�The Modern Language Review�����:�H0��

�:�J:�

	#&7�#�#�6%�!(� i� �&"�$��� !&"!#�� �"� 6-�'"#�� "@$-�!��:� �
�"��%�
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�
� �
#�������� =`
#�������@�� U/00HV:� 8"�-�7#P��
=!!$PLL-4:-&"�$#:-&L-'&4#!���L�#�7&#7-�L$'9L4�5L��,-�!�"%v�!:$'9

3#���'#%���:��:��:��3#�#����:�U1FGZV:�Cohesion in English.����'��P����75#�:�

3%5-���	:���#,�7������:�U1FFGV:�Communicative Competence: Theory and Classroom Practice.   
�-4��'��'�!���:�
-^���"���
�P��4�"#^3���:

3%5-���	:�3:� U1FG1#V:���5$-!-�4-�#�'�8-"9�"5#�4-� ������7&��!�4��=-�"%. Language Acquisition: 
Models and Methods��li/H:�

3%5-���	:�3:�U1FZZV:��̂ ��!%$-���9����7&��!�4�"-�#!�,�!%:�
��C:��"�7=!�U-'V�Sociolinguistics��11Ji1IH:�
�=-�3#7&-P���&!��:�

3%5-���	:�3:� U1FG16V:�On Communicative Competence:� 8=��#'-�$=�#P����,-"��!%� �9� 8-���%�,#��#�
8"-��:�
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6#4�7"�&�'�9�"�!=-�"-�-#"4=���-��#����^�!=���!=-�4��4-$!��9�-�4%4��$-'�4���9�"5#!���:�
!��'-q��!������
!%$-��#�'�9�"5��!=-%�#'�$!����5�'-"��'�4!���#"�-��=#,-�6--�����!-':�2�"�!=-�"-�-#"4=�^�"��!=-�6�'%�
�9����-�"-9-"-�4-�^�"���^-"-�!#�-����!��4����'-"#!���:�2��#��%��!=-�q�'��7��=#,-�6--��$"-�-�!-'����!=-�
7"#$=�4#��9�"5��^=-"-�!=-��$!������9�p'�4!���#"%X��p-�4%4��$-'�4�'�4!���#"%X�#�'�p-�4%4��$-'�#X�=#,-�6--��
���&�!"#!-':�

��������
:�'�4!���#"%��-�4%4��$-'�#��-�4%4��$-'�4�'�4!���#"%��-�4%4��$-'�4���9�"5#!��������7&��!�4���D
9�"5#!������-}�4�7"#$=%:�

"�����,�����

�=-�"-�-#"4=�$#$-"�'��4&��-��!=-���!�����9�-�4%4��$-'�4�#�'����7&��!�4���9�"5#!�������
5������7&#����7���=�'�4!���#"�-�:��=-�$&"$��-��9�!=-�"-�-#"4=����!��-}#5��-�!=-�!%$-���9�
���7&��!�4�#�'�-�4%4��$-'�4��#6-���!=#!�#"-�4�55���%�5-!������7���=�'�4!���#"�-���-,#�&#!-�
!=-�"�9"-a&-�4%�#�'��-,-����9�$"-,#�-�4-:��=���'#!#�^����!=-��5#�-��!�$�#&��6�-�!��-�!�5#!-�
#�'��=�^�7"#$=�4#��%� !=-�4�""-�#!����6-!^--�� !=-� !^�� !%$-���9� ��9�"5#!����4��!#��-'� ���
-#4=�"-9-"-�4-�^�"�:��=-�9����^��7�6�'%��9�"-9-"-�4-�^�"���=#��6--��4=��-��#��!=-��6D
+-4!� �9� !=-� "-�-#"4=� #�'� !=-�"� #66"-,�#!����P� ��>� ;�&��
{� ����������� =��>@(� >�����"&
�
\"����
"�?
���
��
������������=>\?@(�>�����
�;�&��
{������������>����
�
���"�À�����"&
"�
=>;�@(� >�����
� ]������
� ����������� =>]�@(� ���������� ;�&��
{� ����������� =�;�@(� `��"���
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#�'�4�5$#"#!�,-�5-!=�'��^����6-�#$$��-'����!=-�"-�-#"4=�$"�4-����q"�!�%�!��-�!#6���=�!=-�
#5�&�!��9����7&��!�4�#�'�-�4%4��$-'�4�'#!#�#�'��-4��'�%��!��4�5$#"-�-#4=��-!��9�'#!#�^�!=�
-#4=��!=-":�

�-}�4�7"#$=%� #�'�5-!#�-}�4�7"#$=%� =#,-� 6--�� -}#5��-'� #�'� '-�4"�6-'� ���^�"��� 6%�
�&4=����7&��!��#����=5#��,#���$"-�%#����-"7-�=��<w�#"$���&"�=#��,���#���-���8��!"�^�����
S&-5#'#���#%���4-"6#��-!4:��^=-"-� !=-%�$���!-'� !��,#"��&��#�$-4!��#��^-��� #��$"�6�-5��
^�!=���!=-�-�'��4�$���-�:�

��Y������@
5�r�#���������

�-}�4�7"#$=%��"�7��#!-'�#��!=-�#"!��9�'�4!���#"%D5#���7:���'#%�̂ -�4#��'��!��7&��=�$"#4!�D
4#��#�'�!=-�"-!�4#���-}�4�7"#$=%��"��-}�4�7"#$=%�#�'�5-!#�-}�4�7"#$=%�"-�$-4!�,-�%:�
!�=#��
-#"�-'�#��!#!&���9���'-$-�'-�!��4=��#"�%�'��4�$���-�#��S&-5#'#����=����&",-%����!=-�-#"�%�
1FG0��^"�!-�P�c�-}�4�7"#$=%�^=�4=�&�!���"-4-�!�%��=#'�6--����5�!-'�!��!=-�#"!��9�5#���7�'�4D
!���#"�-��������!=-�,-"7-��9�6-4�5��7���!����%�#�!-4=��a&-�����!���^��"�7=!���&"-"��9��!�-�9��
�9��!��"-��&"4-��#�'��!����5�!#!������6&!�9�"�4-"!#���#&!=�"����9���!�#��4�-�4-��!=-��#!��-#�!�#��
#$$��-'��4�-�4-o�S&-5#'#�U1FG/��$:�J/GV:�

�#'-&�<�8��!"�^�������=���Problems in Bilingual Lexicography�$���!��c�=-"-����#�!-�'-�D
4%�#!�$"-�-�!�!��'��!��7&��=�6-!^--��!=-�!=-�"%�#�'�!=-�$"#4!�4-��9�'�4!���#"%�5#���7:�
��
!=-�$#�!�6�!=�^-"-�"-9-""-'�!��#���-}�4�7"#$=%��6&!���^#'#%�����%�!=-�$"#4!�4-����"-9-""-'�
!��#���-}�4�7"#$=%�^=��-�!=-�!=-�"%�����#6-��-'�5-!#�-}�4�7"#$=%o�8��!"�^����U1FFJ��$:�1IV:�

C=#!����5�"-���!����6-��-,-'�!=#!��"�!��=��-}�4�7"#$=%�!-�'��!����5�!�!=-��-}�4�7"#$=�4�
'#!#� !�� !=-�'-�4"�$!�����9����%� ���7&��!�4#��%� "-�-,#�!� ��9�"5#!����#6�&!� !=-��!"&4!&"-��9�
!=-��#�7&#7-:����!=-�4��!"#"%���5-"�4#���-}�4�7"#$=�4�!"#'�!��������#�'�!��4��!#���#���!��9�
-�4%4��$-'�4���9�"5#!���:�c�5-"�4#��7-�-"#�D$&"$��-�'�4!���#"�-��$"�,�'-�#�7��'�'-#���9�
�4�-�!�q4��7-�7"#$=�4#���#�'�6��7"#$=�4#��'#!#��̂ =�4=����"-7#"'-'�#��!=-�'�5#����9�-�4%4��D
$-'�#�����"�!#��o��&"�=#��,�U1FFF��$:1GJV:�

�/��5��5�	����@���r��Y@����	����@��


!� ��� 6-��-,-'� !=-"-� #"-� !^�� !%$-�� �9� ���^�-'7-P� 4�55���-��-� U�"� 4�55��$�#4-��
-,-"%'#%��9���V����^�-'7-��^=�4=�'-,-��$��9"�5�-,-"%'#%�-}$-"�-�4-�#�'����!=-�4�&"�-�
�9�#4a&���!����#�'�&�-��9��#�7&#7-��#�'��$-4�#��<-'�-}$-"!����^�-'7-����4�&'��7��4�-�!�q4�
��!����:��=&��^-�4#��'��!��7&��=�c4�55���-��-�4��4-$!o�#�'�c-}$-"!��"��4�-�!�q4�4��D
4-$!o� Ag-"6#�U1FJ0V����=���$#$-"�'-'�4#!-'�!��7-�-"#���-}�4�7"#$=�4�!=-�"%�'��!��7&��=-'�
6-!^--��4�55���-��-�#�'��4�-�!�q4�4��4-$!�:����#��-}#5$�-�=-�#�#�%<-'�!=-�4��4-$!�
�9�p'�"-4!����-X:��4�-�!�q4#��%��$-#���7�����7-�5-!"%���!����'-q�-'�#��c!=-��=�"!-�!�'��!#�4-�
6-!^--��!^��$���!�o��6&!����-,-"%'#%�-}$-"�-�4-��!����$-"4-�,-'�#��#����-�^=�4=�'-,�#!-��
�-�!=-"�!��!=-��-9!����"�!��!=-�"�7=!`��-�!=-"�&$^#"'�����"�'�^�^#"'�:

C=�"9�U1FIZV�-�#6�"#!-'�!=-��'-#��9�p^�"�',�-^X:�
!����!=-��%�!-5��9�4�55���-��-�#�'L
�"�-}$-"!�4��4-$!���^=�4=��#44�"'��7�!��C=�"9� ���4�5$��-'��9�!^��7"�&$��p!=-�4�55���
���7&��!�4��!�4���9�4��4-$!�X�#�'� p9"--�#���4�#!����X:��=-�9�"5-"�"-$"-�-�!��!=-�4���-4!�,-�
-}$-"�-�4-��=#"-'�6%�#���!=-��$-#�-"���̂ =��-�p9"--�#���4�#!����X�#"-�!=-���'�,�'&#�X��$-"���#��
-}$-"�-�4-:�

�$"-�%#��U1FGJ�#�'��#!-"V�'-,-��$-'�!=-�4��4-$!��9�p�#�,-�$�4!&"-��9�!=-�^�"�'X�i�!=-�
�%�!-5� �9� 4�55���-��-� 4��4-$!�� &�'-"�%��7� �-}�4#�� 5-#���7�� ^=�4=� 9�"5� !=-� 7-�-"#��
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,�4#6&�#"%:��44�"'��7�!��=�5��!=-��#�,-�$�4!&"-��9�!=-�^�"�'�=#��6--��9�"5-'��,-"�4-�!&D
"�-���"-$"-�-�!��4&�!&"#��#�'��$�"�!&#��-}$-"�-�4-��9�!=-����7&��!�4�4�55&��!%��#�'���4�&'-��
�#�,-�$=%��4����#�,-�7-�5-!"%���#�,-�$�%4=���7%��-!4:�

2&"!=-"5�"-��!=-"-�#"-�4��4-$!����&"�=#��,�U1FFHV�$���!���&!��^=��-�#9q��!%������!�
4�-#"���:-:�!=-%�5#%���!�6-�#���7�-'�!���4�-�!�q4���"�4�55���-��-�4��4-$!�:�

c2�"�!�#�'� 9�"-5��!�� !=-"-�#"-��&5-"�&���$-4�#���!���!�����^=�4=� 4#��=#"'�%�6-� "-D
9-""-'�!��#���4�-�!�q4��6&!�!=-%�'-q��!-�%�6-���7�!��!=-�'�5#����9�-}$-"!����^�-'7-�U:::V�
9�"����!#�4-��4#!-7�"�-���9�,#"��&��6"#�4=-���9�!-4=����7%��
����$�"!��7�-,-�!���6&���-����
#�'��!=-"����'���9�=&5#��#4!�,�!%�^=�4=�"-a&�"-�-}$-"!��-�#�'�$#"!�4&�#"����^�-'7-��9�!=-�
^�"�':��=&���-,-"%��4�-�!�q4�4��4-$!����#��-}$-"!�4��4-$!��6&!���!�#���-}$-"!���!�����#"-�
�4�-�!�q4���-�:o�U�&"�=#��,��1FFF��$$:�1Gli1GJV:��=���4�&�'�6-����&�!"#!-'����!=-�9����^��7�
^#%P

 
 

>��A�CA��=-�4�""-�#!����6-!^--��-}$-"!�#�'��4�-�!�q4�4��4-$!�

�=-�4�""-�#!����6-!^--��-}$-"!�#�'��4�-�!�q4�4��4-$!���̂ =-"-�!=-����-"�4�"4�-����!=-��-!�
�9��4�-�!�q4�4��4-$!��#�'�!=-��&!-"�4�"4�-����!=-��-!��9�-}$-"!�4��4-$!�:�2�"�-}#5$�-��!=-�
�#5-���9�-�-5-�!�P�4#"6����=%'"�7-���"���!"�7-��#"-�6�!=��4�-�!�q4�#�'�-}$-"!�4��4-$!���
!=&��^�&�'�6-�$�#4-'����!=-�4=-4�-'�4�"4�-��^=��-�!=-��#5-���9��$�"!���&4=�#�P�,���-%6#����
!#6�-�!-������"��$--'������7�#"-�+&�!�-}$-"!�4��4-$!���!=&��^�&�'�6-�7"�&$-'����!=-�7"--��
�&!-"�"��7:

���5���@�����r�1��������5

�#�%��-}�4�7"#$=-"��'��!��7&��=�!^��5#+�"����'���9�"-9-"-�4-�^�"��P�'�4!���#"�-��#�'�
-�4%4��$-'�#�:��=-�-�!^��7"�&$���9�"-9-"-�4-�5#!-"�#���#"-��#�'�!��6-�6#��4#��%�'�99-"-�!�
���!=-�"�4=��4-��9��!-5��!��6-�'-�4"�6-'�����-}�4�7"#$=�4�^�"����#��^-���#��!=-�4=#"#4!-"��9�
��9�"5#!����!��6-�$"�,�'-'�#6�&!�!=��-��!-5�:�
!����#��&5-'�!=#!�#�'�4!���#"%����5-#�!�!��
$"�,�'-���9�"5#!����#6�&!�!=-��!"&4!&"-��9�#��#�7&#7-��"��#�7&#7-���&9q4�-�!�9�"�4�""-4!�
���7&��!�4�&�#7-�� !=-�=��!�"%��9� �-}�4#�� �!-5��!"#4-'�!��!=-���'-�!� 9�"5��#,#��#6�-��7"#5D
5#!�4#����9�"5#!�����#��^-���#��#�%����7&��!�4�'#!#�!=#!�!=-�'�4!���#"%�&�-"�5#%�q�'�=-�$9&�:�
2"�5�!=���,�-^$���!��#��-�4%4��$-'�#����$"�5#"��%���!-�'-'�!��9&"���=���9�"5#!����#6�&!�!=-�
^�"�'���:-:�!��$"�,�'-�'-!#��-'��$-4�q4#!������9��6+-4!���$=-��5-�#��#�'�!=-�"�"-�#!�����!��
�!=-"��6+-4!��#�'�$=-��5-�#:������!��$"-�-�!�-}$-"!�i�$#"!�4&�#"�%��4�-�!�q4�i����^�-'7-`�
!��'-�4"�6-��5$�"!#�!�=��!�"�4#��-,-�!���#��^-���#��=��!�"�4#��#�'�$"-�-�!D'#%����!�!&!����`�
!��9&"���=�7-�7"#$=�4#��#�'�6��7"#$=�4#��#"!�4�-�`�-!4:

C=#!����5�"-�!=-"-�#"-�"-9-"-�4-�^�"���!=#!�4�56��-�$"�$-"!�-���9�#�$"�!�!%$�4#��p-�D
4%4��$-'�#X�#�'�#�$"�!�!%$�4#��p'�4!���#"%X������!�"-7#"'-'�#��#����'��9�4�&�!-"-,�'-�4-�6%�
!=-�#'=-"-�!���9�!=���#$$"�#4=:��=-�#9�"-5-�!���-'��-}�4�7"#$=�4�$&6��4#!�����#"-��9!-��
4#��-'�-�4%4��$-'�4�'�4!���#"�-��!��-5$=#��<-�!=#!�!=-%�#"-�#�9&������9�!=-�-�!^��'��!��4!�
���'���9�"-9-"-�4-�^�"��o��&"�=#��,�4�#�5��!=���4�56��#!����"-�&�!��9"�5�!=-�#"7&5-�!�
!=#!�c�-�!=-"�#��p-�4%4��$-'�#X���"�#�p'�4!���#"%X�'����!�-}��!����!=-��!"�4!��-��-`�'�4!���#"�-��
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$"�,�'-�#�7��'�'-#���9�-�4%4��$-'�4���9�"5#!�����̂ =-"-#��-�4%4��$-'�#����5-!�5-��9&"���=�
-!%5���7�-���9�!=-�"��-55#!#:

�%$�4#��9-#!&"-���9�'�4!���#"%�-�!"�-��#"-�-}$��4#!-'�6-��^�U��	��$:�O
�iOO�


V:����^-�
4#���--�!=-�9����^��7���9�"5#!�������$"�,�'-'P

i� (���[�����i�,#"��&��5�"$=���7�4#��9�"5��#"-�$"-�-�!-'P�!=-�5#���9�"5��-:7:�
‘dramatize’��,#"�#�!�#�'�#�!-"�#!�,-�9�"5���-:7:�‘dramatise’����d-4!-'�9�"5���-:7:�
‘dramatizes, dramatizing, dramatized’��'-"�,-'�^�"'���9�"5-'�^�!=�4�55����&9D
q}-��#��pD�%X��pD�-��X��-:7:�‘dramatization:’

i�  
������������
�@������
����Y��������6�i!=-�
�!-"�#!���#��8=��-!�4���$=#6-!�
U
8�V��%56����#"-�&�-'�9�"�!"#��4"�$!�����#�'�p�-4-�,-'�8"��&�4�#!���X�U�8V�#44-�!�
����6-%-'`

i� %��66���i�!=-�9����^��7�̂ �"'�4�#��-��#"-�'��!��7&��=-'P�#'+-4!�,-�U�	�V��#',-"6�
U�	�V����&��U
�V��,-"6�U�V��#&}���#"%�,-"6�U��OV��4��+&�4!����U��
�V��'-!-"5��-"�
U	��V�� $"-'-!-"5��-"� U8��	��V�� $"-q}� U8��2
OV�� $"-$���!���� U8��8V�� $"���&��
U8��
V��a&#�!�q-"�US��
�V���&9q}�U��22
OV:

i� �Y@����������i�=-#'^�"'��#"-�-}$�#��-'�6%�5-#����9�9&����-�!-�4-��!=#!��=�^�
!=-�4�55��-�!�^#%�����^=�4=�!=-%�#"-�&�-'`

i� �Y�6@����i�-}#5$�-������!#��4���!#�-��9"�5�"#'���6"�#'4#�!����-^�$#$-"���6������
#�'�4��,-"�#!�����9����^�-}$�#�#!����`

i�  
������i��9�!=-�=-#'^�"'����&�-'�����-,-"#��$="#�-��!=-%�#"-�-}$�#��-'��-:7:�‘To 
be ����$��
����� means to be riding a horse or bicycle, usually in the race.�t�To 
be ����$��
����� also means to be in a position of power and control.’�

i�  
������/��)��i�$="#�#��,-"6��#"-�$&!� ���#�$=#6-!�4#���"'-"�#!� !=-�-�'��9�#��
-�!"%`

i� 0�5���i�!=-��!%���!�4���9�"5#!����9����^��!=-�-}$�#�#!����#�'���'�4#!-��!=-�,#"�#�!�
�9���7���=�#�'�9�"5#��!%��-,-���-:7:�‘used showing disapproval’, ‘a formal word’, �"�
‘used in American English.’

i� 	����������������i�!=-%��=�^�!=#!�"-�-,#�!���9�"5#!����4#��6-�9�&�'�#!�#��!=-"�
-�!"%��-:7:�‘
��
� see also 
�%���!
��
�.’ 

���5���@����������6�����

c�=-�!-"5�p-�4%4��$-'�4���9�"5#!���X�����9!-��#$$��-'�!����!����%�����-}�4�7"#$=%��6&!�
#��������-}�4���7%�#�'����7&��!�4��-5#�!�4�:��=���!-"5����&�-'�!��'-��!-�#����'��9��-}�4�D
7"#$=�4���9�"5#!����!=#!��=�&�'�6-�$"�5#"��%�#,#��#6�-����#��-�4%4��$-'�#��"#!=-"�!=#�����#�
'�4!���#"%:�C=#!����5-#�!�6%�p-�4%4��$-'�4���9�"5#!���X����'-!#��-'����^�-'7-��9�!=-�^�"�'P�
#V� �$-4�q4#!����� �9� �6+-4!��� $"�4-��-��� $=-��5-�#�� #�'� !=-�"� "-�#!����`� 6V� -}$-"!� 4��D
4-$!���$#"!�4&�#"�%��4�-�!�q4����^�-'7-�#�'��4�-�!�q4�!#}���5�-�`�4V� �5$�"!#�!�=��!�"�4#��
-,-�!�`�'V�=��!�"�4#��#�'�$"-�-�!D'#%����!�!&!�����#�'��"7#��<#!����`�-V�7-�7"#$=�4#��#�'�
7-�$���!�4#���&",-%�`�9V�-!=��7"#$=�4�'#!#`�7V�6��7"#$=�-���9�9#5�&��$-�$�-`�-!4:

�������
�����


���"'-"�!����,-�!�7#!-�!=-�#5�&�!��9����7&��!�4�#�'�-�4%4��$-'�4���9�"5#!�������'�4!���D
#"�-���!=-�9����^��7� ���7&��!�4� �#6-���^-"-�-}#5��-'P�1V�
8��$"��&�4�#!���`�/V�7"#55#"`�
lV� �-}�4#��5-#���7`�JV�-}#5$�-`�IV� �'��5#!�4�$="#�-��ZV�4"���D"-9-"-�4-��GV�-!%5���7%:�
���-,#�&#!-�-�4%4��$-'�4���9�"5#!����4��!-�!��q,-�4#!-7�"�-���9�-�4%4��$-'�4���9�"5#!����
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^-"-�-}#5��-'���#5-�%�1V����&�!"#!���`�/V�=��!�"%��9�&�#7-`�lV�-}$�#�#!���`�JV�-}$-"!�#�'�
�4�-�!�q4�4��4-$!���#�'�IV�!#}���5%:�

2�"�!=-�$&"$��-��9�!=-�"-�-#"4=�-�!"%�^�"'���9�p#$$�-X��p#�"X��p-�-4!"�4�!%X��#�'�p^#!-"X�
^-"-�$�4�-'��&!�#�'�-,#�&#!-'�6%�5-#����9�#�4�5$#"#!�,-�5-!=�'�^�!=�"-7#"'�!�� ���D
7&��!�4�#�'�-�4%4��$-'�4��#6-��:��-��^����#��-!��9�-}#5$�-�'-q��!�����9�"�!=-�p#$$�-X�-�!"%�
^�"'P

�� �@@�� n�"�&�'�q"5�d-�=%�9"&�!�!=#!�7"�^�����!"--��ªCollins Scrabble Dictionary, 
/00Z��$:�11¬:

�� �@@��� L$"��&�4�#!���L�Noun� ª���"��¬�#� "�&�'� 9"&�!�^�!=�q"5�^=�!-�d-�=�#�'�#�
7"--���"-'���"�%-���^�����P�to peel an apple; apple pie/sauce; an apple tree�����
$�4!&"-�2"&�!����$#7-�8/:�

�� 
'��5�P�An apple a day keeps the doctor away�U-}$�#�#!���V`�the apple of sb’s eye 
U-}$�#�#!���V`��
��������
!��
���"
��U-}$�#�#!���V�ªCambridge Advanced Learner’s 
Dictionary, /00H��$:�II¬:

�� �@@���L$"��&�4�#!���L��@@����
���"�
�����#$$�-����#�"�&�'�9"&�!�^�!=�#��5��!=�
7"--���%-���^��"�"-'������#�'�q"5�^=�!-�d-�=:���
���&���&�

���{������{
���

��
variety of apple...Heaped on the same pile are apples and pears. ªBBC English 
Dictionary, 1FFl��$:�JG¬:

�� �@@��� L$"��&�4�#!���L:� ª��5:� �-&!:P����æppel� �"�7��� &����^�¬� 1:� �=-� "�&�'�
q"5�d-�=%�9"&�!��9�#�"��#4-�&��!"--�U8%"&���#�&�V��9�&�'�^��'�#��!=-��"#6D#$$�-��
��� �&"�$-�� -!4:�� #�'� 4&�!�,#!-'� ��� ���&5-"#6�-� ,#"�-!�-�� #��� �,-"� !=-� !^���-5D
$-"#!-�B��-����:`��=�"!�9�"�#$$�-D!"--�1Z/Z:�ªThe Oxford Universal Dictionary, 
1FZJ��$:�G0¬:�

�� �@@���L$"��&�4�#!���L�1�#�"��#4-�&��!"--���#�&����-,-"������#!�,-�!���-�!"#�����#�
6&!�^�'-�%�4&�!�,#!-'����!-5$-"#!-�"-7��������5#�%�,#"�-!�-���=#,��7�$�����"�^=�!-�
9"#7"#�!�d�^-"��#�'�q"5�"�&�'-'�-'�6�-�9"&�!�:��--�#����crab apple:�ªCollins Eng!
lish Dictionary Complete and Unabridged,�/00l��$:�ZH¬:

�� �@@���L$"��&�4�#!���L���:�1:��=-�&�&#��%�"�&�'��"-'��"�%-���^��-'�6�-�9"&�!��9�#��5#���
!"--��#�&���%�,-�!"�����9�!=-�"��-�9#5��%:�ª6-9:F00����appe������æppel��-!4¬�ªRan!
dom House Webster’s Unabridged Dictionary,�1FFG��$:�G1¬:

�� �@@����9"&�!��9�!=-�7-�&��Malus�U#6�&!�/I��$-4�-�V�6-���7��7�!��!=-�9#5��%����#4-D
#-��!=-�5��!�^�'-�%�4&�!�,#!-'�!"--�9"&�!:��=-�#$$�-� �����-��9� !=-�$�5-�Ud-�=%V�
9"&�!������^=�4=�!=-�"�$-�-'��,#"%�#�'��&""�&�'��7�!���&-�6�!=�6-4�5-�d-�=%�#�'�
-'�6�-:��=-�#$$�-�d�^-"��9�5��!�,#"�-!�-��"-a&�"-��4"���D$�����#!����9�"�9-"!���<#D
!����#�'�#�'-��"#6�-�9"&�!��-!�6%�/�!��J�$-"�4-�!��9�!=-�6���5:�U:::V�U#�'-�4"�$!�����9�
#6�&!�H00�^�"'��9����^�V�ªThe New Encyclopedia Britannica,�1FHF��$:�JF/¬:

�=-�q"�!�!="--�'-q��!������9�!=-�p#$$�-X�-�!"%�^�"'�7�,-�"-#'-"���=�"!��-}�4#��5-#�D
��7��#�'�7"#55#"���9�"5#!����^=-"-�-,-"%'#%�4��4-$!��#"-�&�-'�!��-}$�#���!=-�5-#�D
��7:��=-��-4��'�#�'�!=�"'�'-q��!�����9-#!&"-�-}#5$�-��-�!-�4-��#�'�$="#�-���6&!����%�
����'-q��!����$"�,�'-���'��5�:��-#'-"��#"-�#6�-�!��q�'����&�!"#!������������#�'���	:��&!�
�9�#���!=-��-,-��'-q��!��������%�!=-�q"�!�#�'��#�!�'����!�$"�,�'-�$"��&�4�#!�����#6-����!=#!�
�������������4"#66�-�#�'���4%4��$-'�#��"�!#���4#:����������4"#66�-�'�4!���#"%����5&4=�'�9D
9-"-�!�"-9-"-�4-�^�"��^�!=�"-7#"'�!��!#"7-!�#&'�-�4-�#�'�$&"$��-��9�&�-��!=&���!��-�!"%�
^�"'�4��!#����,-"%���!!�-����7&��!�4���9�"5#!����U!^���#6-������%��^=�4=�������#,-"#7-�#6�&!�
I0�k��9����7&��!�4��#6-���-5$��%-'�����-#"�-"X��'�4!���#"�-�V�#�'��!�=#����!�6--��#���7�-'�
!��#�%�7"�&$:�
!��,#�&-����!=-�"-�-#"4=�����9�4�5$#"#!�,-��#!&"-��!=&���!�=#��6--�����&�D
!"#!-'��-$#"#!-�%:��=-�-!%5���7%��#6-�����$"-�-�!����%����!^��"-9-"-�4-�^�"��P���	�#�'�
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�3C:��=-��4�-�!�q4�!#}���5%�4#��6-�9�&�'����!=-��#�!�9�&"�'-q��!��������!=-����!:��}$-"!�
#�'��4�-�!�q4�4��4-$!��#"-�&�-'� ���!=-�'-q��!�����!��-}$�#���!=-�5-#���7��9�!=-�-�!"%�
^�"'�� -:7:� p�"#6D#$$�-X�� p�-5$-"#!-�B��-�X� p"��#4-�&�X� U��	�w���	V`� p#�&�� �%�,-�!"��X��
p"��-�9#5��%X�U�3CV`�p7-�&��MalusX��p$�5-X��p4"���D$�����#!���X�U
��V:�C=#!������!-"-�!��7��
!="--��9�!=-�-�!"�-����4�&'-�#�����&�!"#!����U�����C�	�w�
��V:�8�-#�-�4���&�!�!=-�'�#7"#5�
6-��^P

>��A� DA� �=-� 4�""-�#!���� 6-!^--�� p-�4%4��$-'�4X� #�'� p���7&��!�4� ��9�"5#!���X� ��� !=-� �-}�4�7"#$=�4�
$&6��4#!����:1

�� �"�&$���-�i�Collins Scrabble Dictionary� 4��!#�������#,-"#7-�=#�9� !=-� ���7&��!�4�
��9�"5#!����!=#!����4�55���%�9-#!&"-'����!=-��-#"�-"p��'�4!���#"�-���9�7"�&$�!^���
#�'����-�4%4��$-'�4���9�"5#!���:�
!����$�#4-'����#��-$-"#!-�4#!-7�"%�!���-",-�!=-�
9&�4!�����9�4�5$#"�����!���!=-"�7"�&$�:�

�� �"�&$���-�D��-#"�-"X��'�4!���#"�-�P�BBC English Dictionary; Cambridge Advanced 
Learner’s Dictionary; Macmillan English Dictionary:�
!����#�"#!=-"�=�5�7-��4�7"�&$�
�9�"-9-"-�4-�^�"���!=#!�$"�,�'-����7&��!�4���9�"5#!����$"-'�5��#�!�%:��=-�"-5#��D
��7�10�k��9� !=-��,-"#��� ��9�"5#!�����=�^-,-"�� 6-���7�� !��-�4%4��$-'�4� �#6-�� �9�
$�4!&"-�:�

�� �"�&$�!^��i���4%4��$-'�4�'�4!���#"�-�P�The Oxford Universal Dictionary; Collins 
English Dictionary Complete; Random House Webster’s Unabridged; Webster Uni!
versal Dictionary.��=-�9����^��7�7"�&$���4�&'-��!^��"-9-"-�4-�^�"����9��5-"�4#��
#�'�!^��^�"����9��"�!��=��-}�4�7"#$=�4�!"#'�!����:��=-�4=#"#4!-"��!�4�9�"�!=���7"�&$�
���!=#!�!=-�"#!���6-!^--��!=-�!^��!%$-���9���9�"5#!��������7&��!�4�#�'�-�4%4��$-'�4��
���q9!%Dq9!%����#,-"#7-:

�� �"�&$�!="--�D���4%4��$-'�#P�The New Encyclopedia Britannica.�2��#��%��!=-�^�"��
�9�"-9-"-�4-�!=#!�9�"5��#�7"�&$��9��!���^��#�'�4��!#����-�4%4��$-'�4���9�"5#!����
-}4�&��,-�%����$"-�-�!-'����!=-��#�!�4��&5�:

	����,�����

���#�"-�&�!��9�!=-�"-�-#"4=��!�=#��6--��-�!#6���=-'�!=#!�!=-����7&��!�4��#6-���9�-!%5���7%�
������D-}��!-�!����!=-��-#"�-"X��'�4!���#"�-���^=�4=�5�7=!��-#'�!��#�$"-�&5$!����!=#!�-!%D
5���7%�������D���7&��!�4��#6-�:�
!�����=�^-,-"��#�'�5��#�!�9-#!&"-��9���D4#��-'�-�4%4��$-'�4�
'�4!���#"�-�:�

1 �#�-'����!=-�7"#$=�9"�5��&"�=#��,�U1FFFPlFV�
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2��#��%���!�=#��6--��9�&�'�!=#!��"�!��=��-}�4�7"#$=�4�!"#'�!����"-$"-�-�!-'�=-"-�6%�Ox!
ford Universal Dictionary� #�'� Collins English Dictionary Complete� '�� ��!� ��5�!� !=-5� !��
$"�,�'��7� ���7&��!�4� ��9�"5#!�������%�6&!�$"�,�'-�#��5&4=�-�4%4��$-'�4� ��9�"5#!�����#�'�
#"-�9&��%�4�5$-!�!�,-����!=���"-�$-4!�^�!=��5-"�4#���-}�4�7"#$=�4�!"#'�!����"-$"-�-�!-'�6%�
Webster Universal Dictionary�#�'�Random House Webster’s Dictionary:�

�5��7�!=-�"-9-"-�4-�̂ �"���&�-'�9�"�!=-�"-�-#"4=��!="--�,-"%�=�5�7-�-�&��7"�&$��4#��
6-�-�!#6���=-':��=-�q"�!���-����c�-#"�-"X��'�4!���#"�-�o��^=�4=���4�&'-��#�5��!�-}4�&��,-�%�
���7&��!�4���9�"5#!����^�!=���-�-}4-$!���`�!=-����%�-�4%4��$-'�4��#6-��$"-�-�!����-}#5��-'�
'�4!���#"�-�� ��� #�� ���&�!"#!���� ��� !^�� "-9-"-�4-�^�"��P� ���� #�'���	:� c��4%4��$-'�4� '�4D
!���#"�-�o����#�7"�&$�!=#!���4�"$�"#!-��"-9-"-�4-�^�"���^=�4=�4��!#���6�!=����7&��!�4�#�'�
-�4%4��$-'�4���9�"5#!�������5�"-��"��-�����5��#"�$"�$�"!���:�2��#��%��!=-�-�4%4��$-'�#o����#�
4#!-7�"%�'�5��#!-'�6%�-�4%4��$-'�4���9�"5#!�������%:�

����������

��=5#��,#���:�:� U1FZFV:�]������� ���&��
���

���{� �
���������-4��'� -'�!���:����4�^P���,�-!��#+#�
��4%���$-'�+#:

�$"-�%#����:�U1FGJV:�?
�
��

��%��]
���������]��������

��%
�
�
"
����%�#���:����4�^P�
#&�#:

�-"7-�=��!<���3:�w��#"$���:�U-'�:V�U1FFIV:�Manual of Specialised Lexicography.��5�!-"'#5i8=��#'-�$=�#P�
��=���-�+#5���:�

�&"�=#��,��
:�U1FFHV:�Lexicography: a dictionary of basic terminology:��<-�<Ì^P�C�8:

�&"�=#��,��
:�U1FFFV:�Linguistic foundations of ideography: semantic analysis and ideographic dic!
tionaries.��<-�<Ì^P�C�8:�

�&!!-"q-�'��:�U-'V�U/00lV: Collins English Dictionary Complete and Unabridged (6!=�-':V:���#�7�^P�
3#"$-"��������8&6���=-"�:�

Cambridge Advanced Learner’s Dictionary (3"'�-':V:�U/00HV:�
-^�	-�=�P���8:�

Collins Scrabble Dictionary:�U/00ZV:����'��P�3#"$-"��������8&6���=-"�:�

2�-}�-"��:��:� U-'V� U1FFGV: Random House Webster’s Unabridged Dictionary (2�'� -':V:�
-^���"�P�
�#�'�5�3�&�-:�

��-!<�8:C:�U-'V�U1FHFV: The New Encyclopedia Britannica�U1I!=�-':V:����:�1���=�4#7�P��=-����,-"��!%�
�9��=�4#7�:�

�#���-����:����%$���7�4#����#���q4#!�����9�	�4!���#"�-�����!=-�6#�����9�'��!��4!�,-�9-#!&"-�:�
��Housholder��
2:�C:�w��#$�"!#���:�U-'�:V��li/J:�

�#%�"��:�U-'V�U/00/V:�Macmillan English Dictionary for Advanced Learners:��}9�"'P��#45���#��8&D
6���=-"����5�!-':�

��������:�:�U-'V�U1FZJV: The Oxford Universal Dictionary (3"'�-':V:����'��P��}9�"'����,-"��!%�8"-��:�

Oxford Advanced Learner’s Dictionary online:��-!"�-,-'�9"�5�=!!$PLL�#�'H:�}9�"'�-#"�-"�'�4!���#"�-�:
4�5L

8��!"�^����� �:� U1FFJV:� Problems in bilingual lexicography.� C"�4×#^P� C%'#^��4!^�� ���^-"�%!-!&�
C"�4×#^���-7�:

S&-5#'#���:�U1FG/V:��-}�4���7%�#�'��-}�4�7"#$=%:�
�P��:�:��-6-���-!�#�:�U-'�:V�Current Trends in 
Linguistics.����:�F:��=-�3#7&-�i�8#"��P���&!����lFIiJGZ:�

�-%���:�w�	-�-�#��-���:�U1FGFV:�8"�6�-5-��-!���d�!���-}�4�7"#$=�a&-��
��Langue Française: Diction!
naire, sémantique et culture.�
��Jl��Ji/Z:

�-%���:�U1FHZV:��"#����7��-}�4�7"#$=-"�P���5-�$"�6�-5�:�
���:2:�
�����U1FHZ6V�U-':V��Fli100:

���,-"6-"7� �:� �-�-#"4=� �-!=�'���7%. In Linguistics:� �-!"�-,-'� 9"�5� =!!$PLL^^^:-=�^:4�5L
#6�&!vIIlJ1G1v"-�-#"4=D5-!=�'���7%D���7&��!�4�:=!5�

���4�#�"���:�U-':V�U1FFlV:�BBC English Dictionary.����'��P�3#"$-"��������8&6���=-"�:

�-#"�-��:��:��=�5��%p���-,��&!����������7&��!�4�:��-!"�-,-'�9"�5�=!!$PLL^^^:4=�5��%:��9�L��4=�5��%L 
1FG/0Z/F:=!5
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�$-4�q4� �%$-�� �9�C"�!��7:��-!"�-,-'� 9"�5�=!!$PLL^^^:^"�!��7:&!�"��!�:4#L#',�4-L�$-4�q4D!%$-�D�9D
^"�!��7L�#6D"-$�"!

Ag-"6#���:��:�U1FJ0V:��$%!��6Eg-+�!-�"��� �-�����7"#q�:�
��9#��

��%��\^�]]]`�� �"
�
��%
����
���������
%�#���(�,:�l��HFi11G:�

C=�"9���:��:�U1FIZV:�?��&��&
(��{��&{����"�`
�������]
�
��
"�������&�����
�%�����?

��{������':�6%�
�#""������:��:��#56"�'7-�U��VP��
��8"-��:�

C%�'��3:�:�U-':V�U1FGIV�Webster Universal Dictionary.�
-^���"�P�3#",-"��'&4#!���#���-",�4-��
�4:

 �����<�=�
���
���������
�

��������
��#�7� ��#�6���

'(�!%5��5-!�'��#���#�6�!%"#

�%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!#��� 
�*��-�����#�6 �4-�!"#�

�:�	��-�#�g���7:�I/����DJJ/JJ��#&�#�����-!&,#
$:^�-�r&�4:,'&:�!

�����������������5���.�=�
���
���������
�

��������
��#�7� ��#�6���
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�)������A��=-�#"!�4�-�#�#�%�-��!=-�5#���5�!�,-��-�4�&"#7��7��-4��'#"%�#�'�=�7=��4=�����!-#4=-"��!��
�-#"��9�"-�7���#�7&#7-��U!=-���7���=��#�7&#7-V�9"�5�!=-�$���!��9�,�-^��9�!^��#�$-4!��i�!=-�#$$"�#4=�
�9�&��,-"��!%��-4!&"-"��#�'�#�5��#�'�^��=-���9�!=-�!-#4=-"��!=-5�-�,-�:��=-�q"�!�$#"!�-}$"-��-��!=-�
$���!�����9�!=-�#&!=�"��"-�%��7����!=-�"�!-#4=��7�$"#4!�4-��-}$-"�-�4-�#�'�$-"4-$!�����9�7��6#��<#!����
$"�4-����^=-"-#��!=-��-4��'�$#"!��%�!-5�<-��!=-�"-�$��'-�!�X��&!�����#�'�'"#^��#�4��4�&�����^=#!�
5�!�,-��4#��$"�5$!�!-#4=-"����!��4���4��&���-#"���7��9�9�"-�7���#�7&#7-��!=#!�!=-%�4�&�'�!-#4=�!=-�"�
�$-4�#��!%��&6+-4!����!=���$#"!�4&�#"��#�7&#7-:

0�����,��A��!"#�$�����#�#��<&�+#�$#7"��'���&��5�!%,&���7#���g�&��$#��#!��!��6-�'"�+���#,���5��5��%D
�� �5��%!�+&��5��%!���&*��-�����#�6 �U#�7� ��#�6��V�',�-5�#�$-�!#���i�&��,-"��!-!��'(�!%!�+ �$�*�@"�&�
6-��$#g� �5��%!�+ ���-��#����"��@�-�g�#��:�8�"5�+-�'#�%+-�$#!-���#5#��#&!�"� �$�*�@"����"-5�#�!���'(�!%5��
$"#�!��#��$#!�"!�5���"�7��6#��<#4�+���$"�4-����&,���5&:���!"�+���!"#�$�����'#�����&���!-5��#�"-�$��'-�! �
#!�#�%5&��f�#��-! ���#&��5&���'#"���E,#'#�������-�5�!%,#��7#���$#��#!��!��5��%!�+&��5��%!���&*��-����
�#�6 ���#'�+�-�7#�(! �'(�!�5��'#�%���&*��(5�5&��,-�!���-�7�5!e+#��#�6#:
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�!-7"&�!��'#�%����"�&*��-�����#�6���5��%5��5��%!�+ ��,#��q�#4�+���!�6&����5��$"�D
+-�!-���&"������"'��#!�"�&���%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!#����&5#!%!#P�

1:����%!�+ �6-�'"�������#�6��(����5$-!-�4�+���U!#�$�$#!��"�#�7� ��#�6��V�$�(!�+�5#�:
/:�
	���5-!�'�����!#��%5��'�'#�!�� �7-6(+�5 ��!�$"���5#�:
l:�	#�%���� D�#�6��� ���5$-!-�4�+ �!�6&����5#�:
A����!"#�$�����&*'#,���#�P
1:��!��*,-�7�#�!�f��#�6 �5��%5����-!&,�+-���!�"��-��#$����%6-���#$*,-�7!��5��%!�+ ��ED

�#�%!#��#6-+��-��'(��!������7&5��5��%!���L�5��%!��#�7� ��#�6��:
/:�
E#�#��<&�!���"�#$�6-�'"��!��5��%!�+ �5�!%,#4�+e�5��%!���#�7� ��#�6����"�'(�!%!���#,��

'#�%�e�!#��#�6#:

#���������@����)���6����@���"1�4�����56`�����,/���

�%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!�����"'��&�+#5#��$"�+-�!#��b�*��-�����#�6����"�'#�%�����D
�-"7�+#o�$#�#&����#5-����!-��!-�%"#�,%�'�5#���-�-!e�'-E�5!5-g� :��#&�'#&7�5-! �f,#�"��D
�-�E#�%�-�6-�'"�+���#,���5��5��%�� �5�����#���#���&"� �&7'%5��$"�7"#5���'#�%� �5������
&*��-�����#�6#:����(!#5�5-!�'&��f,#"'%!��,#"!�+#5��!-"5��#�P�b',��#�6(�5��%��#o��b',��#�D
6���5��%5#�o�#"� b',��#�6���&7'%5#�o� U�&"%'�4-���&"�$��� E,�-!�5�� ��9�"5#4�+��� !����#���
/00ZV:

8#��&!���#+#5-�OO�#:�'-E�5!5-!%+-�!�����$�6@'*���5��%5&��f,#"'%!��$"#'(!#�,#"!�!��
�#�!"&5$#�
	����!:�%:��b	#�%����"��#�6�����!-7"&�!#��5��%5#�o�U#�7�:���
��i����!-�!�#�'�
�#�7&#7-���!-7"#!-'��-#"���7V:���7� ��#�6#�%"#�,#"!�+#5��'#"��-���!-"5��#��E�#5�5-!�'&��
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#$�6"(*!��i��-#4=��7�4��!-�!�!="�&7=�9�"-�7���#�7&#7-��	&#��9�4&�-'����!"&4!����������7&#��
4��!-�!�!-#4=��7���#�-'��#�7&#7-�!-#4=��7�UC��99��/00I��$:�IV:

�&!�"�#���#"�=��"��#�7-�
	���#�"���5e�#�E���#�!#�$P�b	#�%����"��#�6�����!-7"&�!#��5�D
�%5#����%"#�6-�'"�����!-"5��#���!#���5#��&7'%5����!&#4�+#��U#$����#�V���&"��+-�$#$��'�5#�
�#�6#��"��6@!-�!���-��#6�#&��#��$#$��!&����#�6#�����"-g��+-�#$�����+-�%"#�,#"!�+#5#�'#�%���
5��%5��U5��%5��-V�$"�4-�-�U�#"4=���#�7-��/000��$:����V:

�&"�$����e+&�7#�#�!%,�#����#!��#��#,��$���-g�&��5��%!�����! ��&"�$����#�6 �'(��',�-+ �
$"�-*#�g� P�$"�9-�������"�#�5-������5�6��&5��,�-���7�+-�"����+-�6-��!#"$�&�!@"�����6-�'"#D
,�5���"�!#"$&�#,����&$"#!�5�:�ªn�¬��-6(+�5#���&$"#�!�� �"���5&���&�!��'#&7�#&��-��,�-�#�
�#�6#�ªn�¬�%"#�,�� ��&"�$���$���-g� ���-��#5%6(:����%5#����&*��-�����#�6 ��"�7-6(+�5#��+�D
5����#�6(!��ªn¬�$#7-"��#�$#*���5��f7@'*�&��6-���&�!�$"��#�6-��5��#�g��+��7�5!�������#�6���
*���#�:��#���-�'*�#�5&5���#&'�!����#��,-�'�"6!���"�5��%!���6-!��&"��+-�,#��!%6(+-�i��&"�$���
�e+&�7���,#��!%6(+-��#"(+-�U�&"�$�����5���+#��/00HV:

��-!&,����-�$&6�������-�5��/00l�5:� ��-$��� J� ':� �&!#"�5&�
":� 
OD1G00� b�#��!%6��(��
E,�-!�5���!"#!-7�+���/00li/01/�5-! ��&��!#!&��-c��&�!�$"��#5#��&*��-�����#�6 �5��%D
5#�:���-��#5#���#'�,����,�'&"�����&7'%5��U6"#�'��V�$"�7"#5e�6#�7h�5�����#��7#�(! �6-�D
'"#&!��',�-5�&*��-�����#�6�5��:��-"#��',�-+ �i�!"�+ �&*��-�����#�6 �5��(+�5#��!#5$#�6@D
!��#��E���#,���5��'#��5�:

	,��#�6���&7'%5��$"�+-�!#����-!&,�+-�$"#'(!#��,%�'%!��/000i/001�5:�8#7"��'�����E���
$"�+-�!��!����#��i�7-"��!��&*��-�����#�6���U#�7� ��$"#�4@< ��"�,���-g� V���5$-!-�4�+#�:�����

#5��6�����,��������������,����


&��E� �5-! ��$#����5(�-�����%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!���*��-�����#�6 �4-�!"��'(�D
!%!�+#��$"#'(+��'#�%,#&!��������4�+&�+#5#5-�$"�+-�!-�b�*��-�����#�6����"�'#�%������-"7�+#c:�
�#&�$�"5�+��&*��(5�5��5-!&�$#��7�"'��#6-+��� ��E�5��%!�+ �i�$"�+-�!��'#�%,� P�#"�+�-5��
,-"!#�f��!"#&�!��f�Ef�$"�+-�!e��"�5��%!���,�-�����E�&*��-����U#�7� ��,���-g� ��$"#�4@< V��#�6 ��
�#'�6@! �7#��5#�,-�!���#,��'(�!�5��'#�%���$#5��#��!#��#�6#:��$�6-�'"��&���E�#�%!#��',-D
+��-���7#��5#�5��(!��!���&��#�$-�!&����&"�&���#�4-�!#,��$"�+-�!��'#�%,�#�P

�� �-����&*��-�����#�6���$#7"��'#��#"6#�+ ��-6&,�5#�:
�� �5*�&�:
�� 
-��"#��,(��!#$!��5�����&:
�� �#�5(��+�7�'#6#"!��� �5����� �&*��-�����#�6���*������%"#�7-"��#��#&�E!-������%7���

�-��5��%!�+ :
�� �6-+��(���#"�'#�%���U7-�7"#q+������!�"�+����4=-5�+����"��!:V�'(�!%5#��&*��-�����#�6#�

%"#�!������7#�:

-$#!-��&��#$7#�,�! ��"��E�#5� �#"7&5-�! ��#$�-�5�!%,e�5��%!���&*��-�����#�6 �E�#5-�

+ ��#"+-"���!#"$��%+-��#�6(!���-,-"!#:��#�7����#�$�#!�#�%!��f�#6-+��� ��-��#�g�&����#&��5&���"�
!#�$�5�!%,&�!��5��%!�+&��'#�%,#&!��$"�+-�!-]

	#&7-��&��,�'&"����������#"!�����-!&,���*5��� �U!#"$�+ ��"�$"�+-�!��'#�%,�#5�V�!-���$"#�D
!#�� ��!�"����� $#����5#�� E��+-� �"�!%+-:��*��-���� �#�6 ��-6&,�� !������5��%!��� '(�� $���!��� � !��
5-!���e�%7 P�6&,��"�6�+#5����E,%����f���!#��E#�����'(��!��5��%����-��"�#&�E!�+��5������f�!#�D
7�+-�&*��-�����#�6���6&,��'(�!�5���#!�#���#���6-��5��#�!�-+���-5#!(�$"#�5(��7����!���f�+#�:�
�#�7���,�� �$"�+-�!��'#�%,� �*������%"#�#$%�%7(�P�6-��-�#�!-����7#���&�!#!%!���#,��*��� ��%7f��"�
#!-�!��f�#!�!���#5���%7���7"&$h:

�5*�&����#�$����@!��5��%!���&*��-�����#�6����%"#��-$#7"f�!#��6@7E!#,�5#����#'#�7��,����
$"�+-�!��'#�%,�#��%"#�'#"6��7��#5*�#&��*5��(���,#'��#���� +�-�%"#�$#+(7@��$"��5!���#&+#��
*���#���"�,(��#&�+�5���'��$��&�!�:��-�!���'#&7%6(��#�'�-������7%,-��5��$#,%<'*� �f"�'���+�7�
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E���#5*�#&��*5��(��f7%+#�#&�E!e+f��E���#,���5e�#"6#�!h��#��!&'�+#���#!��-�#�5������!�"�#5e+f�
'#"6e:��#�7���#5*�&��E��+-�,-����+-��("#��"��-7#���6@!��!"@�&5#�:


-��"#��$#�-��!���#,���!#!&�e���&�!#6#"(+�5#���-��#!��#�#�!%,����,-��������!#6'����-�f�
5��%!����f7%!���#&+ �*��� :��-�!����#����#���!#!&���$#�-�!�5#��%"#�!-�7�#5#��*��7������"�$��D
4=���7���&�$�*�@"�&��!#��$#7-"����5����� �D�5��%!�+��6-�'"#,�5e���#'#�7��5��%!�+#��7#�(��
7-"�#&��&$"#�!��5�������$�<�4�+e�5��%���+-��"�5��%5����$"�4-�-:

���%!�+#��%"#��#,���"�!�-���$-4�#���!#��i�+��*������%"#�7�������"��E�#5�����,�-��!#���-�'*�#�
'#"%!��$"�-�#�'e�� +�7�5�����#��'#�%���*����5�����-�#'#��-$"#�����5��%!�+�:�	(�!%'#5#��
�#,��'#�%�e�&*��-�����#�6#��5��%!�+#��!&"���&,��!����#'�!&"('#5#��!����#�6���!-�"��� �*��� �
�"�$"#�!��� �f7@'*� ��f7%! �$"�+-�!��&*��(5�5 �5-!&��+���7#�(�����%6�E�#��$#"&�E!��$#5�����
5-'*�#7e��"��&'�5��!��5�����&�:�A���#&+�,(��&�!�$"����5��%!�+��#&!�"�!-!e�5����� �#�%�-:

	#�%���'(�!%5#��&*��-�����#�6#��-#6-+�!��#��%"#��#&'��7#��'#�%�#��� !-���#�!���#6�$&D
�(���#&'���E���$"�4-���'#�%,�#5��i�5��%!�+#5���"�5�����#5�:�	#&7-����5����� �$�#�&�+#�
!h�!���!&'�+#��&*��-�%+-��!#�7���#!���" �'#�%� �!-"5��#���7-6(+�5#���&$"#�!��5��#5e+e���9�"D
5#4�+e�&*��-�����#�6#�+�-5��%"#��#6#��"-��#���7#�:�8#5�����,-'�5#��&*��-�����#�6#��&!-���#�
5��%5��L�5��%5����$"�4-�&��f'�5-��f�#!�$#�,fP�'#"6#���&�*�'%�&��!-"5�� �5��%5#�����5-D
'*�#7���"&�E�5#���"��&,���5#���,-!�5#��#�6#:��#����#!��#�5��%!�+&��5��%!���&*��-�����#�6����
#!�'*�#&�"&�E!���$#5��#����#�6(!��!#��#�6#�6-���&$"#�!��5�����&����#�6#�g�&���,-!�5#��#�6#:�

���� �E�#5�#�� #!�#��&�� f�5��%!�+ � $#!-��!&�� ��#&��5&��'(�� &*��-���� �#�6���5��%5����
!������7&5���7#��5#�5�!%,&�!��5��%!�+&��'#�%,#&!�� E�#5-�$"�+-�!-�� #�E��#�� �&,���#�!� +��
�#&'e�#�5-�%6(��!�6&�(+�5&���"��#"+-"���7#��5%6� �#&7�5&��#!-�!%+-:

A�&��#����(+-�5������(+-���!-"#!@"�+-�5�!%,#4�+#�#$�6"(*�#5#��#�$�*5�7#&��!������7&D
5#���+��$#�!#�7���6-���"%$!��7&5#�����-��#�!�&*��6"(*! �!���� :�[,-"!��#�!�!#����#'�5��%D
5#�L���%"#�#6�$&�����@"%6�����$"�4-�#���#$�5#�!���!#"$&�#,%+-��&��+&��e�'(�!%!�+���"�5�D
�%!�+��,-���e��7#��5#��&�!#!%!��$#7"��'���&��5��%!�+ �5�!%,#4�+���5��%!����"�5��%!���#,��
'(�!�5e�'#�%�e�#�7� ��#�6#��"�!-"�+&�:�
"�!���!#'#�+ �'#"6��$-"�$-�!%,����'(�!#�!�'#�%�e�
�-�7�5!e+#��#�6#��!#$��#�E�-��(���"�'&����5$&��e�!�6&�(+�5&�:��-��5��#�!���5��%!�+#��!&"��
#$5e�!%!���"�f,-"!��!���#,��5�!%,&��5��%!����'-"��!���#,��$#�!#�7#��$"�-�E�&��#����� �5���D
�� ��"��#,��'#�%�e��-�7�5!e+#����#�7� ��#�6#��$#!-��!�����%6�E�#�:


�"('#5���&*���!��5��%!�+ �5��%5����L�5��%5��5�!%,&���$#"&�E(5-�#��-!e��#$��#&D
�(5-�$"�+-�!-�'#�%,#&+#�g�&��/G�5��%!�+&�:����-!e��&'#"��'-,%���$#7"��'���#��$&��!#�:�
���%!�+ ��&�5��� �#$*,#�7#�$#!-��!#�E�#���#�$-�!#��P

�� �#��+�-�%"#�u�#5*�&����%!������4�#���(�$#!�"!����5��%5����$#!�"!��`
�� '(�!�5#��'#�%�#��5��%���+-`
�� �#��$#��#!����'#�%,#&!��$"�+-�!-�b�*��-�����#�6����"�'#�%������-"7�+#c�i�E-�5����#D

"�#������-7����5��%�����,#'�,%6(��$"�+-�!��$#!"#&��&5#���#$���$"-�'(�$#!%�`
�� �#�$�5��%!�+#��,-"!��#��#,��#�7� ��#�6���*���#��i��#6#��7-"#���$#!-����#5#���6��7#�:
	�'*�#&��#�� '(5-�%�� ���"�#5#�� 5��%!�+ � 5�!%,#4�+#�� �!&'�+&�!�� #�7� � �#�6e� �"� �#,��

'#�%�e�'(�!%!���-�7�5!e+#��#�6#:��,#"6&��&*���!����-�,�-����'#�%,#&+#�g���$"�+-�!-��#$���D
$"-�'�5��5��%!���L�5��%!��!����&�:���'(��#��-!�+-�$#!-��!#��-5#*#����#&��5 ��$#,%<'*�&���
*��� ���-��5#�����-��5#��f��!,�"!��!��'#"6��,�-!�+-���#"+-"���$-"�$-�!%,����'�'-�����#!�%7���D
5��7#��5%6(��7#��5%6(��E,%�!��f�&*��-�f��'(�!�5��'#�%����"���!��������!-"#!@"�����#�!%5#��
�-�7�5!e+#��#�6#��7#��5%6(�'#�%,#&!�����9-"-�4�+��-���-5��#"&��-�&*��-�%+-����-���� f7%!��
'�'-��f�#&!�"�!-!e�5����� �#�%�-����"#���&���#�6(!���&�&*��-��-g�#���#�7� ��#�6#:��#�$�$#!�
f'�5&��"��,#"6&�*���!������5��%!�+#��!�������E�$"�+-�!��i�#"�+�-�!�������#��,#��'(�!%!���#,��5��!���
�-�7�5!e+#��#�6#�#"����%6�E�#��'(�!%!��'#�%�e�#�7� ��#�6#��#"�!�����"���&���#�6(!���-�7�5!e+#�
�#�6#:�A�-���#&��5#��!#�$�$#!�f!"#&�!��f�#��-!e:
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8"�+-�!��'#�%,�#��%"#�f,#�"#&��#5*�#&���!&"��!%��6"#�'*����7%,-��5���"�'#"6��5��%���+-�
$#!�"!�-�:���'(��%$#g��,#"6&��&*���!��+ ��&�5��h�#$�-�!-�7�#5#���"��-�7�#5#��$"�+-�!��$&D
�-���"��E7�"�!��5��%!�+ �$#��@�%5&���5��#�!�+&���#�7� ��#�6�����#'�6@! �$#��-�!#���$!�5#D
�&��#�7� ��#�6���f���#,���5���%7��:�

8"�+-�!-�'#�%,#&+#�g� �5��%!�+ �#5*�&��%"#�lJiIF�5-!#�:�� �'(�!�5��'#�%�#��!#�$�$#!�
f,#�"@�P�q<��#��5#!-5#!��#��6����7�+#��!-4=����7�+����'#��(��4=-5�+#���@����&�!@"#��5&<��#:�
A��5��%!�+ �'(�!�5 �'#�%� �f,#�"�,(�f$#"-�7�+#�5��%!�+&���!-�7!���5��%!����#�6�����#'�
#!-�!%+-��&7-6(! �'(�!%!���#,��'#�%�e��-�7�5!e+#��#�6#:�8�"5�+��5��%5�L5��%5����$#��D
$#�%"#�6-�'"������#�7� ��#�6���$#7"��' ��&,���5#���f7@'*� ��#�6#��,#�'%!��!�6&����5#�:�
"�
!���!#'#�6-��5��#�!%����!&"(! �$-"-�!��f���!e�5��%5����$#��$e�i��$-4�q�� �!-"5�� ��"���! �
�#,��'#�%�&��$"�,#��5 �$#7"��' ��!&'�+#,�5e:


�"��!�7-"�#&��&,��!��5��%!�+ �5�!%,#4�+e�5��%!��L5��%!���#��-!�+-�$#!-��!����#&��D
5#��#$�-�6-��5��#�g� + �#�7� ��#�6���*���#���!:%:���#�$�+�-�$#!%��,-"!��#��#,��#�7� ��#�6���
*���#�P��#6#��7-"#���$#!-����#5#���6��7#�:����%!�+ �#!�#�%5#��"�'����#'�!����-!&"���E�,�� �
#$��#&�! + ��#,��*���#��,-"!��#��#6#��7-"#�������! �"-�$��'-�! �#!�#�%5#��%"#�!���-P�1Z�#$D
��#&�! + �5#�����#'�+ �#�7� ��#�6���*������%"#�$#!-����#5�������-$!%���7#�,�+#���#'�+ �
#�7� ��#�6���*������%"#�6��7���U1�$#,:V:

C�@�/A����%!�+ �#�7� ��#�6���*��� �f��,-"!���5#�

��!#��#��-!�+-�$#!-��!#����#&��5#��i��#��$#��#!����'#�%,#&!��$"�+-�!-:�	#&7&5#��&"�D
'(���#'�5��%�����,#'�,%6(�U10V����!��#!�#�%5#���E'(�!%!��!#�$P�E-�5����#"�#��i�l�����-7���i�
l��$"�+-�!��$#!"#&��&5#��i�I��$#!%��i�Z:�8#!-��!��5��%!�+ �#!�#�%5#��"�'����#'�'#&7&5e�
5��%!�+ �$#��"���!��$"�+-�!-�5��%!���#�7� ��#�6���$#��#!����5��%�����,#'�,%6(:��#��$#D
"�'��5��%�� �,#'�,%6(����"e��-��!��f��7#�(+&��e����!-5e��"�E���$�<�!%,&��$�*�@"���f�#!-�!%+-�
'(�!�5&��'#�%�&���-�7�5!e+#��#�6#��&!-����+#&��5&��'#&7�#&�$-"�$-�!%, �$"���!#��%!��$"�-�
E�&��#����(��,��&�5-�(��"-��#�#,�5 �U/�$#,:V:

D�@�/A���!%,#���$#��#!��h�5��%!�+&��'#�%,#&!��$"�+-�!-
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��-�#���E��,#"6�#&�� ���#&��5 �i�5�!%,#4�+#�5��%!����'(�!#�!��#,��'#�%�e��-�7�5!e+#�
�#�6#:���'(�����"��!�7-"�#&� f��7����!�� f�5�!%,#4�+���-�5h��$#!-��!#�'#&7�#&���#&��5 �#$�-�
5��%!�+ �5�!%,&��'#�%,#&!��E�#5-�$"�+-�!-:�8��'%'#5��#��-!#���$"�+-�!��'#�%,�#��$#!-��(�
�#,���&�5��h�#$�-�5�!%,#4�+e��"���'#5�-����-�,�-�e�����-����,#"�#�!&�:���!%,#4�+���"-<&�D
!#!#5��#$�6-�'"��!��$#!-���#5-�l�$#,:

K�@�/A ���%!�+ �5��%5���L5��%5���'(�!#�!��#,��'#�%�e�#�7� ��#�6#��5�!%,#4�+#

���%!�+ �$�*�@"���f���!&��$#!-��!&��#��-!�����#&��5&��%"#����"!��7#�:�8,<:��*��� ���-�D
!����"(! �1G�"-�$��'-�! ���� f��!,�"!��!��'#"6��,�-!�+-�!���/�$"�+-�!��'#�%,�#�:�A�����#�g�&��
!�����-'�'-����'(��!����#'�,����+ �!&"���&��#!��-��'#"6��,�-!#���"��5#!%!��+#&g�#���!,�"!#��'(��
�#,��'#"6��,�-!�����-6�+��+���$"#"#�!�:��#"+-"�����-��5#��'�5��#�!���Z�5��%!�+&�:��#��$#D
#�E���#5#�!&����#'�'#&7&5#�%"#�$#!-����!�� �#,��'#"6&���-���#���&"�-�$"�+-�!��'#�%,�#��
%"#�,#'�,#&+#�!%��'#"6&�!�+#�:�	�'-�����#!�%7���5��7#��5%6h�$#��"�����!���l�"-�$��'-�!#�:�
�-!�5��%!�+#����&"�-�f,%�'%��,��&��$"�+-�!��"-��#�#,�5&���"�7#&��$#�#��#5#��*��� �5��%!��
'#�%�e��-�7�5!e+#��#�6#�� !&"(��7#��5%6h�7#&!��'�'-��f�#!�%7���5e:���!#��#��-!�����#&��D
5#�� i� �E,%��5#�� f� &*��-���� E#���:� Af� #��-!��� $&��!e� $#��"����� '-,%��� "-�$��'-�!#�:� �#��
$##�E���#5#�!&����#'�E�#����#��#����E,%�!��f�&*��-�f��("#��&'(!��7#��6-!���-5��#�!��#�6����
��%$#g�#�7� ��#�6���� �E,%�����-!-��#��#,��$#!"#&��&5�:��#�� "�'��5��%!�+ �5�!%,#4�+e�
5��%!����#�6����-�!���'(��'#"6��� �$�"-��� ��6-!��"��#,��#�5-���(5��"-��5(5�:��#�$�$#!�
'#&7-����5����� �$�#�&�+#�!h�!���#,���!&'�+#��&*��-�%+-��!#�7����"�+�-5��6@!��#��E5��!���#�6e��
!�'(��5��%!�+#��%$#g�!&"���!-�7!����'(�!%'#5#��'#�%�e��-�7�5!e+#��#�6#:��#g�#&�'#&7&5#�
$"�+-�!��'#�%,� �U1FV�$#��"�����#��-!���$&��!e�#$�-�'(�!�5��'#�%�����!-"#!@"�����#�!%5e�
#�7� ��#�6#:��#���-�'*�#�!,�"!��!����#'�5��%!�+#����"��5��%!����!�6&�(!���"�'(�!%!���#,��'#�%�e�
�-�7�5!e+#��#�6#:��#�$�$#�!-6(!#��E�$#!-��! �#��-!�+-�#!�#�%5 ��!#��%"#�,�-�#���E��,#"6-�D
�� �5�!%, �� "-��#�!���5��(!e� $"�+-�!e:��� '#�%,#,�5#�� ���9-"-�4�+��-�� �-5��#"&��-� !���
$#!,�"!��#�Ef�9#�!e:�
E�,�� �#$��#&�! + �1Z���"(! �'#�%,#&!��5��(!&��-�"-�7���&��-:�	�'-�D
����#&!�"�!-!��f7�+�5#��!#"$�5����� ��&'�5����10�$"�+-�!��'#�%,� :�A�����#�g�&���("#�'�'-D
�������!#��"�'����#'�'#&7&5#�5��%!�+ �+#&�!&"���E����,�+h�#&!�"�!-!e�!#"$�5����� ��+�-�!&"��
$#�#��#5#��'#"6��(��$#!�"!�-��5��%���+-��!#g�#&�5��%!�+#���'(�!%'#5#��'#�%�e�&*��-����
�#�6#��"�!&"('#5#��!����#�6���!-�"��� ��"�$"#�!��� �f7@'*� ��f7%! �$"�+-�!��&*��(5�5 �5-!&��
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7#�(�����%6�E�#��$#"&�E!��$#5�����5-'*�#7e� �"��&'�5��!��5�����&�:��#�� !��"#���&�!�$�"����
5��%!�+��#&!�"�!-!e�5����� �#�%�-:�8#��&!�����$&��!#��#��-!�+-����#!��#�!���5��%!���#�7� �
�#�6���i���"#���&���#�6(!���&�&*��-��-g�#��:�Af�$&��!e�$#��"�����1J�"-�$��'-�! :��#���%"#�
�#!@"#�&��$�"-�����E�#�'�-����#5-�7%,-��5-:�

8"�+-�!��!"&�5(�7#�#���7#�i�',-+��5-!#�:���'(���,#"6&��&*���!������5��%!�+#��!�������E�E���
$"�+-�!�:�	(��!��#��-!�+-�6&,��$#!-��!��E�-���#&��5#�P

�� �"�!���!(���#��,#��'(�!%!���#,��5��!����-�7�5!e+#��#�6#]�U[�Ef���#&��5e�!-�7�#5#��#!D
�#�(�F�"-�$��'-�!#�:V

�� �"�!���!(��'(�!%!���#,��'#�%�e�#�7� ��#�6#]�U�-�7�#5#��#!�#�(�10�"-�$��'-�! :V
�� �"�'#�%,#&'#5��$"�+-�!-�!���!(���&���#�6(!��#�7� ��#�6#]�U�-�7�#5 �#!�#�%5 �i�/l:V
�!��*,-�7�#�!�f�$#!-��!&��#!�#�%5&���7#��5#�'#"%!���E,#'e���#'�5��%!����&�$"-�'h�5�D

�%!�+#����-���5��%!���'(�!%!���#,��'#�%�e��-�7�5!e+#��#�6#��f7���'#&7�#&��#�6��� �f7@'*� �
'#�%,#&'#5��$"�+-�!-�b�*��-�����#�6����"�'#�%������-"7�+#c� �"�$�#g�#&��&��$#*����'(�!�5��
'#�%��� !-5#!��#:�	#�%,#,�5#��$"�+-�!-� �"�,����-"��$ �*��� � f���#,���5#���$#'(�� �E'(�!%!��
�#,��'#�%�e�7-"�#&��-��!"#'�4��(+-�&*��-�����#�6���$#��#�!�+-:


�"��!��E��#�E���!��!-�7�#5&���"��-�7�#5&��$"�+-�!����&#��&���f�#��-!e�f!"#&�!#����#&D
��5#�� #$�-� $"�+-�!�� $#!"#&��&5e:� �$��#&�! + � �&�5��(�� ���"�#���� '#&7&5#�� $"�+-�!#��
#!"�'��$#!"#&��&���6-!�+#5-�5#!���"��-�7�#5 �5�5-�! :���-�#��+ �i���!-��%,&��5��%D
5#����� �-�� $"�+-�!�� '#�%,�#�� %"#� '�"6#�!%��� �#"!#��� +�-5�� �&��&� #!,%�!�� f� $#��#�!#�� '(��
&*�5!&5��'#"6-�#"�'(��E-�5%���� �$"�-*#�g� :��#�$�$#!�'#&7&5#��-��!��(+����#'�$"�+-�!#��
$#"-��#�#&��!�-��'#&7�$#�!#�7 ��"��#�����!#�$�$#!�+�-5���("#��#����#!���!���#5 �'#"6 �&*D
'&�!�����-��+�-�%"#�&*�5!���#,��!�-���7���#5-�'#"6-��"�#�5-����#5-�7%,-��5-:������$#5�D
�(!��5��%5�����L�5��%5��$"�4-����-�7�#5��,-�����#��E�-��!�-�����$���#�5�!%,#4�+����#�$��f��
!#g�#&�!#���-�&5#*��#�'#�%,#&+#�g� + �$"�+-�!-���"��5��%!��L5��%!���'(�!%!���#,��'#�%�e�
�-�7�5!e+#��#�6#:�A�&����-�7�#5&��$#�!-6(+�5&��7#��5#��&$"#�!���"�$##�E���!����-��6-��5�D
�#�!�-+��5��%!�+#��%"#�$#�#��#5#��&*�5!���!#g�#&��$"�-E�#$���$"h�'#5��'#�%,#&!��$"�+-�!-�
b�*��-�����#�6����"�'#�%������-"7�+#c��5#��5-��$#7#�,�+��#$�-�,��&��!-�7�#5&���"��-�7�#D
5&��$"�+-�!��,-�����&��UJ�$#,:V:

L�@�/A 
-�7�#5��5��%5�L5��%5����,-�����#����e�%7�+#�!%��5�!%,#4�+���5#*(+�5e

��-�#���E�5�!%, ���&"f��&"�'(�#$��#&�!��5��%!�+#���%"#��E5��!���#�6e�!#�$���#'�#!-�!%+-�
7#�(! �'(�!%!���#,��'#�%�e��-�7�5!e+#��#�6#��!#g�#&�5��%5���L5��%5��$"�4-�#��$"���#&���
�"��&���#�6���'(�!%5��5-!�' �,��&5��:�	(��E����$"�-*#�!�-��6&,��$#!-��!#����#&��5#��#$�-�
!���#5�#&��#��#�7� ��#�6���'(�!%5��5-!�'��#����-����7#5-!(�5��%!�+#,�5��$#!�"!���7#�(! �
$#'(!��5��%5�L5��%5����$"�4-�-:��#g�#&�'#&7&5#��#$��#&�! + �$"��5!���#&��#��%"#�!"#'�D
4�����5��%5��6@'#���!:�%:���#�6(+�5#�����#�!%5#���"#E%5#�����#&�%5#��U1��-�!-�(V:���-�#��
�#�� �&"�-� $"�+-�!�� '#�%,�#�� $#7-�'#,��'#&7�#&�$"#�!��� � 7"#5#!����� &*'&�g� �� '���&��+ ��
f!,�"!��#�!��#&+&��*�'*�&����&��+&��&���&�+ �#!-�!%+-�'(�!�5&�'#�%�&�#�7� ��#�6#:



FG

�
��


�����������
)
�
�������
�D�
���
���
��W
�
�
�
�

C���������

8"��5!���#&���#�7� ��#�6���'(�!%5���"�f���#,���5��5-!�'#�

4��56����):��� 0���+�,�����5/�?7�@�������,��?�@���6�����,��`�
/������` %

��#�!%5#� /G 100

�#E%5#� /I F/�I

�#�6(+�5#� /G 100

��#&�%5#� 23 HI�1

";/����


-$#�#��#5#��&*��-�����#�6���*��� ��%7����#5*�&����-��"#��#!��'&"!��5�������,�-!�+-��
6#�5(��+�7�5����� �&*��-�����#�6���*������%"#�7-"��#��#&�E!-������%7����-��5��%!�+ ��#6-D
+��(���#"�!������7#�'(�!%!��'#�%�e��-�7�5!e+#��#�6#���("#�$#7"f�!���!#6'*�#��5��%!�+#5��#�D
!%,�#��'#�%,#&!��$"�+-�!-�b�*��-�����#�6����"�'#�%������-"7�+#c����-��#�!�#!-�!%+-�'(�!%!���#,��
'#�%�e�#�7� ��#�6#���-��,��#��E�#��#6-+��-��7#��5#�$#�-�7!���$#��!-��&�� ��!�"��f�$#,-�'e��
#$�6-�'"��&��#5*�#&��!-���#5&��$"�,#�&5&���f,-"!��&���!#!&���$#�-�!�5��!-�7�#5#��$&�-���
5��%!�+����#�$��$-4�#���!���#&!�"�!-!e��"��E#�#��<#,&��'#�%���'(�!%5��&*��-�����#�6#��#&'e�
5�����#5�:�

	#�%,#&+#�g� �b�*��-�����#�6����"�'#�%������-"7�+#o�$"�+-�!-�#$��#&����#�#��<(�$#"�'(��
�#'�'#&7&5���6-��5��#�g� �5��%!�+ ���&"�-�#!-�!%+-�$�#�&�+#�'(�!%!���#,��'#�%�e��-�7�5D
!e+#��#�6#��5�!%,#4�+#�%"#�f,#�"�P�*��� ���-��5#�����-��5#��f��!,�"!��!��'#"6��,�-!�+-����"#��
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5��%!������#!��#�+ ��@"%6�E�&5e����4�#����&���"�,-"����f7@'*�&���"-�7�#�+#����!-7"&�!���f�'#"6��"���#�:�
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$�(!�+�5#��bEn Vogue�5-!�'��(+-�$"�-5��(+-c�%"#�!���,�-�#���E�'#&7-����6@' �$#�-�7,��!��5��%5&���
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5-�! �"�����%����&"����-"-��(! ��#��%!��#!���"&�5��%5���&"�&:��#��F0����"!��7 ����!"&5-�! ��
�&"�&���7#��5#���!-7"&�!��f�-�#5&���&"�&��#"�$#�#&'�!��"&�E�#�!��#&+&�:��-!�'��-�$"�-5�D
�-���-��#5#���#'�6-��5��#�!�-+�� f7%! ��,#"6�#&�� � ��9�"5#4��� � !-4=����7�+ � �"�,-"��&5��
f7@'*� ��!#�$�$#!�$"�!#��%! �!���#��$-"�-��#5#����5$-!-�4�+#����#�$�6-�'"#,�5���$"��!#!%D
5���$"�6�-5 ��$"-�'�5���"���!#����&"����6@!�������"��!�f��'#"6��!��#"�f��!,�"!��!��'#"6��,�-!�D
+-:�8#,%<'*�&���"-�7'#5���-�-�!"�����&��5#'����#���!��&�&���9�!�7"#9&�'#5������"-7&�D
'#5�����#�!5-���-��9�!�7"#q+#���"#E%'#5����!"#�$���&����9�"5#4���#5�6�&�-!-��&���+#&����
5�!-"%��5������ ��9�"5#4��� � !-4=����7�+ �� �#�6��� � ��5$-!-�4�+ :��-!�'��(�� $"�-5��(��
"-�7(+ � !-�7�5&�� &7'�5��� E���� 6-��5��#�g� + � ��5$-!-�4�+��P� 6-�'"#,�5#�� 7�5!e+#� �"�
&*��-���� �#�6�5���� 5#!-5#!����� "#E!��7&5#��� 7#5!��� 5���� � �"� !-4=����7�+ � $#7"��'#���
��#�!5-���(�� 5��%5���� 5��%!���� ,��&�5-���(�� ,-"���� �"� �&�!@"��(�� �E"#�E���� ��5$-!-�D
4�+���U3#�'6�����/011��$:�lIilGV:��#5�$#��!-���#5���f,#�"����,-�����P� �#6'#"���"-�7�����
�"7#��<#,�5#����#&+ ��'(+ �#$�-�6@��5e+f�'#"6e��"���!&#4�+e�'#"6��"����+-�7-�-"#,�5#���"�
'���&!#,�5#��� ��!-"�-!�����'�-��"#Eg���"#E%5#���7#5��� � �E�$-"'�"6! �5-'*�#7 ��@"�5#���
f5��(���!-�7�5#���"���!��:�

��-�,�-�#5-� ���!"&5-�!-�#$"#E%!��5��%5���� !����#�� �"� "-��#���7#�5��%5����5-'*�#D
7#��$#!-��!��� �E�#5���� ���!"&�4�+����5��%5�� �"�,-"!���5��5-!�'#��� ��@��5���$#$��'�5���
,-�������$#!-���#5���&��+h� ��!-"�-!��#'"-�#���"-��#���7��'��&5-�!#�� �"�'#��5�+��5-'*�#7#:�
�-!�'��(+-�$"�-5��(+-�$#!-��!#�5-'*�#7#�7#���6@!���-�7,#��$#�#&'�!#�f,#�"� �'#�%� �$#5�D
���-P�5#!-5#!������'#�%���(��,-"�����#�6����-����5������"���!��-:

���)�������6@����������@������6��

�#�6��(����5$-!-�4�+���$�(!�+�5#��bEn Vogue�5-!�'��(+-�$"�-5��(+-c��("#�$#7"��'�D
����!����#���6-!�E����5-!�'��(��$"�-5��(��!-�"��(5����&��!#!�5����"�$"#�!���#���$#!#"�5#����
$#5�� �$�#�#���7#����#&'�!���,����&*��-�����#�6 �5��%!�+#�:��-��5��#�!�-+��!&"��'���&!&�!���
'�"6!����5#�'��-��#$��#&�!����-E��!���"���!���"�#$'�"�!���$"��!#!%!����9�"5#4�+e���&"!�����-�6!���
"#E%!��f'�5��5���9�"5�5����"�#"!�5�5���!-5�5��:�
�"��bEn Vogue�5-!�'��(�$"�-5��(c�$#D
"-5!#�,�-�#�5#' �$#�#&����!-5#��+���5-'*�#7e�6@! ��-�&��&�$#�#&'�!��6-�'"��(���#�6���
$#��#�!��-�����!"&�!@"#�7#��5#�$#��"-5!��"-�7�#�!�'#�%���(���#�6����&"�&�:��-��� �f,#�"�,(��
���"!��7 ���5$-!-�4�+ �$#�#&'�+�5#��U��9�"5#4��� �!-4=����7�+ ���#�6��(���&�!@"��(��'#�%D
���(��"���!��V�$#'�'��! �!��� ��&"� �,-"!h��+�-�!#$! �$#!"#&��-����6-��5��#�!�-��-5�:�

����#&� $#!-���#5#�� $#,%<'%�� $&���#�� ���&�!"&�+#� $#�#E���� �-����(�� !-5��� $"��!#!%5��
���"!&5&��!"#'�4���#5-�,#'�,(�%+-��"�bEn Vogue�5-!�'��(+-�$"�-5��(+-c:���@��5#�f��7����!��
f��E�������$"#�4@< �'�<#��-"(����4���=#�-��7%,-��5e��+���'#"6&���$#����5e��"�+����#��5-!f:�
�-��#5����#&��5#�P�b�#��6&,����4���=#�-�]c��b�e�#$�-�+e�*���5-]c��b�e�7#��5-�#$�-�+e��&D
*���!�]c�En Vogue����!"&5-�!��$�#�-��!&'-�!#��"#7��#5��'�"6!��7"&$(�-���&"���-�#$!#"�#��"�
$�(!�+#��#,��'#"6���!"#!-7�+e��+�-�7#����#&'�!���6-!�����#�+�-5��$"�-��#5#���9�"5#4�+#�#$�-�
��4���=#�-�:�3����!�����5��%5�U��V�$�*�@"����&!-���#�'#&7�7#��5%6� ��#7"��(!��E�e�'#&7�#D
�%$h� !-5eP� �!&'-�!#�� 7#��� �E�#�%!�� �#,�� #��4�#4�+#��� �%�#�g�#�� �E7�"'&�� ,#"'e��=#�-��� +�-�
7#���$�(!�!���#,��!-4=����7���&��7-6(+�5&���-E��'#5����9�"5#4�+�����!-"�-!-��7#��� f,#�"�#���
#�$-�!#����"�9�"5�5���#�#��<&�!���$"��!#!%!���$#�%7��!��q�5&��#$�-���4���=#�-����&"���!����!-D
"#!@"���#$�-�E�e�#�5-�%6h��e"#Ee��'#�%,#&!��'���&��+��-�$#7#��*%5�#����4���=#�-��9"#<-��
U$,<:��b�E��E�#��,��#&�5�!-"����E�+ �#��E! ���"�-! cV��#$!#"!��*�'*� ���56����-��"-��E5-���"�
�E$�(!�!��'���&��+e�#$�-�5�!-" �,#�'5-�f�,��&�5-�(+-��+ �$"�-�$#&'e���E���#��,���5e��"�!:�!:�
�-�!���6-��5��#�!�-+��"#7��#5��$#��'�5(!������f�"%Ef���4���=#�-��!&"(+���&���!"&�+&�$#D
�#&����&��#"&:��#�7��+�-�!&"��7#��5%6h�$#7����!���#,����!�"�+���*���#�:�8#7#��#&��!&'-�!#��7#���
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�#�6(!��#$�-�$�+@g�&��&*&�'&��*%5�&���&���=#�-��
ØI��,-$#�&���7#����E�#�%!���&�5��h�#$�-�
��4���=#�-���@"���&��#$��"�!#�:���!#���*�'*�#���!#"�#�!��'�"6'#5���&�,�-�#�5#'���#�5-�%6-��
�!&'-�!#��!&"��7#��5%6h��E$�(�!��#��"#!f��"�*�'%�e��-�!���5#'����6-!��"���!�"�+����-����5������
+&!�5 ��"���! �!-5 ��!#�$�$#!�!�6&���!���#,����5&���#4���&�����9�"5#4��� �!-4=����7�+ �7-D
6(+�5&�:


-�&��!#6&���#'���4���=#�-��,#"'#��5���5#���"�!"#'�4��(�-�5��%5��$"�-5��(�-:�8#D
,%<'*�&���Language Leader (IntermediateV�U��!!���-!�#���/00H��$:�Z/iZlV���4���=#�-����#"D
!&��&�'#"�!"�5���,-"����f*%5%6(5����$"��!#!%!#�,-"����!-5�+-:��$�-�+&���"#E�5#��-�"���7��
9�"5#:��(��#&��!&'-�! �$"#E�5#�$#���-��!����9�"5#4�+#�#$�-�$-"��#�!%!&��!-��!&���#!�#�%!��
f���#&��5&���&�+#&�$#!-��!#���#!�#�%5 �,#"�#�!#����"�$#�%7��!��! �#�5-� �,#��%�!h�6-��f7%!e�
�E���#,���5e:�8-"��#�g�&��!-��!&�����@��5#�#!���!��*�'%���&*'&�!f��"���#&'�+#�!�$#,%<'*�&���E�
!-��!����&$#*��'��#5#��&�'#"�,�-�&�7"#5#!���&��#��&:


-�%�#�#6-+��� ���#'�q�5#�����%7����$�+@g�#����&��+h��&���4���=#�-��,#"'��7#5���#����
'�5��#��"�%"#�$#!"#&��-�����-7&��-�"���7#�:��#�7��5��%5�U��V����!-��!���#$�������$#"����D
5#���&*'&�g� �f,#�"�,(��#6#���,#"6@����-��#�!�'�'-��(��5�!%,#4�+����"�7-"-��� �5��%5����
"-<&�!#! :

"����,6���?�@������56�������?����)���6��56,�G��J�

�-��� bEn Vogue�5-!�'��(��$"�-5��(�c� ���!"&5-�!#�� 6&,�� �E6#�'%!���%!#&!��	�'*��+��
&��,-"��!-!-�$-"�6-�'"������#�7� ��#�6���&*��(5�5&��/011�5:�"&'-����-5-�!"-:����$-D
"�5-�!&�6&,����-��#5#�f��!����!���#"�5��%5����!-"$(���,#�'5-� ��$"�-5��� �$#f,#�"���5#��
$#�-��! �$�*�@"f�f�5��%5e����#"��!&'-�!#��!#$! �5�!%,&�!-���:�


��!"&5-�!#�� 6&,��$#!-��!�� �#�$� &*'&�!��� f,#�"� ��	�� 9#�&�!-! � �!&'-�!#5��� �#��#�D
!�-5��6-�'"������#�7� ��#�6���l�U�1V��%7f:��*'&�g�#��$#��"���!��J����!"&5-�!#���E�bEn Vogue 
5-!�'��(��$"�-5��(�cP

1V�[�!-���!-��#,��f5��h�5#'���$"#5��(+-�U�!#"!�%�&"��^��4�5$#�%����!=-�9#�=������D
'&�!"%V`�

/V��#'#��E�$-"'�"6! �7#5��� �U2#�=����5#'-�9"�5�"-4%4�-'�$"�'&4!�V`
lV��#'#�f,#�"���-�E#�%�-�U2#�=�������'�99-"-�!�4�&�!"�-�V`
JV��#�<'�����5#'���*�'%�(����U��9#�=����,��&#��'�4!���#"%V:
������-!&"�����!"&5-�!#��6&,��$#��"-7&�!���$"�!#��%!��$"�-�����"-g������!&#4�+��:�8"�+-�!��

,%�'%!�+ ��&�5��-��'�'*��+��'#����5-!�'��(+-�$"�-5��(+-�$#!-���#5 ����!"&5-�! �,%�'�D
5���&���-�� �,#�#�' ������-�� �'�-� :����%'#5��,�-���#"���!��#�7� ��#�6����%7����'(�!%!�+#��
�&��'&"�#��&��-���5���$#�#E��5���$"�6�-5�5��:�8�"5#��,��#'#�!"@��!#��#����f,%�'%!��$#7"��D
'��h��-5-�!"��$"�7"#5e����$#$��'�5����"�7#�6@!�f'�5-��(��,-������$-"�$#��#�!#��!#5$#�
$"#6#�7#:���!"#��&*��-�����#�6���&��,-"��!-!-�'(�!�5���5�E"�&�+&�6@'&��!#'��#"!e�$-"��#D
,#�!h��#�6���5��%5#����!&"��,%�!���&�!�����&�6@'&�i����'�-�#$�����+-:�	#"6#��,�"!&#���+-�
#$�����+-�,-"!��#5#��$#*%5�&��6-!�'(�!%!�+&��'#*�#���&��&�#$���$"h�!���&*��e��"��#�$�,-"D
!��!���!&'-�!��5��%5e����&�!�����&�6@'&:���'(���&!#"!#�5��(!&���-!&"������!"&5-�!&���ED
6#�'%!��6@!-�!����'�-�#$�����+-���-�'*�#�!��!&'-�!#5��'�"6!��+�-5��$#!�7�&��#��&��"�!#&$#�!�
#&'�!�"��f��#��e:��*'&�g�#��#!���!��6&,�����"!#��5(�&���#���:��#,#�5-��&$"#�!#5#��!������(�
7"&$(�6&,����!���#P�+e��&'#"(�#6�-+ ��%g� ��!&'-�!#�:����(!��#���#'�!#���("#�!"@�&5#����-��
'#&7-�f�+#&� �*5��� �'�5��#�5#'#��+�-���"��#!"�'%!���!����7#���"�6@!��5#'��7�:

�!&'-�!#��7#�(+��$#!%��#$���$"h�!��'�"6!��7"&$(�-�#"���'�,�'&#��#�:���-�$#!%��"�������,�-�e�
�E�+�-5��$#!���#�g� �!-5 :��!���h�&*'&�!f���!&'-�!#��!&"(+��$#��-�6!���#,��#!#��#�!#��,�-D
�#5-��E��-!&"� �$#7#��!-5#��#!�'#"%! �'���&��+ �9�"&5 :��!#��#�!���!&"(+��6@!���-���7-��(��
�#�$�J000��$#&'���*-��� ������-�6�#5#���9�"5#4�+#�U!-��!���&�$#,-����(��#�����&�!"#&��5���
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�"�!:�!:V��-7#�(+��,�"E%!��/0��6:��!#��#�!#��7#�(+����#�!%!���"�#$!#"!��,�����!&'-�!#�:��(��#&�'(�D
!%!�+#�+#���E!#��(����C�"'�!-��! �"-'#�!�"�&5���"�,(��$#��-�6(�#!�!���#5&��-�9�"&5&��-:�
[,-"!���5#���-6&,��,�-E��#5���+�-�$#!-��!����'�,�'&#��#����-�,�-�#5��!&'-�!&�:�


�"��,�����-!&"�� ���!"&5-�!#��,�-�#�$�#"���!#�$���-+#����&�5#'���!-5#!��#�� +�-���%"(���
�#,���"%$!�5�����-��5#'#��&��$%�(��&���!�5���$�#g��5����"�!�5���i�,-"��&��7#5!��#&7#��
�&�!@"���7�+#�� �#�6�!%"#:� ��-�#� $"�+-�!-�En Vogue� '#�%,#,&���5-"7��#� !-�7(�� �#'� �-7#���
5��%!���'#�%����+-���-*������#�$�+f�$#�#&'�!��7%,-��5-P�!#���#����E,#��!%5#��U3#�'6�����
/011P�ZV:��e�$#!f�7#��5#�$#�#�%!�� �"�#$�-��#�6 �5��%5eU��V:��@!��#�,-��!�� �"�#!��*,-�7!�� f�
!&���'#�%�&����&"�-�%"#��,#"6@���"�!�-���7�#���&��+h��&�6-��5��#�g� + �7%,-��5&�U��=��'#��
/000��$:�1/ZV:�����#��&��!#!#��"�,#'�,#&!#���$#"-��#�!�E�&����-!&"������!"&5-�!&�:��!&D
'-�!#��!&"(+��7#��5%6h�$#��"���!���#&�#"!�5-��h�!-5e��$#7����!���#,��*���#���!#�$�$#!��E5��!��
!����"�!�-��#�7� ��#�6����-����e:�����&�6@'&�6&,����-��#5#��#6�#&�$"�#"!(!��$"�-�"-#�-��(��
U�!&'-�! �$#��"����5&�$#7"f�!��V��$#��#&�-��(��!-5#!����:�8#��"���h�$�"5e+e�!-5e�Uf5��(��
�!-�7�5#���,-"����$�#���"#E%5#�V��!&'-�!#��7#�(+���E6#�'%!��#"6#�6-�!�#$"#E%!���#,��,-"����
�'(+#���!#�$�$#!��E$�(�!���"�f!,�"!��!��#�7� �,-"�����#�6���f7@'*�&��U,-"����!-5#�f(+��f�$"�,#��D
5e+e�$"�7"#5eV:���!"e+e�!-5e�U5#'#��E�$-"'�"6! �7#5��� V�7#�(+��"���!���7#5!��#&7#�6-D
��'�5��!%���7#�6@!�7#5!���5���� ��!&'-�!#�:����(!#�����#'�E����&*'&�!�-��#!����5#��$#��#D
!����-����7��f��!&'-�! ��e5����7&5e:��"-g�������!-5���U5#'#�f,#�"���-�E#�%�-V�$#"����5e�
�(5(�',��$"�-*#�!%�:�8�"5#��+e�7#�(! �"���!������$�-�����!&'-�!#����-��+���-�7,-��(��-�������
#!*,��7�&:��-�!���%"#�'#&7�$"�-��#5�����9�"5#4�+���!���#�!-5#!��#:���!"#��!-5#���#!��#�'�D
5(!�����!�5���E#��5����"��&�!@"�5����"#7��#��-�!���"�#!�#�%!����#&��5&��#$�-�"%Ef�!#"$��&�!@"���
�"�5#'�������"!&5&��!#"$��&�!@" ��!:�%:�&7'��'#&7�#�&�!@"f��e5����7&5e:��-!,�"!�+��!-5#�
���"!#�$#g�#��#�6#��&��'�5(+&��-5���!&'-�!#5�:��!��-�#�!�&*'&�!f��!&'-�!#��!&"(+��f��7����!��
f���-�,�-���!-"5����-!�5���7�+e��$#!-��!��+��,#"!��-����$#,%<'*� ���E,-"�!���"��+-��f5#��5#��
$#���&�!"&�!���&�!"#&�#�#"�$#,-����(��&:

�&"���h� 5-'*�#7e� �"� +e� #$'�"�+h�� �!&'-�!#��� �#��%'#5�-��� $#7"��'��(�� "#E!�� '#"6��
�!"&�!@"��� Uf,#'#���$#7"��'����� !-��!#��� �E,#'��V�� !&"(+��$#"#E%!�� �"� $#��-�6!�� #!#��#�!#�:�
�#E%'#5��'#"6&���!&'-�!#��!&"(+��$#'-5���!"&�!���&"���5-!&��E5��! �+&�7�#5 + �*�'*� �
�"�9�"5#��#���#�6#��6@'��7����-�������,#"!��-�e:


�"��&*��-�����#�6 ��,#"6#�,����-�7%,-��5���9-"��-�#��,#�<'���"�$"�$#*f�!#5#��,����#6�#&�
"%E�(+#�!-�'-�4�+#���#'��!&'-�! �5�!%,#4�+#�5��%!���#"�7����!��!&"�5&��f7@'*�&���("#�'�'-�(�
�"�'(��f,#�"� �$"�-*#�g� ��&��#!�5#*(+#:���!%,#4�+#�%"#�$#7"��'��(�,#"�5�+��+(7#�5��#�!���
&*��-�����#�6 ����6-�+����-!�7#6�#&���5�����#���-$#��-��#��#,����7#�#��� �!���� :�����&�#!,-D
+&��-��7-"#��$#"-�7!���5��%5��$"�7"#5�����-��$&��@��5��%5��5-!�'#���-7#���&*!��"��!��
7-" �5��%5����"-<&�!#! �U	t"�%-���1FFH��$:�11GV:��-��E5��7e�5�!%,#4�+���5��%!����#�6 �
#$�6"(*�5e� #&!���5�E�&��-�� !-4=����7�E�#�� #$"@$��!&��-� ���!-��!&��-� $#!-��(� 2:� �#6%:�
�&!�"(��!-�7�5&��!#��'��#5�E�#��"����!#�!��$"�!��(�6@�-�#����#!��#�!����"e�5��%!���&*��-����
�#�6����'�"6#�!��5!������4�#!%,�����E�#��%!��!��%7�#��$#�!#�7#������'#"6��$#6#�7����-�-�!"�D
���� �$"�-5��� �$#7#�6#�'-"��!�� �"�,-"!��!���#,��'#"6e�6-�'"#&+#�!��&�6-�'"#5�����#��� �"�
5��%!�+#����#!�#&+��!���#,��5��%5����$#!�"!f�U�#6%��/00G��$:�1HIV:��#'��E6#�'#�!�$#!-��!&��
�-!&"������!"&5-�!&��!��(!#���$#7%,��!��5��%5����-�7e���&*#'��!���!&'-�! ��&��'�5(+�5e��
7#�6@!�$#��#!��!���"�,(��#&�7����!��f7%!#��*���#�:��#g�#&�*��#�!��-'�'-�f��!&'-�! �5�!%,#4�+���
�%7f�U�&"���,#"�5�+��+(7#�'#*��#&��#��6@�#�$#*%5%�V��'#"%!#�$"�-�#�'#���#'��!&'-�! �5�!%D
,&�!&5#��!�-���7�#��#!�$��'(��!-5����"�'#"6��$�6@'*���U7"&$(�-�#"���'�,�'&#��#�V�$#��"����D
5e:��#�%!#���#'P�

1V�'�'*��+��'#�����!&'-�! �#$���$"h��'�"6!��7"&$(�-�U!#�$��-�7,�#&�#!���!��&*'&�!f��$#��D
�#&'�!�����-7 ��!&'-�! �'#"6&�#"�7-"-��(5���*����5��V`�
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/V�6&��$#��"���!����-�7,-��(��!-5���U�#'#�f,#�"���-�E#�%�-��"��#�<'�����5#'���*�'%�(D
���V��!:�%:�!�����&"��5��7#��5#��-�&���#��"#�!��5-'*�#7����"�,#�<'��� �$"�-5��� :�

�*'&�!f�!&"(+��#!���!��,����HG��e"#E-�-�#�!%���!&'-�!#����-��+���,-"!���5#��f-��#�f��#&D
$�#5e+f�6#�e:��*'&�!f�#!�����G/��!&'-�!#��U*":�1�$#,:V:�

C�@�/A��*'&�!f�#!���&�� ��"��-#!���&�� ��!&'-�! �$#�����"�!%5#�

�#�$�5#!%!��$�"5e+#5-�$#,-����(�%+-��1G�$"�4:�,�� ��!&'-�! �&*'&�!�-���&�$"-�'(��-D
#!���!�:� �-,-��� ,���� U1l� �E� 1IV� &*'&�!�-�� �-#!���h� �!&'-�!#�� 6&,�� �-#�!%,@�� �"� �-5-�!"��
5-!&:���-��-�#��(�$#��#�! ��#!-�'#,��"#E%!��!���$"�,#��5&���&��!-�!&��#"6#�#$��"�!#���&!"#&D
�(�5��%5e��:�
E�,�����-!&"�&��-�5��(!&��-�9�"&5&��-�6&,��$#��-�6!#�l0��!&'-�! �'#"6 :�
/I�6&,��$#!-��!���#�$�7"&$���#��'#"6#�:�����I��!&'-�!#��$#��"�����#!���!��&*'&�!f���'�,�'&#��#��
�"�7"&$(�-��-'�"6��U*":�/�$#,:V:�

D�@�/A�
�'�,�'&#�#&���"�'#"6��7"&$(�-�$#��"����5#��#!��-�#�!�&*'&�!f

�#��5#�!-�7!����#'�$�"5�+��$"�-�#�'#�'(��7"&$�����'#"6��$#��!,�"!������-��Fl�$"�4:�,�� �
&*'&�!f�,%�'*�&�� ��!&'-�! ��&�$"-�'(��"�'�"6��7"&$(�-:��������(+-���!-"#!@"�+-�#$"#E�5 �
!%"�5 ��E,#'��-�!-�7�#5#���#'�!#"$�6-��5��#�g� + ��#,#"#���E�&5���!:%:�7-6(+�5���"�!�E�#��
5e�!%!���$"��5!���$"-�'�5&���"��5!����#,#"#���E� �,-���5 ���"�5�!%,#4�+���-7<��!&�+#��,#"D
6&��"%E%��U��=��'#��/000��$:�1/ZV:

	#"%!#�$"�-�#�'#�'(��!-5 �$#��"����5��!#�$�$#!��E�'#��-��$#��!,�"!���:��#��5#!%!���E�'#"6 �
$#�����"�!%5��!-5��-�U*":�l�$#,:V:�	#&7�#&��-7&�$&�(�UIJ�$"�4:V�$#��-�6! �'#"6 �6&,��
!"-g�e+#�!-5#�i�b�#'#�f,#�"���-�E#�%�-c:��-,-����-!,�"!#'#�f�U/l�$"�4:V�$#"#E%! �#!#��#�! �
�&'#"(�,#�<'���#��5#'���*�'%�(��#�:��,#"6� �#"7&5-�! ����'(��6@!-�!�E�#��!-5#��$#��"������
�!&'-�!#���-!&"(+�:��#'�7#��5#�!����&�$(!����#'�,����!"-g�e+e�#"��-!,�"!e+e�!-5e�$#��"���h�
�!&'-�!#���&(+�� �-�7,-���&��-��&���-��7#�(+�� "#�!��'#&7�#&� ��9�"5#4�+������$�"5e��#��',��
$#��"�����5�!%,&�!-������e5����7-�����!&'-�!#�:

K�@�/A�8#��"���! �!-5 �$#���"�!%5#�
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���(!���!-�'-�4�+���#!���$��'(+���"����%6���&�#�$-�!&:��!#��#�!����"#E%!���#$�-�5#'e�
f,#�"���-� E#�%�-�� 6&,�� $#�#E����� '#&7-��&� #!,-+&� �#"!�+���� �-� $#,�-��#�� �#����#��� �� ,�����
$#�!"#�$��:��&,��"#E�5#�#$�-� !#��$#g�#��E#������-"-!#��$#�#&'�!�� !�-�$#!%��$#,-����(��#�:�
�-"!��#�!�'#"6&���-6&,���&��&��&�!#!%!����9�"5#4�+���E#�!��f�i�'#*��#&��#��!#��6&,��$�"5#��
���7�-�$#�-E����,#"������$#!-��!#��#'"-�#�:��#�6@!�"-<&�!#!#��6@! ���!���-��+-���!&'-�! ��-D
"�6�! ��#��#���"�5��!%��#$�-�7#��5e�f,-"!���5e:���=��'#�!-�7�#���#'�6-!�����#����!"��(���-!�
#$'�,#��+�5��9�"5����7#����&5#*��!��#�5-���,�'��h�5�!%,#4�+e�U/000��$:�1/ZV:

[,#�"-��(���"�f'�5-��(��6&,����!�5���!"�5���!-5�5���"-�7!���#!#��#�!��:��-��!#���"�$#D
,-����#���-���#"!�+����!&'-�!#���e5����7#��$#,#"!�+���E5��!e��-����e�$#��#�! �5-!&�U,-"����
!-5#!��#�� +&�7�#5������ 9"#<(�� �"� !:� !:V:� A� � '#"6 � 7"&$(+-� �-�&�!#!%!#� $�#7�#!�� #!,-+ ��
!-��!#��"#E%!���#,#"#���E�#�:���#�!#�!�E�&���'#"6&��6&,��+&�!#5#���&�E�"'&5#����-�,�-�#��
�!&'-�!#��$#�!-6(+����#'�+�-5��$#!����&*'&�!����"��E5�����#&'��7 �'#�%� :�

�!&'-�!#��!&"(+��7#��5%6h�$-"��#�!%!��,�-�����! �'#"6&����!-"�-!-��'���&!&�!���$#5#!%!��
��#�'#��$��'(�!%!�+����E!#��%5�:�8#��#�! �5-!&�6&,��!���#$!#"!���e5����7&5���$�#7�+#,�5��
#!,-+#���"�����&�!&�!#�$"�-E�#!��-�#�!�&*'&�!f:�

�-���#�$"�$#*��!����#'�'(���-5-�!"��!"&�5(��"�6�!&5���-6&,��#!���!#��E�#5���!&'-�! �
7"f*!#5�+��"%E���#�#��<(:���'(��Ef�!%"�5e�6@! �7#��5#��E$�(�!����#&��#�!��!&'-�! ��&�5��(��
#$�-�!�����$�6@'*���&*'&�!����"�+ �5�!%,#4�+����%7f��#�#��<&�+#�!�"%Ef�!#"$�&*'&�!�-��#!����D
5����#���5&5���"�5��%5����$#��-��5 :

";/����

�!"#�$��%+-�#$"#E�5#��$�"5#����6#�'%5#��$"�!#��%!��bEn Vogue�5-!�'��(��$"�-5��(�c�
U����6�}V����!"&5-�!&��6-�'"��(��#�7� ��#�6���$"�7"#5�+-:�	#�%���$"�7"#5#�!#$��f,#�"-�D
�(��,-���5��7#���E�#&'�!#���&�!�������5��%5�U��V��#��#���"�#$����#:��!&'-�!#5��6&,���&D
'#"%!����e�%7���'�"6!��+�-5��$#!�7�&�5-!&��"�$"��5!���5���$"�-5��(5���U��!-"�-!&����%$-��
2#4-6�����-�-�!"�������$#E!���!�-���7�����6-�'"#,�5��7"&$(�-����'�,�'&#��#�V:��!&'-�!#5��
6&,��$#��@�%!#�$#��"���!��,�-�e��E��-!&"� ����!"&5-�! ��$"�!#��%! ����"!��7 ���!-"-� �*5��� �
7"&$(5�:�8#"���!�����!"&5-�!#����%"(����"��#,���&'(!��7&5���#�$���&:�

�#��5#�!-�7!����#'�$-"�"-#��#���f'�5�#����!&#4�+#���"�f,#�"��5���$"�-5��(5���$#!-���#�!��"�
$-"�5#�!��#�6���*���#���6-��5��#�!�-+��!&"(! �'#&7�#&�5�!%,#4�+�����-��6@! ���#!��#5#��+ �
�@"%6�E�&5#���$#�#&'�+#5���$�$&��#"������9�"5#4��(��i���5&���#4��(��$"�-5��(���"���!���
f7%!���*�����:��#g�#&�7#&!��"-<&�!#!#��!���6-�'"#���6"&�*#���#!���-�'(�5#*(+#�g�e��!&'-�! �
5�!%,#4�+e�5��%!����"�$#"�'(���#'�,�-�����&"���'#��-��$#f,#�"���5#���-7#��� �E�$"h�!��E����
$"�6�-5��:����$-"�5-�!#��$#��#!����!���#&��-E��!��,-���5��7 �6@' ���&"�&���6@! �7#��5#�
�#&'�!��$-"��#�6���&*��(5�5&�:�

�������:��

��!!���-!�#�:�U/00HV:�?��&��&
�?
�"
���>���

�����=9��
��
"���
@����P�8-#"�������75#�:

	t"�%-��B:� U1FFHV:���!�,#!���� ��� 2�"-�7��#�'��-4��'��#�7&#7-��-#"���7:� 
E�Language Teaching��
��:�l1:��#56"�'7-P��#56"�'7-����,-"��!%�8"-����11GD1lI: 

En Vogue�$"�+-�!#�:�8"�-�7#P�=!!$PLL^^^:-�,�7&-D$"�+-4!:-&L

Handbook.�U/011V:�8"�-�7#P�=!!$PLL^^^:-�,�7&-D$"�+-4!:-&L-�L$"�'&4!�

�#6%��2:�U/00GV:����"�#�7&�#"��$$"�#4=�!����!�,#!���������5$&!-"������!-'��&!���5�&���#�7&#7-�
�-#"���7:�
E�ReCall����:�1FU/V:��#56"�'7-P��#56"�'7-����,-"��!%�8"-����1H1i/01:

Toolbox:�U/011V:�8"�-�7#P�=!!$PLL^^^:-�,�7&-D$"�+-4!:-&L-�L$"�'&4!�
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��=��'#���:�U/000V:��#�'-5��#�7&#7-��-#"���7�,�#��D5#��P�9"�5���!�,#!����!���&!���5%:�
E�ReCALL, 
��:�1/�U/V:��#56"�'7-P��#56"�'7-����,-"��!%�8"-����1/1i1/H:�

8,������	/��������
���
���������
�

��������
���-�������7�+#��,-"!�5#���!-��!%� ����7,��!��#

�%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!#����*��-�����#�6 �4-�!"#�
�:�	��-�#�g���7:�I/����DJJ/JJ��#&�#�����-!&,#

+:4,����#�!-r&�4:,'&:�!
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0�����,��A���#'-5�����#&�E!�+��5������7%,-��5#���&�&"�#�7#��5%6-��!#"$�&�!@"���#5�6-�'"#,�5&���"�
�-��#�#&�E!&��"-��#�#,�5&��f,#�"� �$#��$ ��!&'-�!#5���#�6��(����5$-!-�4�+����"�!%+-:��!"#�$��%+-�$#D
!-���#5#�!"&5$#��#&+#&�� �E#�!��� ��#�6 �$���!�������#&��5#���#$*,#�7#�6-��#�#��<&�+#5#�7-"�+��$#!�"!���
�"7#��<&�+#�!��#�6 �!-���5e�#&�E!�+��5���������!�!&4�+��-:��%"�5���&6+-�!#��i�H�E#�� �#&�E!�+��5������
���!�!&4�+����!#"$!#&!�����$"�+-�!������
�i�b�����#��$#���-�!�5&����9�"5#4�+#�#$�-�7-"e+e�$#!�"!f�5�!%D
,&�+#�!�6-��5��#�g�&���&��5��%!����#�6 c���&"�#5-��%!#&!��	�'*��+��&��,-"��!-!#��'#�%,#,��$#"!�-"���
!-��(5����$#"!�-"��(�����!�!&4�+��:�
#7"��(+#5#�7-"�+��$#!�"!����"7#��<&�+#�!��#�6 �5��%5e�����!�!&4�+ �
��@��5����#&+�,(���#�6 �5��%5���"7#��<#,�5-�6-��%$#!&5#����&"�-�7#���6@!���#&'��7���$!�5�<&�+#�!�
�#�6 �5��%5��#&�E!�+�+-�5��%���+-���!&#4�+e���-!&,�+-:�

�)������A��4#'-5�4���9-����=�7=-"�-'&4#!����4"-#!-���$$�"!&��!�-��9�"�5&�!�4&�!&"#��4��$-"#!����#�'��4��D
�-a&-�!�%���-!��=�7=�"-a&�"-5-�!��9�"��!&'-�!�X��#�7&#7-�4�5$-!-�4-��-,-�:��=-�#"!�4�-�$"-�-�!��#�6"�-9�
�,-",�-^��9�!=-��#!-�!�"-��&"4-������#�7&#7-�$���4%�#�'�#�#�%�-��7��'�$"#4!�4-������#�7&#7-�$"�,������
�"7#��<#!��������&"�$-#��=�7=-"�-'&4#!�������!�!&!����:��=-��&6+-4!���9�!=-�"-�-#"4=�i�H�=�7=-"�-'&4#!����
���!�!&!�����9"�5�'�99-"-�!����4�&�!"�-���$#"!�-"�����!=-���!-"�#!���#��$"�+-4!�����
�ic
-!^�"��9�"�!=-�
-}4=#�7-��9���9�"5#!����#6�&!�7��'�$"#4!�4-��!=#!��-",-�!��5�!�,#!-��#�7&#7-��-#"�-"�o�^=-"-��%!#&!#��
�#7�&�����,-"��!%�$#"!�4�$#!-'�#��#�$#"!�-"����!�!&!���:����'�$"#4!�4-�����"7#�����7��#�7&#7-�$"�,������
���#�#�%�-'����!=-�6#�����9��#�7&#7-�$"�,�������"7#���#!���������,#!������&77-�!-'�#!�!=-����!�!&!����#�'�
$-4&��#"�!�-��^=�4=�4#��6-��9���!-"-�!�9�"�!=-��$!�5��#!�����9��#�7&#7-�$"�,�������"7#���#!����#!�!-"!�#"%�
�-,-�������!=&#��#:�

��������
���#�7&#7-�$"�,�������"7#���#!�����"#�7-��9��#�7&#7-��$�&"����7&#��4�5$-!-�4-�'-,-��$5-�!��
�#�7&#7-�4-�!"-���"#�7-��9��#�7&#7-�������:�

"�����,�����

�4#'-5�4���9-����!=-��-4��'�'-4#'-��9�!=-�/1�!�4-�!&"%��$#"!�4&�#"�%����!-"!�#"%��-,-���=#��
6-4�5-�&��5#7��#6�-�^�!=�&!�#4#'-5�4�5�6���!%����D�#�'��99D7���7��!&'-�!��#�'�!-#4=D
-"��� +���!� �!&'%� $"�7"#55-��� ,�"!&#��5�6���!%�� �!&'�-�� ��� ,�"!&#�� -�,�"��5-�!�� �-4-���!%�
!��'�^���#'�#�'�#�#�%�-�'�99-"-�!�'�4&5-�!����!&'%�5#!-"�#��#�'�&$��#'�=�5-^�"���"-D
�-#"4=�$"�+-4!����D���-��&�-��9�'�99-"-�!�5#���5-'�#��4�55&��4#!����^�!=�'�99-"-�!�$-�$�-�
#4"����!=-�7��6-��!"#��--�=�$��#6"�#'�#�'��!=-"�-�'-#,�&"��^=�4=�^-"-�=#"'�%��5#7��#6�-�
�����!=&#��#��-!�&���#%�q9!--���"�!^-�!%�%-#"��#7�:��=-�-�4=#�7-�������9-�"-a&�"-�#'-a&#!-�
$"-$#"#!�������!=-�$#"!��9�&��,-"��!�-���!-#4=-"��#�'��!&'-�!��!=-5�-�,-�:�

�=-��'-#���9�4"-#!��7�!=-��&"�$-#��3�7=-"��'&4#!�����"-#�U�3��V��$"-�-�!-'����!=-�
����7�#�8"�4-������1FFF��^-"-�$&!���!��-99-4!�'&"��7�!=-�'-4#'-�#�'��&55#"�<-'����!=-�
'-4#'-�#���,-"�#"%��9�����7�#�$"�4-��������#"4=�/010��'&"��7�!=-��&'#$-�!D��-��#������D
!-"�#�����9-"-�4-��6%�#���&�4��7�!=-�#!!#��5-�!��9�!=-��-!�7�#��P�

c3�7=-"�-'&4#!�����!"&4!&"-������&"�$-�#"-���^�5�"-�4�5$#!�6�-�#�'�4�5$#"#6�-:�S&#��!%�

#��&"#�4-��%�!-5��4��!"�6&!-� !��6&��'��7� !"&�!��=�7=-"�-'&4#!����a&#��q4#!�����#"-�5�"-�

"-4�7���#6�-�#4"����6�"'-"��#�'�$#"!�4�$#!�������=�7=-"�-'&4#!����=#��^�'-�-':��!&'-�!��

!�'#%�6-�-q!�9"�5�#�^�'-"�,#"�-!%��9�-'&4#!���#���$$�"!&��!�-��#�'�#"-���4"-#���7�%�5�6��-:�

�=-�,�������9�#����!-7"#!-'��3������^�!=���"-#4=:o
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�=-� 4��9-"-�4-� #'�$!-'� !=-� �!"#!-7%� c��6���!%� 9�"� �-!!-"� �-#"���7c�� #�� #�� ��!-7"#��
7�#��!��'-,-��$���!-"�#!���#���#!�������!=-�#"-#��9�=�7=-"�-'&4#!���:���-��9�!=-�5-#�&"-��
9�"��&44-��9&���5$�-5-�!#!�����9�!=-��!"#!-7%����!=-�#!!#��5-�!��9�9�"-�7���#�7&#7-�$"�qD
4�-�4%��9�!=-��!&'-�!��$#"!�4�$#!��7����5�6���!%�$"�7"#55-���#��c#�$"-"-a&���!-�9�"�5�6���!%�
#�'���!-"�#!���#���#!���o��!=-"-9�"-��!=-�4��9-"-�4-�-}$"-��-'��&$$�"!�9�"�c!=-�!-#4=��7��9�
9�"-�7���#�7&#7-��#!�#����-,-��o��#��^-���#��#��!"��7��&$$�"!�9�"�c!=-��5$"�,-5-�!��9�!=-�
�#�7&#7-�4#$#6���!�-���9�!-#4=-"�o�U$:�lV:

��!"#��#!�#�!�4��!&'%�4#""�-'��&!�9�"�!=-��&"�$-#����55�������6%�!=-�	#���=��-4=��D
��7�4#�� 
��!�!&!-� c�5-"7��7��������#�'���5$-!-�4-�o� U/011V� ��'�4#!-�� !=#!� c!=-� ��!-"�#D
!���#��#�'�5&�!�4&�!&"#��'�5-�������9�-}4=#�7-�,���!�����$"�5#"��%�$-"4-�,-'�#��'-,-��$��7�
$-"���#��#6���!�-���^=-"-#���!=-"�'�5-�������!�� ��!-"�#!���#���#!����#�'�5&�!�4&�!&"#���5�
D�#$#"!�9"�5��#�7&#7-��������D��--5�!��6-��-���-}$��4�!�9�"��!&'-�!��#�'�$"�9-���"��#���-��
-}4-$!����6&���-����!&'�-�o�U$:1HV:���!=�!=-����#�'�������!�!&!�����#4���^�-'7-�!=#!��-%�
4�5$-!-�4-��U!-"5�4=��-��6%�!=-���VL�/1�!�4-�!&"%��������U!-"5�&�-'�6%�!=-���V�#"-�4"�!�D
4#��!���!&'-�!�X�9&!&"-���9-�#�'��&44-������!=-��#6�&"�5#"�-!:�

��7=!��-%�4�5$-!-�4-��'-q�-'����!=-��-4�55-�'#!�����9�!=-��&"�$-#��8#"��#5-�!�#�'�
�9�!=-���&�4�������-%�4�5$-!-�4�-��9�"���9-���7��-#"���7�U/00ZV���4�&'-�c4�55&��4#!�������
!=-�5�!=-"�!��7&-��!=-�#6���!%�!��-}$"-���#�'���!-"$"-!�4��4-$!���!=�&7=!���9--���7���9#4!��
#�'��$����������6�!=��"#��#�'�^"�!!-��9�"5�U���!-���7���$-#���7��"-#'��7�#�'�^"�!��7V�#�'�
!����!-"#4!����7&��!�4#��%����#��#$$"�$"�#!-�#�'�4"-#!�,-�^#%����#�9&���"#�7-��9���4�-!#��#�'�
4&�!&"#��4��!-}!�`o�#�'�c4�55&��4#!�������9�"-�7���#�7&#7-�7�^=�4=���,��,-������#''�!����
!��!=-�5#���������'�5-��������9�4�55&��4#!�������!=-�5�!=-"�!��7&-��5-'�#!����#�'���!-"D
4&�!&"#��&�'-"�!#�'��7o:��=-����/1�!�4-�!&"%�9"#5-^�"��9�"��������$"-�-�!��#�9"#5-^�"���9�
4�"-��&6+-4!��#�'�#�"#�7-��9���!-"'��4�$���#"%�!=-5-��̂ =�4=�4�����!��9������������^�-'7-�#�'�
4�5$-!-�4-�:���"-��&6+-4!����4�&'-���7���=��"-#'��7��"��#�7&#7-�#"!�`�^�"�'��#�7&#7-���
#5��7��!=-"��#�'��&4=���!-"'��4�$���#"%��������#��c�-#"���7�9"�5�#�'�^�"���7�4���#6�"#D
!�,-�%�̂ �!=���'�,�'&#���"-$"-�-�!��7�'�,-"�-�4&�!&"-���"-��7�����#�'���9-�!%�-�`���'-"�!#�'��7�
�!=-"��#!�����#�'�4&�!&"-�����4�&'��7�!=-�&�-��9����D��7���=��#�7&#7-�o�U	#���=��-4=��D
��7�4#��
��!�!&!-��$:�l/V:

�!#�-=��'-"�� �9� =�7=-"� -'&4#!����� �#�7&#7-� $���4%�5#�-"�� #�'� �5$�-5-�!-"�� #7"--�
!=#!�4�55&��4#!�����4���#6�"#!����^�!=��!=-"���
���#�'��#�7&#7-��������#"-��5$�"!#�!�#�'�
�=�&�'�6-���!-7"#!-'�#�'�'-,-��$-'�#4"����$"�7"#55-�����#����-,-����9�-'&4#!���`�=�^-,-"��
$"#4!�4#�� �5$�-5-�!#!���� �9� !=-�-� �������� $#"!�4&�#"�%� �9� �#�7&#7-� !-#4=��7� #�'� �-#"���7�
�������#�'�-�$-4�#��%�!=-���!-7"#!�����9�!-#4=��7�#�'��-#"���7��9��#�7&#7-���4"-#!��7�4��'�D
!�����9�"�!=-�#4a&���!�����9�!=������������!-"!�#"%����!�!&!����������!����#�����&-:�

�=-�"-4-�!�'�4&5-�!��'�"-4!�%�"-�#!-'�!���#�7&#7-�-'&4#!����9�4&�����!=-�4=#�7-��9�
#$$"�#4=�!���#�7&#7-�!-#4=��7�#�'��"7#��<#!�����9�$�&"����7&#��4�5$-!-�4-�'-,-��$5-�!�
���'�99-"-�!��-,-���-'&4#!����$&"�&-':�2�"����!#�4-���"#<�	-4�#"#!�������cS&#��!%�-'&4#!����
9�"�$�&"����7&#��$-�$�-���,��7����5&�!����7&#����4�-!�-�o��#'�$!-'�6%�!=-�

��D8"�9-�����#��

-!^�"��2�"&5�����#�7&#7-��'&4#!����9�&�'-'�#!�!=-���&�4����9��&"�$-��&"�$-#���-�D
!"-� 9�"� ��'-"�� �#�7&#7-��� �"#<�� �&�!"�#�� ��� /010� 4#���� 9�"� #��&5��7� �-^� #$$"�#4=-��
!�^#"'���#�7&#7-�-'&4#!�������#���"-�#!-'�#"-#�P�$���4%D5#���7��!-#4=-"�-'&4#!������#�D
7&#7-��-#"���7��!-#4=��7��#�'�#��-��5-�!:�c���-^�-'&4#!����4��4-$!�����--'-'�!��5--!�
!=-��--'���9�$�&"����7&#��$-�$�-���,��7����5&�!�����7&#����4�-!�-��i�$-�$�-�4#$#6�-��9�&���7�
�-,-"#���#�7&#7-��#!�'�99-"-�!��-,-����9�4�5$-!-�4-���,��7����#�'�4��!"�6&!��7�!��#����!-D
7"#!-'���4�-!%�U$:1V:��#!���#�-�9�"�#��-^�4��4-$!�#�����!"-��-��#�c�=�9!����9�4&��É�:::�Ù�
9"�5��&$$�"!�9�"�!=-�'-,-��$5-�!��9�4�5$-!-�4-������-$#"#!-�p�#�7&#7-�X�!��-�=#�4��7�
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!=-�'-,-��$5-�!��9�#�7-�-"#��� ��'�,�'&#���!"#!-7%��9� p�#�7&#7��7X�i�-}$���!��7�#,#��#6�-�
���7&��!�4�"-��&"4-���!"#!-7�4#��%��!=&��5#���7�-9q4�-�!�&�-��9���-X���^�����#!-�#6���!%�!��
p�#�7&#7-X�o�U$:�/V:�

8�#����7�#�'��"7#���#!����#"-��--��#���5$�"!#�!�-�-5-�!��9�"�!=-��5$�-5-�!#!�����9�
!=����-^�4��4-$!`�!=-"-9�"-���!�^#��$&"$��-9&��!��$-"9�"5�#�"-�-#"4=���6����#!��'-�!�9%D
��7�!=-�-}#5$�-���9�7��'�$"#4!�4-��9��5$�-5-�!#!�����9��#�7&#7-�$���4%�^�!=�"-7#"'�!���"D
7#���#!�����9��#�7&#7-�4�&"�-�$"�,���������'�99-"-�!�=�7=-"�-'&4#!�������!�!&!��������!=-����
4�&�!"�-�:��=-�9����^��7��)�����/���^-"-��-!�!��#4=�-,-�!=-�#�5P����$-"9�"5�#���,-",�-^�
�9� �#�7&#7-�$"�,�������%�!-5��'-,-��$-'�#!��&"�$-#��=�7=-"�-'&4#!���� ���!�!&!�����#�'�
4=���-�!=-����!�!&!�����!=#!�4#���99-"�7��'�$"#4!�4-��9�"��$!�5��#!�����9��#�7&#7-�$"�,������
�����!=&#��#`�!��'-�4"�6-�!=-�6-�!�$"#4!�4-���'-�!�q-'�#�'�4�5$#"-�!=-5�!��!=-�$"#4!�4-��9�
�#�7&#7-��"7#���#!����#!��%!#&!#���#7�&�����,-"��!%:

�=-�6��
����9�!=-�"-�-#"4=�^#��4�5$#"#!�,-�#�#�%�����9�9-#!&"-��#�'�$-4&��#"�!�-���9�
�#�7&#7-�4�&"�-�$"�,����������H����4�&�!"�-�:��=-�$#"!�4�$#�!���9�!=-�"-�-#"4=�^-"-�$#"!D
�-"���9���!-"�#!���#��$"�+-4!�����
�i�Network for the exchange of information about good 
practices that serve to motivate language learners���&$$�"!-'�6%�!=-��&"�$-#����55��D
�����&�'-"�!=-���9-���7��-#"���7�8"�7"#55-�#�'�4#""�-'��&!�6%�JI�=�7=-"�-'&4#!�������!�D
!&!�����#�'��4=�����9"�5�//��&"�$-#��4�&�!"�-��#�'�J��&"�$-#��#�'��#!���#���"7#���#!�����
���/00Gi/011:��=-�$"��4�$�-�#�5��9�!=-�$"�+-4!�^#��!��-�=#�4-�#�$���!�,-�#!!�!&'-�!�^#"'��
!=-��-#"���7��9�9�"-�7���#�7&#7-��#�'�!�^#"'���!=-"�$-�$�-��#�'�4&�!&"-�:���-��9�!=-��&!D
4�5-���9�!=-�$"�+-4!�^#��!��$-"9�"5�4#�-��!&'�-���9�����,#!��������5�!�,#!��7��!&'-�!��#!�
=�7=-"�-'&4#!�������!�!&!�����#�'��4=����:��=-�'-�4"�$!�����9�4#�-��!&'�-����,��,-'���5-�
6#4�7"�&�'�#6�&!�!=-��"7#���#!�����9��#�7&#7-�$"�,������#!�!=-����!�!&!����`��!����$#"!��9�
!=���6#4�7"�&�'�'#!#�!=#!�^����6-�-5$��%-'�9�"�!=-�#�#�%�����9�!=���"-�-#"4=:

�=-�"-�-#"4=�#�#�%�-'��#�7&#7-�$"�,������!��#���&��,-"��!%����D���7&��!�4�$"�7"#55-�
�!&'-�!�����H�=�7=-"�-'&4#!�������!�!&!�����$#"!�4�$#�!��#��$"�+-4!�$#"!�-"��#�'�"-9-""-'�!��
���!�!&!����̂ -6��!-��9�"�!=-��#!-�!���9�"5#!�����#��!=-���9�"5#!����$"-�-�!-'�'&"��7�!=-�$"�D
+-4!�"-,-#�����!&#!����#!��!#�-����/00G���:-:�q,-�%-#"��#7�:��=-�9����^��7����!�!&!�����^-"-�
4=��-��9�"�!=-�$&"$��-���9�!=���"-�-#"4=P

�� �#�7&#7-��-�!"-��9����,-"��!%��9���-��#���&�!"�#�L��$"#4=-�<-�!"&5�'-"����,-"D
��!u!�C�-���^^^:�$"#4=-�<-�!"&5:#!

�� �#�7&#7-��-�!"-��9����,-"��!%��9��#&�#��-���^�!<-"�#�'�L����,-"��!À�'-��#&�#��-��
�-�!"-�'-��#�7&-��www.unil.ch/cdl

�� �#�7&#7-��-�!"-��9�2"-�-����,-"��!%��-"����L�2"-�-����,-"��!u!��-"����̂ ^^:9&D6-"���:'-
�� �#�7&#7-��-�!"-��9����,-"��!%��9�8�5$-#�2#6"#���$#��L����,-"��!#!�8�5$-&�2#6"#��

�82�^^^:&$9:-'&
�� ���,-"��!%��9�C#"�#^��8��#�'�L����^-"�%!-!�C#"�<#^�����^^^:&^:-'&:$�
�� �#�7&#7-��-�!"-��9����,-"��!%��9��%$"&�L�ÚÛÜÝÞßàáâãßä�åæÞçäè��̂ ^^:=&5:&4%:#4:4%
�� ��'��Î�%�� �Î���� ���,-"��!%� �9� �$$��-'� �4�-�4-�L� ��'��Î�%�� �Î���� 2é�����#� ^^^:

��'��#�%�:=&
�� ��5#��#���#6-�D���%#�����,-"��!%��9���&�+L����,-"��!#!-#��#6-êD���%#�����&+�=!!$PLL

^^^:&664�&+:"�L-�L
�=-�'#!#�^#��#44&5&�#!-'����!=-�9����^��7�#"-#�P�!%$-���9��#�7&#7-�4�&"�-�`�"#�7-��9�

�#�7&#7-������99-"`�4"-'�!����&-`��&56-"��9��!&'-�!�����7"�&$`�'&"#!�����9�4�&"�-�`��!=-"�
�$$�"!&��!�-��$"�,�'-'�9�"��#�7&#7-�'-,-��$5-�!���&4=�#���-!^�"���7��"-�#!�����^�!=�4&�D
!&"#�����!�!&!-���-!4:��!�!=-�-�'��9�!=-�#�#�%�-����5-�4&""-�!����&-��9#4-'�6%�!=-����!�!&!����
^-"-�-�&5-"#!-':
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�=����-4!����6"�-d%���!"�'&4-��!=-�4��!-}!�!=-�#�#�%�-'����!�!&!�����#"-�^�"���7����6%�
$"-�-�!��7�!=-����!�!&!������'-�!�9%��7��!��#�5���"�!=-�5������:

The Language Centre of University of Vienna�U=-"-��#9!-"���V��9�&�'-'����!=-��&"�$-#��
�-#"��9��#�7&#7-������/001��4=#�7-'��!���!#!&��#�'�6-4#5-�#�$"�,#!-����!�!&!�������/00J:�

!��99-"���#�7&#7-�4�&"�-��!���!&'-�!���&��,-"��!%��!#99�#�'�!=-�7-�-"#��$&6��4:��-��'-��$"�D
,�������9�!-#4=��7��!=-�4-�!"-�$-"9�"5��"-�-#"4=�$"�+-4!�����!=-�#"-#���9��#�7&#7-�!-#4=��7�
#�'�a&#��!%�#��&"#�4-�#�'��5$�-5-�!��'�99-"-�!��$-4�q4�$"�7"#55-���--���7�!��$"�5�!-�
5&�!����7&#���5:

The University of Lausanna�U=-"-��#9!-"���V�-'&4#!-���,-"�1/�000��!&'-�!��#�'������D
!&#!-'�#!�!=-�4-�!"-��9�2"-�4=D�$-#���7�$#"!��9��^�!<-"�#�':����#�4�&�!"%�^�!=�9�&"��9q4�#��
�#�7&#7-���6%��!��,-"%��#!&"-��!�=#��!��$"-�-",-�#�'�9��!-"�5&�!����7&#���5�#�'�5&�!�4&�D
!&"#���5�#��^-���#���$-��-����!��-"#�4-�#�'�4��$-"#!���:�2�"��!���!&'-�!���!����4�55���!��
���^�#!� �-#�!� !^��9�"-�7�� �#�7&#7-��#�'�=#,-�!=-�"�$�&"����7&#��"-$-"!��"-� 9�"5-'����4-�
�4=���:��-��'-���#����-�q9!=��9�!=-��!&'-�!�$�$&�#!����#�'���-�!=�"'��9�!=-�!-#4=��7��!#99�
4�5-�9"�5�#6"�#'���#�7&#7-����^�-'7-������'��$-���6�-�9�"���!-"�#�����!����%�9�"�-}!-"�#��
4�55&��4#!���:

The Freie University Berlin�U=-"-��#9!-"�2��V�^�!=�/H�I00�&�'-"7"#'&#!-�#�'�7"#'&#!-�
�!&'-�!��#�'�JI00�'�4!�"#��4#�'�'#!-�����!=-��#"7-�!�����-"���:�
!���#�7&#7-��-�!"-����!=-�
4-�!"#���-",�4-����!�!&!����"-�$����6�-�9�"�2����!&'-�!�X��#�7&#7-�!"#����7:��!&'-�!��^=��
&�-�!=-��-",�4-���9�!=-��#�7&#7-��-�!"-�-�!=-"�9����^�#4#'-5�4�$"�7"#55-�����^=�4=��#�D
7&#7-��-#"���7����#���6��7#!�"%�$#"!��9�!=-�4&""�4&�&5�U-:7:���7���=�8=�����7%V��"��!&'-�!��
�9��!=-"�#4#'-5�4�'��4�$���-��^=���-#"��#��#�7&#7-�#��#�4"-'�!-'�-�-4!�,-��$!����^�!=���#�
4&""�4&�#"�9"#5-^�"�:��=-��#�7&#7-��-�!"-�$"�,�'-��#�5&�!����7&#���4�5$-!�!�,-��#�'���D
��,#!�,-��-#"���7�-�,�"��5-�!�^�!=���'-$-�'-�!��#�7&#7-��-#"���7�9#4���!�-�:�

The University of Pompea Fabra�U=-"-��#9!-"��82V����#�&��,-"��!%���4#!-'����!=-�4-�!"-��9�
�#"4-���#��^=�4=��!#���7�!=-�"-#��!%�#���!������-!�#�7�#��!��=#,-�!="--�^�"���7��#�7&#7-��#!�
!=-�&��,-"��!%��#���!#!-'����#��-^�8�#���9��4!����9�"��&�!����7&#���5�U/00GVP��#!#�#��#��!=-�
5#�����9q4�#��#�'�!"#'�!���#����#�7&#7-��9�!=-�&��,-"��!%���$#���=�#��#�+���!��9q4�#���#�7&#7-�
#�'���7���=�#��!=-����7&#�9"#�4#�9�"���!-"�#!���#��4�55&��4#!����U8À"-<���'#���/00HV:�

The University of Warsaw� U=-"-��#9!-"��CV��^=�4=� -'&4#!-�� �,-"� Z0�000� �!&'-�!���
=#��#�^-���'-,-��$-'��%�!-5��9��#�7&#7-�$"�,�������q�#�4-'�9"�5�!=-����,-"��!%�4-�!"#��
6&'7-!:��%�8����=��#^�����4�5$�-!�����9�!=-�q"�!�4%4�-��!&'-�!��5&�!�'-5���!"#!-��/��-,-��
�9�$"�q4�-�4%����#!��-#�!���-��#�7&#7-��!=���"-a&�"-5-�!�^#��"-��9�"4-'����/00G����!=-��-7D
&�#!�����9�!=-������!-"��9��-�-#"4=�#�'�3�7=-"��'&4#!��������!#�'#"'���9�!-#4=��7:����,-"D
��!%�=#��4"-#!-'�#�4-"!�q4#!�����%�!-5�!���-",-�!=���$&"$��-:��=-�&��,-"��!%��99-"��#���q"�!�
4%4�-��!&'%�$"�7"#55-��!&'-�!��#�6"�#'�"#�7-��9��#�7&#7-���#$$"�}�5#!-�%�I0��#�7&#7-��
!#&7=!����'�99-"-�!�9�"5�P�4��,-�!���#���6�-�'-'�#�'���D���-�4�&"�-��#!��1i�/��-,-��:�����
4�&"�-��#"-�4"-'�!-'�#�'�&$���4�5$�-!�����!&'-�!��4#��!#�-�#�4-"!�q4#!����-}#5��#!���:

The University of Cyprus�U=-"-��#9!-"����V��-'&4#!-���,-"�Z000�&�'-"7"#'&#!-�#�'�
7"#'&#!-��!&'-�!�:��=-��#�7&#7-��-�!"-�^#�� 9�&�'-'� ���/00l�^�!=� !=-�#�5� !��$"�,�'-�
�#�7&#7-�4�&"�-��!��#����!&'-�!�:��=-��������!=-�5#����!#!-�&��,-"��!%��9��%$"&�:��=-��#�D
7&#7-���9����!"&4!����#"-��"--��#�'��&"���=�#��!=-%�#"-�!=-�!^���9q4�#���#�7&#7-���9�!=-�
�-$&6��4��9��%$"&�:�3�^-,-"�����9#4!�!=-��#�7&#7-��9����!"&4!��������"--���^=-"-#����7���=��
2"-�4=�#�'��&"���=�#"-�!=-� �#�7&#7-���9� ���!"&4!���� ���!=-�"-�$-4!�,-�'-$#"!5-�!�:��=-�
4�55&��4#!�,-�5-!=�'��#��5-�!���-'����!=-�4#�-�����#�5-'�#!�����#�7&#7-�4�#��-���6&!�#�
��!��9�!-#4=��7��!����"-5#�����%�!-5D6#�-':�
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�==-"-��#9!-" ���@�-'&4#!-��5�"-�!=#��
10� 000� �!&'-�!�� ��� !=-� #"-#�� �9� 6&���-��� #'5����!"#!����� 4�55&��4#!����� !�&"��5�� ���D
7&��!�4���=&5#��!�-���#$$��-'���4�#���!&'�-�����!-"�#!���#��"-�#!������$-"9�"5#�4-�#"!���#�'�
4��!��&��7�-'&4#!���:��="--� �#�7&#7-��#"-�&�-'� 9�"� ���!"&4!���P�3&�7#"�#�����7���=�#�'�
�-"5#�:

`�����������

!�������À���
�
�������>���%�U=-"-��#9!-"����V�-'&4#!-���,-"�Il�000��!&D
'-�!�:��̂ �����!�!&!�����$"�,�'-��#�7&#7-��#!�!=-�&��,-"��!%P�!=-�ALPHA �#�7&#7-��-�!"-��
^=�4=�&�-��!=-�$"�9-�����#��"-��&"4-���9�!=-�2#4&�!%��9��-!!-"��#�'�$"�,�'-��4�&"�-��#�'�
4-"!�q4#!���� ��� 1H� �#�7&#7-�� #�'� LINGUA �#�7&#7-� �-�!"-�� #9q��#!-'� !�� !=-� 2#4&�!%� �9�
�4���5�4����!��'&!%����!��'-,-��$�#�'�$"�,�'-��#�7&#7-�!-�!��7�#�'�4-"!�q4#!�����-",�4-��
#44�"'��7� !�� ��2�� �4#�-� #�'� '-�4"�$!�"��� ��!-7"#!��7� #��� 9�&"� ������P� ���!-���7�� �-#'��7��
�$-#���7�#�'�C"�!��7:��-"!�q4#!�������$"�,�'-'�#!���^�4��!�:�

	�6@��������������,����@��/������������������

Ranges of languages offered

��^�'-� "#�7-��9� �#�7&#7-���99-"-'�$"�5�!-�� ���7&��!�4�'�,-"��!%�#�'�5&�!����7&#���5�
#5��7��!&'-�!���#���^��7�-#4=��!&'-�!�!��'-,-��$�$�&"����7&#���#�7&#7-�4�5$-!-�4-�^=�4=�
���&��a&-:��=-�/I��#�7&#7-���99-"-'�#!�!=-��#�7&#7-��-�!"-��9�!=-����,-"��!%��9���-��#�#"-�
#��9����^�P���6#��#����"#6�4���&�!"�#����7���#�7&#7-���&�7#"�#����=��-�-���"�#!�#����<-4=��
	&!4=����7���=��2�����=��2"-�4=���"--���3��'���3&�7#"�#��� 
!#��#��� �#$#�-�-��
�"^-7�#���
8����=��8�"!&7&-�-����5#��#����&���#������,#��#����$#���=���^-'��=��#�'��&"���=:�
-}!�!��
!=-��#�7&#7-��!#&7=!�����4=������5&4=�#!!-�!�������7�,-��!��$"�5�!��7�!=-��#�7&#7-���9�
!=-��-�7=6�&"��7�4�&�!"�-��#�'�!���#�7&#7-��"#"-�%�!#&7=!��"-�$-4!�,-�%�!=-��#�7&#7-���9�
5���"�!�-����&4=�#��!=-��&�!"�#����7���#�7&#7-�U���V:��#�7&#7-���99-"-'�6%�!=-�����9����
"-$"-�-�!�#��#''�!���#���99-"�#��!=-%�#"-���!�$#"!��9�&��,-"��!%�4&""�4&�#���!&'-�!��4#��=#,-�
#�9"--�4=��4-�!��4=���-�!=-5`�4-"!#���%��$#%��7�#�!&�!����9--:��!#!��!�4#��%��!=-��!&'-�!��5��!�
�9!-��4=���-���7���=��9����^-'�6%�2"-�4=�#�'��$#���=��#��^-���#���&�!"�#����7���#�7&#7-�
UC����6#&-"��/00HV:


��4�5$#"�����^�!=��#�7&#7-��99-"�#!������!=-�'�99-"-�4-����#��9����^�P�#����#�7&#7-��
#"-�$#"!��9��!&'-�!�#4#'-5�4�4&""�4&�#���:-:�!=-%�4=���-�4"-'�!-'��#�7&#7-�4�&"�-��-�!=-"�#��
�6��7#!�"%�U��7���=��1���/V��"�-�-4!�,-�U!=-�5#+�"�!%��9�!=-5�9"--��9�4=#"7-V:��=-�"#�7-��9�
�#�7&#7-���99-"-'������5��#"�����#&!&5��/01/������99-"���#�7&#7-�!&�!�������l0��#�7&#7-��
9�"�#���$"�7"#55-��!&'-�!��#!����P��"#6�4���=��-�-��	&!4=����7���=����!���#���2�����=��
2"-�4=�� �-"5#��� ��'-"�� �"--��� ��4�-�!� �"--��� ��'� �-�!#5-�!� �"--��� ��'� 
4-�#�'�4��

!#��#����#$#�-�-����"-#�����"7�<���#!�����#!,�#�����!=&#��#����7���#�7&#7-����!=&#��#��#��#�
9�"-�7���#�7&#7-��
�"^-7�#���8����=��8�"!&7&-�-���&���#����$#���=���^-'��=��#�'��&"���=:�
�!&'-�!��=#,-�#�9"--�4=��4-��9�!=-%�'����!�-}4--'�!=-���5�!-'��&56-"��9�4"-'�!��#���4#!-'�
9�"�!=-�$"�7"#55-�9�"�-�-4!�,-��&6+-4!�:�
9�!=-�"���7���=��#�7&#7-�$"�q4�-�4%����#!��/��-,-��
&$���-�!"#�4-�!�������!=-%��#,-�&$�!��1/�4"-'�!��^=�4=��!=-"^��-�^-"-��$-�!����#!!-�'��7�
�6��7#!�"%��1�#�'��/���7���=��-,-��:

Different kinds of language courses offered 

���!=-�7�#���9�!-"!�#"%�9�"-�7���#�7&#7-�!-#4=��7����!��7��6-%��'�!=-�'-,-��$5-�!��9�
4�5$-!-�4�-��#4a&�"-'�#!��-4��'#"%��4=�����##���#�#�%�-'�&��,-"��!�-���"� �#�7&#7-�4-�D
!"-��$"�,�'��7��#�7&#7-�4�&"�-��!-#4=�7-�-"#���#�7&#7-�4�&"�-��#�'��$-4�#���-'��#�7&#7-�
4�&"�-��� �&4=� #�� #4#'-5�4� �#�7&#7-� #�'� �#�7&#7-� 9�"� �$-4�q4� $&"$��-�� U�--� �#6�-� 1V:�
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���!=-"�9-#!&"-�4�55���!��!=-�5#+�"�!%��9�!=-�4�5$#"-'�4�&�!"�-�����$"-$#"#!�����9��!&D
'-�!��!��!#�-��!#�'#"'���!-"�#!���#���#�7&#7-�4�&"�-��#�'�4-"!�q4#!�����#��^-���#��4�&"�-��
9�"���!-"�#!���#��5�6���!%:���5-��!&'-�!��&�&#��%�4=���-�!=-��#�7&#7-��9�!=-�4�&�!"%�!=-%�
^#�!�!��,���!�&�'-"�!=-��"#�5&���"��!=-"��!&'-�!�5�6���!%�$"�7"#55-A���5-����!�!&!�����
�99-"��$-4�#��4�&"�-��9�"��&!7���7�#�'���4�5��7��!&'-�!�:�

#�)���C

��5$#"������9��#�7&#7-�$"�,������#!�!-"!�#"%��-,-�

>���,���
&��/�����5 &. &� >&� & > &< &	' �8& ��& .4&

�-�-"#���#�7&#7-�4�&"�-� ë ë ë ë ë ë ë ë ë

�$-4�#��<-'��#�7&#7-�4�&"�-� ë ë ë ë ë ë ë ë ë

8"-$#"#!����9�"��!#�'#"'�
��!-"�#!���#���#7:�!-�!�� ë ë ë ë ë ë 
� ë ë

��&"�-��9�"�5�6���!%�$"�7"#55-� 
�ì ë ë ë ë 
� 
� 
� 
�

8"�+-4!��^�!=�4&�!&"#�����!�!&!���� ë 
� ë ë ë ë 
� 
� ë


-!^�"���7������!-"�#!���#���4#�- ë 
� ë ë ë ë 
� 
� ë

�&!���5�&���-#"���7 ë ë ë ë ë 
� ë 
� ë

��
� 
� 
� 
� ë ë i ë 
� ë

�#�7-��9��#�7&#7-� /IL/I GLG 1H FL10 I0 GLG 3 1H /JLl0

�"-'�!-'�U�VL����D4"-'�!-'�U
�V 
� � � � � � � � �L
�


���9��!&'-�!��$-"�7"�&$�i�&$�!��::: 1J 
� 
� 
� 20 =�7= 1I 
� 20

�"-'�!��$-"��-,-� 
� 6 I 6 /LZ0�
="� ZDF 6 
� 6

�6��7#!�"%� i i i ��7� � ��w�
2" ë 2 

�7� ��7�

��-4!�,-� ë ë ë ë ë ë 1 ë

ì
��i������9�"5#!����^#��$"�,�'-'����!=-����&-

�=-��#�7&#7-��-�!"-�#!�2����99-"��8"-D�!&'%��#�7&#7-�4�&"�-��U��"�!&'�-��$"#4=�&"D
�-V���-#"���7� 9�"-�7�� �#�7&#7-�� ���7-�-"#��$"�9-�����#�� ������� UAllgemeine Berufsvorber!
eitung�����V�4�&"�-��#�'��-#"���7��#�7&#7-���&!��'-�!=-�#4#'-5�4��-!!��7�U-:7:�!#�'-5�
4�&"�-������-"5#�V:����#������,#!����'-�4"�6-'��������
�^#���-^�5�'&�#"�4&""�4&�#��'-D
,-��$-'�9�"�#����#�7&#7-�����2���#�'�!=-��-#"���7��&!4�5-���9�!=-�c�����#�7&#7-��5�'&�-��
(\��&
�
��
��
���
����
�
����&�!�&
�
������
�����������������


���������
V��^=�4=�����!=-�
��-�=#�'��$"�,�'-��!&'-�!��^�!=�!"#��9-"#6�-�4�55&��4#!�,-��������"-�-,#�!�!��-5$��%#6���D
!%��5�6���!%�#�'�#4#'-5�4���9-`�#�'�����!=-��!=-"�=#�'��$"�5�!-��-#"�-"�#&!���5%�����"'-"�
!��-�'�^��!&'-�!��^�!=��-#"���7�4�5$-!-�4-�9"�5�#���9-���7�$-"�$-4!�,-o�U�"!�<��/00HV:�

��4#�-��!&'%�$"-�-�!-'�6%�����������
�U��"��4����/00HV���!"�'&4-'�!=-�$���4%��9�!=-�
9--�-}-5$!����#��^-���#��!=-��$!���#��#^#"'��9������4"-'�!��6%�#��&56-"��9�9#4&�!�-���9�!=-�
�����!#"!-'����/00I:��!&'-�!���!&'%�7-�-"#���#�7&#7-�5�'&�-��#�'�"-4-�,-���'-$-�'-�!�
�#�7&#7-�!"#����7�$"�,�'-'�6%�!=-��#�7&#7-��-�!"-��9�!=-�&��,-"��!%�9"--��9�4=#"7-��-#"��-"�
�-#"�%�-,-"%�$����6���!%�!���!&'%�#�%��9�G��#�7&#7-���99-"-'�#!�!=-�&��,-"��!%�^#��9--D6#�-'�
#�'�-�!�"-�%�9#4&�!#!�,-:��=-��-^��!"&4!&"#��5-#�&"-��#$$��-'�#4"����#���'��4�$���-��!��&�D
'-"7"#'&#!-�#�'�7"#'&#!-��!&'-�!��#���-��=#��^�!�-��-'�#���!#6�-���4"-#�-��9�!=-��&56-"�
�9�$#"!�4�$#�!��-�"���-'�����#�7&#7-��-�!"-�5�'&�-�:�����&$$�"!�!=���'-,-��$5-�!��$�&"#��
9�"5���9��!&'%�5-!=�'��=#,-�6--����!"�'&4-'��6#�-'����#�#�%�-���9��-#"�-"�X��--'���$"�D
5�!��7��!&'-�!�#&!���5%��#�'�#���^��7�5�"-�d-}�6���!%�^�!=�4��4-"��!���4=-'&�-:
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�=-�#�#�%����"-,-#�-'�!=#!�!=-"-�#"-�'�99-"-�4-�����#���4#!����!��4"-'�!��9�"��#�7&#7-�
�-#"���7�#4"����!=-�4�&�!"�-��#�'����!=-�$�#4-��9��#�7&#7-����!=-�4&""�4&�&5:�
����5-�4�&�D
!"�-���#�7&#7-��#"-�4=��-��#��$#"!��9�!=-�"�$"�7"#55-�9�"����7&��!�4��!&'-�!��#�'�#��-�-4D
!�,-��9�"��!=-"�:�
��#��&56-"��9����!�!&!������#�7&#7-�4�&"�-��#"-�$#"!��9�!=-��!&'-�!X��&�D
'-"7"#'&#!-�'-7"--�"-a&�"-5-�!��#�'�!=-��&56-"��9��#�7&#7-�4�&"�-��#�'�!=-��#�7&#7-�
!��6-��!&'�-'�,#"%�9"�5�'-$#"!5-�!�!��'-$#"!5-�!�U�������V:�

�$-4�#��#!!-�!�������7�,-��!��!=-�'-,-��$5-�!��9���!-"4&�!&"#��#^#"-�-���#�'���!-"4&�D
!&"#��4�5$-!-�4-�U����2�������V:����&56-"��9�4�&�!"�-��5-�!���-'�$"�+-4!��^�!=�4&�!&"#��
���!�!&!�����^=�4=�-��&"-�&�-��9�!=-��#�7&#7-��-#"�!��&!��'-�!=-�4�#������'�99-"-�!�-,-�!��
�"7#���-'�6%�4&�!&"-����!�!&!����:��-��'-�����5-�4&�!&"#�����!�!&!�����$"�,�'-�q�#�4�#���&$D
$�"!�9�"�!=-��!&'%��9��#�7&#7-��U-:7:�8����=�
��!�!&!-������!=&#��#V:�
-!^�"���7�����#!���#��
#�'���!-"�#!���#���4#�-����#�����--��#��#�5-#���9�"�6"�#'-���7��$$�"!&��!�-��9�"���9�"5#��
#�'����D9�"5#���#�7&#7-�$"#4!�4-�#�'�4�55&��4#!���:�


�!-"-�!��7�-}$-"�-�4-�^�!=�"-7#"'�!��!=-�"-a&�"-5-�!��9�"��#�7&#7-�4=��4-�^#��$"-D
�-�!-'� 6%� ���� U��'-#�� /00HV:� �=-%� �!#"!-'� !=-� �5$�-5-�!#!���� �9� !=-� 1s/� Uq"�!� �#�D
7&#7-��s�!^���-4��'��#�7&#7-����#�'��V� �#�7&#7-�$���4%�9�"�#���!=-��!&'-�!�� ���/001:�
�=-��!&'-�!��#"-�-}$-4!-'�!��6-�$"�q4�-�!�#!�!=-��1��-,-������-4��'��#�7&#7-��:��-4��'�
�#�7&#7-���5#%�6-�4=��-��9"�5�#�%����D�#!�,-�5�'-"���#�7&#7-��!=#!�9#4&�!�-��#�'��#�D
7&#7-�4-�!"-��4#���99-"�#�'�#��-��:���-��#�7&#7-�����6��7#!�"%�#���#�7&#7-�9�"��$-4�q4�
8&"$��-��#�'����4"-'�!-':��=-��-#"���7��9�!=-��-4��'��#�7&#7-�������6��7#!�"%�9�"�!=-�'&"#D
!�����9�!=-�1�!�%-#"��^=-"-#��!=-�#''�!���#���-4��'��#�7&#7-����-#"���7����=�7=�%�"-4�5D
5-�'-'��6&!���!��5$��-':�

�=-�!="--�5#+�"�4�5$��-�!���9�!=-�9�"-�7���#�7&#7-�!-#4=��7�$"�7"#55-�̂ -"-�'-�4"�D
6-'�#��-}#5$�-���9�7��'�$"#4!�4-��9�"�!=-�����
�4#�-��9�����U�Î"'���/00HVP��#�7&#7-��9�"�
�$-4�q4�$&"$��-��!#&7=!�-}4�&��,-�%�!��#���&�'-"7"#'&#!-��!&'-�!����&6+-4!D�$-4�q4�4�&"�-��
���9�"-�7���#�7&#7-����!"�'&4-'��#�'�!=-�'-,-��$5-�!��9�#����'-$-�'-�!��-#"���7�4-�!"-:�
�=-��#�7&#7-�$���4%�5#'-��!�$����6�-�!��9�4&�����!=-�9����^��7��-#"���7��&!4�5-��'&"��7�
!=-��#�7&#7-�$"�7"#55-�P��&44-��9&���#�7&#7-�-}#5��#!����6%�!=-�-�'��9�!=-��!&'%�$"�D
7"#55-��4�55&��4#!�,-�4�5$-!-�4-�9�"�#4#'-5�4�#�'�9�"��44&$#!���#��$&"$��-��6#�-'��9�
�--'��#�#�%�-���'-,-��$5-�!��9��������"-�#!-'�!����'-$-�'-�!��-#"���7����!=#!��!&'-�!��#"-�
#6�-�!��9&"!=-"�'-,-��$�!=-�"��#�7&#7-�4�5$-!-�4-�����!=-�"�9"--�!�5-�#�'�#9!-"�7"#'&#!�����
#�'�'-,-��$5-�!��9���!-"4&�!&"#��4�55&��4#!����������:��=-�5#+�"�!%��9��!=-"����!�!&!�����
-5$=#���-�!=-�'-,-��$5-�!��9��!&'-�!�X�#6���!%�!���-#"����'-$-�'-�!�%��!=&��$"�5�!��7�!=-�
�'-#��9���9-���7��-#"���7�U����2�������V:

�=-�4=#�7-�����!#!&���9��#�7&#7-��-�!"-��9����,-"��!%��9���-��#����#�7��'�-}#5$�-�
�9��!&'-�!�X�$-"4-�,-'��-4-���!%� !���!&'%� �#�7&#7-�:���!=�&7=�-�"���-'��!&'-�!��4#���!�
#4a&�"-�4"-'�!�����!=-�6#�����9�4-"!�q4#!-�����&-'�6%�!=-��#�7&#7-��-�!"-�'&-�!��4-"!#���
�-7#��4���!"#��!���5�"-�!=#��!^��!=�"'���9�!=-�$#"!�4�$#�!���9�!=-�4-�!"-�#"-��!&'-�!�`�!=���
$"�,-��!=#!�!=-��!&'-�!��#"-�9&��%�#^#"-��9�!=-��5$�"!#�4-��9�9�"-�7���#�7&#7-�$"�q4�-�4%:�

�"#'&#!-��!&'-�!��5#%�#����!#�-�!=-�4�&"�-���#��6-�!�$"#4!�4-�����=�7=-"�-'&4#!������D
�!�!&!�����=�^:�2�"����!#�4-������99-"��4�&"�-��9�"����#�'�����!&'-�!��#�'��4#'-5�4�^"�!D
��7��������9�"�'�4!�"#���!&'-�!�:�����=#��!=-�9����^��7�"-a&�"-5-�!��9�"��#�!-"�$"�7"#55-�
�!&'-�!�P�!=-��#�7&#7-�4�5$��-�!��9�!=-��#�!-"�'-7"--�4�����!���9�!^��9�"-�7���#�7&#7-�
4-"!�q4#!����P�!=-�q"�!�4-"!�q4#!��������-4��'��#�7&#7-���#!�!=-��/��-,-�����"-a&�"-'�#!�-�D
"��5-�!�#�'�!=-��-4��'�4-"!�q4#!��������-4��'��#�7&#7-�����#�%����D�#!�,-�9�"-�7���#�D
7&#7-��^=�4=��!&'-�!��#"-�"-4�55-�'-'�!���!&'%��&!��'-�!=-�4&""�4&�#�i�#!�!=-��1��-,-�����
"-a&�"-'�#!�7"#'&#!���:�



113


��
�����)
�
��
�
�

Peculiarities of language provision organisation 

�=-"-�^-"-�&��a&-�9-#!&"-���9�&��,-"��!%��#�7&#7-�$"�,������!=#!�4#��6-��9���!-"-�!�!��
�#�7&#7-�$"�,�������$!�5��#!���������!=&#��#:���6"�-9��,-",�-^����$"-�-�!-'�6-��^:

��9-#!&"-��9�7��'�$"#4!�4-��99-"-'�6%�����������


������
����������P�4-"!�q4#!-����#'D
,#�4-'���7���=��4-"!�q4#!-��9�$"�q4�-�4%������7���=���&���-�����7���=�4-"!�q4#!-�#�'��!=-"�:�
�!&'-�!��#"-�$"�,�'-'�^�!=�!=-��$$�"!&��!%�!��$"-$#"-�9�"�#4a&���!�����9�'�99-"-�!�4-"!�qD
4#!-��^=�4=�#"-��99-"-'�#!���:�

���!=-"� ��!-"-�!��7�-}#5$�-��99-"-'�6%���� �#�7&#7-�4-�!"-� ��� language swap shop:�
��%��-�^=�������!-"-�!-'�����^#$$��7�!=-�"����^�-'7-��9�#��#�7&#7-�#7#���!�#��!=-"�4#��
"-7��!-"�^�!=�!=-��^#$��=�$�6%�4�5$�-!��7�#�9�"5:���!-"�#!�,-�%�!=-��!&'-�!��4#��+&�!������
9�"�#��&�!#6�-��!&'%�$#"!�-"�9"�5�#5��7�!=-�#,#��#6�-��99-"�:�
!����!=-��&$�!��!=-�$#"!�4�D
$#�!��=�^�!=-%��"7#���-�!=-�"��#�7&#7-��-��������6&!�!=-��#�7&#7-�4-�!"-�#����$"�,�'-��!=-�
"&�-��^=�4=�#4!�#��#�7&�'-���-:

��-�5�"-���!-"-�!��7�9#4!�$-4&��#"�!���82��#�7&#7-�$"�,�������"7#���#!�������!��!-#4=�
Content and Language Integrated Learning�U��
��V�4�&"�-���5#���%�!="�&7=�!=-�5-'�&5��9�
��7���=������"'-"�!��$"-$#"-��!&'-�!��9�"�5�6���!%�$"�7"#55-��#�'�9�"��!&'�-�����#��!#�'#"'�
�-!��9��&6+-4!����#5-�%�1Z������4"-'�!�����%-#"��l�#�'�J�U/��&6+-4!��-#4=�%-#"V:�2�"�!=����
�!&'-�!��=#,-�!��6-�#�"-#'%�$"�q4�-�!� �����7���=�� �:-:�=#,-���7���=� �#�7&#7-�$"�q4�-�4%�
�9��-,-���/:��=-"-9�"-��#!�!=-�-�'��9�%-#"�/�#����!&'-�!��=#,-�!��!#�-�#���6��7#!�"%���7���=�
!-�!�!��#44"-'�!�!=-�"��-,-�:�
9��!&'-�!��#�"-#'%�=#,-�!=-�"���7���=��#�7&#7-�$"�q4�-�4%�#!�
�/��-,-��&$���-�!"#�4-�!��!=-�&��,-"��!%��!=-%�4#��-�!=-"�4��!��&-��5$"�,��7�!=-�"���7���=�
�"�4=���-�#��-4��'�9�"-�7���#�7&#7-��99-"-'�#!�!=-����&$�!��Z������4"-'�!�:

8"#4!�4-�#�'�4�55&��4#!���D�"�-�!-'��#�7&#7-�!&�!�������7"�&$���9�&$�!��1Ji1I�$#"!�4�D
$#�!��U����2�V�4"-#!-��#�favourable learning environment�!=#!�#���^��9�"���'�,�'&#��#!!-�D
!�����4��!#4!�6-!^--��!=-��-#"�-"��#�'�!=-�!-#4=-"���#�7&#7-�#�'�4&�!&"-:�����$!�5#��7"�&$�
��<-�7&#"#�!--���&9q4�-�!�$-"���#���&$-",�������9�-#4=���'�,�'&#���!&'-�!��#�'��-#,-��"��5�
9�"�6�!=�9�"5#��#�'���9�"5#���-#"���7��$!����:���9�"!&�#!-�%����!��#�7&#7-�4�&"�-�$"�,�'D
-"��^�"���7�#!��!#!-�=�7=-"�-'&4#!�������!�!&!�����4#��6�#�!��9��&4=�9#,�&"#6�-��$$�"!&��D
!�-���!=-��&56-"��9��!&'-�!��$-"�4�&"�-����&�&#��%�5&4=�=�7=-"�U-,-���,-"�/0V:

��-��9�!=-�$-4&��#"�!�-���9��#�7&#7-�$"�,������#!�������#��%�!-5#!�4�&�-��9�!=-���&�4���
�9��&"�$-X��European Language Portfolio U��8V�^=�4=�=-�$��!��&�-�#��#4!���D�"�-�!-'�$�&"�D
���7&#��#$$"�#4=�#�'�5#�-���#�7&#7-�#4=�-,-5-�!����!-"�#!���#��%�!"#��$#"-�!�#�'�4�5D
$#"#6�-:�
!�#����-�4�&"#7-���!&'-�!��!��'-,-��$�!=-�"�$�&"����7&#��"-$-"!��"-����!=-���9-���7�
�-#"���7�$#"#'�75:�

�C�9#,�&"��-}4-$!���#��4��'�!�����9�"��#�7&#7-�$"�,������9�"��!���!&'-�!�:���-�7��'�
$"#4!�4-�!=#!�4#��6-�!"#��9-""-'�!���!=-"�4�&�!"�-�����#���4#!�����9�a “token” of 240 hours 
�9�!&�!����9"--��9�4=#"7-�!��-#4=��!&'-�!�UH�����V:��=-��#�7&#7-��#"-�$"�,�'-'���!����%�6%�
!=-��#�7&#7-�4-�!"-��6&!�6%�#����9�"5#����!-"�#��4����"!�&5�4�5$"��-'��9�'�99-"-�!�&��!��
�9��CP��-�!"-�9�"��$-��#�'��&�!�5-'�#��'&4#!������-�!"-�9�"�2�"-�7���#�7&#7-��-#4=-"�
�"#����7�#�'��&"�$-#���'&4#!�����2#4&�!%��9��$$��-'����7&��!�4��#�'��#�!D��#,���4��!&'�-���
2#4&�!%��9���'-"���#�7&#7-���2#4&�!%��9��"�-�!#���!&'�-���2#4&�!%��9�8����=��!&'�-����#�D
7&#7-��-�!"-:��#�7&#7-�$"�,���������4��"'��#!-'�6%�9#4&�!%�4��"'��#!�"�#!�!=-�9#4&�!%��-,-��
#�'�6%��-4!�"X��	-$&!%�9�"��#�7&#7-�$"�,������#!�!=-�&��,-"��!%��-,-��U�"6#����,#��/00HV:�
�-4��'�#�'�!=�"'�4%4�-��!&'-�!��5#%�#!!-�'�9--D$#%��7�4�&"�-�:�

���q�#��%�� #��-}#5$�-��9� 6-�!�$"#4!�4-��9����^=�4=� ��� $"#��-^�"!=%�#�'� �55-��-�%�
�5$�"!#�!�����"'-"�!��-��&"-��#�7&#7-�$"�,������#�'�5#�-��!�#�4��4-"���9�!=-�^=��-�&��D
,-"��!%����!����%��9�!=-��#�7&#7-�4-�!"-��"�#�9#4&�!%����#�����!�#!�,-�!��4"-#!-�#�Language 
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Policy Commission of the Rectorate��9�!=-����,-"��!%����/00l:��=�����55�������4�����!��
�9�"-$"-�-�!#!�,-��9"�5�-,-"%�9#4&�!%�#�'��!=-"�6�'�-��#�'��--���!��$"�5�!-�#�'�,#��"��-�
$�&"����7&#���5�#!�!=-����,-"��!%��9��#&�#��-:��="�&7=�,#"��&��#4!�����!=-�&�'-"�!#�'��7�
�9�!=-�"��-��9�$�&"����7&#���5����!=-�"-#���#!�����9�����7�#��6+-4!�,-�����'--$-�-'�#�'�4��D
�4��&��-������"#��-'����9#4&�!�-�����!=-��5$�"!#�4-��9��#�7&#7-��-#"���7�#�'�'-,-��$5-�!�
�9�$�&"����7&#��"-$-"!��"-�9�"�-#4=��!&'-�!:

Issues at stake

��!=�&7=�!=-�9�4&���9�!=-�"-�-#"4=�^#�����$���!�,-����&-������#�7&#7-�$"�,���������5-�
�9�!=-�4&""-�!����&-���"-,-#�-'�6%�!=-�#&!=�"���9�4#�-��!&'�-���4#��6-�$-"4-�,-'�#��$"�6D
�-5��^=�4=�=#,-�!��6-����,-'��^=-"-#���!=-"��#�����&-��!��6-�"-5-56-"-'�����"7#�����7�
�#�7&#7-�$"�,������#!�!-"!�#"%��-,-�:��=-����&-��4#��6-��&55#"��-'�#��9����^�P

�� 3�7=��&56-"��9��!&'-�!������#�7&#7-�4�#��-��
�� 
��&-��9�4-"!�q4#!�����9��!&'-�!����^�-'7-
�� 8"-$#"#!����9�"�-}!-"�#��-}#5�
�� 8"�,�������9�5���"�'-7"--�����9�"-�7���#�7&#7-�
�� 
5$"�,-5-�!��9��!&'-�!�9#4���!�-�
�� �=-��--'�!��4��,��4-�#��� !=-�9#4&�!%�!=#!� �#�7&#7-�!-#4=��7L�-#"���7� ���,�!#��#�'�

4#���!�6-�!#�-��9�"�7"#�!-'
�� ��7���=�4#���!�"-$�#4-��!=-"��#�7&#7-�
�� 
-!^�"���7�#�'���!-"�#!���#��4��$-"#!����#"-�,�!#�
�� 8#"!�4�$#!��������&"�$-#��$"�+-4!��#�'�'���-5��#!�����9�7��'�$"#4!�4-��#"-��-4-�D

�#"%�9�"�!=-�a&#��!%��9�$"�,�����
�� ����!#�!�4��$-"#!����#�'�4���&�!#!����^�!=��!#�-=��'-"�����#6���&!-�%�,�!#�

	����,����

	�99-"-�!�4��!-}!�!=#!��#�7&#7-�$"�,���������-56-''-'����&�'-"��-��'�99-"-�4-������--'��
9�"��#�7&#7-�$"�q4�-�4%�'-,-��$5-�!�#�'��4���-a&-�!�%��'�99-"-�4-�����!=-�^#%���#�7&#7-�
$"�,����������"7#���-':�3�^-,-"��!=-�#�#�%�����9�7��'�-}#5$�-���99-"����5-�����7=!����!��
�#�7&#7-�$"�,�������$!�5��#!���:����!=-�7�#���9�=�7=-"�-'&4#!����9�"-�7���#�7&#7-�!-#4=��7�
���!��7��6-%��'�!=-�'-,-��$5-�!��9��#�7&#7-��-,-��#4a&�"-'�6%��!&'-�!��#!�#��-4��'#"%�
�4=����� '�99-"-�!� !%$-�� �9� 4�&"�-�� #"-�$"�,�'-'� ��� =�7=-"� -'&4#!���� ���!�!&!����:��$-4�#��
#!!-�!�������7�,-��!����!-7"#!�����9���!-"4&�!&"#��#�$-4!��#�'�$"�,�������9��$$�"!&��!�-��9�"�
�!&'-�!��!��#4a&�"-���'-$-�'-�!��#�7&#7-��!&'%��������#��#�4�5$��-�!��9���9-���7��-#"���7:�

��!�!&!�����6-�-q!� 9"�5�&�-��9� -}4-$!���#�� $#"!�4&�#"� �#�7&#7-�$"�,�������$$�"!&��!�-���
�&4=�#����!-7"#!-'�4��!-�!�#�'��#�7&#7-��-#"���7���^#$$��7��#�7&#7-���&�-��9��&"�$-#��
�#�7&#7-�8�"!9�����#�'�q�#��%���#�7&#7-�$"�,������#��#�^=��-D�4=����$���4%��^=-��'-4�������
#"-�5#'-����!=-��-4!�"#!-��-,-��^�!=�"-7#"'�!��!=-��5$�-5-�!#!�����9��#�7&#7-�$���4%:�
�D
�!�!&!�����9#4-�4=#��-�7-���5$�-5-�!��7�!=-�#56�!����!��$"-$#"-�7"#'&#!-��9�"��&44-��9&��
4�5$-!�!�����9�!=-�7��6#����9-:

����������

	#���=� �-4=����7�4#�� 
��!�!&!-:� Emerging Skills and CompetencesP� �� !"#��#!�#�!�4� �!&'%� ��D���
�!&'%� 9�"� !=-� �&"�$-#�� ��55������:� �4!�6-"� /011:� =!!$PLL-4:-&"�$#:-&L-'&4#!���L5�"-D
��9�"5#!���L'�4L/011L������v-�:$'9
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�3��������!-"�#�����9-"-�4-:�U/01/V:�Bucharest CommuniquéP�b��6���!%�9�"��-!!-"��-#"���7:���6��D
�!%� �!"#!-7%� /0/0� 9�"� !=-� �&"�$-#�� 3�7=-"� �'&4#!���� �"-#� U�3��Vc:� =!!$PLL^^^:-=-#:��9�L
�$��#'�LU1VL/01/k/0�3��k/0��6���!%k/0�!"#!-7%:$'9

�-4�55-�'#!�����9�!=-��&"�$-#��8#"��#5-�!�#�'��9�!=-���&�4����9�1H�	-4-56-"�/00Z�����-%�4�5D
$-!-�4-�� 9�"� ��9-���7� �-#"���7:�  ������� �������� ��� �{
� ;����
��� À����� �lFJ:� =!!$PLL-&"D�-}:
-&"�$#:-&L�-}�"��-",L��!-L-�L�+L/00ZL�vlFJL�vlFJ/00Z1/l0-�0010001H:$'9

�"#<�	-4�#"#!������� �#�7&#7-��'&4#!����/010� “Quality education for plurilingual people living in 
multilingual societies”. =!!$PLL^^^/:-45�:#!L8�"!#��L1L'�4&5-�!�L8
2L�-#d-!D8
2D�
D9&��:$'9

�"!�<�� 
:� U/00HV:����� �#�7&#7-��5�'&�-��#!� !=-� �#�7&#7-��-�!"-��9� !=-�2"-�-����,-"��!u!��-"���:�
=!!$PLL^^^:5��#�D�-!^�"�:�"7L�

8À"-<���'#����:�U/00HV:��&�!����7&#�����,-"��!%����#��#!#�#�D�$#���=���55&��!:�=!!$PLL^^^:5��#�D
�-!^�"�:�"7L

�Î"'����:�U/00HV:�	-,-��$5-�!�#�'�
5$�-5-�!#!�����9�#��
��!�!&!���DC�'-��#�7&#7-�8���4%:���'�D
�Î�%���Î�������,-"��!%�����-7-:�=!!$PLL^^^:5��#�D�-!^�"�:�"7L

��'-#���:�U/00HV:���!�,#!����!="�&7=��-"!�q4#!���:���5#��#��#6-�D���%#�����,-"��!%��9���&�+:�=!!$PLL
^^^:5��#�D�-!^�"�:�"7L

�"6#����^#���:�U/00HV:��=-����,-"��!%��9�C#"�#^��%�!-5��9��#�7&#7-�8"�,������i��#�7&#7-��9�"�#��:�
=!!$PLL^^^:5��#�D�-!^�"�:�"7L

����4�����:�2:�U/00HV:���!�,#!-��!&'-�!��,�#�!=-���!"�'&4!�����9�9--�-}-5$!����#�'������4"-'�!�#^#"'�
9�"��#�7&#7-�5�'&�-��#!�!=-��#�7&#7-��-�!"-��9�!=-����,-"��!%��9��#&�#��-:�

C����6#&-"���:�U/00HV:��#�7&#7-��-�!"-��9�!=-����,-"��!%��9���-��#:�=!!$PLL^^^:5��#�D�-!^�"�:�"7

 ���A���A�$�6����4�+���������
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�

�
���#�7&#7-�$���4%���#�7&#7-��-#"�-"��!"#!-7�-���5&�!����7&#���5� 

'-,-��$5-�!��9�$�&"����7&#��4�5$-!-�4-����2���-!=�'���7%��!-4=����7�-������#�7&#7-��!&'%

�-�!"-��9�2�"-�7���#�7&#7-����%!#&!#���#7�&�����,-"��!%��
�:�	��-�#�g����!":�I/����DJJ/JJ��#&�#�����!=&#��#

�:5#4�#����-�-r&�4:,'&:�!
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�)������A� 
�� �!� $����6�-� !�� �-#"�� #� 9�"-�7�� �#�7&#7-� ^=��-� ^#!4=��7� 5�,�-�]� 
�� ^=#!� �!=-"� ^#%��
4#��'�99-"-�!�q�5��#�'�����=�^��=-�$�&���-#"��!=-��#�7&#7-�#�'�'-,-��$���!-"4&�!&"#��������]��=-"-�
#"-�!="--�6#��4�4��4-$!���9�=�^�5�,�-���=�&�'�6-�$"-�-�!-'�����!=-"��#�7&#7-����#5-�%��&6!�!���7��
'&66��7�#�'�,��4-D�,-":�
��"-�$���-�!��!=-�a&-�!�������$"-9-"-�4-�9�"�^#!4=��7�#�9�"-�7��5�,�-��"�
����=�^�^�!=��&6!�!�-��"#!=-"�!=#��'&66-'��'&66��7����4�-#"�%����9#,�&":�C=�4=��9�!=-�-�5-!=�'��4#��
=-�$�&���-#"��#�9�"-�7���#�7&#7-�6-!!-"]�
���"'-"�!��#��^-"�!=-�-�a&-�!������!=-�$"�+-4!�c�&6!�!�-��
#�'��#�7&#7-��-#"���7o�U/00F�!��/01/`����,-"��!%��9��&"�&��2���#�'��#��!=-�4��"'��#!�"V�^#�����!�#!-'�
#�'�H�4�&�!"�-��^-"-���,��,-'�U�--�5�"-�#!�^^^:�&6�#�7�-#"�:&!&:qV:��=-�#�5��9�!=���#"!�4�-����!��7�,-�
5�"-���9�"5#!����#6�&!�!=-�8"�+-4!��!��$"-�-�!��!��$"-��5��#"%�"-�&�!��#�'�!���=#"-�!=-�-}$-"�-�4-��9�
$#"!�4�$#!���:

0�����,��A�	#&7�#�#�6%�!(�i�,�-�#�'�'*�#&�� ��&"�$���,-"!%6� :��#�6 �f,#�"�,-��$#�#��%!����#�6 �5�D
�%5&���"�5��%5&����6-���&�!@" ����#�'#��$#�!#"&�+&�5-!&����"�#5#�,���'#&7�#&�'(5-���:���6&�(+#�!�
!-4=����7�+�5���&"�#5���#&+��5��%5��5-!�'#����#�6 �5��%5#�����E���#�� �#"�#&'�!�"�+ �$-"���-��#�f�
��!#��-"',-��� f7#&�#��#&+ �9�"5 P��#�6���5���5#��&�!�����&�6@'&��'#��&�+#�!��*#�'*�#�!��#&!�6&D
�&��-�#"�!"��-�6&�&��-:��"#�*5��� ���&"�-��#�6���$"#5���!#��"�*�@"('#5��q�5&��#"����$"�7"#5#���&�
,-"!�5&:��!�#�%'#5��f���#&��5e���e�"���! ���i�'&6��&�!e�q�5e�#"��&��&6!�!"#����i�-&"�$�-g�#��$�"5-D
�%6h�!-���#�'&6��#,�5&�:��#g�#&�%"#�5#�#�g� ���#'�*�@"��!�q�5&��#"�$"�7"#5#���&��&6!�!"#����E5��!��
&*��-�����#�6���7#��5#�7"-�g�#&:��"�!��"#��!#�$]��e�'#"��E�q�5 �#"��#�' �7#��5#��&*���!����E5��!�������#��
��5$-!-�4�+#��&7'%!�]��#�6#��("#�,�-��7"#5#!��#�#"�*�'%�#���+��#!�$��'���"�!#&!���!"#'�4�+#����&�!@"e��
-�7-������"5#�:���-��q�5#�� �"� �#�'���7#���$#'(!��&7'%!����5&���#4��h�6-����4���&�!@"��h���5$-!-�D
4�+e��!#"$�&�!@"��f��e5����7&5e]�
�"��!�#!�#�%!�� f�E�&�����#&��5&��/00F�5-!#���$"#'(!#��$"�+-�!#��
b�&6!�!"#�� �"� �#�6 �5��%5#���c:� 8"�+-�!�� $#"!�-"�#�� i� f,#�"���� �#�6 �5��%5�� ���!�!&4�+��� �E� H� E#�� �
U�&�5�+����
�$#��+�����"#���+����
!#��+�����-���+����8�"!&7#��+�������,(��+������-!&,��V�����"'��#!�"�&��i�
�&"�&�&��,-"��!-!#��U�&�5�+#V:�8"�+-�!#��!h��������/01/�5-! :��!"#�$��%+-��&$#*��'��#5#��&�$"�+-�!&��
+��!����#����"�"-<&�!#!#��:

���������	
�
�
���
��'#&7�#�#�6%�!(���#�6 �5��%5#���"�5��%5#�����q�5#���&��&6!�!"#������5&���#D
4��(���5$-!-�4�+#����4���&�!@"��(���5$-!-�4�+#:�

B/����

�$#"!(+#�!�7��6#��<#4�+#����E#&7&���&"�$����e+&�7#���'�'(+#�7%,-�!�+ �+&'&5#���!�'(���"�
&*��-�����#�6 �5��(+�5#��!#5$#�$"�,#�&5&:��#�6���#!,-"�#�'&"�����&!-���#�#�5-�������$"�D
9-������!�6&�(+�5��7#��5%6� :��-6(+�5#���&$"#�!���#�6#��6-��6@!���&$"#�!#5�i��-�!���E�#�D
'�-����,-"!%6(��6-!��"�6@!��%6(:�8#�#���#�6��������"�,-"!(+���#"�&����'&�-"��b'#&7�#�#�6���
7%,-��5#��i��&"�$���#!-�!��:��-�'"#�#�7� ��#�6#�i�7-"#���!#g�#&�+���("#�,�-���!-�(:�	#&7�#D
�#�6(5��,��&�5-�(5��"-��#���7#���"�'#&7�#�#�6���&7'%5#��É:::Ùc1:�����$#g�����&�5��(��
%"#��"��&"�$����#4���#���� ��#�6 ����!�!&4�+ �9-'-"#4�+���$"-<�'-�!#��$"�9-��"�&��'":��-"=#"'�
�!�4�-�:����5#�%5&��b�&�!@"��(��&"�$����#�6 �f,#�"�,(�#$��"�!#��%"#��-f�#���+#5#:�É:::Ù�
�&"�$#��-7#���$#��7�"!��'�'-��#���*-5(��!&"! ��E!-���#��:����#��+���!&"!#��%"#��&�!@"��(�f,#�D
"�,(:���E���E�-�5(���"�"-5�#����#�6 �f,#�"�,-c2:����"-5�#��#�6 �5��%5e����'#&7�#�#�6�E�&D
5#��%"#�,�-�#���,#"6�#&�� ����%5����,��e�7%,-��5e�$"�7"#5���$"��"�!-! :�	#&7�#�#�6(+-�
�"�'#&7�#�&�!@"(+-��&"�$�+-�5��(!��&*��-�����#�6 ��,#"6&��"��&�!@" ��e�#+ ���"�$#*��!���&��

1 =!!$PLL^^^:7�-!=-:'-L���L�!L,��L7-�L�$#L9"#L�!��'-}:=!5��*�@"(!#�/011D11Dl0:
2 �":�!-��$#!:
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�"�#�5-�%6(��&'7%5��$�*�@"�&�U;]���������������
���}���&�`����&�������
�	
�&���	
����
!
kaita�/00Z��/`�$�7:��#,�4��-�(���#�('#�!(��/00I��$:�JJIV3:

8#�!#"�-+���-���'-E�5!5-g�#��i�$-"5#�� �5-!#��'#&7-�%+-�7%,-��5���9-" :�
E#&7h���#�D
6 �5��(+�5��$�"-������'�'*�&�(���9�"5#4��� �!-4=����7�+ �$#*#�7#��(5(�6@!��%6h�$-"*�@D
"(!���#�6 �5��%5���"�5��%5����$"�7"#5#���6@'&���5-!�'&����-E��!���-�!����#&+ �9�"5 ��
6-!� �"���! �-"',� :�Af� !����e�$#��-�!��$#'(+��$"�+-�!#����&6@"h�'#&7�#�&�!@"-����5#�'#���
�&"����'#��+����$#!�"!�5��� �-E��+���#&+ ��$#!"#&��� �5��%5��6@' ��7#&!&��"-<&�!#!&��!#�D
�(�"-#����-���!&#4�+��-:��#�6�5��5��%!���&�&"!#��#&+ �$"�-5��� �U$#,%<'*�&����&�!�����#��
�#�6 ��&"�#�J�� ��!-"#�!%,&���#�6���!-�!#���$#'(��#�!��� f��,-"!��!���#�6���5��(+�5���%7fIV��
$"�7"#5 ��$#��@�%!#�5��%!����-�%+-6��'#��&�+#�!G��5��%5e�$#7%,��!����5���#�����#"��#!@D
"�5����"���!�5���,#�<'��(5���$"�-5��(5��H���#�6#���"��&�!@"#��$#*��!��b�����5#����-�7,#���"�
-9-�!%,�#�cF:�

8#�#���!&'-�! ��b$#!"#&��&5���#�6 �5��%5��5-'*�#7#��7#����&!-��!��$�"5�#&��#�+���!&D
"��%���"����&�!"#4��(�5-'*�#7#��!#�$�$#!�+����#&'�+�5��$#$"#�!&5#���5-'*�#7����E'(�!%5#���"�
E�&��#���E�&5#�c�U�&��-�(��/011��$:�11/V��!�'(��5��#�!�&*��-��-g�&��U'#&7�#&��#���"#�5&��
�!&'-�!&�V��!-�7�#5#���$#���#&'�!��7-"e+#�$#!�"!�5���,���5���$"�-��#5�5���$"�-5��(5����
!���&�6@'&�'#"6e�f,#�"��#�!��"��*���5#��'�'��#�!��!&'�+ �-9-�!%,&5e:�b	#&7�#�#�6%�!(��7"&D
$(��#!#��#�!�+-c�$#6"(*�#5#���#'��#�6 �5��%5#���"��&�!@" ����#�'#�!&"��6@!����#!��#5#��"�
$"#5�7��(5���5���5����5����#�'�5�����"�q�5#���#"�!-�-,�<�+����#�'�5����&��&6!�!"#�����"�$-"�
��!-"�-!���,-!#��-��U���&�������
�	
�&���	
����
������¯»»Ì��$:�lV:��&7&�!#�
�4�����#�6 �
�!&'�+ �4-�!"��'�"-�!�"(��5#�����#'�q�5&��&*��-�����#�6#��#&'��7#�*�@"(!���-!� !#'#���#��
�#�6���5��#5#�,��#���-'#&7�i�!#�$�-�e�7#��5#�b$"�$"#!��!�c�#&�f�$"�-��,-!�5 �7#"� ����E�-��
!�-��,(��#&��&$"#�!��#!���"&��*�'*�&���*�'*� �+&�7���&��#"��-!�$��#�6����&�!"&$#�:���@"('#5��
q�5&���&��&6!�!"#���#"�6-�+ �!&"�5-�$"�7e�7�"'(!���#!@"#��e��#�6e:��,#"6&��"�!#����#'�!���&�
6@'&��&��$#*f�!#5-��"��&���!���E#��-���&�!@"#10:�

A����!"#�$�����!����#��i�$"��!#!%!��$"�+-�!e�b�&6!�!"#���"��#�6 �5��%5#���c�6-���&$#*��D
'��!���&�,�-�&��#�6 �5��%5����5-!�'&��!:%:��#���#�6���5���5#���*�@"��!�q�5&���&��&6!�D
!"#���6-��#!��-�#�!�f,#�"�#��&*'&�!��:�
�"��!��E��#�E���!�����-��!����6@'#��,-���5��7#��5��#�!�
#"�5��#�!��� �#�6 ��$#��"���!#��#��-!#,�5��5-!�'#�P� �"� �!&'-�!#��� �"� '(�!%!�+#�� $��'(�$��
/�#��-!#�:�8�"5�+�+-��6-���! ���#&��5 ��6&,��$"#E�5#�#!�#�%!���#"�#���g�#&�'(�!%!�+#���"�
�!&'-�!#��%"#�*�@"(+h�q�5 ��&��&6!�!"#���5��%5��!����#����������*#�"��q�5 �U'��&5-�!��� ��
,#�'%6��� �#"��!:V���#�$�'#*�#���"�$#�:��%"�5��$#6#�7�+-�6&,��#!�#��5#�f�#�!"������#��-!���
��#&��5&�P��������&*'&�!%��U7"#5#!�������-����������#&�%5���"#E%5����#�6(+�5��#"�!#"!�-�V�
6&,��#!��-�#5�����#�$�$#!�6&�(+���#�6���5��(+�5#�:��-�!���6&,��!-�"#&+#5#����!&'-�! ��"�
'(�!%!�+ ��&�5��(��#$�-�!�����5-!�'��$"#�#E&5&���"�!"@�&5&�:

3 
&��/011�5:��#��!%6��(� ��-!&,� ��#�6�����5���+#��#"!&��& 	#"6�� �"���4�#���� �!%"�5 � ���!�!&!& �"�! �!#"%6���
���4�#!%,# $"���+&�7(�$"�-�'#&7�#�#�6%�!(���&"�$�+-�!%"�5� b�&"�$����#�6 ���6%�#�:�	#&7�#�#�6%�!(�,��&�5-�(��
�!#6��&5&���"���-�!(+�5&�c:�8"�+-�!e�,%�'��'#&7�#&��#�$�l0�$#"!�-"� ������"4�&5#���"-5�#��&"�$����e+&�7���Mo!
����
����
Å�&��
���Å����&����:
J� �#��$"�+-�! � b�#�6 ��,-!#��(c� U=!!$PLL^^^:-&"�D�#�7&#7-�:�-!V����-�-��� U=!!$PLL^^^:��-�-��:,&:�!LV�$"�D
'&�!#�:
I� ��-�#��$"�+-�!��b�
�D����D���i�'#&7�#�#�6(�!#"$�&�!@"��(�,-"������5&���#4�+#��&"�$#�c�U=!!$PLL^^^:5�7:
&��:,&:�!LV�#!���! �'#"6 :
6 8"�+-�!#��b���%�����-�%+-c�U=!!$PLL^^^:��=:�!L�!L�-#"���76%5�,��7V:
G� 8"�+-�!#��b�#�6#�i�,���-5�c�U=!!$PLL^^^:�$-�!�-,-"%4�!�<-�:&��:,&:�!L��!"�:=!5V:
H� 8"�+-�!#��c�-D�"-#!���o�U=!!$PLL^^^:"-4"-#!���D-&:4�5LV:
F� 8"�+-�!#��c2���XX�U=!!$PLL^^^:�9--�:,'&:�!LV:
10 �":�=!!$PLL^^^:4#4!&��#�7&#7-!"#����7:4�5L&�L9"-�4=L,�-^L�-#"���7D#D�#�7&#7-D!="�&7=D9��5L�ª*�@"(!#�
/011D11Dl0¬:
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�!-"�-!��,#"!�!�+#��!#�$�$#!��-��#"!e�'���&!#,��#$�-�!#����#���#&'��7�#&�i���-!&,�E�#��
f7#"���!�� q�5#�� #"� q�5#�� �"�7��#��� �#�6#� �&� ��-!&,�E�#��� �&6!�!"#��:� 
�!-"�#&! � �&�5��(��
7#�#�f,#�"�����!#g�#&�'#&7&5#�+ �$#���#���&*�q�5&���"�7��#����#�6#����"���"�$"�$#*f�!#���#'�
�&6�!"#��E�-��!�-��6�#E���'(5-�f���-�,��#'#�+&����$(+#5#�$-"��#�!%!�11:��-�!����#6#��'#*�#��
!�!" �!&"��%��'(��7�#&�!&5�����"�#����&��!����#���#��5#�U$�7:��#'*�@�#���/010V:�����*��-D
�����#�6 ����!�!&!���-�!�"(����#"#��#"!�&,�-�(�5#�����#'�q�5#��5��%!���$#'-'#�!#'#���#��
�#�6í��+#&�E�-��!�-��5��#5#��"���"�5#�7-6(+�5&��$#!�6&���!��U*":��#'*�@�#���/010V:��&"�#D
���b�-�'#�c��-�'(+#���&��!-��h��$!�5��!�E�#��i�+�-�!-�7�#P�b2��5#���&��&6!�!"#���5����&*��-����
�#�6 c12�i� �"�$"�5-�#���#'��&��/010�5-! �$#,#�#"���$-"���-!&,��� !-�-,�<�+e� "�'�5#�,���
'#&7�#&�q�5 ��"�7��#����#�6#��&���-!&,�E�#����&6!�!"#��:�����5#�����#'��&6!�!"&�!��q�5#��$#D
��#!����*�@"�,&��5��%!����#�6 :��#�$�%"#��E�!�-� ]��"�f5#��5#��#�6����E5��!��*�@"��!�q�5&���
!-�-,�<�+����#�'#�]�������&6!�!" �,#�'5&�]�

����#��#"#,%�#�!(�!%"(���-!&,�+-��&��'#"�&��e�$#'(!f��"���-�(�b�&�!#!%!���#"�!�!"#��$#7"f�D
!#����@��5���#�$�$"�-5��(�5��%!���&*��-�����#�6 c�U�#"#,%�#�!(��/00G��$:�/1V:������#��+�D
�� �5������� �!%"�5 ��"�'#�g� ���#'�#&'��,�<&#�&��,-"!�5#���&��+h���&�7-6(+�5&�6-�'"#&!��
�,-!�5����5��� �#�6�5���� �("#:� �� q�5#�� �#�#" � �&"�$��� E#�%�-� ,-"g�#5�� f,#�"�#�P� ,�-�&"�
$�$&��#"-���� �&6!�!"#�� U$#,%<'*�&�����#�'�+�+-���"#���+�+-���&�5�+�+-��	#��+�+-��A,-'�+�+-��
8�"!&7#��+�+-V����!&"�i�'&6��#,�5#��U
!#��+�+-���&�!"�+�+-��8"#�4@<�+�+-������-!�+�+-V�U*":��#"#D
,%�#�!(��/00G��$:�//i/lV:��%"(+#�$"�$#*f�!#���#'�'(��!�!" �"�'%5��!"&�5(��U1iJ��V��-!-��#D
5#�7#��5%6(��$#��!������!���f����#&�%!��f��"�7��#�e��$#�%7��!��+f��&�,-"!�5&:�8#�!#"�-+��'#�%�#��
�#6#���,#"6@��5��#�!��,-!�5 + ��#�6 :�

�#�$���!&#4�+e���-!&,�+-��"�q�5&���&��&6!�!"#���,-"!��#������#&��&��,-"��!-!���!&'-�!#�]�
�"�+�-5��6&,���#&'��7#�*�@"(!��!���&��q�5&��5��#�!����#�6 ]�
-E�#�!�#!�#�%5 �f�E�&����"�
��!&����#&��5&��/00F�5-! ��#$�"�!f�6&,��$"#'(!#��$"�+-�!#��b�&6!�!"#���"��#�6 �5��%5#���c�
U#�7�:�Subtitles and Language LearningV:�8"�+-�!��!����#�P���#!��!���"�"-5!���#�6 �f,#�"�,h�
6-��$"�-�7e�$"�-��#�6���5��%5�����E!-��� ���&"!���"�'�-7!��5-!�'��e�6-��5��#�!�-��-5���#�D
6 ���$#"!��!���#�6 ���5$-!-�4�+ �f7�+�5e:�8"�+-�!��&*'#,���#�P��E#�#��<&�!���"�f,-"!��!��q�5&��
�#�$�6@'e�!������7#��5��%!����#�6 ��"��#�$�$"�-5��h�5�!%,&�!��6-��5��#�g�&���&���$#�%7��!��
�"�f,-"!��!��f,#�"�&���&6!�!" �!�$&�:�8"�+-�!#��,%�'�5#��$#7#���&"�$�����5���+���Mokymosi 
��
Å�&��
���Å����&���Å�U#�7�:�Life Long LearningV`����"'��#!�"�&��i��&"�&�&��,-"��!-!#��
U�&�5�+#V:�8"�+-�!-�'#�%,#&+#�f,#�"�����#�6 �5��%5�����!�!&4�+����E�H�E#�� P��&�5�+���U�-"D
!�5��4-�!"#��b�&"&��%���$��!�cV�� 
�$#��+���U/� ���!�!&4�+��P����,-"��!#!��#&5-�
���-"!�5�� �"�
��5&���#4�+����!&'�+ ��#!-'"#���#�!-��Ì��'-��#�8�#�#��"����,-"��!#!�8�5$-&�2#6"#���-"!�5��
�!&'�+ ��#!-'"#���#"�-���#V���"#���+���U3-��-��4��$-�����,-"��!%���#"$!#&!�����,-"!���5���"�
E,�-!�5����%"�&�V��
!#��+���U���,-"��!%��9�8#,�#���#�6�!%"����#!-'"#V���-���+���U���^-"�%!-!�
�5:� �'#5#���4��-^�4<#� i� A�&��#����� � �#�6 � �"� ��!-"#!@"��� 9#�&�!-!#�V�� 8�"!&7#��+��� U���D
,-"��!#'-�'����7#",-���#�6 ��#!-'"#��2#"�V�����,(��+���U��&6��#����&��,-"��!-!#����-"!�5��
�!&'�+ ��#!-'"#V:����4�+&�!��$#"!�-"�#�P��#4=-��C-���6"�'���#"D
�#�����,-"��!%�U�#5#!��-���

<"#-���V:�8"�+-�!#��#$�5#�f,#�"�#��6-��5��#�g� + �7"&$-��U�!&'-�!&���5����-�,�&���5�7"#�D
!&�V�f,#�"���-�5��%5������!&#4�+��-P��#�6���5���5#������!�!&4��(+-�#$�����+-�'�"6#�!��#"!&�
�&�5��%!�+&�U9�"5#�&����5��%5#�V�#"6#��#,#"#���E�#���$#,%<'*�&����#5�-�U�-9�"5#�&����
5��%5#�V:�

11 8�7:� =!!$PLL^^^:7#5-�:�!L7L9�"&5:<��&!-�L1ZIlJ� ª*�@"(!#� /011D1/Dl0¬�� =!!$PLL^^^:,�#�#!:�!L,�#�#!L'�-���D
��#&��5#�L� ª*�@"(!#� /011D1/Dl0¬�� =!!$PLL!,:'�-�#:�!L�#&+�-���L�&6!�!"#�D!-�-,�<�+�+-D$"-�!�<#�D#"D!"&�'��Dl0ZG1G�
ª*�@"(!#�/011D1/Dl0¬:
12 =!!$PLL^^^:,-�'#�:�!Lq�5#�D�&D�&6!�!"#��D5���D&<��-���D�#�6&��/010�6#�#�'*���/0�':�ª*�@"(!#�/011D1/Dl0¬:



11F

�������8����A
W

�
�����A�������
)
����
�
�

��-!&,�+-�$"�+-�!&��,#'�,#&+#�����-"!�5���!&'�+ ��#!-'"���,-'(+#�'�4:�'":�
�+��(��#�D
�#��@��-�(:��#'�6@! �#$"($!����&�� f,#�"-��(�� �!&'-�! �7"&$(���6-��5��#�g���� ���"!��7 �
�#�6 �� f� $"�+-�!e� �&�$"h�!#� f!"#&�!�� �-�-!e� �#!-'" P� �&� � �#�6��� �#!-'"e�� ��7� � �#�6���
�#!-'"e��"���!&#���!��� ��!&'�+ ��#!-'"e���&"�&*��-��-g�#��5������ ��-!&,� ��#�$��,-!�5������
�#�6��:��#'�6@! �7#&!#��&��$#!���5-��� �#!�#�%5 ��q�5#��#"���!#�,#�<'��(�5-'*�#7#�6&,��
"�'�5#����"!��7#�P�1V�,#�<'��5-'*�#7#� �"� �&6!�!"#�� �,-!�5e+#��#�6#`�/V�,#�<'��5-'*�#7#�
�,-!�5e+#��#�6#�����&6!�!"#��i�7�5!e+#��#�6#`�lV�,#�<'��5-'*�#7#�7�5!e+#��#�6#��&��&6!�!"#���
�,-!�5e+#��#�6#:�

��-!&,� � �#�6��� 6-��5��#�!�-5�� &*��-��-g�#5�� q�5#�� 6&,�� "�'�5�� ��-!&,� � �#�6#� �&�
#�7��E�#����&6!�!"#��:�8"�+-�!-�'#�%,#,��!"�+ ��%7� �&*��-��-g� �7"&$(����&"� ���-!&,� ��#�6���
5��(+�5#��$#7#��b�-�'"&���&���&"�$����#�6 �5-!5-���c�U/00IP�JIV�%"#�!���P�1V��/D�1�
�%7��`�/V��1D�/��%7��� �"�lV��/D�1��%7��:�
&��/010�5:�"&'-�������/011�5:�$#6#�7���6&,��
$#"�'%!��!���-�q�5#��U#"�+ ��E!"#&���VP�b��-E&! �'&��#c�U1FGHV��b8#��&!���#���"(5-���5&D
<��#�!#�c�U/00IV��b�5(����7-�-"��#�c�U/00ZV��b�#����#�o�U/00HV��b���-�4����-"(c�U/00HV��
bA�����'%�&5�+-c�U/00FV:�	#"6e��&������!#����#'���-!&,�E� �q�5 ��&�#�7��E�#����&6!�!"#���
%"#��-'#&7��6-� !��� �#�� �&"�-� + ��("#� !���#5���#�6���5��%5&��#"�5��%5&������-�� +&��-�
�-'#&7�'�#��7 �#"�5�����7 ��$-"�'#&7�!#"5%6� �#"��#�%!��(���#�6���*�'*� ���&"�&���&*��-D
��-g�#5��6@! ��&��&��&$"#�!��#"�!�-���7�+ �7#����-$"�"-��!�:��#�$�$#!���-!&,�+-��("#��$-4�#��#��
$#"-�7!���q�5&�!���5-'*�#7�������"!�����-!&,� ��#�6����#�$��,-!�5������5��%5&���#"�5�D
��5 + �$"�-5��� ��$#'-'#�g� �6-��5��#�!�-��-5��7-"�#&��&$"#�!��,#�<'���"�7#"���5-'*�#D
7e�U$�7:�"&� ��#�6#��5��%!������"!#��:����'-6"#�'!�$#"-�7!#�&*'&�g� ���%7#13V:

���(!�-+��q�5#��$#��"���!��'(��f,#�"� �$"�-*#�g� P��!-�7!#���$#"�'%!��f,#�"� �*#�" ��!-5#!�D
��������"!��7&��#���!#"$�&��&�&"!&��q�5&����&"�&���*�@"��!�6@! �7#��5#��&*���!��'#&7�#&�#$�-�
��-!&,����&�!@"e��f'�5�#��#�5-�%6-�����-!&,�����!�"�+e��"�$#�:��&��5��%'#5�-���#"�5��%D
'#5���#�6���$#*f�!#5-�$#�#&�f�����"!��7#���&�!@"#���&7'�5-���4���&�!@"��h���5$-!-�4�+e�
U�#5���-�(��/00J`��&�,%'�-�(���#g�#����-�(��/00G��$:�J1`��&�,%'�-�(���&��-�(��/00Z��
$:�I`��&�,%'�-�(���&��-�(��/00G��$:�/G`��#�%!(��
�g�@"�-�(��/011��$:�/GGi/H/V:�

8"�-E�*�@"��!�q�5&���!&'-�!#��6&,���&$#*��'��#5���&�q�5 ��&�@"�5����!�"�+#���#��5-g���
"-#��+�5���#"���!#���9#�!#�����&��#���&"�#����-*���5#���*�'*�#����"-��#���7#���7-"�#&��&$"#�!��
*�@"�5e�5-'*�#7e:��*'&�!%��6&,��#!��-�#5���f,#�"���P�#!�#�%!��f���#&��5&��#$�-�,-��(+&���
q�5�� ��&*-!e�� $##�E���!�� �-*���5�� *�'*��� #"� 9"#<(�� "-��E5h�� f��'(5(!�� �E� #���!��$#!-��D
! �*�'*� �#"� 9"#<� �#!�!��5-������&�&"!��q�5��$#6#�7e� �"�$#�:�8#,%<'*�&���*�@"��!�5&<����f�
q�5e� b8#���&!���#�� �"(5-���5&<��#�!#�c�� �!&'-�!#5�� "-��(+�� �E� ���!-��!��$#6#�'%!�� �&D
$"#�!��!��5-!��+#&��5��*#"7��e�U6-+-���#���&"�-�*�'*�#��!-6-,#"!�+#5�����E�����$,<:��chebra 
Um���5$#��+#V, kieta 7"&$(�Um�7-"#VV�#"���!#"$&����!#�i�'#*��#&��#��"&� �i��#�6#�Uchiotko 
Um�$&��&V��+�����bazaro�Um�$��#�6��VV:��-�!���Ef�q�5e�6&,��,-"!#�$#*�@"(!��'#"��"�'(��$&���#��
$-"!-��!���1FZ0D1FG0�5-! �#!5��9-"����$-"�&��!�����,�-!5-g����'-���7�+����6-��'(��*���D
5��� "���� ��#������ �&� ��-!&,�E�#��� *�'*�#��:�	��&5-�!����� q�5#�� bA����� '%�&5�+-c� 6&,��
%$#g��#&'��7#���&�!@"���&�$�*�@"�&���-��+#5-�$#�#��+#5#�#$�-�*���5e���-!&,���"#E%!�+e�
6-��'#�������h��&"7e�
,#�#&��#�!h��+#5-��#�6#�'#&7�7#"�� ���-!&,���*5��� �U"#E%!�+#��#�D
'#� �&��#�!(�� !(,#���!#�����,#���#!���(+#��
("�&��8-g�@"#� �"��!:V:��-� !��� E���q�5#��$#'-'#�
6-��5��#�!�-��-5��7-"�#&��&$"#�!��1FHG�5-! ���-!&,���"-#��+#��U!#���5-!#����&���@"(��eD
+@'���� ��-�h�� ��-!&,��� �-$"���#&��5%6(��� ,%��� Roko maršas�� $#�#��h�� �e+@'*��� �'(+#�V:�
�����+&��!#�b��-E&! �'&��#c�f'�5��!&����#'�!#��6&,��$�"5�+����-!&,�E�#�!"#7���5-'�+#���#D
,�!�E�#���5-�� �"�	*�&�+-!��� ��!�"�+���,-"��+#���&�-��#�!�� f�1FI0�5-! ���-!&,���$"�,��4�+e��

13 ¾��º��¨������� ³:� ¾:� /00/:� +£1Í¢��� Î-O-¢05� U-� 2£10[-72Q0Ï� U��� ���������� ����­��º���� b�����î�
�¤�º¨ïc��bµ�����ð�����­��c��b����������»�����������cV:��#���D�����¨¤��P�¿����¤��:
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�E7%,-�#�g�e�$��%g�&��U'(����4�#���!��(�����!-5���+#&��-6-$"��5!��#��"-�$!���b$��-c��'-"#�
�#�%!��b'"#&7-c`��5-"��#5��b!#5�@��6&"*&#<���#���#��#�c��"���#&$���#5#��,���b7-"(+#�!�����D
4�#���!�����7%,-��5#�cV:��-�!����&�7-"#����-!&,� ��#�6e�5��#�g�#����!&'-�!#���6&,����#�!%!#�
�E!"#&�#��E��:�A#�!-����#$%�#����b��-E&! �'&��#c��$#7#���&"�e�$#"#E%!#���"�q�5���4-�#"�+&�:�
2��5#��b�#����#�c�$#��"���!#��'(�� !#����#��$-"!-��!��!�$�������,�-!5-g���,#�� �7%,-��5�� �"�
�-�&'(!��7 �'�#��7 ���&"�&���6&,���-�&��&��&$"#�!�� �"� *-5-������#�6���5��(+�5�� �%7���
�!&'-�!#5�:�A�������+&��!#�/00H�5-!#���$-��(�b�-! ���-!&,�E���q�5�c�!�!&�e����/00F�7#,��
�-!�I�UjV���-!&,�� ����� �"�!-�-,�<�+���#$'�,#��+�5&��b��'#6"��(�7-",(c:�2��5#��b���-�4��D
��-"(c� !#�$�$#!�$-��(�b��'#6"��(��7-",(��/00Hc�#$'�,#��+�5e��#�$�7-"�#&��#��,#�'%6�����
q�5#��� !#g�#&�$#7"��'�����5�!%,#�� "�'%!�� E�e� +&��!e� 6&,���-f$"#�!#� $#7"��'��(�� #�!�"(��
���-�4�+#�i���"('#5#�,(��$#+&�!���E7%,-�!#��-5�4�+#��+��$"#'-'#�b���-�4���&�!�c���!&#4�+#���
�&"���-�7#���$#!�"!����"�5#��6@�-�#�:�A���q�5#��$&���#��!����!-5�E�#��U�&��!&'-�!#���6&,��
5���5#����&��#��,#�#���&��&��+&�� �*�'*� V��"��&*#'����#�!%,�e�'���&��+e�#$�-�$�5(7�&��6-��
���-�4�+#�:�	��&5-�!�����q�5��b�5(����7-�-"��#�c�$#��"����5e��&�(5(�*#�"#���"�7#��5%6(�
$#f,#�"��!��'#*�#��7#�#��-f'�5�#��#���5e��#"��!-5e:�2��5-�$#�#��+#5#�#$�-���-!&,����#"� �
!#�����5���+e��97#���!#�-�/00I�5-!#��:�A�e�+&��!e��#&'��7#�$#*�@"(!��'#"��"�'(��!����#'�+��
��#!��#�'���&��+e�#$�-����"!��7 ��&�!@" ��&��'@"�5e��#$�-�!#�������#��,#"6��%"#�!��-"#�4�+#��"�
��"#��$#*��!����!��f:��#�$��#���,�-�#��q�5��$-"���#* �7%'%!�+#���%!���	�5��#�!��P�b��-�D
,�-�#�!#&!#�!&"���#,��,-"!%6� ���#�h:������-"-���#��#&*%!����-"-���#��-��!�:��-���#��&�+#���7%D
,-�!�:��-�7&�5-��!#���&7-6(��5���&7-6(��5��"��#*�e�f!#��!:::c
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