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Profesiniy standarty diegimo reikSmeé Lietuvos
ukio subjekty zmogiskojo potencialo didinimui

Straipsnyje analizuojama profesiniy standarty diegimo reiksmé zZmoniy istekliy vadybai ir kvalifikacijy pa-
sialos bei paklausos dermei. Atlikta verslo asociacijy ir jmoniy apklausa atskleidé verslo struktiry ir jmoniy
problemas ir is$tkius rengiant ir diegiant profesinius standartus ir kitus kvalifikacijy tvarkymui ir reglamenta-
vimui reikalingus instrumentus. Straipsnyje taip pat jvertinama potenciali profesiniy standarty nauda jmoniy
zmoniy istekliy vadybai.

Raktiniai ZodzZiai: profesiniai standartai, Lietuvos kvalifikacijy sandara, profesinio rengimo standartai, verslo
asociacijos, zmoniy istekliy vadyba.

Paper analyses implications of the implementation of occupational standards to the human resource mana-
gement and matching of supply and demand of qualifications. The research is based on the interviewing of
representatives of the business associations and enterprises. This research disclosed the problems and challen-
ges faced by the business associations and enterprises in the design and implementation of the occupational
standards and other instruments used in the management and regulation of qualifications. The paper also
evaluates potential benefit of occupational standards to human resource management.

Keywords: occupational standards, Lithuanian Qualifications Framework, vocational education and training
standards, business associations, human resource management.

Jvadas viréjy ir t.t.), nes nacionalinéje darbo rin-
koje $iy specialisty triksta.
Lietuvoje net ketvirtadalis baigusiyju

aukstojo mokslo socialiniy studijy programas

Siuolaikiné Lietuvos darbo rinka pasizymi
didelémis asimetrijomis, nes vieny speci-

alisty darbo rinkoje triksta, o kity jaucia-
mas perteklius. Be to, darbo rinkoje nere-
tai susiklosto net paradoksali situacija, kai
valstybéje esant aukStam nedarbo lygiui
ir i$plétotai $vietimo sistemai, darbdaviai
praso leisti jvezti i$ treciyjy $aliy masiniy
profesijy atstovy (vairuotojy, suvirintojy,

jsidarbina darbininky darbo vietose. Tarp
baigusiyjy inZinerijos, gamybos ir perdirbi-
mo profilio studijas $is rodiklis siekia beveik
puse, o baigusiyjy zemés ukio ir veterinarijos
studijas — net 60 proc. (Laurinaityté, 2010).
Tarptautinés Darbo organizacijos verti-
nimu, pagal Zmoniy potencialo i§vystymo
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indeksg Lietuva tarp kity pasaulio valsty-
biy uzima tik 46 vietg, nusileisdama dau-
geliui $aliy gebéjimu efektyviai panaudoti
turimg zmoniy potencialg (Allais, 2010).

Tokia padétis, kai zmogiskasis poten-
cialas $alies mastu ne visuomet panaudo-
jamas racionaliai, skatina ieskoti budy ir
priemoniy jo panaudojimo efektyvumui
didinti.

Sio tyrimo tikslas - konceptualiai
atskleisti profesiniy standarty rengimo
reik§me Lietuvos tkio subjekty plétros
stabilumui ir Zmogiskojo kapitalo bei jo
potencialo didinimui. Siekiant $io tikslo
buvo sprendziami tokie uzdaviniai:

1. Nustatyti jmoniy ir organizacijy
vaidmenj, kuriant ir diegiant kvalifikaci-
jas tvarkancius ir reglamentuojancius ins-
trumentus Lietuvoje.

2. Atskleisti Zmoniy istekliy vadybos
ir zmoniy istekliy plétros sasajas, rengiant
profesinius standartus ir vystant kvalifika-
cijy sistema.

3. Nustatyti esamg ir potencialy sek-
toriniy verslo asociacijy indélj, rengiant
profesinius standartus ir diegiant Lietuvos
kvalifikacijy sandara.

4. Atskleisti jmoniy ir organizacijy
dalyvavimo, rengiant profesinius stan-
dartus ir diegiant kvalifikacijy sandarg,
bruozus.

5. Pagristi profesiniy standarty tei-
kiama naudg tkio subjektams, asmenims
ir visuomenei.

Siems uzdaviniams spresti buvo nau-
dojama metodologija, integruojanti skir-
tingus tyrimy metodus: a) mokslinés li-
teratros $altiniy analize ir metasinteze,
b) tyrimy duomeny, tarptautiniy doku-
menty, jmoniy ir organizacijy dokumen-
tacijos analize, ¢) empirinj tyrima, suside-
dantj is: 1) interviu su asocijuoty verslo
struktiry vadovais; 2) anketinés darbda-
viy apklausos.

Tyrimas buvo atlieckamas trijuose
tkio sektoriuose: 1) chemijos pramoneés,
2) spaustuviy, 3) maisto pramonés.

Siy sektoriy pasirinkimas néra atsi-
tiktinis. Chemijos pramoneés sektorius
pasirinktas, nes $is sektorius pastaraisiais
metais plétojasi intensyviau uz kitas pra-
monés Sakas (Jucevicius, 2009). Darbo na-
$umas ir naujy technologijy diegimas jame
yra pasiekes daug aukstesnj lygj nei salies
vidurkis. Be to, $is sektorius yra susijes su
beveik visais ekonomikos sektoriais. Jo
vystymo strategija daro tiesioginj poveikj
cheminiy medziagy naudotojams. Nuo $io
sektoriaus labai priklauso kity $alies akio
sektoriy plétra (Jucevicius, 2009).

Tyrimo vykdymui chemijos pramonés
sektoriuje buvo pasirinktos chemijos pra-
monés jmoneés, kurios priklauso Lietuvos
pramoninky konfederacijai ir Chemijos
pramonés jmoniy asociacijai. Taip tyrimu
buvo siekiama apimti 19 tipy chemijos
medziagy gamybos ir paslaugy teikimo
jmoniu.

Kitas tyrimui pasirinktas sektorius
yra spaustuveés ir jas vienijanti asociacija
(LISPA), kuriai priklauso 30 spaustuviy.
Si pramonés $aka Lietuvoje pastaruoju
metu sparciai auga, nors dar prie$ penke-
ta mety $io sektoriaus plétros prognozés
buvo pesimistiskos. Lietuvos leidybos ir
poligrafijos pramonés konkurencingumo
studijoje, atliktoje 2007 m., teigiama, kad
$io sektoriaus konkurencingumg neigia-
mai veikia nedidelé vietiné rinka, o di-
dziausia grésmé jam kyla dél to, kad jmo-
nés nesugeba jsitvirtinti uzsienio rinkose.
Pagrindiniais veiklos konkurencinguma
mazinanciais veiksniais buvo jvardintas
zmogiskojo kapitalo ir intelektiniy pajé-
gumy trakumas. Dél ,,proty nutekéjimo*
traksta ne tik kvalifikuoty darbuotojy,
kurie uztikrina sklandy gamybos pro-
cesa leidybos jmonése, bet ir talentingy
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autoriy, galin¢iy teikti produktus, kurie
baty aukstai vertinami ne tik vietinéje,
bet ir tarptautinése rinkose (Jucevicius,
2007). 2005-2006 m. knygy, laikrasciy,
poligrafijos pramonés dirbiniy eksportas
pastebimai iSaugo. Dél isaugusio ekspor-
to ir dideliy gamybos sagnaudy bei darbo
uzmokescio skirtumy Skandinavijos $a-
liy spaustuvés tapo nekonkurencingo-
mis. Didziausia dalis Lietuvoje i$spaus-
dintos produkcijos jau keliauja i Svedijg
ir Norvegija, taciau jai atsiveria ir kitos
Siaureés $alys — 2010 metais, palyginus su
2009-aisiais, tris kartus iSaugo spaudiniy
eksportas | Danija, beveik pusantro kar-
to — i Suomijg (BNS, 2012). Dél sparcios
eksporto plétros Sis sektorius dar labiau
pajuto darbuotojy stygiy ir susiduria su
didéjancia butinybe ieskoti tinkamos ir
konkurencingos darbo jégos uz Lietuvos
ir ES riby (Jakubauskas, 2008).

Treciasis tyrimui pasirinktas kio
sektorius yra maisto pramonés jmonés
ir asociacija ,,Lietuvos maisto pramoneé®,
jungianti 13 jmoniy. Sio sektoriaus pasi-
rinkimg nulémé tai, jog $i pramonés $aka
yra viena seniausiy Lietuvos pramonés
$aky. Be to, jame greta lietuvisko kapitalo
jmoniy veikia ir pasaulyje garsiy prekiniy
zenkly jmonés: UAB ,Coca-Cola HBC
Lietuva®, ,Danone SIA, UAB ,Estrella
Baltic, UAB ,Nestle Baltic, AB , Kraft
Foods Lietuva®, UAB ,,Mars Lietuva®

I§ viso tyrime planuota apimti tris
tkio sektorius ir 62 pramonés bei paslau-
gu jmones.

Imoniy ir organizacijy vaidmuo,
kuriant ir diegiant kvalifikacijas
reglamentuojandius instrumentus

Zmogiskasis potencialas Lietuvoje ne vi-
suomet panaudojamas efektyviai ir didelé

atsakomybés dalis dél to tenka jmonéms
ir organizacijoms. Tai jrodo Ekonominiy
ir teisiniy konsultacijy centro atlikto ty-
rimo ,,Darbo rinkos analizé ir pasiilymai
darbo jégos trikumo problemai spresti
,atsizvelgiant j Salies tkio plétros pro-
gnoze 2008-2015 metams* duomenys.
Sis tyrimas atskleidé reik$mingg neraci-
onalaus zmogiskojo kapitalo panaudoji-
mo priezastj. Paaiskéjo, jog Lietuvoje be-
veik du tre¢daliai jmoniy ir organizacijy
(64 proc.) neuzsiima strateginiu darbuo-
tojy poreikio planavimu (Ekonominiy ir
teisiniy konsultacijy centras, 2007). Dél to
valstybéje egzistuoja didelis neapibréztu-
mas: 1) kiek (kiekybinis); 2) kur (vietos);
3) kokiy (kokybiniai); 4) nuo kada, ku-
riam laikui (laiko) specialisty reikia ir pri-
reiks $alies vie$ojo ir privataus sektoriaus
gyvybingumui uztikrinti.

Dél duomeny apie specialisty porei-
ki trakumo mokyklose ir $eimose tam-
pa sunku vykdyti pedagoginj profesinj
orientavimg. Tai daro neigiama poveikj
jaunimo profesijos pasirinkimui. Profesi-
nis orientavimas be patikimos informa-
cijos apie darbo pasaulj tampa nepajégus
atlikti daugelj jam priskiriamy funkcijy:
a) suteikti jaunimo kvalifikuotg profesi-
ne informacine ir profesine konsultacine
pagalbg; b) kryptingai formuoti jauni-
mo profesijos pasirinkimo motyvacija;
c) pagelbéti jaunimui kaupti ir efekty-
viai panaudoti savo zmogiskajj kapitala,
d) padéti stabdyti jaunimo emigracijg ir
stabilizuoti demografine padétj valstybé-
je. Slegiant darbo rinkos poreikiy nezino-
mybei, nemaza jaunimo dalis, iesSkodama
atsakymy i sudétingus biisimo gyvenimo
klausimus, susijusius su profesine veikla,
karjera, Seima, gyvenamaja vieta daZznai
pasirenka integracija j darbo pasaulj tose
Salyse, kuriose darbo rinkos paklausa yra
labiau apibrézta ir prognozuojama.
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Todél specialisty paklausos neapibréz-
tumas atskleidzia neracionalaus zmogis-
kojo kapitalo panaudojimo istakas ir yra
viena i$ sisteminiy priezasciy, dél kuriy
darbo rinkoje atsiranda anks¢iau minéta
asimetrija tarp pasitlos ir paklausos. Pir-
ma, Zmoneéms, o ypac¢ jaunimui nezinant
profesijy paklausos, rinktis profesija, pro-
jektuoti savo gyvenimo ateitj, kurti realius
gyvenimiskus planus nuolat kintan¢iame
darbo pasaulyje jau tampa ne tik galvosa-
kiu, bet ir savotiska loterija. Be to, specia-
listy poreikio nezinomybé lemia, kad tokie
svarbiis socialiniai institutai kaip mokykla
bei $eima praranda galimybes padéti ren-
kantis profesijg. Pedagoginis profesinis
orientavimas tampa neefektyviu, jeigu jis
yra atsietas nuo specialisty poreikio dar-
bo rinkoje. Antra, valstybéje néra sukurta
vientisa nacionaliné profesinio orientavi-
mo sistema, kuri tapty efektyvia jos akio
ir darbo rinkos valdymo priemone, o ne-
dalyvaujant jmonéms ir organizacijoms,
sukurti tokig sistemg nejmanoma. Trecia,
nuo profesijos pasirinkimo prasideda
nacionalinés darbo rinkos istakos. Todél
profesijos pasirinkimas daro tiesioginj po-
veikj $alies darbo rinkos situacijai. Ketvir-
ta, profesijos pasirinkimas ir jos jgijimas
tampa neatsiejama zmogiskojo kapitalo
kaupimo ir jo efektyvaus panaudojimo
dalimi, nes profesija, anot brity sociologo
R. Dingwall (2004) yra vienas i$ svarbiau-
siy zmogiskojo kapitalo elementy.

Kai truksta informacijos apie profe-
sijy poreikj ir specialisty paklausg darbo
rinkoje, visa atsakomybé uz profesijos
pasirinkimg tenka besirenkanciajam pro-
fesijg. Esant dideliam profesijy poreikio
neapibréztumui, tokj atsakomybés perke-
limg galima vertinti nehumanisku besi-
renkanciojo profesija zmogaus atzvilgiu,
nes: a) profesijos pasirinkimas jau savai-
me yra sudétingas socialinis-psichologinis

veiksmas, i$saukiantis dideles psichologi-
nes ir socialines-ekonomines pasekmes
ne tik besirenkanciajam profesija, bet ir
visai visuomenei; b) profesijos pasirinki-
mui daro poveikj darbo rinkos pokyciai,
kuriuose veikia ir sgveikauja daugelis kin-
tamyjy. Nuolatiné darbo pasaulio kaita
labai apsunkina profesijos pasirinkima.
Priimti lemtingus sprendimus neretai
tenka ekonominio neapibréztumo, spar-
¢ios technologijy, profesijy kaitos ir naujy
profesijy darbo rinkoje atsiradimo saly-
gomis. A. G. Karajani ir J. Sulimov (2004)
teigimu, kasmet pasaulyje atsiranda 600
naujy profesijy, o 500 dingsta i§ pasaulio
profesijy Zemélapio.

Toks spartaus profesijy Zzemélapio
keitimasis dar labiau apsunkina profesi-
nj apsisprendimg jaunimui. Be to, sparti
profesijy kaita sukelia daug problemy
Zzmonéms, jau jgijusiems profesijg ir netgi
turintiems ilgamete darbinés veiklos pa-
tirtj, nes dél akio struktaros, technologijy
poky¢iy, vykstanciy jmonése ir organiza-
cijose, dalis profesijy tampa nepaklausio-
mis darbo rinkoje. Taip atsiranda strukta-
rinis nedarbas, nes darbuotojy profesiniai
gebéjimai pradeda netenkinti pakitusios
ukio struktaros. Todél nepaklausiy profe-
sijy savininkai, siekdami i$vengti nedarbo
ir neigiamy psichologiniy, socialiniy ir
ekonominiy pasekmiy, tampa priversti jo
ieskoti uz nacionalinés darbo rinkos riby
arba priversti jgyti naujas, paklausias dar-
bo rinkoje profesijas.

Profesijos pasirinkimas tampa vis su-
détingesnis ir jo vaidmuo siekiant efekty-
vaus zmogiskojo potencialo panaudojimo,
tampa vis reikSmingesnis. Tarptautinés
darbo organizacijos konvencijoje Nr. 142
(1975 m. 6 mén. 23 d.), ,,Dél profesinio
orientavimo ir profesinio rengimo ugdant
zmogaus i$gales“ 3 straipsnio 1 punkte ir 5
straipsnyje, akcentuojama butinybé siekti
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profesinio orientavimo politikos suderi-
namumo su uzimtumu bei profesiniu ren-
gimu (Valstybés zinios, 1996).

Profesinis orientavimas ir darbo rin-
kos poreikiy patenkinimas nebus produk-
tyvis, jeigu jie liks atsieti nuo reikiamy
darbo rinkai kvalifikacijy, kadangi kva-
lifikacija atskleidzia veiklos reikalavimus
asmens gebéjimams ir Zinioms. Be to,
asmens kvalifikacija tampa kiekybiniu
rodikliu, atspindinc¢iu visumine profe-
sine-kvalifikacine zmoniy uzimtumo
struktira pagal jy issilavinimo lygj. Taip
susiformuoja vadinamosios profesinés
darbo rinkos ($vietimo darbuotojy, svei-
katos apsaugos darbuotojy, inzinieriy,
darbininkisky profesijy, nekvalifikuoty
darbuotojy ir t.t.).

Pasaulyje vis daugiau démesio skiria-
ma kvalifikacijoms ir vis daugiau valsty-
biy siekdamos efektyvaus zmogiskojo ka-
pitalo panaudojimo tobulina nacionalines
kvalifikacijy sistemas, kuria profesinius
standartus, kuriuos naudoja mokymo
programy rengimui.

Siuo metu Lietuvoje taip pat yra die-
giama kvalifikacijy sandara, kuri buvo
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés nutarimu ,,Dél Lietuvos kvalifikaci-
ju sandaros apraso patvirtinimo (Nr. 535
2010 m. geguzés mén. 4 d.). Diegiant
Lietuvos kvalifikacijy sandara, rengiami
sektoriniai profesiniai standartai, naci-
onalinés modulinés pirminio profesinio
mokymo programos ir aukstojo mokslo
studijy kryp¢iy aprasai.

Siy darby rezultatai yra reikalingi ir
reik§mingi daugeliui sri¢iy: 1) Zmoniy
profesinio informuotumo, jy profesinio
parengimo gerinimui, savojo gyveni-
mo kelio ir profesinio pasaukimo paies-
kai, profesinio apsisprendimo brandai,
asmeninio gyvenimo planavimui ir jo
tvarkymui; 2) profesinio orientavimo

efektyvumui vykdomam mokyklose, Sei-
mose; 3) darbo ieskanciy asmeny pro-
fesiniam perorientavimui; 4) specialisty
rengimo kiekybiniam ir kokybiniam su-
derinamumui su realiais tikio poreikiais.

Nacionaliné kvalifikacijy sandara tam-
pa integralia priemone nuosekliam Zmo-
giskojo kapitalo kaupimui ir tolimesniam
jo efektyviam panaudojimui, o nuo zmo-
giskojo kapitalo priklauso specialisty dar-
bo rodikliai, $alies akio plétros tempai, jo
konkurencingumas globalioje ekonomi-
néje erdvéje.

Kvalifikacijy sandaros kirimas ir die-
gimas nejmanomas be jmoniy ir organi-
zacijy dalyvavimo, nes nuo jy kompeten-
tingo dalyvavimo kvalifikacijy sistemos
karime, jy gebéjimy iskelti ir suformuoti
kvalifikacinius reikalavimus specialistams,
pasirengimo jvesti naujas profesijas j dar-
bo rinka, gebéjimo kurti profesinius stan-
dartus, pasirengimo ie$koti kompromisy
tarp jmonés keliamy kvalifikaciniy reika-
lavimy specialistams ir $vietimo sistemos
galimybiy juos patenkinti, geranoriskumo
ir kompetencijos, vystant socialine par-
tneryste su mokymo institucijomis, labai
priklauso tolimesné kvalifikacijos sanda-
ros karimo darby sparta ir jy kokybé.

Todél iskyla poreikis tyrinéti mecha-
nizmus, kuriy pagalba jmonése ir orga-
nizacijose uztikrinamas kvalifikacijy sis-
temos karimas, jos valdymas, profesiniy
standarty diegimas bei pasiekiamas efek-
tyvus zmoniy potencialo panaudojimas.

Zmoniy iStekliy vadybos ir Zmoniy
iStekliy plétros sasajos, rengiant
profesinius standartus ir vystant
kvalifikacijy sistema

Pazangiose jimonése ir organizacijose speci-
alisty poreikio planavimu, jy pritraukimu,
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atranka, testiniu mokymu(-si), kvalifika-
cijy valdymu bei naujy profesijy jvedimu
j darbo rinkg rapinasi zmoniy istekliy va-
dybos specialistai.

Zmoniy istekliy vadyba susiformavo
vykstant mokslinei-techninei revoliucijai
gamyboje, kai pasikeité Zmogaus vieta
ir vaidmuo gamybos procese. T. Schultz
atskleidé tiesioginiy gamybos rezultaty
priklausomumag nuo visuminés darbuo-
tojy veiklos efektyvumo ir kiekvieno
darbuotojo atskirai. Jo idéjy pasekéjai
ir plétotojai nuosekliai jrodé, kad vienu
svarbiausiy Siuolaikinés organizacijos sé-
kme lemianciy veiksniy tapo darbuotojy
kvalifikacija (Ivancevich, Glueck, 1989;
Torrington, Hall, 1998; Stoner, Freman,
Gilbert, 2001; Armstrong, 2003). Todél
investicijos j darbuotojy kvalifikacija
palaipsniui virto ilgalaikiu konkuren-
cingumo ir organizacijos veiklos sékmés
veiksniu.

Siuolaikine Zmoniy istekliy vadyba
galima apibudinti vadovaujantis placiai
naudojamu apibrézimu: ,,Zmoniy istekliy
vadyba suprantama, kaip sisteminis ir
nenutrukstamas procesas, nukreiptas pa-
tenkinti pastoviai besikei¢iancius jmonés
poreikius darbuotojams bei formuoti ka-
dry politika, siekiant uztikrinanti ilgalaikj
ir efektyvy jmonés veikimg“ (Uykypees,
KopsrTosa, 2010).

I$ $io apibrézimo aisku, jog Zmoniy
istekliy vadyba glaudziai siejasi su padé-
timi darbo rinkoje, nes patenkinti jmoniy
ir organizacijy vidinius Zmoniy istekliy
poreikius ir tokiu budu uztikrinti ilgalaikj
ir efektyvy jmonés veikimg galima tik tuo
atveju, jeigu darbo rinkoje yra pakanka-
mas specialisty kiekis. Jeigu darbo rinkoje
neatsiranda specialisty, turin¢iy jmoniy
poreikius atitinkancias kvalifikacijas, jmo-
nés ir organizacijos buina priverstos arba
investuoti papildomas lésas j reikalingy

specialisty parengimg arba jy ieskoti glo-
balioje darbo rinkoje.

Padétis nacionalinéje darbo rinkoje
taip pat labai priklauso nuo jmoniy Zmo-
niy istekliy vadybos specialisty gebéjimy
Siose srityse:

1) vykdyti strateginj reikiamos kvali-
fikacijos darbuotojy poreikio planavima,

2) j darbo rinka jvesti naujas profe-
sijas, jas jtraukiant j profesijy klasifikato-
rius, o kvalifikacijas — | nacionalinius mo-
kymo, studijy programy ir kvalifikacijy
registrus,

3) talkinti $vietimo institucijoms, su-
darant jvedamos profesijos kvalifikacinius
reikalavimus, profesinius standartus, stu-

dijy kryp¢iy aprasus,
4) talkinti mokykloms, jaunoms
$eimoms, vykdyti jaunimo profesinj

orientavima,

5) ugdyti zmoniy reikalingos profesi-
jos pasirinkimo motyvacijg, vykdyti suau-
gusiyjy profesinj perorientavima, reikia-
my profesijy ir kvalifikacijy pasirinkimo
formate,

6) vystyti ir plétoti socialine partne-
ryste su mokymo jstaigomis, kad jose
baty uztikrintas reikiamos kvalifikacijos
specialisty rengimas;

7) gerbti ir vertinti darbuotojus, jiems
mokant teisingg, kvalifikacijai atitinkantj
darbo uzmokestj;

8) sukurti darbuotojams saugias ir
patrauklias darbo salygas;

9) bendromis pastangomis su kitais
tkio subjektais siekti jveikti atsirandan-
¢ius issukius, sietinus su reikiamos kvali-
fikacijos darbuotojy uzsitikrinimu ir t.t.

Kad sgveika tarp Zmoniy istekliy vady-
bos ir darbo rinkos veikty patikimai, rei-
kia gebéti valdyti zmoniy istekliy vadybos
procesa nuolatinés profesijy kaitos saglygo-
mis. Sio proceso valdymas reikalauja jvai-
riy specialiyjy ziniy, kurias gali suteikti tik
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konkreti studijy sritis, grindziama moks-
liniais tyrimais ir eksperimentine plétra.
Valstybiy, pasiekusiy aukstas vietas pagal
zmoniy potencialo iSvystymo indeksa ir
gebanciy efektyviai panaudoti Zmoniy
potencialg ir jy sukaupta Zmogiskajj kapi-
talg, patirtis moko, jog jose didziulis dé-
mesys skiriamas Zmoniy istekliy vadybai
ir $ios srities specialisty rengimui. Negana
to, daugelyje valstybiy Zmoniy istekliy va-
dybos mokslas (angl. human resource ma-
nagement, HRM ) tapo glaudziai susietas
su zmoniy istekliy vystymo, $iy istekliy
plétros mokslu (angl. human resource de-
velopment, HRD). Darbuotojy kvalifika-
cijy valdymas, jy kvalifikacijos kélimas ir
perkvalifikavimas, testinio mokymo orga-
nizavimas progresyviose jmoneése tampa
jprastine gyvenimo norma, nes ugdant
dirbanciojo asmeninius gebéjimus yra
prapleciamos pacios jmonés veiklos ga-
limybés. Darbuotojy kvalifikacijy valdy-
mas pavercia organizacijg besimokancia,
tobuléjancia, o tai sudaro prielaidas diegti
inovacijas, technologines naujoves, didin-
ti darbo nasuma, jo kokybe, bei padeda
jveikti struktarinj nedarbg (Kelly, 2006).
R. A. Swanson ir E. E Holton (2009)
akcentuoja, jog zmoniy istekliy vystymas
jau tapo ne tik mokslo $aka ar studijy lau-
ku, bet ir profesija. Todél kai kuriuose uz-
sienio universitetuose jau rengiami Zmo-
niy i$tekiy vystymo specialistai. Jy veikla
apima zmoniy istekliy vystymo plétros
strategijy karima, organizacijos strukta-
riniy poky¢iy, jos vaidmeny tobulinima,
suaugusiyjy mokymo organizavimg, vei-
klos pokyc¢iy analize, investicijy | Zmo-
giskajj kapitalg ir i§ to gaunamas grazas
finansinius paskai¢iavimus. Gana placiai
veikia tarptautiniai Zmoniy istekliy vysty-
mo tyréjy tinklai: tarptautiné universitety
tyréjy ir zmoniy istekliy vystymo praktiky
asociacija Universitety forumas Zmoniy

istekliy vystymui (angl. University Forum
for Human Resource Development), Zmo-
niy istekliy vystymo akademija (angl. Aca-
demy of Human Reseource Development).
Tokie tinklai siekia plétoti zmoniy istekliy
vystymo teorijas, vykdyti zmoniy istekliy
vystymo tyrimus bei jy rezultaty pagrin-
du kurti naujas Zmoniy istekliy vysty-
mo praktikas bei instrumentus, skatinti
mokslininky ir eksperty diskusijas Zmo-
niy istekliy vystymo klausimais.

Pastangos rengti Zzmoniy istekliy vys-
tymo specialistus taip pat parodo, jog
daugelyje valstybiy Zzmoniy istekliy plétra
vykdoma nuosekliai ir kompleksiskai. Tai
pasireiskia tuo, jog daug démesio skiria-
ma darbuotojy kvalifikacijoms, testinio
mokymo organizavimui, o kvalifikacijy
sudaryma, teikimg, pripazinima koor-
dinuoja nacionaliniu arba tkio sektoriy
lygmeniu veikiancios kvalifikacijas tvar-
kancios institucijos.

Atsizvelgiant j zmoniy istekliy plétros
ir Zmoniy istekliy vadybos specialisty
profesionalumo svarbg kuriant, diegiant
ir naudojant profesinius standartus bei
kitus kvalifikacijy sistemos instrumentus,
svarbu jvertinti Zmoniy istekliy vadybos
bukle ir Sios srities specialisty rengima
Lietuvoje.

Lietuvoje pagal jteisinta mokslo $aky
ir kryp¢iy sistema Zmoniy istekliy vadyba
néra i$skiriama nei j atskirg mokslo kryptj,
nei j atskirg mokslo $aka, o tai leidZia teig-
ti, jog §i mokslo sritis masy $alyje dar néra
i$plétota iki savarankisko mokslo lygmens.
Todél zmoniy istekliy vadybos srityje Lie-
tuva labai atsilieka nuo daugelio valstybiy,
kuriose §i vadybos sritis jau susiformavusi
iki tokio lygmens, kai aktyviai vykdomi
mobksliniai tyrimai, ginamos disertacijos.

Lietuvoje zmoniy istekliy vadybos
studijose démesys sukoncentruotas tik j
zmoniy istekliy vadybg jmonés lygmeniu,
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ignoruojant tai, kad Zmoniy istekliy va-
dyba apima ir Gkio sektoriy, regiony, pa-
galiau visos valstybés lygmenis. Dél Sios
priezasties Lietuvoje neturime specialisty
ir eksperty, kurie galéty tinkamai rapintis
zmoniy istekliy vadyba ir vystymu sekto-
riniu, regioniu ar nacionaliniu lygmeni-
mis. Tai apsunkina profesiniy standarty ir
kvalifikacijy sandaros rengimo ir diegimo
procesus.

Sektoriniy verslo asociacijy indélis
i profesiniy standarty rengimo

ir kvalifikacijy sandaros diegimo
procesa

Tiriant sektoriniy verslo asociacijy vai-
dmenj ir jy jnasg j kvalifikaciniy reikala-
vimy formavimg ir profesiniy standarty
kiarimg, buvo daroma prielaida, jog aso-
ciacijos, atstovaudamos daugelio jmoniy
interesams, j kvalifikacijy sandarg, profe-
siniy standarty diegima, naujy profesijy
j darbo rinkg jvedima gali ir turi zvelgti
placiau, nei atskirai paimta jmoneé.

Todél panaudojant standartizuota
klausimyng buvo kreipiamasi i $akiniy
verslo asociacijy vadovus, prasant jvertin-
ti asociacijy dalyvavimo intensyvuma die-
giant jvairius kvalifikacijy valdymo instru-
mentus (profesinio rengimo standartus,
kvalifikacijy sandaras) per paskutiniuo-
sius penkerius metus (2008-2013 m.).

Atlikus interviu, iSryskéjo, jog per pa-
skutinius penkerius metus $ioje veikloje
epizodiskai dalyvavo tik chemijos pra-
monés jmoniy asociacija. Siai asociacijai
teko dalyvauti dviejy profesinio rengimo
standarty parengime. Kitos asociacijos to-
kiame darbe nedalyvavo.

Aigkinantis pasyvaus asociacijy da-
lyvavimo kuriant kvalifikacijas tvarkan-
¢ius ir reglamentuojancius instrumentus

priezastis, i$ryskéjo jy dalyvavimo pana-
$umai ir skirtumai, padedantys paaiskinti
Sias priezastis.

Lietuvoje kuriant nacionalinés kvalifi-
kacijy sistemos ir jos instrumenty modelj,
gakinés verslo asociacijos buvo paliktos
nuosalyje. Institucijy, inicijavusiy na-
cionalinés kvalifikacijy sistemos ir pro-
fesiniy standarty karimg, atstovai buvo
pernelyg pasyvis Sakiniy asociacijy ir jos
nariy atzvilgiu. Nors buvo rengiami $iy
instrumenty pristatymo seminarai, triko
i$samesniy pokalbiy ir pasitarimy terito-
rinése ir $akinése verslo asociacijose. Aso-
ciacijoms ir jy nariams nebuvo paaiskinta,
kodél kvalifikacijy sistema ir profesiniai
standartai yra reikalingi ir kokia yra jy
vieta specialisty ugdymo sistemoje. Aso-
ciacijose nevyko bendri pasitarimai, kuriy
metu baty aptartas ir suderintas kvalifi-
kacijy sistemos kiirimo ir jos tobulinimo
modelis, nustatyti veiklos prioritetai, nu-
matyta veiksmy programa, jos jgyven-
dinimo planas, grafikas, apibrézti darby
finansavimo $altiniai, parengtos vie$ai
prieinamos instrukcijos ir metodikos, nu-
statytos naujy profesijy j darbo rinka jve-
dimo tvarkos. Dél valstybiniy institucijy
pasyvumo j $iuos procesus nebuvo jtrauk-
ti imoniy vadovai, nors tik pastarieji gali
priimti galutinius sprendimus dél jmonés
dalyvavimo jvairaus pobudzio projektuo-
se ir programose.

Sakinéms asociacijoms néra skiriama
1é8y, néra ir etaty, j kuriuos buty priim-
ti zmoniy istekliy vadybos specialistai,
galintys nuosekliai ir kryptingai uzsiimti
kvalifikacijy sistemos ir profesiniy stan-
darty karimu. Todél asociacijos $iy ins-
trumenty karimo procesuose dalyvauja
tik epizodiskai, atlikdamas koordinato-
riaus vaidmenj tarp jmoniy, organizacijy
ir valstybés institucijy, uzsiimanciy stan-
darty karimu bei jy diegimu praktikoje.
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Asociacijos pasigenda aiskios valstybi-
nés profesiniy standarty karimo koncep-
cijos ir kompleksinés programos, parem-
tos finansiniais ir zmoniy iStekliais, kuri
leisty asociacijoms kryptingai ir tikslingai
jsijungti i profesiniy standarty karimg.

Taciau vykdydamos tarpininko funk-
cijas tarp jmoniy, organizacijy ir valstybés
institucijy, bei epizodiskai dalyvaudamos
kvalifikacijy ir profesiniy standarty kiri-
mo procese, Sakinés asociacijos sukaupé
skirtingg veiklos patirtj. Dél to Sakiniy
asociacijy poziuriai j kvalifikacijy sanda-
ros diegimg ir profesiniy standarty diegi-
mg sektoriuose $iek tiek skiriasi.

Lietuvos chemijos pramonés jmoniy
asociacija. Sios asociacijos vadovy poziti-
riu, verslo asociacijy dalyvavima, rengiant
profesinius standartus, labiausiai turéty
salygoti kokybinis ir kiekybinis specia-
listy poreikis. Taciau chemijos pramonés
sektoriuje néra reik§mingo kvalifikuoty
darbuotojy trakumo.

Istoriskai susiklosté, jog didelés chemi-
jos pramonés jmoneés Lietuvoje iSaugino
miestus, kuriuose gyvena jmoniy dirban-
tieji. Tokiems miestams priskirtini Mazei-
kiai su juose esancia naftos perdirbimo
bendrove, Jonava ir Kédainiai, su $iuose
miestuose veikianciomis chemijos trasy
gamyklomis. Darbuotojy kaita tokiose
jmonése nebuna didelé, nes mietuose,
kur jsikarusios tokios jmonés darbo viety
pasiiila néra didelé. Be to, tokios jmonés
paprastai yra pajégios darbuotojams mo-
kéti konkurencingus darbo uzmokescius.
Jmonés dirba stabiliai, pelningai, ava-
ringumas jose menkas, o tai rodo, kad
jmoniy darbuotojy kvalifikacijos tenkina
jmoniy poreikius bei technologiniy pro-
cesy keliamus reikalavimus.

Tuomet, kai jmonése susiduriama su
specialisty trikumu, jmonés paprastai
kreipiasi j mokymo institucijas. Lietuvoje

per desimtmecius susiformavo specialisty
parengimo chemijos pramonei sistema.
Tais atvejais, kai chemijos jmonéms iskyla
batinybé apsirapinti reikiamos kvalifika-
cijos specialistais, jos tai daro dalyvauda-
mos socialinés partnerystés su mokymo
jstaigomis projektuose. Ukio subjektai
sudaro sutartis su mokymo institucijo-
mis, neretai moka net vardines stipendijas
studentams ar profesiniy mokykly moks-
leiviams, jsipareigojantiems baigus moky-
mo jstaigas dirbti tokiose jmonése, ir taip
sprendzia savo kiekybinio ir kokybinio
apsiripinimo darbuotojais klausimus.
Imonéms belieka siekti, kad mokymo js-
taigos sukomplektuoty besimokanciyjy
grupes, kad jaunimas noréty ir rinktysi
reikiamas jmonéms profesijas.

Didelés chemijos jmonés turi jsistei-
gusios savo mokymo centrus. Pavyzdziui,
koncernui ,,Achemos grupé® priklausantis
mokymo centras uzsiima ne tik privalomu
darbuotojy mokymu, dirbanciyjy kvalifi-
kacijos kélimu, perkvalifikavimu, bet ir
reikiamy specialisty parengimu. Taip che-
mijos pramonés jmonés bendradarbiau-
damos tarpusavyje ir su mokymo jstaigo-
mis, yra pajégios apsirapinti kvalifikuotais
darbuotojais, atsizvelgiant j konkreciai
darbo vietai keliamus reikalavimus.

Daugelis Lietuvoje veikian¢iy chemi-
jos pramonés jmoniy $iuo metu priklau-
so uzsienio kapitalui. Todél tokiy jmoniy
plétra, jy rekonstravimas, inovacijy diegi-
mas, o atitinkamai ir darbuotojy poreikio
klausimai yra sprendziami ne Lietuvoje.
Negana to, chemijos pramonés jmonése,
atsidairusiose uzsienio kapitalo rankose
pastebima, jog daugelis specialisty i jas
atvyksta dirbti i§ uzsienio, todél didelio
susirapinimo dél darbuotojy trakumo to-
kiose jmonése nekyla.

Chemijos pramonés jmonés pasizymi
technologiniy procesy stabilumu ir dideliu
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darbo viety unikalumu. Vadinasi, kiekvie-
nai darbo vietai tekty kurti atskirg profesi-
nj standartg ir profesinius kvalifikacinius
reikalavimus, o atskirai jmonei tai buty
pernelyg brangiai kainuojantis darbas.

Sio sektoriaus darbdaviai nuoggstauja,
kad sektoriniy profesiniy standarty suka-
rimas, jy jdiegimas praktikoje gali tapti
svarbia Lietuvos migracinés politikos me-
chanizmo dalimi, sprendziant darbuo-
tojy jvezimo i$ treciyjy $aliy klausimus.
Kvalifikaciniy reikalavimy ir profesiniy
standarty susiejimas su darbuotojy jvezi-
mo tvarka j valstybe ne visuomet tenkina
darbdavius, nes, jvezant specialistus i$ tre-
¢iyjy Saliy, daznai vadovaujamasi tik ma-
zesniu darbo uzmokesciu.

Lietuvos spaustuvininky asociacija
(LISPA). Sios asociacijos vadovy nuomo-
ne, spaustuviy verslas Lietuvoje iSsiskiria
tuo, jog daugumoje spaustuviy dirba nuo
10 iki 30 Zmoniy. Todél tokiose nedidelése
jmonése dazniausiai net néra Zmoniy iste-
kliy vadybos specialisto. Sis darbas daznai
dalinamas j dvi dalis, kai viena jo dalimi
(darbuotojy paieska, atranka, kvalifikaci-
jos kélimu, zmoniy potencialo ugdymu)
uzsiima jmonés vadovas, o techninj darbg
sieting su Zmoniy i$tekliy vadyba, vykdo
vienas i$ jo jgalioty asmenuy.

Dalis spaustuviy sektoriaus dél spar-
¢ios plétros susidiré su naujy profesijy
j darbo rinka jvedimo butinybe. Todél
asociacijos nuomone, atsizvelgiant j $iuo-
laikiniy spaustuviy ribotas finansines
galimybes, jy veiklos specifika, sparcia
ukio $akos plétrg ir inovacijy diegima
jmoneése, buty tikslinga skatinti Lietuvoje
steigtis privacioms kompanijoms, sutar-
tiniais pagrindais uzsiimanc¢ioms naujy
profesijy i darbo rinkg jvedimu ir kvali-
fikaciniy bei profesiniy standarty paren-
gimu, atsizvelgiant j konkrec¢ios jmonés
poreikj. Taciau asociacija neatmeta ir

alternatyvios galimybés. Jeigu paciai aso-
ciacijai buty skiriamos léSos ir etatai, j ku-
riuos buty priimti reikalingi specialistai,
tai pati asociacija bendradarbiaudama su
sektoriaus jmonémis, galéty uzsiimti pro-
fesiniy standarty parengimu, jy diegimu
bei naujy profesijy j darbo rinkg jvedimu.
Zmoniy istekliy vadybos specialisty jtrau-
kimas i asociacijy sudétj leisty lengviau
suderinti jmoniy poreikius ir mokymo
institucijy galimybes, bei i§ esmés prisi-
déty efektyviau panaudojant valstybéje
turimus Zmoniy iSteklius. Be to, atsirasty
galimybés jmoniy materialing baze pa-
naudoti specialisty ugdymo procese, o tai
leisty profesiniy mokykly moksleiviams,
kolegijy ir universitety studentams atlikti
gamybines praktikas, stazuotes jmonése
bei rengti baigiamuosius darbus aktua-
liais jmonéms klausimais.

Maisto _pramonés _asociacija. Sios
asociacijos vadovy nuomone yra jvairiy
priezasc¢iy dél kuriy asociacija vangiai da-
lyvauja kvalifikacijy sistemos kiirimo pro-
cese. Visy pirma, truksta mechanizmo,
leidZianéio greitai ir nesudétingai kvalifi-
kacijy kiirima koordinuojancioms institu-
cijoms teikti siilymus, derinti dokumen-
tus, sietinus su darbuotojy poreikiu bei
naujy profesijy jvedimu j darbo rinka.

Profesiniy standarty karimas, naujy
profesijy jvedimas j darbo rinka glaudziai
siejasi su Lietuvos profesijy klasifikatoriu-
mi. TaCiau esamas tarpzinybinis iSskai-
dymas, kai Lietuvos profesijy klasifika-
toriaus rengimu ir tvarkymu, profesiniy
kvalifikacijy pripazinimo koordinavimu
uzsiima Ukio ministerija, uz profesiniy
standarty rengimg ir Lietuvos kvalifika-
cijy sandaros diegima atsako Svietimo ir
mokslo ministerija, o darbuotojy poreikio
planavimu uzsiima Lietuvos darbo birza
jne$a nemazai painiavos ir tarpzinybinio
nesusikalbéjimo.
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Sakiniy asociacijy pozitiriu, egzistuoja
daug priezasciy, trukdanciy diegti profe-
sinius standartus. Atsizvelgiant j priezas-
¢iy jvairove ir jy prigimties skirtumus,
asociacijy vadovy buvo prasoma jvardinti
5 pagrindines klittis, trukdancias asoci-
juotoms verslo struktiroms dalyvauti ku-
riant ir diegiant profesinius standartus ir
kitus kvalifikacijas reglamtuojancius ins-
trumentus, jvertinant jas 5 baly skale, kur
5 balai reikskia svarbiausig kliatj. Gauti
duomenys susisteminti ir pateikiami 1-oje
lenteléje.

Didziausia kliatimi, trukdancia aso-
cijuotoms verslo struktiroms dalyvauti,
kuriant ir diegiant profesinius standartus
ir kitus kvalifikacijas reglametuojancius
instrumentus, $akinés asociacijos nuro-
do tiksliniy lé$y stoka. Antroje vietoje

atsiranda pasyvus valstybés institucijy
dalyvavimas, bendradarbiaujant su verslo
organizacijomis, kuriant ir diegiant $iuos
instrumentus, o trecioje jvardijama jmo-
niy vadovy, Zmoniy istekliy vadybos spe-
cialisty brandos ir pasirengimo stoka. Siy
uzdaviniy sprendimas ir turéty tapti prio-
ritetu, siekiant suaktyvinti profesiniy stan-
darty karimg ir jy diegima praktikoje.

Imoniy ir organizacijy dalyvavimo
ypatumai, rengiant profesinius
standartus ir diegiant Lietuvos
kvalifikacijy sandara

Antrajame tyrimo etape buvo vykdoma
jmoniy ir organizacijy atstovy anketi-
né apklausa, siekiant nustatyti jmoniy ir

1 lentelé

Kliutys asocijuotoms verslo struktiroms dalyvauti kuriant ir diegiant profesinius standartus ir
kitus kvalifikacijas reglamentuojanéius instrumentus

Kliatys asocijuotoms verslo struktiiroms dalyvauti Chemijos | Spaustu- | Maisto | Bendras
kuriant ir diegiant profesinius standartus ir kitus pramonés | viy verslo | pramonés | baly
kvalifikacijas reglamentuojancius instrumentus asociacija | asociacija | asociacija | skaicius
Triksta 1éSy dalyvavimui Siuose procesuose. 4 4 5 13
Pasyvus valstybés institucijy dalyvavimas bendradarbiau- ] 5 3 9
jant su asociacijomis.
Asociacijos nepakankamai supranta profesiniy standar-
ty ir kity kvalifikacijas reglamentuojanciy instrumenty 5 5
reikalinguma.
Asociacijose traksta specialisty, galin¢iy uzsiimti $iomis 1 1 2
veiklomis.
Asociacijos nejzvelgia $iy instrumenty poreikio, nes savo 4 4
veiklos srityje nejaucia darbuotojy stygiaus.
Neéra pakankamai aigki profesinio standarto rengimo 3 3
schema.
Imoniy vadovai nezino jmoniy plétros perspektyvy, nes ) 2
tai priklauso nuo akcininky sprendimy.
Profesiniy standarty parengimas yra ilgas ir sudétingas
procesas, todél daug lengviau atsivezti specialistus i$ 3 3
uzsienio.
Neérai aigkiai i§reiksto poreikio profesiniams standartams
ir kitiems kvalifikacijas reglamentuojantiems instrumen- 2 2
tams, todél niekas tuo neuZsiima.
Bendras gauty atsakymy skaicius: 13 15 15
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organizacijy dalyvavimo, rengiant profe-
sinius standartus ir diegiant kvalifikacijy
sandarg, ypatumus. Tyrimo metu anke-
tos buvo pateiktos 62 jmonéms, veikian-
¢ioms trijose tikio $akose, taciau dauguma
jmoniy tyrime dalyvauti atsisaké. galima
daryti prielaidg, jog jmonéms, nedalyva-
vusioms tyrime, klausimas dél profesiniy
standarty karimo arba néra aktualus, arba
jos $iuo klausimu neturi kg pasakyti. Tyri-
me sutiko dalyvauti 9 chemijos pramoneés,
10 spaustuviy ir 9 maisto pramonés jmo-
nés (viso 28 ukio subjektai).

Tiriant jmoniy ir organizacijy dalyva-
vimg profesiniy standarty ir Lietuvos kva-
lifikacijy sandaros diegimo procese, buvo
siekiama: 1) nustatyti kiekybinio ir koky-
binio darbuotojy trikumo apimtis jmo-
nése per paskutinius penkerius metus; 2)
issiaiskinti akio subjekty nuomone, apie
pagrindines darbuotojy trakumo prie-
zastis; 3) nustatyti, kaip aktyviai jmonés
dalyvauja, rengiant jvairius kvalifikacijas
reglamentuojancius instrumentus (pro-
fesinio rengimo standartus, tarptautinius
profesinius standartus, Lietuvos kvalifika-
cijy sandarg).

Atsizvelgiant j uzsibréztus siekius, pir-
miausiai respondenty buvo klausiama, ar
jmoné per paskutinius penkerius metus
yra susidarusi su darbuotojy trakumu.
Gauti atsakymai susisteminti ir pateikia-
mi 2-oje lenteléje.

Paskutiniyjy penkeriy mety laiko-
tarpiu 13 apklausty chemijos, maisto ir
spaustuviy asociacijoms priklausanciy
jmoniy yra susidirusios su darbuotojy
trakumu. Taciau $is trakumas skirtingose
tkio Sakose pasireiskeé skirtingai. Maziau-
siai darbuotojy trakuma patyrusiy jmo-
niy yra chemijos pramonéje (1 jmoné),
daugiausiai — maisto pramonés sektoriuje
(7 jmonés).

Toliau respondenty buvo klausiama,
kokiy kvalifikacijy darbuotojy jos pasige-
do labiausiai. Duomenys pagal trakstamy
darbuotojy kvalifikacijas pateikiami 3-jo-
je lenteléje.

Daugiausiai apklausty jmoniy pasi-
gedo aukstos kvalifikacijos vadybininky.
Dél to kyla sudétingas uzdavinys, sietinas
su jmoniy poreikio patenkinimu ir tokio
lygmens vadybininky parengimu. Mo-
kymo jstaigos dél objektyviy priezasciy
parengti tokios kvalifikacijos specialistus
yra nepajégios, kadangi §i veiklos sritis
ypatinga. Jos i$skirtinumas pasireiskia
tuo, jog ji reikalauja i§ Zmogaus ne vien
ziniy, bet ir profesinés patirties, gyveni-
miskos i$minties, lyderio savybiy, vadovo
talento bei sugebéjimy dirbti vadovo dar-
bg. Atsizvelgiant i $io klausimo aktualu-
ma ir sudétinguma, bty tikslinga atlikti
specialius tyrimus ir, remiantis jy rezul-
tatais, ieSkoti optimaliy sprendimy kaip
patenkinti tokius jmoniy poreikius. Greta

2 lentelé

Chemijos, maisto pramonés ir spaustuviy asociacijy jmonés,

patyrusios darbuotojy trilkuma per paskutiniuosius penkerius metus

Eil Sakinés asociacijos Ap kla‘us‘oj ¢ | Imoniy Susmﬁn.l- Imoniy skfxié_iu‘s
.. dalyvavusiy jmoniy | siy su darbuotojy | kurios nesusidiiré su
Nr. pavadinimas . - - N
skaicius trikumu skaicius | darbuotojy trikumu
1. Chemijos pramonés asociacija 9 1 8
2. Maisto pramonés asociacija 9 7 2
3. Spaustuviy asociacija 10 5 5
4. Viso: 28 13 15
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3 lentelé

Darbuotojai, kuriy jmonéms triko labiausiai ir kuriuos surasti darbo rinkoje buvo sunkiausia

Imoniy, nurodziusiy darbuotojy trikuma skaicius

Darbuotojai, kuriy imonéms tritko

el . . e Chemijos Maisto Bendras gauty
labiausiai ir kuriuos surasti darbo rinkoje i’ i X
buvo sunkiausia pramonés | pramonés | Spaustuvés | atsakymuy
imonés imonés skaicius

Aukstos kvalifikacijos vadybininkai 1 4 2 7
InZineriniy profesijy atstovai - 4 - 4
Aukstos kvalifikacijos darbininkai, technikai, i ) ) 4
meistrai

Nekvalifikuoti darbininkai 1 - - 1
Informaciniy technologijy specialistai - - 1 1

aukstos kvalifikacijos vadybininky, akio
subjektai yra pajute ir inZineriniy profesi-
jy atstovy, informaciniy technologijy spe-
cialisty, aukstos kvalifikacijos darbininky,
techniky, meistry ir netgi nekvalifikuoty
darbininky trakumg.

Respondenty taip pat buvo prasoma
jvardinti darbuotojy trakumo priezastis
pagal jy svarbg, panaudojant baly sistema

nuo 1 iki 5 baly. Gauti duomenys patei-
kiami 1-ame paveiksle.

Apklausti tkio subjekty atstovai jvar-
dino desimt darbuotojy trikumo priezas-
¢iy. Dauguma respondenty nurodé kelias
ar daugiau priezasciy. Skaliné vertinimo
sistema ir svarbos vertinimo koeficientas
padéjo atskleisti, kad pacios svarbiausios
jmonéms darbuotojy trikumo priezastys

Besimokandiam jaunimui
truksta informacijos apie
darbo rinkos poreikius ir
profesines veiklas
104

Nesubalansuotas santykis g

tarp profesinio ir
aukstojo mokslo

Visidkai néra reikiamos
valstybinés politikos
profesinio orientavimo |

srityje

Darbuotojy truksta del
didelio masto jaunimo
emigracijos.

Jmonés (taip pat ir musy
jmoné) skiria mazai .
démesio strateginiam
darbuotojy poreikio
planavimui. |monés (taip pat ir misy
jmoné) nepakankamai
bendradarbiauja su
mokymo jstaigomis,
informuojant jas apie
darbuotojy poreikius ir
rengiant reikalingus
specialistus.

Mokymo jstaigos
arengia per mazai mums
eikalingy specialisty

Negalime pasidlyti
konkurencingo
atlyginimo, todél
jaunimas idvaZiuoja
ieskoti darbo uisienyje.

= Nesvarbi prieZastis
= Ne itin svarbi priezastis
MUsy jmoné yra jsiktrusi
nedideliame mieste (

7 kaime), o jaunimas nori
gyventi ir dirbti
didmiesciuose
unimas nesirenka ty
specialybiy, kurios yra

reikalingos muasy jmonei,

nes jos néra patrauklios.

Svarbi prieZastis

Itin svarbi priezastis

1 pav. |moniy atstovy nuomonés apie pagrindines darbuotojy trikumo priezastis
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siejasi su profesijos pasirinkimu: a) infor-
macijos stoka jaunimui apie darbo rinkos
poreikius ir profesines veiklas (55 balai);
b) jaunimas nesirenka ty specialybiy, ku-
rios yra reikalingos jmonei, nes jos néra
patrauklios (27 balai); ¢) visi$kai néra rei-
kiamos valstybinés profesinio orientavi-
mo politikos (24 balai).

Imonés isskiria Sias priezastis, susiju-
sias su jaunimo migracija j didelius mies-
tus ir jo emigracija j uzsienj: a) negalime
pasidlyti konkurencingo atlyginimo, to-
dél jaunimas i$vaziuoja ieskoti darbo uz-
sienyje (24 balai); b) darbuotojy triksta
dél didelio masto jaunimo emigracijos
(17 baly); c) misy jmoné yra jsikirusi ne-
dideliame mieste (kaime), o jaunimas nori
gyventi ir dirbti didmiesciuose (17 baly).
Respondentai taip pat i$skyré priezastis,
sietinas su strateginiu darbuotojy porei-
kio planavimu: jmonés nepakankamai
bendradarbiauja su mokymo jstaigomis,
informuojant jas apie darbuotojy poreikj,
rengiant reikalingus specialistus (14 baly),
skiria mazai démesio strateginiam dar-
buotojy poreikio planavimui (18 baly).

Toliau respondenty buvo klausiama,
ar jie dalyvavo rengiant profesinio moky-
mo arba profesinius standartus, siekiant
uzsitikrinti jmoneés veiklg reikiamos kva-
lifikacijos specialistais. ] §j klausimg gauti
atsakymai pateikti 4-ojoje lenteléje.

I$ 28 akio subjekty tik 4 jmonés yra
dalyvavusios, kuriant profesinio rengimo
ir profesinius standartus. Tai rodo, kad

jmonés lig $iol pasyviai dalyvauja kuriant
kvalifikacijas reglamentuojancius stan-
dartus, nors nevengia vieSojoje erdvéje
skystis dél darbuotojy triakumo.

Taip pat buvo pateiktas patikslinamojo
pobidzio klausimas, ar jy jmonés darbuo-
tojy pareigybés atitinka Lietuvos profesijy
klasifikatoriuje nurodytus profesijy pava-
dinimus ir apragymus. Sis klausimas yra
aktualus dél keleto priezasciy. Jeigu profe-
sijos nejtrauktos j profesijy klasifikatoriy,
jy néra ir valstybés statistinéje profesijy
apskaitoje. J[moné siekdama patenkinti vi-
dinjus poreikius gali jsivesti profesija sa-
varankiskai, todél profesija gali realiai eg-
zistuoti atskirai paimtoje jmonéje, taciau
neegzistuoti $alies statistikoje. Dél $ios
priezasties informacija apie tokias profe-
sijas gali nepasiekti profesinio rengimo
sistemos. Kadangi profesijy pasaulis kei-
Ciasi greitai ir jmonés neretai pagal savo
poreikius savarankiskai jsiveda profesijas,
atsitinka taip, jog mokymo institucijos net
nezino apie tokiy profesijy egzistavimg ir
juy poreikj darbo rinkoje. Be to, kai tkio
subjektai savarankiskai jsiveda profesijas,
netgi ju pavadinimy nesuderindami su
Lietuvos profesijy klasifikatoriumi, nere-
tai atsiranda profesijy pavadinimai, nea-
titinkantys lietuviy kalbos normy (pvz.:
menedZzeris, logistas, komersantas, krypties
kuratorius, kopiraiteris, striel¢ius ir pan.).

I$samesni tyrimo duomenys apie dar-
buotojy pareigybiy atitikimg Lietuvos
profesijy  klasifikatoriuje nurodytoms

4 lentelé

Chemijos pramonés, maisto pramonés ir spaustuviy asociacijoms priklausan¢ios jmonés,
dalyvavusios rengiant profesinio mokymo ar profesinius standartus

Imoniy dalyvavimas kuriant profesinio Chemijos pra- Maisto pramonés Spaustuvés
rengimo ir profesinius standartus moneés imonés imonés P
Dalyvavo 2 1
Nedalyvavo 8 8 9
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veikoms ir aprasymams pateikiami 5-ojoje
lenteléje.

I 28 wkio subjekty tik 9 jmonése pro-
fesijos, jy pavadinimai, veiky apra$ymai
ir darbuotojy funkcinés pareigybés yra
suderintos su Lietuvos profesijy klasifika-
toriumi. Kiti respondentai teigia, jog ne-
zino (7 jmonés) ar jy turimos pareigybés
atitinka Lietuvos profesijy klasifikatoriy
arba atvirai pripazjsta (13 jmoniy), jog
darbuotojy pareigybés, profesijy pavadi-
nimai, jy aprasai néra suderinti su Lietu-
vos profesijy klasifikatoriumi.

Jmonés ir organizacijos kol kas dau-
giau orientuojasi j kiekybinius, o ne i ko-
kybinius darbuotojy trikumo rodiklius.
Nei vienos jmonés atstovas nejvardijo, kad
ji $alies darbo rinkoje nesuranda reikiamy
darbuotojy, todél, kad kandidaty j darbo
vietg kvalifikacija arba specialisty paren-
gimo lygis mokymo institucijose netenki-
na jmonés arba organizacijos darbo vietai
keliamy reikalavimy.

Pasyvy tkio subjekty dalyvavima, ren-
giant kvalifikacijas reglamentuojancius
instrumentus ir Lietuvos kvalifikacijy san-
darg, lemia jmoniy ir organizacijy orienty-
rai, jy vertybinés orientacijos, lemiancios
sustabaréjusj pozitrj j darbuotojy kvalifi-
kacijg ir jos reik§me kuriant pridedamaja
verte. Tik tuo galima paaiskinti situacija,
kai daugumai jmoniy nuolat patiriant
darbuotojy stygiy, jos neprisideda prie
kvalifikacijas reglamentuojanciy instru-
menty karimo.

Zmogiskojo kapitalo plétojimas ir
jo optimalus panaudojimas gamybos ir
paslaugy teikimo procesuose, darbo rin-
kos pasitlos ir paklausos subalansavimas
darbo rinkoje reikalauja koreguoti dau-
gelio ukio subjekty poziirj j Siuolaikine
zmoniy i$tekliy vadyba ir kvalifikacijas
reglamentuojanc¢iy instrumenty (pro-
fesiniy standarty, Lietuvos kvalifikacijy
sandaros) reik§me. Be aktyvaus tkio su-
bjekty dalyvavimo planuojant specialisty
poreikj ir juos rengiant, be aktyvios so-
cialinés partnerystés profesinio rengimo
institucijos negali uztikrinti reikiamo
kiekio ir kokybés specialisty parengimo,
greitai ir lanksciai reaguojant j sparcius
tkio pokycius. Batina pakeisti daugelio
ukio subjekty poziirj j strateginj darbuo-
tojy poreikio planavimg ir jy supratima
apie tokio planavimo reik§me profesinio
orientavimo vykdymui mokyklose ir, $ei-
mose. Jmones yra svarbu jtraukti j peda-
goginio profesinio orientavimo sistema,
jaunimo darbinj aukléjima, jos profesinj
informavima, konsultavimg, veiklinima
ir taip sukurti palankig terpe individu-
aliam ir brandziam profesijos pasirinki-
mui bei profesiniam persiorientavimui.
Taip pat yra butina i$plétoti jmoniy ge-
béjimus jvesti naujas profesijas j nacio-
naling darbo rinka, parengti jvedamy
profesijy aprasus, susieti juos su Lietuvos
profesijy klasifikatoriumi. Svarbu keisti
tkio subjekty supratimg apie darbuo-
tojy funkciniy pareigybiy susiejimo su

5 lentele
Darbuotojy pareigybiy suderinimas su Lietuvos profesijy klasifikatoriuje
nurodytomis profesinémis veiklomis
Pareigybiy suderinimas su Lietuvos profesijy | Chemijos pramonés | Maisto pramonés ,
. .. L . K R . . Spaustuvés
Kklasifikatoriuje nurodytomis veiklomis imonés imonés
Atitinka 1 6 2
Neatitinka 6 -
Nezino 3 3
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Lietuvos profesijy klasifikatoriumi rei-
kalingumg ir reik§éme. Ukio subjektams
taip pat traksta Ziniy ir informacijos apie
$iuo metu rengiamus profesinius stan-
dartus ir jy jvedima i profesinio rengimo
sistema.

Siame straipsnyje méginome pagristi,
kad profesiniai standartai ir Lietuvos kva-
lifikacijy sandara yra reik§mingi Zmoniy
istekliy valdymo ir vystymo instrumentai
jmonéms ir tkio sektoriams. Taciau to-
kiais instrumentais profesiniai standartai
taps tik tuomet, kai jmonés ir ikio sektoriy
organizacijos bus i§ esmés suinteresuotos
standarty rengimu ir jy kokybe, t.y. bus
suinteresuotos tokius instrumentus turéti,
jais naudotis ir juos palaikyti, atnaujinti.
Todél vargu ar jmanoma parengti veiks-
mingus profesinius standartus ir jdiegti
veiksmingg kvalifikacijy sandarg tokiais
atvejais, kai pagrindiné iniciatyva Siuose
procesuose kyla tik i§ valstybés institucijy,
o verslas ir jj atstovaujancios organizaci-
jos yra tik pasyvis stebétojai, informaci-
jos teikéjai, arba, dalyvaudami rengiant ir
diegiant $iuos instrumentus, jauciasi tik
atliekantys pareigg ar teikiantys paslauga
valstybei.

Siekiant pakeisti tkio subjekty masty-
seng, pavercdiant jy dalyvavima kvalifika-
cijy sandaros ir profesiniy standarty ka-
rimo procesuose jsisamoninta bitinybe,
tikslinga akivaizdziai matyti i$ to gauna-
ma prakting naudg tkio subjektams, as-
menims ir visuomenei.

Profesiniy standarty teikiama
nauda ukio subjektams, asmenims
ir visuomenei

Kiekviena jmoné ar organizacija, jgyven-
dindama savo veiklos strategija, nei$ven-
giamai susiduria su specialisty poreikiu,

reikalingy vykdomos vizijos ir misijos
jgyvendinimui (Zr. 2 pav.).

Pazymétina, jog specialisty porei-
kis néra sustabaréjes reiskinys, jis kinta
dél daugelio priezas¢iy: 1) nataralios ir
ekstensyvios darbuotojy kaitos, 2) jmo-
nése vykstanciy organizaciniy pokyciy,
3) technologijy kaitos ir ja lydincios pro-
fesijy kaitos bei kity priezasciy.

Todél, siekiant uztikrinti tikio subjekto
efektyvig ir stabilig veiklg, nei viena $iuo-
laikiné organizacija neturéty issiversti be
ilgalaikio darbuotojy poreikio planavimo.
Tokiu planavimu jmonése ir organizacijo-
se uzsiima asmenys, atsakingi uz zmoniy
istekliy vadyba.

Taciau vien formalaus suplanavimo
efektyviam plano jgyvendinimui nepa-
kanka. Suplanavus specialisty poreikj, ne-
iSvengiamai tenka rapintis ir uzsitikrinti,
kad reikalingos kvalifikacijos darbuotojai
atsirasty darbo rinkoje, o jy kiekis bty
pakankamas jmonés ar organizacijos po-
reikiams patenkinti. Planuojant darbuo-
tojy poreikj tenka jvertinti, jog reikalingus
specialistus dar teks surasti darbo rinkoje,
atrinkti tinkamiausius, o jdarbinus padé-
ti jiems per trumpiausig laikg prisitaikyti
prie naujy salygy, organizuoti jy apmoky-
ma, kad jie galéty tinkamai atlikti skirtas
pareigas. Todél strateginis zmoniy i$tekliy
planavimas reikalauja atsizvelgti ir jver-
tinti tokig situacija, kad darbo rinkoje gali
visiskai nebuiti specialisty, kurie bus rei-
kalingi jmonei ar organizacijai arba jy pa-
rengimo lygis gali bati labai tolimas nuo
to, ka jiems teks veikti praktikoje. Musy
atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad tokia
padétis néra tik teoriné prielaida. Lietuvos
spaustuviy sektorius jau itin stipriai susi-
duria su i§8ukiu, kai dél technologijy kai-
tos specialisty parengimo lygis pradeda
netenkinti kintanciy spaustuviy sektoriaus
poreikiy. Vien dél technologijy spartaus
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/ Profesinis orientavimas: \ A 5
Profesinis rengimas:
LRREAOES BSOS RO ENR) w—p  Profesinio mokymo ir aukstojo mokslo
teikimas. (Ka igii fesiia 5
e QG TR studijy programy rengimas, specialisty
privalés dirbti, kokios bus jo pareigos?) .
parengimas
Profesinis informavimas, konsultavimas,
veiklinimas / \ /
A L - - \ 4
/ \ Profesinio standarto / \
_ parengimas ir jo _
Ukio subjekty gaunama . . Ukio subjekty gaunama
suderinimas: Lietuvos
nauda: nauda:

1.Sutrumpina ir atpigina
profesinj specialisty
parengima
2. Padidina darbo
nasuma
3. Sumazina darbuotoju

kaita

profesijy klasifikatorius ir
Lietuvos kvalifikacijy

sandara

=

Strateginis ZI poreikio
planavimas jmonés veiklai
uztikrinti: kiek, kokiy,
nuo kada specialisty

reikia jmonei

= =

(& /

Zmoniy iStekliy vadyba

1. Optimizuojaspecialisty
parengima atsizvelgiant {
tkio ir darbdaviy
poreikius.

2. Didina darbuotojy
konkurencinguma
tarptautinéje darbo
rinkoje.

3. I8plecia verslo
galimybes veikti

tarptautinése rinkose.

(& /

Darbuotojy poreikio atsiradimo prieZastys: natiirali, ekstensyvi kaita,

technologijuy Kkaita, organizaciniai poky¢iai, profesijuy kaita

==

Imonés veiklos strategija:

Vizija, misija

2 pav. Profesiniy standarty poveikis ukio subjektams, asmenims ir visuomenei
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vystymosi pats profesijy pasaulis keiciasi
greitai. Anot D. Ultrich ir W. Brocbank
(2007), vien dél informaciniy technologi-
jy poveikio profesijy pasaulis atsinaujina
mazdaug kas 18 ménesiy.

Sparti profesijy kaita virsta rimtu i$§a-
kiu strateginiam specialisty poreikio pla-
navimui, nes, laiku nepasiripinus naujos
profesijos j darbo rinka jvedimu ir specia-
listy parengimu, i$auga tikimybé, jog dalies
Lietuvos darbo rinkoje reikalingy specia-
listy niekas neberengs. Vykdant strateginj
planavimg nei$vengiamai tenka jvertinti,
jog naujos profesijos jvedimas j darbo rin-
kg ir specialisty parengimas pareikalauja
laiko. Profesinis standartas yra instrumen-
tas, kuris pateikia informacijg apie tai, kuo
profesijos atstovas turés uzsiimti apskri-
tai, kokios kompetencijos yra reikalingos,
atliekant veiklos uzdavinius, todél jis gali
buati labai efektyvi naujy profesijy jvedimo
j darbo rinkg priemoné, padedanti i§veng-
ti stabily tkio subjekty veikima trikdanciy
zmoniy istekliy problemuy, kylanciy atsira-
dus naujoms profesijoms. Taciau profesi-
nio standarto reikalingumas ir jo atnesama
nauda neapsiriboja vien naujy profesijy j
darbo rinka jvedimu.

Ne maziau sudétinga skatinti Zmones
rinktis reikiamas darbo rinkai profesijas.
Todél profesinis standartas virsta svarbiu
jrankiu brandziam profesijos pasirinki-
mui, efektyviam profesinio orientavimo
vykdymui, kadangi jis tuo pat metu vykdo
profesiografine funkcija, pateikiant issa-
mig informacija besirenkanciajam profe-
sija, ka, jgijes profesijg, zmogus privalés
dirbti, kokios ateityje bus jo pareigos. To-
dél galima teigti, kad profesinis standartas
suteikia placias galimybes profesiniam in-
formavimui, konsultavimui, veiklinimui,
profesiniam perorientavimui, vykdomam
mokyklose, $eimose, jdarbinimo institu-
cijose ir t.t.

Profesinio orientavimo paskirtis yra
jveikti takoskyra, atsirandancig tarp
objektyviai egzistuojanciy ukio poreikiy
ir subjektyvaus profesijos pasirinkimo bei
asmeniniy Zzmogaus gebéjimy ir jo galimy-
biy jgyti profesine kvalifikacijg. Todél jis
padeda darbo rinkoje subalansuoti darbo
viety pasiilg ir jy paklausg. Vadinasi, pro-
fesinis standartas, teikdamas informacija
profesiniam orientavimui tampa svarbiu
instrumentu, padedanciu uztikrinti dar-
bo rinkos vidinj stabiluma, efektyvig dar-
buotojy ekstensyvig kaitg, gerinti darbo
nasuma ir jo kokybe. 2010 metais buvo
atliktas lyginamasis tyrimas apie Zmo-
niy pasitenkinimg jy pasirinkta profesija.
Buvo lyginami duomenys, gauti apklausus
dirbanciuosius Vakary Europoje, Ryty ir
centrinéje Europoje bei Rusijoje. Tyrimas
parodé, jog Vakary Europoje Zmoniy,
nepatenkinty pasirinkta profesija yra ne
daugiau 15 proc. ir didZigja jy dalj sudaro
darbininkai, dirbantys gamyklose. Ryty
Europoje ir buvusiose SSSR respublikose
tokiy darbuotojy yra 30 proc., o Rusijoje
40-50 mety amziaus grupéje nepaten-
kinty savo profesija dalis siekia 50 proc.
Tokia padétj tyrimo autoriai aiskina tuo,
jog po 1991 mety gyvenimas taip greitai
keitési, jog Zmonés tiesiog nesugebéjo
susigaudyti profesijy gausybéje ir negaleé-
jo suprasti kokios profesijos ateityje taps
paklausios darbo rinkoje (Zaicev, 2011).
S. N. Kurovskaja (2009), vadovaudama-
si uzsienio valstybiy patirtimi ir tyrimy
rezultatais apie profesinio orientavimo
efektyvuma ir jo atneSamg naudg Zmo-
néms ir akio subjektams, pateikia tokius
duomenis: 1) efektyviai vykdomas profe-
sinis orientavimas sutrumpina ir atpigi-
na profesinj specialisty parengima 2-2,5
karto; 2) sumazina darbuotojy kaita iki 3
karty; 3) darbo nasuma padidina nuo 20
iki 30 proc.
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Taciau profesinis standartas reikalin-
gas ne tik padidinti profesinio orientavi-
mo efektyvumui. Netgi pasirinkus pro-
fesija, neiSvengiamai iSkyla specialisty
parengimo kokybés klausimas. Todél buty
teisinga pripazinti, jog profesinis standar-
tas tampa vertinga priemone mokymo ir
studijy programy sudarymui ir reikiamo
lygmens specialisty parengimui, nes jis
ikelia reikalavimus ir nustato specialisto
ziniy, mokéjimy ir profesiniy gebéjimy
ribas.

Lietuvoje susiduriama su daugybe is-
$ukiy dél specialisty parengimo kokybés
stebésenos. Tukstanciai Zmoniy i$vaziavo
i§ Lietuvos ir dirba naujoje kultarinéje
aplinkoje, bet vargu kas gali tiksliai pa-
sakyti, kiek jy jsidarbino pagal jgyta kva-
lifikacija, nes daug i$vykstanciyjy dirba
nekvalifikuotus, sezoninius darbus arba
dirba nepatraukliose darbo vietose ir pan.,
o tai parodo, jog toli grazu ne visi specia-
listai atitinka darbdaviy keliamus reika-
lavimus ir geba konkuruoti tarptautinéje
darbo rinkoje (Nazelskis, 2010).

Pagrindinés pasaulio gamybinés plé-
tros tendencijos yra susijusios su eko-
nomikos globalizacija. Informaciniy ir
komunikaciniy technologijy déka jmo-
nés sparciai buriasi transnacionalinius
tinklus, taip reaguodamos j padidéjusia
konkurencijg ir strateginio bendradarbia-
vimo poreikj. Gamyba vis labiau tampa
tarptautine - daugelio produkty kompo-
nentai, paslaugos ir kapitalas daznai yra
teikiami i§ jmoniy, esanciy skirtingose
Salyse. Todél Lietuvos verslas taip pat pri-
verstas neatsilikti nuo bendry pasauliniy
tendencijy. Kai uzsienyje veikianciai Lie-
tuvos jmonei prireikia Lietuvoje surasti
specialista darbui jmonése uzsienyje, tai
tampa sunkiai i§sprendziamu uzdaviniu ir
virsta kliatimi lietuviskojo kapitalo plétrai
uzsienio rinkose. Netgi ieskant specialisty

darbui kaimyninése valstybése (Latvijoje,
Estijoje, Karaliauciaus srityje) susiduria-
ma su objektyviais sunkumais, nes dauge-
lis specialisty, kuriems sitiloma padirbéti
netolimame uZsienyje, prisipazjsta, jog jie
néra pasirenge veikti skirtingoje kultari-
néje aplinkoje, nemoka uzsienio kalby,
nezino tarptautiniy ir ty Saliy teisés akty
ir t.t. Todél daugelj tokiy darbo viety Lie-
tuvos darbdaviai yra priversti uzleisti uz-
sienio pilie¢iams. Tokia padétis skatina
jvairius neproduktyvius gincus ir nesuta-
rimus tarp asocijuoty verslo struktary ir
mokymo institucijy. Verslo organizacijos
kritikuoja mokymo jstaigas, kad pastaro-
sios nesugeba uztikrinti verslo poreikiy
turéti kvalifikuoty specialisty, o mokymo
institucijos kritikuoja verslo organizacijas,
kad $ios negali nurodyti tikslaus reikalin-
gy specialisty skaiciaus ir reikalavimy jy
kvalifikacijoms.

Apibendrinus i$sakytus argumentus,
galima teigti, jog profesiniai standartai
daro tiesioginj teigiamg poveikj pedago-
ginio ir andragoginio profesinio orienta-
vimo Seimose, mokyklose, darbo birzose
efektyvumui, naujy profesijy j darbo rinka
jvedimo spartai; mokymo ir studijy pro-
gramy sudarymo ir specialisty parengimo
vykdomo profesinio mokymo ir aukstojo
mokslo jstaigose kokybei. Kiekvienas i$ $iy
komponenty daznai atnesa ne tik tiesiogi-
ne materialing naudg tkio subjektams ir
valstybei, bet ir moraline nauda daugeliui
Zmoniy, kurig ne visuomet galima isreiks-
ti vien piniginiu ekvivalentu.

ISvados ir rekomendacijos

Zmogiskasis kapitalas ir Zmogiskasis
potencialas Lietuvos ukyje ne visuo-
met panaudojamas racionaliai ir efek-
tyviai, nes valstybéje egzistuoja didelis
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neapibréztumas: 1) kiek (kiekybinis); 2)
kur (vietos); kokiy (kokybiniai); 4) nuo
kada, kuriam laikui (laiko) specialisty rei-
kia ir prireiks, $alies vieSojo ir privataus
sektoriaus gyvybingumui uztikrinti. Ne-
turint duomeny apie specialisty poreikj,
aklu tampa pedagoginis profesinis orien-
tavimas vykdomas mokyklose, Seimo-
se. Tokia profesinio orientavimo buisena
daro neigiama poveikj jaunimo profesijos
pasirinkimui. Profesinis orientavimas ir
darbo rinkos poreikiy patenkinimas ne-
bus produktyvis, jeigu jie liks atsietais
nuo reikiamy darbo rinkai kvalifikacijy.
Kvalifikacija tampa kiekybiniu rodikliu,
atspindinéiu visumine profesine-kvalifi-
kacing zmoniy uZzimtumo struktarg pagal
ju issilavinimo lygj.

Kvalifikacijy pasitlg ir paklausa re-
gulivojan¢iy instrumenty - profesiniy
standarty ir kvalifikacijy sandaros diegi-
mas yra nejmanomas be jmoniy ir orga-
nizacijy dalyvavimo. Jmonéms ir organi-
zacijoms tenka svarbus vaidmuo kuriant
ir plétojant nacionaline kvalifikacijy sis-
tema ir jos instrumentus. Progresyvio-
se jmonése ir organizacijose reikiamos
kvalifikacijos specialisty poreikio plana-
vimu, jy paieska, atranka, kvalifikacijos
kélimu, kvalifikacijy valdymu bei naujy
profesijy jvedimu j darbo rinkg rapina-
si zmoniy iStekliy vadybos specialistai.
Egzistuoja dvipusis rysys, siejantis dar-
bo rinka ir Zmoniy istekliy vadyba. Jis
atskleidzia, jog Zmoniy iStekliy vadyba
jmonése daro poveikj situacijai darbo
rinkoje, o dél situacijos darbo rinkoje
nuolat kinta jmoniy galimybés susirasti
reikalingus darbuotojus. Kad $is rysys
veikty patikimai, reikia gebéti valdyti
iStisg zmoniy iStekliy vadybos procesa
nuolatinés profesijy kaitos salygomis.
Siam valdymui reikalingi kokybiski ir
patikimi informacijos apie profesines

veiklas ir kvalifikacijas $altiniai bei kva-
lifikacijy sudarymo, teikimo, vertinimo
ir pripazinimo instrumentai.

IStyrus Lietuvos jmoniy ir organizaci-
jy dalyvavima, kuriant ir diegiant kvalifi-
kacijy sandarg bei profesinius standartus,
nustatyta, jog $akinés verslo asociacijos
neturi patirties kaip planingai dalyvauti,
kuriant kvalifikacijas reglamentuojancius
instrumentus. Siuose procesuose dalyvau-
ja tik epizodiskai, kai kada tarpininkauda-
mos tarp jmoniy, organizacijy ir valstybés
institucijy, uzsiimancéiy standarty karimu
bei jy diegimu praktikoje. Jos pasigenda
aiskios valstybinés profesiniy standarty
karimo koncepcijos ir kompleksinés pro-
gramos, paremtos finansiniais resursais ir
zmoniy i$tekliais.

Apklausti jmoniy atstovai i$skyré
neigiama neefektyvaus profesinio orien-
tavimo poveikj kvalifikuoty darbuotojy
trakumo problemai. Profesiniy standar-
ty ir nacionalinés kvalifikacijy sanda-
ros diegimas gali padéti Sias problemas
iSspresti, taciau tam savo ruoZtu yra
butinas aktyvus jmoniy ir organizacijy
dalyvavimas, kuriant ir diegiant $iuos
instrumentus.

Profesiniai standartai padidina peda-
goginio ir andragoginio profesinio orien-
tavimo, vykdomo S$eimose, mokyklose,
darbo birzose, efektyvuma, naujy profesi-
jy i darbo rinkg jvedimo spartg, pagerina
mokymo ir studijy programy sudarymo
ir specialisty parengimo, vykdomo pro-
fesinio mokymo ir aukstojo mokslo jstai-
gose, kokybe, padeda uztikrinti tkio su-
bjektams reikiamy darbuotojy kiekybe ir
jy veiklos kokybe. Tokiu badu profesinis
standartas prisideda prie darbuotojy pa-
sitlos ir jy paklausos darbo rinkoje suba-
lansavimo su atitinkamomis pasekmémis
visuomenés gerovei ir socialinei ekono-
minei plétrai.
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IMPORTANCE OF THE IMPLEMENTATION OF OCCUPATIONAL STANDARDS TO THE
DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCE POTENTIAL IN THE ECONOMY OF LITHUANIA

Summary

The paper aims to clarify the importance of na-
tional occupational standards for the development
of the human resource potential in the enterprises
of Lithuania. The problem of research lies in the ex-
isting mismatch of the supply and demand of skills
in the labour market and negative implications of
this mismatch for the development of economy in
general and development of human capital in the
enterprises. Occupational standards and other in-
struments for the management of the national sys-
tems of qualifications are regarded as instruments
designed to solve these problems and to improve
the matching between supply and demand of skills
and qualifications in the labour market.

The aim of this paper is to disclose the im-
portance of designing and implementation of oc-
cupational standards for the sustainable develop-
ment of economy and development of potential of
the human capital in the enterprises. This aim was
achieved by:

1. Defining the role of enterprises and organi-
sations in the implementation and development of
the instruments for regulation and management of
qualifications in Lithuania.

2. Disclosing the relationships between human
resource management, implementation of occupa-
tional standards and development of the national
system of qualifications.

3. Identifying current and potential contribu-
tion of the sectoral business associations to the de-
signing of occupational standards and implementa-
tion of Lithuanian Qualifications Framework.

4. Analysing specific features of the participa-
tion of enterprises in the designing of occupational

standards and implementation of Lithuanian Quali-
fications Framework.

5. Providing arguments of the benefit of occu-
pational standards to the business, individuals and
society.

Research methodology integrates various
methods of research: literature review, contents
analysis of documents, in-depth interviews with the
representatives of the sectoral business associations
and structured interviews with the human resource
management specialists of enterprises.

The research was conducted in the three sec-
tors: chemical industry, printing industry and food
industry.

Interviews with sectoral stakeholders and en-
terprises disclosed that business associations and
enterprises are very passively and marginally in-
volved in the process of designing and implemen-
tation of national instruments for management of
qualifications. Therefore there are considered and
suggested different measures that could change the
attitude of employers and make them more active in
this process. The representatives of enterprises in-
dicated rather big contribution of ineffective voca-
tional guidance to the current problem of shortage
of skilled workforce in certain sectors of economy.
Introduction of occupational standards and Lithua-
nian Qualification Framework can help to overcome
these problems only if the sectoral stakeholders and
enterprises will be actively involved in the design
and implementation of these instruments. In order
to involve these business stakeholders it is necessary
to disclose and prove the potential benefits of occu-
pational standards to business and employees.



